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Szanowni Panstwo,

oddajemy w Panstwa rece Podrecznik stanowigcy materiat pomocniczy dla organizacji zainteresowanych
ztozeniem Oferty w ramach edycji 2019 Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich na lata 2014-2020
dotyczacy przygotowania projektow w ramach konkursu FIO. Zostat on napisany przez pracownikdow
zajmujacych sie Programem FIO w Narodowym Instytucie Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa

Obywatelskiego.

Podrecznik zawiera podstawowe informacje na temat edycji 2019 Programu, a takze przybliza najwazniejsze
zagadnienia zwigzane z planowaniem projektu zgodnie z zasadami logiki projektowej, tak by w jak najwiekszym
stopniu pomadc przygotowac Oferte organizacjom sektora pozarzgdowego, szczegdlnie tym nieposiadajgcym

doswiadczenia w pisaniu projektow.

Tresci zawarte w niniejszym Podreczniku prezentowane sg takze na spotkaniach regionalnych dotyczacych FIO
2019, ktérych w tym roku oraz na poczatku roku 2019 odbedzie sie tgcznie okoto pieédziesieciu. Jest to takze
lektura obowigzkowa dla ekspertdow oceniajgcych oferty, stanowigca istotny elementy wytycznych

stosowanych przy ocenie sktadanych Ofert.

Zyczymy mitej i owocnej lektury!

Wojciech Kaczmarczyk

Dyrektor Narodowego Instytutu Wolnosci

Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego



l. FIO — PODSTAWOWE INFORMACIE

CZYM JEST FIO?
Fundusz Inicjatyw Obywatelskich (FIO) to rzadowy Program dotacyjny dla organizacji sektora pozarzagdowego,
w ramach ktérego dofinansowywane sg projekty wpisujgce sie w cel gtdwny programu jakim jest zwiekszenie

zaangazowania obywateli i organizacji pozarzgdowych w zycie publiczne.

Cel gtéwny Funduszu Inicjatyw Obywatelskich

Zwiekszenie zaangazowania obywateli i organizacji pozarzgdowych w zycie publiczne.

Realizacja Programu FIO ma umozliwi¢ obywatelom angazowanie sie w roznorodne dziatania na rzecz innych,
wspolnot oraz w tworzenie, realizacje i monitoring polityk publicznych. Cel ten zostanie osiggniety poprzez
realizacje celdw szczegodtowych takich jak:
1. Zwiekszenie liczby inicjatyw oddolnych.
2. Wzrost liczby obywateli angazujgcych sie w dziatania organizacji pozarzagdowych i inicjatywy
lokalne.
3. Wzrost partycypacji obywateli w sprawach publicznych.

4. Wzmocnienie potencjatu Ill sektora.

CZTERY PRIORYTETY
Do kazdego celu szczegdtowego w Programie FIO wyodrebniono cztery priorytety merytoryczne, jednakze

w roku 2019 uprawnione podmioty mogg sktada¢ oferty o dofinansowanie tylko w trzech z nich?:

Priorytet 2. Aktywne spoteczenstwo
Projekty realizowane w ramach tego Priorytetu powinny w réznych formach angazowac obywateli, dajgc im
mozliwos¢ aktywnego dziatania oraz faczenia aktywnosci ze zdobywaniem wiedzy w sferze dziatan
obywatelskich.
e A A s G L) )
» Prowadzenie Biura Porad Obywatelskich;
» Szkolenie lokalnych lideréw;
» Promowanie wolontariatu poprzez organizacje akcji charytatywnych, imprez sportowych

i rekreacyjnych w spotecznosci lokalnej;

1 W ramach edycji 2018 w Priorytecie 1 wytonieni zostali Operatorzy projektéw dwuletnich, ktérzy swoje dziatania beda
kontynuowac w roku 2019.
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» Promowanie aktywnosci spotecznej;

» Wspieranie podmiotéw ekonomii spotecznej.

Priorytet 3. Aktywni obywatele
Projekty realizowane w ramach tego Priorytetu powinny przyczynia¢ sie do wzrostu partycypacji obywateli w
sprawach publicznych.
L e e e e
» Tworzenie i wspieranie gminnych rad: senioréw, mtodziezy, pozytku publicznego;
» Prowadzenie mediéw obywatelskich;
» Zachecanie do udziatu w konsultacjach spotecznych, budzetach obywatelskich i innych formach

partycypacji publicznej.

Priorytet 4: Silne organizacje pozarzagdowe
Projekty realizowane w ramach tego Priorytetu powinny w réznych formach przyczynia¢ sie do wzmocnienia
potencjatu organizacji obywatelskich, w szczegdlnosci wspierania przez organizacje federacyjne innych

podmiotow Il sektora.

» Prowadzenie szkolen i przygotowywanie materiatdow edukacyjnych dla organizacji pozarzgdowych;

» Tworzenie i wspieranie istniejgcych juz partnerstw, sieci i federacji organizacji pozarzgdowych;

» Podnoszenie Swiadomosci spotecznej na temat sektora pozarzgdowego w Polsce.

ZAKRES DZIAtAN

Zakres mozliwych do zrealizowania w ramach Programu FIO dziatan obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci

pozytku publicznego.

pomocy spotecznej, w tym pomocy rodzinom i osobom w

; .. wspierania i upowszechniania kultury fizycznej;
trudnej sytuacji P P yhizy J

ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony
dziedzictwa przyrodniczego;
wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej; turystyki i krajoznawstwa;
udzielania nieodptatnej pomocy prawnej oraz zwiekszania
Swiadomosci

zyciowej oraz wyréwnywania szans tych rodzin i osob;

porzadku i bezpieczenstwa publicznego;

obronnosci panstwa i dziatalnosci Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej;
upowszechniania i ochrony wolnosci i praw
cztowieka oraz swobdd obywatelskich, a takze
dziatan wspomagajgcych rozwdj demokracji;

prawnej spoteczenstwa;

dziatalnosci na rzecz integracji i reintegracji zawodowej i
spotecznej oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym;




dziatalnosci charytatywnej;

udzielania nieodptatnego poradnictwa
obywatelskiego;

podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej,
pielegnowania polskosci oraz rozwoju $wiadomosci
narodowej, obywatelskiej i kulturowej;

ratownictwa i ochrony ludnosci;

dziatalnosci na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych
oraz jezyka regionalnego;

pomocy ofiarom katastrof, klesk zywiotowych,
konfliktow zbrojnych i wojen w kraju i za granica;

dziatalnosci na rzecz integracji cudzoziemcow;

upowszechniania i ochrony praw konsumentéw;

ochrony i promocji zdrowia;

dziatalnosci na rzecz integracji europejskiej oraz
rozwijania kontaktéw i wspoétpracy miedzy
spoteczeristwami;

dziatalnosci na rzecz 0séb niepetnosprawnych;

promocji i organizacji wolontariatu;

promocji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej osdb
pozostajgcych bez pracy i zagrozonych zwolnieniem z pracy;

pomocy Polonii i Polakom za granicg;

dziatalnosci na rzecz réwnych praw kobiet i mezczyzn;

dziatalnosci na rzecz kombatantow i oséb
represjonowanych;

dziatalnosci na rzecz oséb w wieku emerytalnym;

dziatalnosci na rzecz weteranéw;

dziatalnosci wspomagajacej rozwoéj gospodarczy, w tym
rozwaj przedsiebiorczosci;

promocji Rzeczypospolitej Polskiej za granicg;

dziatalnosci wspomagajacej rozwaj techniki, wynalazczosci i
innowacyjnosci oraz rozpowszechnianie i wdrazanie nowych
rozwigzan technicznych w praktyce gospodarczej;

dziatalnosci na rzecz rodziny, macierzynstwa,
rodzicielstwa,

dziatalnosci wspomagajacej rozwdéj wspdlnot i spotecznosci
lokalnych;

upowszechniania i ochrony praw dziecka;

nauki, szkolnictwa wyzszego, edukacji, oswiaty i wychowania;

przeciwdziatania uzaleznieniom i patologiom
spotecznym;

dziatalnosci na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym wypoczynku
dzieci i mtodziezy;

rewitalizacji;

kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa
narodowego;

dziatalnosci na rzecz organizacji pozarzagdowych

DO KOGO SKIEROWANE JEST FIO?

Zgodnie z Regulaminem FIO 2019 do wziecia udziatu w konkursie uprawnione s3:

» organizacje pozarzadowe

m.in. stowarzyszenia (w tym stowarzyszenia zwykte) oraz jednostki terenowe stowarzyszen
posiadajgce osobowos¢ prawng, zwigzki stowarzyszen, fundacje, koétka rolnicze, kota gospodyn

wiejskich, cechy rzemieslnicze, izby rzemieslnicze, izby gospodarcze, samorzady gospodarcze

i wspdélnoty mieszkaniowe itd.

» osoby prawne i jednostki organizacyjne dziatajgce na podstawie przepiséw o stosunku Panstwa do
Kosciota Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku Panstwa do innych kosciotéw i zwigzkéw

wyznaniowych oraz o gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania, jezeli ich cele statutowe obejmujg

prowadzenie dziatalnosci pozytku publicznego;

» stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego;

» spotdzielnie socjalne;

» spotki akcyjne i spoétki z ograniczona odpowiedzialnoscig oraz kluby sportowe dziatajgce non profit.
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Podmioty uprawnione do aplikowania nie muszg posiada¢ statusu organizacji pozytku publicznego (opp).

PODMIOTY NIEUPRAWNIONE DO UDZIAtU W KONKURSIE
Podmiotami nieuprawnionymi do udziatu w konkursie sg w szczegdlnosci:
» Podmioty publiczne
np. jednostki organizacyjne samorzadu terytorialnego, szkoty, domy kultury, osrodki sportu i rekreacji,
uczelnie publiczne, urzedy, agencje publiczne;
» Podmioty gospodarcze
Firmy, spotki, szkoty prywatne (z wytgczeniem organizacji pozarzagdowych prowadzgcych dziatalnos¢
gospodarczg oraz spotek non profit).
» Osoby prywatne
» Partie polityczne, zwigzki zawodowe i organizacje pracodawcow, samorzgdy zawodowe, a takzie
fundacje utworzone przez partie polityczne.
podmioty realizujgce zadania koniczace sie w roku 2019 (projekty ,dwuletnie”) dofinansowane w
ramach edycji 2018 FIO, z wytgczeniem operatoréw FIO regionalnego realizujgcych projekty w ramach

Priorytetu I.

W ramach 2 kryterium formalnego oceniane jest czy Oferent jest podmiotem uprawnionym do udziatu w

konkursie. Jezeli tak nie jest — Oferta zostanie ODRZUCONA ze wzgledéw formalnych!!!

PARTNERSTWO
W przypadku, kiedy Oferent planuje realizacje projektu wspdlnie z partnerami publicznymi lub prywatnymi
mozliwe jest utworzenie partnerstwa. Partnerstwo moze by¢ realizowane w trzech formutach:
|.  Partnerstwo publiczno-spoteczne — Oferenci (podmioty uprawnione do ubiegania sie o dotacje) moga
tworzy¢ partnerstwa z jednostkami sektora finanséw publicznych (takimi jak np. organy administracji
rzgdowej, jednostki samorzadu terytorialnego oraz ich zwigzki, szkoty publiczne oraz panstwowe szkoty
wyzsze, samodzielne publiczne zakfady opieki zdrowotnej, panstwowe lub samorzgdowe instytucje
kultury).
[l.  Partnerstwo prywatno-spoteczne — Oferenci (podmioty uprawnione do ubiegania sie o dotacje) moga

tworzy¢ partnerstwa z podmiotami prywatnymi (takimi jak np. spoétka akcyjna, spotka z 0.0., prywatna

szkota wyzsza, przedsiebiorcy prowadzgcy jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarczg).



lll.  Partnerstwo publiczno-prywatno-spoteczne — jest to partnerstwo tréjsektorowe,

partnerstwa publiczno-spotecznego i prywatno-spotecznego.

taczace cechy

Jednostka Oferent Firma Oferent Jednostka Oferent Firma
sektora (podmiot (podmiot sektora (podmiot
finanséw uprawniony) uprawniony) finansow uprawniony)
publicznych publicznych
Np. Urzad Np. Fundacja, Np. Np. Fundacja, Np. Urzad Np. Fundacja, Np.
Gminy, Gminny Parafia, Jednoosobowa Parafia, Gminy, Gminny Parafia, Jednoosobowa
Dom Kultury Stowarzyszenie dziatalnosc Stowarzyszenie Dom Kultury Stowarzyszenie dziatalnosc
gospodarcza gospodarcza

Partnerzy realizujg projekt wspdlnie z Oferentem — podmiotem uprawnionym, wnoszac do projektu zasoby
osobowe (np. wolontariat pracowniczy), organizacyjne, techniczne lub finansowe, na warunkach okreslonych
w umowie partnerskiej. Umowa partnerska jest sporzgdzana na wzorze umowy opracowanym przez
Oferentdw.

Przestanie kopii umowy partnerskiej do NIW-CRSO niezbedne jest tylko w sytuacji, gdy w Ofercie

zadeklarowane zostanie partnerstwo formalne.

Niedozwolone s3 przeptywy finansowe od Oferenta do partnera.

OFERTA WSPOLNA

Kiedy oferent planuje realizacje zadania z innymi organizacjami uprawnionymi, ma mozliwosc¢ ztozenia oferty
wspolnej lub zawigzania partnerstwa nieformalnego. Oferte wspdlng moze ztozy¢ kilka (co najmniej 2)
podmiotow uprawnionych do aplikowania o $rodki w ramach konkursu FIO. Niedopuszczalne jest sktadanie

ofert wspdlnych, w ktérych Oferentami sg oddziaty terenowe tej samej organizacji.

Oferent (podmiot uprawniony)

Oferent (podmiot uprawniony)

Ztozenie oferty wspolnej wyklucza mozliwos¢ ztozenia oferty indywidualnie przez podmiot, ktory bierze udziat

w ofercie wspdlnej.

W przypadku ztozenia oferty wspdlnej udziat kazdego z Oferentéw w catkowitych kosztach zadania

publicznego (tgcznie: dotacji + wktadu wtasnego) nie moze by¢ nizszy niz 10 tys. zt.
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Niedozwolone s3 przeptywy finansowe miedzy Oferentami realizujgcymi zadanie.

Sktadajac oferte wspdlng, wszyscy Oferenci musza by¢ podmiotami uprawnionymi do udziatu w konkursie.

Jezeli jeden z Oferentdw nie nalezy do tej grupy, Oferta zostanie oceniona negatywnie formalnie

w 2 kryterium formalnym.

Spetnienie 3 kryterium strategicznego dotyczacego ztozenia Oferty w ramach Oferty Wspdlnej jest

premiowane w ramach oceny strategicznej dodatkowymi 2 punktami.

OGOLNE ZASADY KONKURSU W 2019 ROKU
Ogodlne zasady edycji 2019 Programu FIO mozna znalezé w Regulaminie Konkursu FIO — edycja 2019. Sg tam

zawarte szczegdtowe informacje m.in. na temat mozliwych termindw realizacji projektow, maksymalnych i

minimalnych kwot dotacji, kategorii kosztow, ktére mozna uwzgledni¢ w kosztorysie oraz kryteriéw oceny.

Od 20 tys. zt do 300 tys. zt. (w tym wysokos¢ dotacji przeznaczonej na realizacje w poszczegdlnych latach

moze wynosi¢ maksymalnie 150 tys. zt.)

Od 1 stycznia 2019 r. do 30 listopada 2020 r.

W zwiazku z faktem, iz rozstrzygniecie konkursu planowane jest do 31 marca 2019, wszelkie koszty
poniesione w terminie realizacji zadania publicznego, w przypadku nieprzyznania dofinansowania nie

zostang Oferentowi zwrécone.

Od 19 grudnia 2018 do 21 stycznia 2019 (do godziny 16:15)

Jedna organizacja moze ztozy¢ tylko jedng Oferte!
W przypadku organizacji, ktérych oddziaty terenowe/okregowe nie posiadajg osobowosci prawnej, oddziaty
te mogg sktada¢ oferty w ramach niniejszego konkursu, po uzyskaniu zgody jednostki macierzystej tj.

petnomocnictwa szczegdlnego do dziatania w ramach niniejszego konkursu, w imieniu tej jednostki.




Ztozenie oferty przez oddziat terenowy nieposiadajgcy osobowosci prawnej nie wyczerpuje limitu 1 oferty
jednostki macierzystej (zarzadu gtéwnego) lub pozostatych oddziatéw terenowych. Jednakze w ramach
jednej osobowosci prawnej oddziaty terenowe mogg ztozy¢ maksymalnie 2 dodatkowe oferty.

Whiesienie wktadu wtasnego w ramach sktadanych ofert nie jest wymagane.

Oferte nalezy ztozy¢ wytgcznie w Generatorze pod adresem:

https://generator.niw.gov.pl

Nie ma obowigzku dotgczania zatgcznikow do Oferty!

Zgodnie z 1 kryterium formalnym inna forma ztozenia Oferty niz za pomocg Generatora (np. w wersji

papierowej) spowoduje jej odrzucenie na etapie oceny formalnej!

KRYTERIA STRATEGICZNE
Kryteria strategiczne sg okreslane w zwigzku z koniecznoscig zapewnienia realizacji celdw szczegdtowych
Programu FIO oraz realizacji biezgcych polityk publicznych — pozwalajg one na zdobycie dodatkowych punktow

w ramach oceny Oferty.

Uwaga!

Brak spetnienia kryteriow strategicznych w przypadku Ofert sktadanych w pozostatych Priorytetach nie

oznacza, ze dany projekt nie uzyska dofinansowania.

W konkursie Programu FIO na 2019 rok wprowadzono 4 kryteria strategiczne. Kryteria strategiczne w

konkursie Programu FIO na 2019 rok okresla ponizsza tabela:

Lp. Kryterium Strategiczne Punktacja

1 Oferta realizowana przez organizacje, ktorej roczny przychdd za 2017 roku nie 3
przekracza 100 tys. zt.

2 Oferta realizowana przez organizacje majgcy siedzibe w miejscowosci liczacej nie 3
wiecej niz 25 tys. mieszkancow.

Oferta realizowana przez organizacje majacg siedzibe w miejscowosci liczagcej powyzej 1
25 tys. mieszkancow, jednakze nie wiecej niz 50 tys. mieszkancow.
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https://generator.niw.gov.pl/

3 Oferta ztozona w ramach oferty wspdélnej (minimum dwdch oferentéw). 2

4 Oferta ztozona przez podmiot, ktory nie otrzymat dotychczas dotacji w ramach P FIO 3
2014-2020%.

W przypadku ztozenia oferty wspdlnej kryteria strategiczne uznaje sie za spetnione tylko wowczas, gdy wszyscy

Oferenci je spetniaja.

Podsumowujac, za spetnienie kryteriow strategicznych projekt moze uzyska¢ maksymalnie nawet 11

dodatkowych punktow.

ll.  PRZYGOTOWANIE OFERTY

LOGIKA PROJEKTOWA

Dlaczego zachowanie logiki projektowej jest tak wazne?

Plan to potowa sukcesu, a brak planu to krétko méwigc planowanie porazki.

Logika projektowa to pewien sposdb myslenia i projektowania pozwalajacy na skuteczne zaplanowanie
dziatan. Wypetniana w ramach FIO Oferta jest skonstruowana w oparciu o te logike: najpierw wskazujemy
problem, jego diagnoze oraz konsekwencje, nastepnie cele projektu, ktére majg doprowadzi¢ do rozwigzania

problemu, wskazniki rezultatu — czyli planowane efekty, dziatania i zadania, a nastepnie kosztorys i

1. POMYSt — PROBLEM

harmonogram.

2. DIAGNOZA SYTUACI

3. ODBIORCY/BENEFICJENCI

4. CEL

5. DZIAtANIA | RYZYKO

6. REZULTATY

7. HARMONOGRAM | KOSZTORYS

POMYSt. — PROBLEM

Punktem wyjscia dla przygotowania projektu jest zidentyfikowana przez Was sytuacja/problem, ktérg poprzez

realizacje planowanych dziatan mozna poprawic¢/rozwigzaé/ztagodzi¢. Sam fakt prowadzenia organizacji

2 Nie dotyczy mikrograntéw udzielonych w ramach Priorytetu 1.
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spotecznej swiadczy o tym, iz zidentyfikowaliscie pewne obszary, w ktérych wartosciowe jest realizowanie
dziatan. To witasnie pomyst na dziatanie, pomyst poprawienia obecnej sytuacji jest pierwszym elementem

niezbednym do przygotowania Oferty w ramach FIO.

Od edycji 2019 FIO pomyst na projekt podlega ocenie ekspertéw w ramach oceny merytorycznej i wtasnie
ocena pomystu jest decydujgca do otrzymania dofinansowania. Warto zatem skupi¢ uwage nad samg ideg
projektu tak by byta ona innowacyjna oraz istotnie wptywata na rozwadj spoteczeristwa obywatelskiego w

Polsce.

Bez problemu nie ma projektu!

DIAGNOZA SYTUACJI

Jezeli posiadacie juz pomyst na dziatania w ramach planowanego projektu, w pierwszej kolejnosci powinniscie
potwierdzi¢ jego zasadnos¢. Oznacza to, ze powinniscie przedstawic¢ uzasadnienie, ktore potwierdzi celowosé
zaplanowanych dziatan. Jest to zaréwno istotne dla Was — jako przysztego realizatora projektu — by odpowiadat
on na faktyczne potrzeby beneficjentow, a takze jako Oferenta, gdyz diagnoza sytuacji: adekwatnos¢ oferty w
odniesieniu do potrzeb jej uczestnikdw i organizacji zaangazowanych w jej realizacje jest oceniane w ramach
1 kryterium merytorycznego, za ktére mozna otrzymac az 30 punktéw. Co wiecej, jezeli eksperci oceniajgcy
Waszg Oferte uznajg, iz planowane dziatania nie odpowiadajg na zdiagnozowane potrzeby — zgodnie z

Regulaminem FIO 2019 — zakonczg ocene Oferty na tym etapie.

Diagnoza sytuacji: adekwatnos¢ oferty w odniesieniu do celdw i potrzeb jego uczestnikéw i organizacji

zaangazowanych w jego realizacje jest oceniane w ramach 1 kryterium merytorycznego, za ktére mozna

otrzymac 30 punktow.

W celu przygotowania wysokiej jakosci diagnozy sytuacji warto wykaza¢ w Ofercie trzy podstawowe zrodta
informacji:

1. Wiasna wiedza na temat danej sytuacji/problemu

Pomyst na dziatania poprawiajgce istniejgcg sytuacje prawdopodobnie w gtdwnej mierze wynika z Waszej
wiedzy i doswiadczenia. Dziatajgc w organizacji w swoim obszarze statutowym doskonale znacie problemy i
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wyzwania, na ktore warto odpowiedzie¢ dziataniami projektowymi. Pamietajcie jednak, iz Wasza wiedza,
czesto specjalistyczna, moze by¢ duzo szersza od wiedzy na dany temat eksperta oceniajgcego Oferte. Warto

wiec przygotowujac diagnoze wyjasni¢ z czego wynikajg postawione przez Was tezy.

Przyktad

Stawiajgc diagnoze warto wykaza¢, iz problem zostat zidentyfikowany w trakcie kilkuletniej dziatalnosci

organizacji, a prowadzone przez podmiot cykliczne dziatania potwierdzaja jego istnienie.

2. Dane

Niestety, sama Wasza wiedza i doswiadczenie nie sg wystarczajgcg podstawg do postawienia petnej diagnozy
sytuacji. By¢ moze Wasze przemyslenia i obserwacje ograniczajg sie do wybranych czynnikdéw wptywajgcych
na problem przez co pomijacie inne istotne aspekty. Warto wiec siegng¢ do oficjalnych opracowan na dany
temat, tak by mdc podeprze¢ wnioski danymi statystycznymi czy innymi wynikami badan. Umieszczenie w
opisie sytuacji wskazujgcej na zasadnos¢ realizacji zadania publicznego tych dwdch elementdéw pozwoli Wam

uwiarygodni¢ postawiong diagnoze.

Przyktad

Identyfikujgc niski problem aktywnosci spotecznej pewnej grupy osdb w Waszym regionie mozna siegng¢ do
dokumentéw takich jak: strategie (np. rozwoju gminy, rozwigzywania probleméw spotecznych), lokalne
programy (np. wspodtpracy z organizacjami pozarzgdowymi), w ktérych zawarte dane mogg potwierdzac

Wasze obserwacje; a takze do opracowar statystycznych (np. GUS) czy wynikdw badar opinii publicznej.

3. Empowerment —opinia beneficjenta

Trzecim, szczegdlnie waznym w projektach spotecznych, elementem diagnozy jest opinia samych przysztych
adresatéw zadania. By¢ moze Wasza wiedza i doswiadczenie wskazujg na istnienie danej sytuacji, ktora jest
potwierdzona oficjalnymi danymi, jednakze w praktyce moze sie okazac, iz osoby do ktérych skierowany jest
projekt wcale nie sg zainteresowane uczestnictwem w nim. Warto, dlatego witgczy¢ beneficjentéw juz na
etapie przygotowania Oferty — zapytac ich czy sg zainteresowani uczestnictwem w proponowanych
dziataniach. By¢ moze okaze sie, iz majg oni dodatkowe pomysty na aktywnosci o ktdrych nie pomysleliscie,
natomiast inne Wasze propozycje nie sg dla nich atrakcyjne. Empowerment — wtgczenie beneficjentéw w
podejmowanie decyzji stanowi niezwykle wazny element diagnozy — pokazuje, iz przygotowywana Oferta nie
jest jedynie Waszg, odgdrnie narzucong koncepcjg, a stanowi odpowiedZ na faktyczne potrzeby zgtaszane

przez beneficjentow.
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Przyktad

Przygotowujgc projekt dotyczacy organizacji obozéw edukacyjnych dla mtodziezy warto wczesniej
skonsultowac z przysztymi uczestnikami: cheé uczestnictwa w takim dziataniu, propozycje miejsca wyjazdu,

tematyke zajec i aktywnosci.

Oferta

Diagnoze nalezy uzupetni¢ w Ofercie w punkcie VI.2. Opis potrzeb wskazujgcych na celowos¢ wykonania

zadania publicznego wraz z liczbg oraz opisem odbiorcéw tego zadania.

ODBIORCY/BENEFICJENCI

Po zdiagnozowaniu sytuacji, na ktdorg odpowied? stanowi Wasz projekt, najprawdopodobniej juz wiecie do
kogo bedzie on bezposrednio skierowany. Jednakze, kolejnym krokiem, ktéry musicie wykonac planujgc
projekt to doprecyzowanie do kogo skierujecie planowane dziatania. Najprawdopodobniej sytuacja, na ktérg
chcecie odpowiedzie¢ jest dos¢ ztozona i w ramach jednego projektu trudno by byto rozwigza¢ wszystkie
problemy. W zwigzku z tym musicie sie zastanowi¢ do kogo skierowa¢ dziatania projektowe tak, by Wasza
Oferta byta jak najbardziej skuteczna, a z drugiej strony, by byta mozliwa przez Was do realizacji.

Opisujac adresatow zadania warto zwrdci¢ uwage na ich obecng sytuacje pod katem tego jak realizowane w
ramach projektu cele wptyng na jej poprawe. Pamietajcie jednak, aby wasza Oferta byta w jak najwiekszym
stopniu realna. Proby udowodnienia, ze dziatania projektowe rozwigzg wszystkie problemy dotykajace
beneficjentdw mogg sprawic, iz eksperci oceniajgcy projekt uznajg jej wptyw opisany w Ofercie za niemozliwy

do zrealizowania.

Oferta

W Ofercie, informacje na temat beneficjentéw zadania opisujecie w punkcie VI.2 Opis grup adresatow

zadania publicznego.

W tym miejscu warto takze zwréci¢ uwage na kwestie zwigzang z rekrutacjg beneficjentéw do projektu mimo,
iz rekrutacja nalezy do jednych z dziatan, ktére bedziecie opisywali w dalszej czesci Oferty. Jednakze opisujgc
grupe beneficjentdow zdania — w tym juz miejscu powinniscie zdecydowac w jaki sposob dotrzecie do osdb w
ramach projektu. Warto sie zastanowic¢ jakich kanatéw komunikacji uzyjecie do rekrutacji beneficjentéw —skad

przyszli uczestnicy dowiedzg sie o projekcie oraz czy bedg nim zainteresowani.
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Przyktad

Rekrutacja seniordow na zajecia z zakresu kompetencji cyfrowych za pomoca strony internetowej moze nie by¢
najlepszym pomystem. By¢ moze lepszym pomystem bedzie powieszenie plakatéw informacyjnych w lokalnej

parafii czy sklepie osiedlowym.

Trzeba takze wzigé pod uwage sytuacje zwigzane z potencjalnym problemem dotyczagcym braku lub nadmiaru
chetnych. Zawsze warto zaplanowac awaryjne sposoby rekrutacji np. w przypadku matego zainteresowania
uczestnictwem w projekcie. Z drugiej strony rekrutacja powinna by¢ przeprowadzona adekwatnie do liczby
miejsc w projekcie, gdyz zbyt szeroka promocja moze doprowadzi¢ do zainteresowania przewyzszajgcego
zaplanowang liczbe miejsc co negatywnie moze wptyngé na osoby, ktérym zostanie odmdwiona mozliwosc
udziatu w projekcie. Pamietajcie, ze sytuacja zbyt duzej liczby chetnych do uczestnictwa w projekcie, mimo ze
dla Was jako organizatora jest korzystniejsza, w rzeczywistosci jest bardziej ryzykowna. Odmodwienie
mozliwosci uczestnictwa w projekcie osobom nim zainteresowanym moze dziata¢ na nie demotywujgco, a co
za tym idzie — pogorszy¢ ich wyjsciowg sytuacje. Kryteria rekrutacji: kto pierwszy ten lepszy czy tylko
zmotywowani rzadko bywajg dobrym kryterium — proces rekrutacji powinien w jak najwyzszym stopniu by¢

dostosowany do specyfiki grupy beneficjentéw.

Przyktad

Planujac rekrutacje mtodziezy do projektu trzeba sie zastanowic¢ czy od razu skierowac sie do wszystkich
placowek edukacyjnych w Waszym miescie — moze to spowodowag, iz liczba chetnych bedzie bardzo wysoka,
przez co czesci oséb zainteresowanych trzeba bedzie odmdéwic¢, co moze podziataé przeciwnie do celéw

projektu — demotywujgco i zniechecajgco mtodziez do aktywnosci.

Z drugiej strony, w przypadku przeprowadzenia rekrutacji np. w tylko jednej szkole warto wzigé¢ pod uwage
mozliwos¢ zbyt niskiej liczby oséb zainteresowanych i zaplanowac dziatania, ktére pozwolg uzupetnic liste

uczestnikdw projektu (np. przeprowadzic¢ rekrutacje w kolejnej szkole).

Kolejnym elementem zwigzanym z beneficjentami projektu jest oszacowanie, ile osdb/organizacji bedzie
mozna objgé dziataniami. Liczba odbiorcéw musi by¢ dostosowana do Waszego potencjatu. Wielko$¢ grupy
musi tez dawac gwarancje indywidualizacji dziatan oraz skutecznego monitorowania osigganych rezultatow.
Zbyt liczna grupa adresatéw moze spowodowaé, iz oceniajgcy Oferte ekspert uzna, iz nie jest ona realna lub

wsparcie projektowe bedzie w matym stopniu zindywidualizowane, a w rezultacie nieefektywne.
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Wysoka liczba beneficjentow nie przektada sie wprost na wysoka ocene projektu. Zawyzanie liczby adresatow
zadania to czesty btad popetniany przez oferentdw skutkujgcy obnizeniem punktacji i szans na
dofinansowanie. Trzeba tez pamietaé, ze osoby, ktore posrednio bedg korzystaty z realizacji projektu (np.
cztonkowie spotecznosci lokalnej, rodzice dzieci uczestniczgcych w projekcie) nie powinny by¢ zaliczane do

grona beneficjentow.

Przyktad

Zbyt wysoka liczba beneficjentow moze wygladac nieracjonalnie/nierealnie. Uczestnictwo np. 100 osdb
jednoczesnie w jednym szkoleniu uniemozliwi prowadzgcemu na indywidulane podejscie do kazdej osoby, co

ostabi skutecznos¢ dziatan prowadzonych w projekcie.

W przypadku projektu sktadanego w ramach FIO, musicie sie takze zastanowi¢ czy wasz projekt jest
skierowany do podmiotéw (np. do innych organizacji) czy do indywidulanych oséb. Jezeli planujecie ztozy¢
projekt w Priorytecie 4 Silne organizacje pozarzgdowe — najprawdopodobniej bedzie on skierowany nie do

indywidulnych beneficjentéw, a do kilku podmiotéw — organizacji pozarzagdowych.

Oferta

W Ofercie, w polu VI.2 uzupetniacie Planowang liczbe organizacji objetych zadaniem (projektem) oraz
planowana liczba oséb objetych zadaniem (projektem).
W przypadku projektow skierowanych do indywidualnych osdb, liczba organizacji objetych zadaniem moze
wynosic¢ zero, jednakze w przypadku projektow skierowanych do organizacji w Ofercie nalezy takze wpisac

planowang liczbe oséb objetych zadaniem.

Wtasciwy dobdr i opis beneficjentdw zadania oceniane jest ramach 1 kryterium merytorycznego

Adekwatnos¢ oferty w odniesieniu do celdw programu oraz celdw i potrzeb jego uczestnikow i organizacji

zaangazowanych w jego realizacje, za ktére mozna otrzymac 30 punktow.

CEL PROJEKTU

Jezeli juz wiecie: co chcecie robic? dlaczego chcenie/nalezy to zrobic? oraz dla kogo chcecie to zrobi¢? oznacza
to, ze doszliscie do momentu, w ktérym powinniscie ustali¢ cel gtdwny projektu, w ramach ktérego bedziecie

realizowali dziatania. Prawdopodobnie Wasze plany co do wprowadzania zmian w spotecznej rzeczywistosci
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sg zaplanowane dtugofalowo, jednakze w ramach projektu musicie zamkng¢ sie w okreslonym czasie oraz

zasobach — co w skrécie przektada sie na wyznaczenie celu dla danego projektu.

Cel to oczekiwany przez Was stan, w ktérym znajdg sie adresaci projektu po jego zakonczeniu. Prawidtowe
sformutowanie celu ma kluczowe znaczenie dla przygotowania i realizacji projektu!
Musicie pamietac, ze wszystkie dziatania, ktére planujecie realizowa¢ w ramach projektu bedg musiaty

wpisywac sie w cel gtéwny oraz przyczyniaé sie do jego realizacji.

Formutujgc cel projektu nalezy pamietaé, aby byt on mozliwy do zrealizowania w ramach zaplanowanych

dziatarh — musi by¢ on adekwatny do: Waszych mozliwosci kadrowych, finansowych, a takze do czasu realizacji
projektu. Z drugiej strony, nalezy cel gtowny powinien by¢ ambity, nieoczywisty — tak by Wasze plany

projektowe dazyty do osiggania coraz dalej idgcych zmian.

Oferta

W Ofercie, w polu IV.4. Zaktadany(-ne) cel(e) realizacji zadania publicznego Cel gtéwny nalezy sfomutowac cel

gtéwny Waszego projektu.

Przyktad

Cel gtéwny projektu taki jak: zwiekszenie poziomu partycypacji publicznej w danej gminie poprzez

uczestnictwo 50 beneficientéw w nadchodzgcych wyborach samorzgdowych, moze zosta¢ odebrany przez

ekspertéw jako cel mato ambitny, a z drugiej strony moze by¢ demotywujgcy dla cztonkow Waszej organizac;i

jako cel zbyt tatwy do osiggniecia.

Z drugiej strony cel taki jak: zwiekszenie poziomu partycypacji publicznej w danej gminie poprzez zwiekszenie

poziomu udziatu mieszkancéw w nadchodzgcych wyborach samorzgdowych do 70%, moze zosta¢ odebrany

przez ekspertdéw jako cel nierealny do osiggniecia, a z drugiej strony moze by¢ demotywujgcy dla cztonkow

Waszej organizacji, jak cel i tak niemozliwy do osiggniecia.

Jedng z popularnych metod pomocnych przy ustalaniu celdw jest metoda SMART. Zaktada ona, ze prawidtowo

sformutowany cel powinien by¢:

» Skonkretyzowany — konkretny, jasny, niebudzacy watpliwosci;

» Mierzalny — mozliwy do oceny, wymierny;

» Akceptowalny i Atrakcyjny — cel nie powinien by¢ kontrowersyjny — powinien by¢ akceptowalny
zarowno przez cztonkdw Waszej organizacji (realizatoréw), beneficjentédw oraz spotecznosci, w ktorej

zdanie bedzie realizowane;
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» Realny — mozliwy do osiggniecia;

» Terminowy — okreslony w czasie.

Przyktad

W ramach projektu chcemy zwiekszy¢ aktywnos¢ spoteczng w naszej miejscowosci, w zwigzku z czym

stawiamy cel: Zwiekszenie aktywnosci spotecznej w spotecznosci lokalnej. Cel jest prawidtowo sformutowany,

lecz z pewnoscig postawiony bardzo ogdlnie, a co za tym idzie jest mato precyzyjny. W zwigzku z czy sprobujmy

go poprawic zgodnie z zasadg SMART.
Skonkretyzowany, Akceptowalny i Atrakcyjny

W pierwszej kolejnosci sprobujemy go nieco doprecyzowacé np.: Zwiekszenie zaangazowania spotecznosci

mieszkaricow Szydtowca w_dziaftania organizacji _pozarzgdowych i inicjiatywy lokalne. W ten sposdb

doprecyzowalismy nasz cel o miejsce realizacji projektu oraz najwazniejsze dziatania, ktére bedg realizowane.

Nie mamy takze watpliwosci, ze taki cel jest spotecznie akceptowalny, a takze moze by¢ atrakcyjny.
Mierzalny

Nadal jednak nie wiemy w jaki sposéb uznamy czy nasz cel zostat osiggniety — w jaki sposéb bedziemy go

mierzy¢? Warto zatem go rozwing¢ np.: Zwiekszenie zaangazowania 50 mieszkaricow Szydtowca w dziatania

organizacji pozarzgdowych i 2 nowe inicjatywy lokalne. W takiej sytuacji juz na poziomie celu wiemy, ze nasz

minimum to zaktywizowanie spoteczne co najmniej 50 mieszkancéw oraz zgtoszenie co najmniej dwdch

inicjatyw lokalnych.
Realny, Terminowy

Nasz cel jest juz mierzalny, jednak aby oceni¢ jego realnos¢ warto dodaé takze okres czasu, w ktorym

planujemy go osiggnac. W zwigzku z czym warto dodac do niego: Zwiekszenie zaangazowania 50 mieszkaricow

Szydtowca w dziatania organizacji pozarzgdowych i 2 nowe inicjatywy lokalne do konca realizacji projektu (np.

do 31 grudnia 2019 roku).

Dlaczego warto sformutowac cel projektu za pomocg metody SMART? Dzieki zastosowaniu tej metody z jednej
strony przekazujecie precyzyjng informacje osobie oceniajgcej Waszg Oferte co doktadnie chcecie osiggngé —
ograniczajgc pole do interpretacji, domyslen i niedomoéwien, z drugiej strony zabezpieczacie sie —w przypadku
potencjalnej kontroli podczas/po realizacji projektu — przed inng niz Wasza interpretacjg celu, a co za tym idzie

— przed zarzutami jego nieosiggniecia.
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Przyktad

Skonkretyzowany

Cel mato konkretny, np. Zwiekszenie aktywnosci spotecznej w spotecznosci lokalnej pozwala sformutowanie

wielu watpliwosci np.: Jak rozumiana jest spotecznos¢ lokalna w danym projekcie (za szeroko, za wasko)? Co
oznacza samo zwiekszenie? — czy nawet minimalne zwiekszenie aktywnosci spotecznej w spotecznosci bedzie
oznaczato realizacje celu projektu? W jaki sposéb Oferent udowodni, ze zwiekszenie aktywnosci spotecznej

wynika z realizacji projektu, a nie z innych czynnikow zewnetrznych? itd.
Akceptowalny i Atrakcyjny

Sformutowanie celu atrakcyjnego i akceptowalnego wydaje sie by¢ catkiem tatwe, lecz warto sie takze nad tym

gtebiej zastanowic. Cel: Zaktywizowanie w celu inteqracji spotecznej 25 uczniow w wieku 12-15 zagrozonych

wykluczeniem spotecznym, pozornie nie budzi watpliwosci co do akceptowalnosci spotecznej czy jego

atrakcyjnosci dla beneficjentéw. Jednakze, wyobrazmy sobie sytuacje mtodziezy uczestniczacej w projekcie,
ktéra ,na starcie” dowiaduje sie, iz jest zagrozona wykluczeniem spotecznym. Watpliwym jest, czy uczestnicy

chetnie beda sie chwalili uczestnictwem w projekcie skierowanym do 0sdb zagrozonych wykluczeniem

spotfecznym.

Mierzalny, Terminowy, Realny

Niemierzalnos¢ czy brak okreslenia w czasie Waszego celu moze spowodowag, iz trudno bedzie okreslié, kiedy

faktycznie zostanie on osiggniety oraz czy jest realny.

Zastanawiajac sie nad celem gtownym projektu w wiekszosci przypadkdow stwierdzicie, iz on jest nadal zbyt
ogolny w stosunku do zaplanowanych w ramach niego dziatan. W zwigzku z tym, w kolejnym kroku powinniscie
do celu gtéwnego przypisac kilka (ich liczba bedzie zréznicowana w zaleznosci od stopnia ztozonosci projektu)
celéw szczegdtowych. Cele szczegdtowe mozna traktowac jako droge do osiggniecia planowanego celu

gtéwnego.

Oferta

W Ofercie, w polu IV.4. Zaktadany(-ne) cel(e) realizacji zadania publicznego Cele szczegdtowe nalezy przypisac

do celu gtéwnego projektu co najmniej dwa cele szczegdtowe.
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Przyktad

Dla celu gtdwnego projektu: podniesienie swiadomosci spotecznej na temat historii, tradycji i kultury naszej
spotecznosci lokalnej, oraz propagowanie dziatan ksztatftujgcych twdrczych, odpowiedzialnych i swiadomych
wiasnej tozsamosci obywateli wsrdd ok. 200 ucznidw szkoty podstawowej w Btoniach w okresie od czerwca do
grudnia 2019 r., jako przyktadowe cele szczegétowe mozna wskazac: 1. Spopularyzowanie i utrwalanie wiedzy
historycznej na temat matej Ojczyzny, jej kultury i obyczajow wsrdd beneficjentdw projektu; oraz 2. Pobudzenie
kreatywnosci, aktywnosci i pracy w grupie poprzez integracyjne dziatania w czasie spotkan realizowanych w

ramach projektu.

Prawidtowe sformutowanie celu gtéwnego i celdw szczegdtowych projektu oceniane jest ramach

1 kryterium merytorycznego Adekwatnosé oferty w odniesieniu do celéw programu oraz celdw i potrzeb

jego uczestnikéw i organizacji zaangazowanych w jego realizacje, za ktére mozna otrzymac 30 punktow.

Cel projektu a cele Programu FIO

W trakcie formutowanie celu Waszego projektu powinniscie zwrdécic¢ szczegdlng uwage na to by wpisywat sie
on w cel gtéwny Programu FIO 2014-2020 jakim jest zwiekszenie zaangazowania obywateli i organizacji
pozarzgdowych w zycie publiczne. Z Programu FIO wynika wprost, ze projekty realizowane w jego ramach
muszg zaktada¢ zaangazowanie spotecznosci lokalnej w dziatania projektowe, a organizacje pozarzgdowe

powinny w ramach realizacji projektu zbliza¢ sie w swoich dziataniach do obywateli.

Jako ze cel gtowny FIO 2014-2020 jest sformutowany na wysokim poziomie ogdlnosci, warto przyjrzec sie

doprecyzowujgcym go celom szczegdtowym programu takim jak:

1. Zwiekszenie ilosci inicjatyw oddolnych —w przypadku Priorytetu 1;

2. Wzrost liczby obywateli angazujgcych sie w dziatania organizacji pozarzgdowych i inicjatywy lokalne —
w przypadku Priorytetu 2;

3. Wozrost partycypacji obywateli w sprawach publicznych —w przypadku Priorytetu 3;

4. Wzmocnienie potencjatu lll sektora —w przypadku Priorytetu 4.
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Sformutowanie celu projektu wpisujgcego sie w cel gtdwny FIO jest niezwykle istotne w edycji 2019
Programu FIO. W 1 kryterium merytorycznym oceniana jest Adekwatnosc¢ oferty w odniesieniu do celéw
programu oraz celdw i potrzeb jego uczestnikdw i organizacji zaangazowanych w jego realizacje, za ktére
mozna otrzymac 30 punktow.
W przypadku, gdy projekt nie wpisuje sie w cele Programu ekspert oceniajgcy ma obowigzek przyznaé ZERO

punktéw w tym kryterium oraz zakonczy¢ ocene projektu!

W trakcie formutowania celu Waszego projektu warto takze zwrdci¢ uwage na istotne obszary merytoryczne
w ramach FIO, ktére istotnie wpisujg sie w zatozenia Programu. Do tych obszaréw mozna zaliczy¢:
» Partycypacja publiczna;

Kontrola obywatelska;

Y

Rozwdj wolontariatu;

Y

Rozwdj think-tankdéw obywatelskich;

Y

Edukacja obywatelska, edukacja historyczna, edukacja realizowana w formach uniwersytetéow
ludowych;

» Rozwdj instytucjonalny organizacji, w tym tworzenie porozumien, organizacji parasolowych, federacji

itp.

Partycypacja publiczna — obejmuje dziatania angazujagce obywateli i organizacji obywatelskich w Zzycie
publiczne, w tym: w procesy ksztattowania polityk publicznych i w procesy decyzyjne np. poprzez wtaczanie
beneficjentow w rézne formy konsultacji (np. konsultacje spoteczne), wptywanie na decyzje wtadz,
ksztattowanie polityk publicznych (np. polityki spotecznej, kulturalnej, edukacyjnej, klimatycznej); tworzenie i
prowadzenie debaty publicznej, tworzenie i wspieranie funkcjonowania ciat dialogu obywatelskiego (np. rady

senioréw, mtodziezowe, dzielnicowe, rady pozytku publicznego).

Kontrola obywatelska — obejmuje dziatania majgce na celu sprawowanie obywatelskiej kontroli nad
funkcjonowaniem instytucji publicznych oraz zwiekszenie ich przejrzystosci i przestrzegania regut dobrego
rzadzenia, m.in. poprzez: kontrolowanie funkcjonowania administracji rzgdowej i samorzgdowej, wymiaru
sprawiedliwosci, monitorowanie procesu stanowienia prawa, sprawdzanie i ocenianie jakosci i dostepnosci
ustug oferowanych obywatelom, podejmowanie dziatart zmierzajgcych do ochrony i egzekwowania praw
konsumenta, dziafania stuzgce zapobieganiu i przeciwdziataniu korupcji, nepotyzmowi i innym

nieprawidtowosciom.
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Rozwdj wolontariatu — obejmuje dziatania przyczyniajace sie do popularyzacji oraz wzrostu znaczenia
wolontariatu w umacnianiu spéjnosci spotecznej, a takze do upowszechnienia kilku kluczowych przestan i

wartosci zwigzanych z wolontariatem i dobroczynnoscia.

Rozwdj think-tankéw obywatelskich — obejmuje dziatania majace na celu rozwdj oraz tworzenie nowych

organizacji obywatelskich zajmujacy sie badaniami i analizami dotyczgcymi spraw publicznych.

Edukacja obywatelska (w tym edukacja historyczna i realizowana w formach uniwersytetéow ludowych) —
obejmuje dziatania majgce na celu szerzenie wiedzy oraz popularyzowanie aktywnego uczestnictwa w zyciu
spotecznym oraz publicznym, takze w zakresie przekazywania kluczowych przestan, wartosci i wzorcéw

zwigzanych z aktywnym uczestnictwem w zyciu spotecznym i obywatelskim.

Rozwdj instytucjonalny organizacji (w tym tworzenie porozumien, organizacji parasolowych, federacji itp.) —
obejmuje dziatania majgce na celu wzmocnienie potencjatu istniejgcych juz organizacji pozarzgdowych oraz

wspieranie oraz stwarzanie korzystnych warunkéw do tworzenia nowych organizacji.

DZIALANIA, RYZKO | REZULTATY
Kiedy juz wiecie co chcecie zrobi¢, do kogo skierujecie swoje dziatania, ustaliliscie, dlaczego ich realizacja jest
istotna, wyznaczyliscie cel, ktéry chcielibyscie osiggnac nadszedt czas na przeformutowanie pomystu i celu na

dziatania i rezultaty.

Oferta

Dziatania nalezy wskazac oraz opisac¢ w polu IV.6. Opis poszczegdlnych dziatart w zakresie realizacji zadania

publicznego.

Dziatania mdéwig o tym, w jaki sposdb chcecie osiggngé cel projektu, w zwigzku z powyzszym musicie pamietac,
iz wszystkie z nich powinny byc¢ spdjne z diagnoza sytuacji oraz wpisywac sie w cele projektu. Nie jest zatem
konieczne/niezbedne/uzasadnione realizowanie dziatan niezwigzanych, nieprzyczyniajgcych sie do osiggniecia
celu projektu, a takze niewynikajgcych z przeprowadzonej diagnozy. Zaplanowane dziatania muszg miec takze
odzwierciedlenie w kosztorysie i harmonogramie.

Wazne jest takze zwrdcenie uwagi, aby zaplanowane dziatania byty prowadzone w taki sposdb i z taka
intensywnoscig, aby maksymalnie wspieraty odbiorcow, utrzymywaty ich zainteresowanie projektem, a
jednoczesnie nie przemeczaty, przynoszac w zamian zaktadane efekty (rezultaty).

Dziatania mozna najogdlniej podzieli¢ na trzy grupy:
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» Dziatania merytoryczne — bezposrednio przyczyniajgce sie do realizacji celéw zadania oraz dotyczgce

jego beneficjentdw np. prowadzenie szkolen, wyktaddéw, badan i analiz itd.

» Dziatania organizacyjno-administracyjne — dziatania zwigzane z obstugg administracyjng realizacji
projektu — czesto niezwigzane bezposrednio z jego beneficjentami, lecz niezbedne do prawidtowego
przeprowadzenia zadania np. koordynacja projektu.

» Dziatania promocyjne — dziatania majgce na celu popularyzacje wiedzy o Waszych dziataniach czy

zachecenie do uczestnictwa w projekcie np. promocja projektu w mediach spotecznosciowych.

Zaplanowane w ramach projektu dziatania oceniane s3 w ramach 2 kryterium merytorycznego Jakos¢ planu

dziatan zawartych w ofercie i sposobu jego realizacji, za ktére mozna otrzymac 20 punktow.

Ryzyko w projekcie
Z kazdym dziataniem zwigzane jest jakie$ ryzyko, ktére moze utrudni¢/uniemozliwi¢ jego praktyczng realizacje.
W zwigzku z tym, bardzo wazing rzeczg w trakcie planowania projektu jest dokonanie analizy ryzyka

Zwigzanego z zaplanowanymi dziataniami.

W polu IV.6. Opis poszczegdlnych dziatarh w zakresie realizacji zadania publicznego., tabeli Analiza wystgpienia

ryzyka w projekcie nalezy do przynajmniej jednego dziatania przypisac ryzyko, a takze planowany sposdb

minimalizacji jego negatywnych efektow.

W przypadku niektérych dziatan (takich jak np. koordynacja czy promocja projektu) wystgpienie ryzyka moze
by¢ mato prawdopodobne, jednakze przeprowadzenie analizy ryzyka pozwoli sie Wam przygotowac na jego
wystgpienie takze w sytuacjach, w ktérych sie go zupetnie nie spodziewacie.
W trakcie analizy ryzyka powinniscie:

1. Zidentyfikowac ryzyko;

2. Oszacowac prawdopodobienstwo jego wystgpienia;

3. Przygotowac plan przeciwdziatania i minimalizacji efektow jego wystgpienia.
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Przyktad

Dziatanie: szkolenia komputerowe dla seniorow;
Ryzyko: nieobecnos¢ beneficjentdw na zajeciach;
Prawdopodobieristwo wystgpienia: duze;

Sposéb minimalizacji: przygotowanie materiatdw w formie papierowej w przypadku opuszczenia przez
beneficjenta pojedynczych zaje¢; przygotowanie listy rezerwowej w przypadku rezygnacji z udziatu w

projekcie.

Rezultaty
Elementem tgczacym dziatania z celami projektu sg rezultaty. Obrazujg one: jakie efekty majg przyniesé
zaplanowane dziatania, w jaki sposdb bedg one mierzone oraz w jaki sposéb wptywajg one na osiggniecie

celéw projektu.

Oferta

W polu IV.5. Opis zaktadanych rezultatéw realizacji zadania publicznego Oferty nalezy do kazdego celu
szczegbtowego przypisac co najmniej jeden rezultat go realizujacy, a takze wskazaé jego planowany poziom

osiggniecia oraz sposdb monitorowania.

Rezultaty mozemy podzieli¢ na:
» Rezultaty miekkie — wskazujagce na jakosciowe efekty jakie przyniosg dziatania projektowe (np.
podniesienie wiedzy uczestnikow szkolenia).
» Produkty — wskazujgce w sposob ilosciowy co zostato zrealizowane w ramach projektu (np. liczba oséb
uczestniczgcych w szkoleniu).
Bardzo waznym jest, aby w Ofercie nie zabrakto rezultatéw miekkich, gdyz to one $wiadczg o powstaniu
zmiany, a produkty informujg o przeprowadzeniu dziatania. Samo przeprowadzenie kilkunastu godzin
szkolenia nie oznacza zwiekszenia wiedzy jego uczestnikdw na dany temat.
Rezultaty, tak jak i cele musza byc¢ realne, weryfikowalne i mierzalne. Zaktadajgc wzrost wiedzy wsréd 100%
uczestnikdow projektu najprawdopodobniej sie przeliczycie, gdyz nawet w przypadku Swietnie
zorganizowanych i przeprowadzonych zaje¢ moze sie okaza¢, ze jedna osoba zadeklaruje, iz przed
przystgpieniem do projektu posiadata juz przekazywang w trakcie szkolenia wiedze, a liczyta, ze dowie sie

czegos$ wiecej lub inny beneficjent zrezygnuje przed ostatnimi zajeciami.
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Przyktad

W przypadku celu szczegdtowego dotyczgcego: nabycia wiedzy z zakresu wolontariatu sportowego wsrod 20

mieszkancow Miasta tomzy w wyniku udziatu w warsztatach szkoleniowych jako:

Rezultat miekki mozna wskazac: Liczba osob, ktdre zwiekszyty swoj poziom wiedzy z zakresu wolontariatu
sportowego; poziom osiggniecia: 20 0sob; sposéb monitorowania: ankieta poprzedzajgca warsztaty oraz

ankieta po zakoriczeniu warsztatow.

Produkt mozna wskazac: Liczba 0sob, uczestniczqcych w warsztatach szkoleniowych; poziom osiggniecia: 20

0s0b; sposdb monitorowania: ankieta poprzedzajgca warsztaty oraz ankieta po zakonczeniu warsztatow.

Warto sie takze zastanowi¢ nad sposobem pomiaru rezultatow. W przypadku produktéw jest to dosé tatwe:
mogg byc¢ to np. listy obecnosci, liczby wydanych materiatéw czy liczby godzin przeprowadzonych zaje¢. W
przypadku rezultatéw miekkich najczesciej stosowanym narzedziem jest ankieta przeprowadzana na poczatku
realizacji projektu oraz na jego koricu, badajgca w sposdb jakosciowy jaka zmiana nastgpita u beneficjenta w
trakcie realizacji projektu. Jako inne przyktady jakosciowych narzedzi pomiaru rezultatdw mozna wymienic:

wywiady pogtebione z beneficjentami czy testy wiedzy.

Planowane w ramach projektu rezultaty oceniane sg w ramach 3 kryterium merytorycznego Wptyw dziatan

zawartych w ofercie na uczestnikow, organizacje zaangazowane w realizacje oferty oraz inne podmioty

bedace interesariuszami dziatan. W tym takze trwatosc rezultatdow dziatan zawartych w ofercie i jako$c

Srodkéw majgcych na celu upowszechnienie rezultatéw, za ktére mozna otrzymac 15 punktow.

HARMONOGRAM | KOSZTORYS
Harmonogram
W tym momencie wiekszos¢ merytorycznej pracy Ofertg jest juz zakonczona. Teraz nadszedt czas na

umiejscowienie planowanych dziatarh w czasie i w zasobach.

Oferta

W polu IV.7 Harmonogram Oferty nalezy do kazdego celu dziatania przypisa¢ termin jego realizacji oraz

poszczegolne etapy jego realizacji.
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Pamietajcie, iz wszystkie dziatania muszg sie miesci¢ w terminie realizacji projektu. Warto sie takze zastanowic,
czy zaplanowany czas na realizacje danego dziatania jest wystarczajacy (ani za krotki, ani zbytnio wydtuzony w
czasie). Okreslajgc terminy dziatan warto uzywac skali miesiecznej (np. szkolenie nr 1, termin: V-VII 2019).
Sprawdzcie takze czy dziatania wpisane w harmonogramie s3 spdjne z tymi, ktore zostaty opisane w

poprzednich punktach Oferty.

Harmonogram projektu oceniany jest w ramach 2 kryterium merytorycznego Jakos$¢ planu dziatan zawartych

w ofercie i sposobu jego realizacji, za ktére mozna otrzymac 20 punktow.

Kosztorys

Kolejnym krokiem stojgcym przed Wami w trakcie planowania projektu jest ustalenie jego budzetu.
Przygotowanie budzetu zadania jest jedng z najwazniejszych, ale zarazem jedng z najtrudniejszych czynnosci
podczas opracowywania projektu. Stanowi przetozenie planowanych dziatan na koszty i wydatki. Precyzyjne
przygotowanie oraz zaplanowanie budzetu nie tylko utatwi przygotowanie Oferty, ale bedzie bardzo przydatne

w trakcie realizacji zadania.

Uwagal!

W ramach FIO obowigzuje zasada rocznosci budzetu. Zgodnie z nig 31 grudnia jest ostatecznym terminem
dokonywania ptatnoéci w danym okresie sprawozdawczym. Srodki niewykorzystane w ramach projektu musisz

ZWrocic.

Oferta

W polu IV.8. Kalkulacja przewidywanych kosztéw realizacji zadania publicznego Oferty nalezy przygotowac
kosztorys projektu —w przypadku projektéw realizowanych w roku 2019 oraz 2020 nalezy przygotowac dwa

odrebne kosztorysy na kazdy rok.

Koszty kwalifikowalne

Ocena, czy dany wydatek jest kwalifikowalny, nastepuje zaréwno podczas oceny oferty przez ekspertow, jak
rowniez w trakcie realizacji i na etapie rozliczenia realizacji zadania. Koszty kwalifikowalne muszg spetniaé
nastepujace warunki:

» muszg by¢ niezbedne dla realizacji projektu;

» muszg byc¢ racjonalne i efektywne;
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YV V VY V

muszg zostac faktycznie poniesione w okresie realizacji projektu (w ciggu 14 dni od dnia zakonczenia
zadania, ale nie pdzniej niz do 31 grudnia danego roku);

muszg by¢ udokumentowane;

muszg zostac przewidziane w budzecie projektu;

muszg by¢ zgodne ze szczegdtowymi wytycznymi okreslonymi w Regulaminie;

muszg by¢ zgodne z odrebnymi przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego.

Koszty niekwalifikowalne

Pewnych wydatkdéw nie mozecie finansowa¢ w ramach FIO zaréwno z dotacji, jak i srodkéw wtasnych, sg to

koszty niekwalifikowalne. Do kosztow niekwalifikowalnych nalezg wszystkie wydatki, ktére nie sg niezbedne

do realizacji projektu3, a takze m.in.:

>

YV V. .V V V ¥V V VY

VAT — jesli mozecie go odzyskad (w sytuacji, kiedy Zleceniobiorca jest uprawniony do odzyskania VAT
ustala w kosztorysie koszty netto w tym zakresie, tzn. w takiej sytuacji VAT jest kosztem
niekwalifikowalnym);

zakup nieruchomosdci;

zakup srodkéw trwatych powyzej 10.000 zt;

amortyzacja, leasing;

rezerwy na pokrycie przysztych strat lub zobowigzan;

odsetki z tytutu niezaptaconych w terminie zobowigzan;

koszty kar i grzywien;

koszty proceséw sgdowych (z wyjgtkiem spraw prowadzonych w interesie publicznym);

nagrody, premie i inne formy bonifikaty rzeczowej lub finansowej dla oséb zajmujacych sie realizacja
zadania;

zakup napojow alkoholowych;

podatki i optaty (z wytgczeniem podatku dochodowego od o0séb fizycznych, sktadek na ubezpieczenie
spofeczne i zdrowotne, sktadek na Fundusz Pracy oraz Fundusz Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych, a takze optat za zaswiadczenie o niekaralnosci oraz optaty za zajecie pasa drogowego,
kosztéw zwigzanych z uzyskaniem informacji publicznej);

koszty wyjazdow stuzbowych oséb zaangazowanych w realizacje projektu na podstawie umowy

cywilnoprawnej, chyba, ze umowa ta okresla zasady i sposéb podrézy stuzbowych.

3 Z wyjatkiem kategorii |.B.
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Kategorie kosztow
Planujac budzet w ramach Oferty sktadanej w FIO 2019 musicie podzieli¢ wydatki zgodnie z trzema

kategoriami kosztow.

KATEGORIA I.A — Koszty merytoryczne — sg to koszty zwigzane bezposrednio z realizacjg zadania — bez limitu.

Przyktad

Do kategorii I.A mozemy zaliczy¢ m.in.:

wynagrodzenia* trenerdw, ekspertéw, specjalistow realizujgcych zadania (jedynie w cze$ci odpowiadajacej

zaangazowaniu danej osoby w realizacje projektu),

wydatki zwigzane z uczestnictwem bezposrednich adresatéw zadania, takie jak materiaty szkoleniowe,
wynajem sal na dziatania merytoryczne, niezbedny dla beneficjentéw sprzet do przeprowadzenia zajec,

Zywnosc, zakwaterowanie, przejazdy beneficjentow, nagrody dla beneficjentow w konkursach;

koszty promocji m.in. koszt przygotowania i wydruku plakatow, ulotek, koszty zwigzane z prowadzeniem

strony internetowej projektu itp.

KATEGORIA 1.B — Koszty zwigzane z rozwojem instytucjonalnym — sg to wydatki majgce wptyw na rozwoj

instytucjonalny Waszej organizacji. Nie muszg one by¢ bezposrednio zwigzane z realizacjg zadania! Nalezy

jednak trzeba pamieta¢, iz wszystkie koszty muszg by¢ uzasadnione. Dodatkowo trzeba pamietac, ze wysokos¢

srodkoéw przeznaczonych na dziatania zwigzane z rozwojem instytucjonalnym nie mogg przekroczy¢ 20%

kwoty dotacji.

Oferta

Jednym z ostatnich pdl w Ofercie jest Uzasadnienie kosztéw zwigzanych z rozwojem instytucjonalnym
organizacji (kat I.B). W tym polu warto wskaza¢, dlaczego proponowany koszt z kat. I.B jest uzasadniony i w

jaki sposdéb wptynie na rozwoj instytucjonalny Waszej organizacji.

4 W przypadku realizacji zadania w ramach dziatalnosci odptatnej zastosowanie majg limity wynagrodzeri okreslone w art. 9
UoDPPioW.
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Przyktad

Do kategorii |.B mozemy zaliczy¢ m.in.:

koszty zwigzane z podnoszeniem kompetencji zespotu poprzez udziat w réznych szkoleniach, pozyskiwanie

wolontariuszy, budowanie bazy cztonkowskiej;

koszty zwigzane z prowadzeniem dziatan rzeczniczych, udziatem w konsultacjach, ciatach dialogu, koalicjach,
ktére wymagajg ponoszenia statych kosztéw np. wynagrodzenie osoby tym sie zajmujgcej, honoraria za

ekspertyzy, koszty podrdzy itp.;

koszty zwigzane z zaplanowaniem i realizacjg spojnych, konkretnych dziatan zmierzajgcych do zapewnienia
organizacji stabilnosci, wiekszego zréznicowania zrodet finansowania np. organizacja kampanii 1%, rozwdj i
wzmocnienie instytucjonalne w obszarze pozyskiwania Srodkow na dziatania statutowe od darczyricow

indywidualnych czy biznesowych;

koszty majace na celu poprawe warunkéw pracy lub poszerzenie skali lub jakosci dziatan np. doposazenie

organizacji w sprzet lub wykonanie drobnych remontdw.

KATEGORIA 1l — Koszty obstugi zadania publicznego — Nalezy takze pamietaé, aby koszty obstugi zadania

publicznego nie przekroczyty 25% dotacji.

Przyktad

Do kategorii Il mozemy zaliczy¢ m.in.:
koordynacje projektu;

wykonywanie zadan administracyjnych, ksiegowych (jedynie w czesci odpowiadajgcej zaangazowaniu danej
ykony yiny ggowycn (jeay € p Jace) g )

osoby w realizacje projektu),
optaty za telefon/faks, optaty pocztowe, czynsz, CO (w stosownej czesci zwigzanej z realizacjg projektu),
opfaty za przelewy bankowe;

koszty wyjazdow stuzbowych oséb zaangazowanych w obstuge zadania, czyli np. koordynatora czy pracownika

ksiegowosci.
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Nalezy takze pamietac, ze:

>

w przypadku kosztow wynagrodzenia personelu, w tym kosztow osobowych administracji i obstugi
projektu oraz kosztéw osobowych merytorycznych, kwalifikowane sg wszystkie sktadniki
wynagrodzenia.

koszt jednostkowy zakupu lub wypozyczenia sktadnika majatku, czyli np. sprzetu do projektu, nie moze
przekroczy¢ kwoty 10.000,00 zt brutto (organizacja moze natomiast zakupic¢ kilka sktadnikéw majatku,
ktérych cena jednostkowa nie przekracza 10.000,00 zt).

zakazane jest podwdjne finansowanie wydatku, czyli sfinansowanie catkowite lub czesciowe danego

wydatku dwa razy ze $rodkdw publicznych, zaréwno krajowych, jak i wspdlnotowych.

Przykiad

Projekt Stowarzyszenia X na realizacje zadania Y. tgczna wartos¢ projektu wynosi 100 000,00 zt, w tym
wartos¢ dotacji 75 000,00 zt, zas srodkdw wiasnych 25 000,00 zt. Przy kwocie dotacji wynoszacej 75 000,00

zt, limity w poszczegolnych kategoriach kosztorysu wynosza:

L.p. Kategoria Procentowy Maksymalna kwota dotacji w danej
limit dotacji kategorii (kwoty dla tego przyktadu)
[ A Koszty merytoryczne brak limitu brak limitu
l.B Koszty  zwigzane z  rozwojem 20% 15 000,00 zt
instytucjonalnym
Il. Koszty obstugi zadania publicznego 25% 18 750,00 zt
Wktad wtasny

W edycji 2019 FIO wniesienie wkfadu wtasnego w ramach sktadanych ofert nie jest wymagane. Oznacza to, ze

nie musisz wnosi¢ wktadu wtasnego, aby moéc ubiegad sie o dotacje. Wktad wtasny tez nie jest oceniany, w

zwigzku z tym na pewno nie stracisz punktéw jezeli nie wniesiesz wktadu wtasnego.

Jesli zdecydujesz sie wnies¢ wktad wtasny moze on przybrac rézng postac:

>
>

Wktad wtasny finansowy.

Wktad wtasny niefinansowy (w tym wktad osobowy i rzeczowy).
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Przyktad

Wktad witasny finansowy to np.: zasoby finansowe waszej organizacji, ktére planujecie przeznaczy¢ na
realizacje projektu, wpfaty i optaty od adresatdw zadania — jezeli prowadzicie w danym obszarze dziatalnos¢

odptatna pozytku publicznego, dotacje z innych zrédet publicznych, inne — np. wsparcie od sponsoréw.

Wktad wiasny osobowy to nieodptatna, dobrowolna praca oséb zaangazowanych w realizacje zadania:
Swiadczenie wolontariatu lub praca spoteczna cztonkdw organizacji. Stawki godzinowe dla wktadu osobowego
obowigzujgce w konkursie FIO 2019 okreslono na: 30 zt/h w przypadku prac administracyjnych i pomocniczych

oraz 100 zt/h w przypadku prac ekspertéw i specjalistow.

Wkiad wtasny rzeczowy to przedmioty/zasoby stuzqce realizacji projektu. Kalkulacja wartosci wktadu
rzeczowego dokonywana jest jedynie w zakresie w jakim wktad ten bedzie wykorzystany podczas realizacji

zadania i powinna opierac sie na podstawie aktualnych cen rynkowych.

Kosztorys projektu oceniany jest w ramach 5 kryterium merytorycznego Zasadnos¢ planowanych kosztéw w

stosunku do celdw, rezultatow i zakresu dziatan, ktore obejmuje oferta, za ktére mozna otrzymac 15

punktow.

Przygotowanie budzetu — dobre praktyki
1. Wszystkie wydatki planowane w projekcie powinny by¢ niezbedne z perspektywy realizacji zadania
oraz muszg wynika¢ bezposrednio z zaplanowanych dziatan. W tym celu rozpiszcie wczesniej
zaplanowane dziatania na szczegétowe czynnosci. Uwzglednijcie rowniez adekwatng wysokosé

poszczegdlnych wydatkow

Przyktad

W projekcie zaplanowaliscie szkolenie z obstugi komputera. Rozpiszcie, co bedzie potrzebne do jego realizacji
np.: opracowanie i druk plakatow informujgcych o szkoleniu oraz ich dystrybucja, wynagrodzenie trenera
prowadzgcego 8-godzinne szkolenie, przerwa kawowa i obiad dla uczestnikdw szkolenia i trenera, wynajem

sali, opracowanie i wydruk 25 sztuk materiatow dydaktycznych.

Nie zapominajcie, ze szkolenie musi zosta¢ przez kogo$ zorganizowane i rozliczone oraz musicie posiadac
sprzet do jego obstugi. Uwzglednijcie np. 20 godzin pracy koordynatora, 5 godzin pracy osoby do rozliczania
projektu, a jezeli organizacja nie posiada komputera i drukarki mozecie uwzglednic¢ ich zakup w celu obstugi

szkolenia i wydruku materiatow dydaktycznych. Osoby obstugujgce szkolenie bedg réowniez korzystac z
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telefonu, poczty oraz pomieszczenn organizacji, dlatego mozesz dopisa¢ te wydatki w stosowne] czesci,

przypadajacej na dany projekt.

2. Stawki jednostkowe powinny by¢ adekwatne i realne — stawki jednostkowe powinny odpowiadac

stawkom rynkowym wystepujgcym w danym regionie Polski. Do ich okreslenia najlepiej przeprowadzi¢
rozeznanie cenowe. Przyktadowe ceny znajdziesz w Internecie lub dzwonigc do firm oferujgcych

poszczegdlne ustugi.

Oferta

Jedno z pdl w Ofercie nalezy uzupetni¢ o Inne informacje, ktére moga mie¢ znaczenie przy ocenie oferty, w

tym odnoszace sie do kalkulacji przewidywanych kosztéw oraz o $wiadczen zawartych na koricu oferty. Jezeli

macie watpliwosci czy ekspert oceniajgcy Oferte zrozumie Waszg intencje co do zasadnosci kosztu czy jego

stawki jednostkowej — warto w tym miejscu to opisac i wyjasnic.

Wysokos$¢ kosztéw obstugi zadania powinna odpowiadac znaczeniu i jakosci projektu — w zaleznosci
od specyfiki zadania, liczby dziatan i zaktadanych rezultatéw powinniécie odpowiednio oszacowac
zakres pracy i naktadow rzeczowych, ktére bedziecie musieli wykorzysta¢ do ich obstugi i realizacji.
Istotg projektu sg dziatania merytoryczne, ktore zaplanowaliscie.

Konstrukcja budzetu powinna by¢ jasna i klarowna — pamietajcie o wtasciwym opisie rodzaju
poszczegodlnych kosztdw oraz prawidtowym wyborze rodzaju miary. Opis rodzaju kosztu nie moze by¢
zbyt ogdlny oraz nazbyt szczegdtowy. W opisie nie powinniscie powtarzac kalkulacji kosztu, ktéry

pojawi sie w czesci finansowej kosztorysu.

L.p.

Rodzaj kosztéw llos¢ jednostek Koszt jednostkowy (w zt) Rodzaj miary

Koszty merytoryczne

1. Wynagrodzenie 8 150 godzina
trenera na szkolenia
komputerowe {8

R

5. Kalkulacja moze pojawic sie w opisie rodzaju kosztu w przypadku przyjecia ogdlnej jednostki miary np.

jezeli w kalkulacji pracy koordynatora wpisujecie rodzaj miary miesigc. W opisie mozecie zawrzec

informacje, ze miesieczny wymiar pracy wyniesie 60 godzin lub % etatu. Sposob wyliczenia

poszczegodlnych wydatkéw mozecie réwniez wyjasni¢ w czesci: ,Inne informacje, ktére mogg miec
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znaczenie przy ocenie oferty, w tym odnoszgce sie do kalkulacji przewidywanych kosztéw oraz

oswiadczen zawartych na konicu oferty”.

L.p. Rodzaj kosztéw llo$¢ jednostek Koszt jednostkowy (w zt) Rodzaj miary

Il. Koszty obstugi zadania publicznego

1. Koordynator 8 1600 Miesigc

projektu % etatu

2. Obstuga finansowa 4 600 Miesigc
(20h/miesigc)

6. Dla przejrzystosci kosztorysu pamietajcie réwniez, ze nie nalezy zamieszcza¢ w jednej pozycji, nawet
jezeli dotyczy tej samej czynnosci, kosztow pokrywanych z dotacji lub finansowych $rodkdow wtasnych

oraz pokrywanych z wktadu osobowego. Te dwa Zrédta finansowania powinny zostac rozdzielone.

ZASOBY ORGANIZACII
Przygotowywany projekt musi by¢ mozliwy przez Was do zrealizowania. Na etapie Oferty musicie wykaza¢, iz
posiadacie potencjat do realizacji zaplanowanego projektu w przypadku otrzymania dotacji. Potencjat ten

mozna podzieli¢ na:

» Zasoby kadrowe — wiedze i doswiadczenie kadry zaangazowanej w planowang realizacje zadania.
Jesli na etapie sktadania oferty wiecie juz, kto bedzie odpowiedzialny za dane zadanie, nalezy
przedstawi¢ w skrocie, ale tresciwie doswiadczenie i kwalifikacje kazdej z osdb ze wskazaniem

stanowiska, jakie dana osoba obejmie w projekcie. Nie jest konieczne podawanie imion i nazwisk. Jesli

na etapie sktadania oferty nie jest jasne, kto doktadnie miatby petni¢ dane funkcje w projekcie, mozecie
okresli¢ wymagania, jakie powinna spetni¢ osoba zaangazowana przy danym zadaniu. Najwazniejsze
jest, aby doswiadczenie oraz kwalifikacje danej osoby odpowiadaty zakresowi i charakterowi

okreslonego zadania, jak réwniez byty adekwatne do okreslonego stanowiska.

Przykfad

Koordynacja projektu — absolwent psychologii w Wyzszej Szkole X, posiadajgcy min. 3-letnie doswiadczenie w
realizacji i rozliczaniu projektéw o charakterze szkoleniowo-doradczym realizowanych przy wspotpracy ze
szkotami. Zakres zadan: koordynacja projektu, monitorowanie terminowosci realizacji poszczegolnych etapéow

zadania, nadzor nad wydatkami, sprawozdawczos¢, kontakty z innymi instytucjami.
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» Doswiadczenie oferenta (oraz partneréw) w zakresie, ktérego dotyczy zadanie publiczne — np. wykazane
poprzez liczbe lat funkcjonowania oraz przyktady projektow realizowanych w minionych latach w
obszarze zwigzanym z planowanym projektem. Jesli sktadany projekt jest Waszym pierwszym tego
typu przedsiewzieciem, opiszcie te elementy wczesniejszego doswiadczenia, ktére pomogg Wam w

realizacji planowanego zadania.

Oferta

Doswiadczenie i potencjat Oferenta oraz partneréw nalezy opisa¢ w Ofercie w polach: Zasoby kadrowe
przewidywane do zaangazowania przy realizacji zadania publicznego oraz Informacje o wczesniejszej
dziatalnosdci Oferenta(-téw) w zakresie, ktérego dotyczy zadanie publiczne, w tym informacje obejmujace

dotychczasowe doswiadczenia Oferenta(-tdw) w realizacji podobnych zadan publicznych.

» Whkitad witasny finansowy i rzeczowy.
Charakter oraz specyfika waszego zadania wptywajg na rodzaj i liczbe wyposazenia niezbednego do
zrealizowania zaplanowanego projektu. Wpisujgc do kosztorysu wktad rzeczowy pamietajcie, aby byty

to rzeczy, ktorych naprawde potrzebujecie do realizacji projektu.

Oferta

Wktad rzeczowy w Ofercie nalezy opisa¢ w punkcie Wktad rzeczowy przewidziany do wykorzystania przy
realizacji zadania publicznego (nalezy szczegétowo opisac zasady oraz sposéb wykorzystania wktadu rzeczowego
w realizacje poszczegdlnych dziatan oraz o ile kalkulacja przewidywanych kosztéw obejmowata wycene wktadu
rzeczowego, opisac sposdb jego wyceny wraz z podaniem cen rynkowych, na ktérych podstawie jest szacowana

jego wartosc).

Uwagal

W przypadku, gdy zaplanowaliscie partnerstwo, doswiadczenie i potencjat partnera brane sg pod uwage w

trakcie oceny mozliwosci realizacji zadania.
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Kosztorys projektu oceniany jest w ramach 5 kryterium merytorycznego Zasadnos$¢ planowanych kosztow w

stosunku do celdw, rezultatéw i zakresu dziatan, ktore obejmuje oferta, za ktére mozna otrzymac 15

punktow.
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DODATKOWE INFORMACIE

Mamy nadzieje, ze przedstawiony Podrecznik bedzie pomocny w tworzeniu ofert i w realizacji projektéw.

Staralismy sie przedstawi¢ informacje w sposéb zrozumiaty i czytelny dla wszystkich chetnych organizacji

podejmujacych sie tego zadania. Zaangazowanie wielu organizacji w realizacje projektow, zarowno tych z
doswiadczeniem, jak i tych, ktére rozpoczynajg swojg dziatalno$é bedzie potwierdzeniem stusznosci kierunku

naszych dziatan.
Przygotowujgc Oferte w ramach FIO 2019 zachecamy takze do zapoznania sie nastepujgcymi materiatami:
1. Regulamin Konkursu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich edycja 2019;
2. Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich na lata 2014-2020;
3. FAQ-— Najczesciej Zadawane Pytania;
4. Prezentacja informacyjna nt. FIO 2019;
5. Planer budzetu;
6. Wytyczne dla ekspertéw.

Dokumenty te sg dostepne do pobrania na stronie: www.niw.gov.pl

W przypadku dodatkowych pytan na temat FIO 2019 zachecamy do kierowania ich do zespotu FIO w NIW-
CRSO poprzez:

1. Infolinie pod numerem telefonu 601-901-285 w godz. 10:00-15:00 od poniedziatku do pigtku;
2. Poczte elektroniczng na adres FIO@niw.gov.pl

3. Profil FIO na Facebook’u.

Powodzenialll

Biuro Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, NIW-CRSO:

Stefan Kotucki, Emilia Gajda, Liliana Grupinska, Arkadiusz Krawczyk, Adam Kutanowski, Dominika Staniak, Michat tuzak,

Bernadeta Witkowska, Przemystaw Zawada, Piotr Ziemnicki, Damian Zidtek
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