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SZANOWNI PANSTWO!

PRZEDSTAWIAMY PANSTWU PROPOZYCJE ZALtOZEN PROJEKTU PROGRAMU FIO 2021+. JEST
TO MATERIAt StUZACY DO PRZEPROWADZENIA EWALUACJI EX-ANTE PROGRAMU FIO 2021+.
KONSULTACJE W FORMIE WIDEOKONFERENCJI, KTORE SA AKTUALNIE PROWADZONE, NIE SA
CZESCIA  PROCESU  LEGISLACYIJNEGO. ANKIETA  ON-LINE  JEST ~ UZUPEENIENIEM
WIDEOKONFERENCJI | MA POZWOLIC EWALUATOROWI ZEWNETRZNEMU ZEBRAC
DODATKOWE OPINIE NA TEN ZAtOZEN PROJEKTU PROGRAMU FIO 2021+. DZIEKI UWAGOM,
KTORE ZGtOSZA PANSTWO PODCZAS KONSULTACJI W FORMIE WIDEOKONFERENCJI ORAZ W
ANKIETACH ON-LINE POWSTANIE PROGRAM FIO 2021+, KTORY ZOSTANIE PODDANY
KONSULTACJOM BEDACYM CZESCIA PROCESU LEGISLACYJNEGO.

Zatozenia do Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

na lata 2021-2030

1. Gtéwne wnioski ptyngce z realizacji edycji 2014-2020

Wysokie zroznicowanie podmiotéw aplikujgcych o srodki

Sektor organizacji pozarzadowych w Polsce jest bardzo zréznicowany. Zgodnie z danymi
Klon/Jawor 2018: co trzecia organizacja funkcjonuje ponad 15 lat, a takze co trzecia
organizacja dziata ponizej 5 lat. 34% organizacji dziata w duzych miastach, 42% w matych
i Srednich miastach, 25% na wsiach. Potencjat finansowy organizacji pozarzgdowych jest takze
zroznicowany: 28% NGO posiada roczny budzet powyzszej 100 tys. zf, natomiast 30% ponizej
10 tys. zt. 37% organizacji pozarzagdowych zatrudnia co najmniej jedng osobe na state
regularnie, 27% organizacji dziata wytacznie na podstawie zaangazowania spotecznego jej

cztonkow. Organizacje réznig sie takze tematyka prowadzonych dziatan. Jednoczesnie, 54%
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budzetu organizacji pozarzadowych pochodzi z krajowych lub zagranicznych srodkéw
publicznych.

W efekcie, przektadajgc zréinicowanie organizacji sektora obywatelskiego na strukture
budzetu sektora organizacji pozarzagdowych, a w szczegdlnosci na wsparcie dziatalnosci NGO
przez srodki publiczne nalezy przyjrzeé sie procedurze konkursowej przekazywania dotacji dla
NGO. W ramach otwartych konkurséw ofert, wszystkie uczestniczgce w nich organizacje
zmuszone sg do konkurowania o srodki publiczne, co jest cechg charakterystyczng konkursu.
Kryteria oceny merytorycznej wskazane w ustawie o NIW odnoszg sie do tresci ztozonej
oferty/wniosku. Wszystkie organizacje decydujgce sie na udziat w otwartym konkursie ofert
traktowane sg na réwni, a ich szanse na otrzymanie srodkdw uwarunkowane s3, poza
dostepnoscig $rodkéw finansowych, poziomem przygotowanej oferty, ktéry wynika
z potencjatu organizacji do jej przygotowania.

W konsekwencji, organizacje niewielkie, mtode, funkcjonujgce w oparciu o prace spoteczng
cztonkéw, nieposiadajgce doswiadczenia w przygotowywaniu ofert konkursowych, konkuruja
z organizacjami doswiadczonymi, o bardzo wysokim potencjale. Program FIO 2014-2020
czesciowo uwzgledniat zréznicowanie ekonomiczne i zasobowe sektora poprzez oferowanie
wsparcia w ramach Priorytetu 1 grupom nieformalnym oraz organizacjom o mniejszym
potencjale, oraz poprzez wprowadzenie punktdw premiujgcych dla organizacji z mniejszym
budzetem (przychody ponizej 100 ty$ zt) oraz z mniejszych miejscowosci (z siedzibg
W miejscowosci ponizej 50 ty$ mieszancéw). Wyniki konkurséw w Priorytetach 2, 3 i 4 edycji
2018, 2019 i 2020 pokazujg, ze ponad potowa dofinansowanych organizacji ma przychody

ponizej 100 tys. zt. rocznie i pochodzi z mniejszych miejscowosci. Rekomendowane jest

utrzymanie mechanizmdw (osobnego priorytetu dla matych inicjatyw, punktéw premiujacych)

wyrownujacych szanse organizacji z mniejszym potencjatem na otrzymanie dofinansowania.

Wysokie zapotrzebowanie na dotacje

W ramach otwartych konkurséw ogtaszanych w ramach Programu FIO 2014-2020 corocznie
wptywato ok. 2-4 tysiecy ofert organizacji pozarzagdowych. Liczba ofert znaczgco przekraczata
mozliwosci finansowe Programu, czego efektem byt niski odsetek organizacji otrzymujgcych

dotacje sposrdd uczestniczacych w konkursie. Ograniczone srodki przeznaczone na dotacje
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w ramach Programu powodowaty, iz wymagana ocena pozwalajgca na otrzymanie dotacji byfa
bardzo wysoka, a duza liczba ofert, ktére uzyskaty pozytywng ocene i rekomendowanych do
dofinansowania, znajdowata sie na listach rezerwowych. Takze wsréd wnioskéw zgtaszanych
w badaniach ewaluacyjnych kwestia zwiekszenia alokacji na Program pojawiafta sie

wielokrotnie. W celu rozwigzania tego problemu zasadnym jest zwiekszenie S$rodkdow

finansowych przeznaczanych na realizacje Programu w stosunku do perspektywy 2014-2020.

Takze zmniejszenie maksymalnej kwoty dotacji (tam, gdzie nie wptynie to na jakos¢
realizowanych zadan) moze przyczyni¢ sie do zwiekszenie liczby ofert dofinansowanych.
Jednoczesnie, nalezy mie¢ na uwadze, iz cze$¢ inicjatyw organizacji sektora pozarzgdowego
(w szczegdlnosci tych o charakterze ogdlnopolskim) wymaga przeznaczenia na realizacje

zadania kwoty wyzszej niz srednia wysokos¢ dotacji.

Brak planowania strategicznego - przysztios¢ po zakonczeniu projektu, rozwdj
instytucjonalny

Brak ciggtosci, stabilnosci i przewidywalnosci finansowania, pomimo zauwazalnego
w ostatnich latach wzrostu przychodéw, stanowi nadal istotny problem sektora
pozarzagdowego. Dla wiekszosci organizacji stabilne finansowanie dziatalnosci w dtuzszej
perspektywie jest poza zasiegiem. Badanie przeprowadzone przez Stowarzyszenie
KLON/JAWOR w marcu 2015 r. wykazato, ze 51% organizacji miato zapewniong nie wiecej niz
potowe Srodkéw finansowych koniecznych dla funkcjonowania organizacji w danym roku (tzn.
na pozostate 10 miesiecy), a zaledwie 19% organizacji miato zagwarantowane ponad 75%
rocznego budzetu. Perspektywa stabilnego i pewnego finansowania na rok nastepny, byta dla
zdecydowanej wiekszosci organizacji nieosiggalna. Fakt, ze organizacje nie sg pewne, czy i jakie
projekty bedg realizowa¢ w danym roku budzetowym, ma gtebokie konsekwencje dla
systematycznej realizacji strategii rozwoju, zatrudnienia i profesjonalizacji dziatania
w okreslonym kierunku. Skutkuje to tez niemoznoscig wdrazania wiasciwe] polityki
zatrudnienia, rozwoju zasobdéw infrastrukturalnych, budowania trwatych (wykraczajgcych
poza pojedyncze konsorcjum) relacji z partnerami. W trakcie realizacji Programu FIO 2014-
2020 wielokrotnie napotkano ten problem w trakcie wspdtpracy z organizacjami realizujgcymi

dofinansowane projekty. Zleceniobiorcy skupiajg sie na biezacej realizacji zadan i przysztym
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ich rozliczeniu, nie zas perspektywie finansowania dziatan realizowanych w przysztosci. Brak
stabilnosci finansowania powoduje, iz rezultaty bardzo warto$ciowych projektéw nie zostajg
wykorzystane, gdyz organizacja nie posiada srodkéw na kontynuacje dziatalnosci w zakresie
obejmowanym przez projekt. Rozwigzanie funkcjonujgce od 2018 roku i umozliwiajgce
dofinansowanie rozwoju instytucjonalnego beneficjenta Programu ogranicza negatywne

skutki braku stabilnosci finansowej organizacji. Utrzymanie, unikatowego posréd oferty

administracji publicznej, dofinansowania rozwoju instytucjonalnego, znalazto sie wsréd

rekomendacji zawartych w czastkowych raportach ewaluacyjnych i jest rekomendowane do

wdrozenia w przysztej edycji Programu FIO.

Regranting i regionalizacja

Na poziomie lokalnym rodzi sie spontanicznie szereg interesujgcych inicjatyw, ktére znajduja
duze oparcie w spotecznosciach, w ktdrych sie formujg. W ich ramach realizowane sg wazne
dla wspdlnoty lokalnej dziatania o charakterze misyjnym pozwalajgce obywatelom czu¢ realny
wptyw na rozwigzywanie konkretnych problemoéw oraz dajace im mozliwos¢ zaangazowania
sie w dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej. Czesto jednak nie mogg sie rozwing¢, poniewaz
napotykajg na bariery zwigzane z dostepem do zewnetrznych Zzrédet finansowania oraz
z niedostatkami w wiedzy i umiejetnosci menedzerskich ich cztonkéw (np. w kwestii jak
dziataé, jak sie organizowac itd.). Niezbedne jest wiec kontynuowanie dedykowanego
wsparcia dla dziatan samopomocowych, inicjatyw lokalnych, nieformalnych oraz mtodych
organizacji. W ramach Programu FIO 2014-2020 zrealizowany zostat Priorytet|
dofinansowania matych inicjatyw lokalnych w formie mikrograntéw i w formule regrantingu.
Doswiadczenie realizacji Priorytetu | w ramach FIO potwierdzito jego zasadnos¢. Wyniki
ewaluacji wskazujg na potrzebe zwiekszenia alokacji srodkéw na ten typ wsparcia, ktore
miatyby by¢ kierowane na zwiekszenie efektywnosci budowania potencjatu (przede wszystkim

poprzez dziatania animacyjno-edukacyjne) oraz na mikro-granty. W zwigzku z powyzszym

rekomendowane jest utrzymanie Priorytetu | w nowym programie, przy jednoczesnym

zwiekszeniu przeznaczanych na niego Srodkdéw.
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Deficyt projektéw nakierowanych na wzmocnienie kompetencji zarzgdzania organizacja
pozarzadowa, jej finansami oraz dziataniami informacyjno-promocyjnymi

Kolejnym problemem wynikajgcym z diagnozy funkcjonowania organizacji pozarzagdowych
w Polsce jest ich duze uzaleznienie od srodkéw publicznych. W 2018 roku 54% budzetu
organizacji pozarzgdowych pochodzito z krajowych lub zagranicznych srodkéw publicznych.
Oznacza to, iz funkcjonowanie organizacji pozarzgdowych, w giéwnej mierze opiera sie
o $rodki publiczne, przez co mogg one zatraca¢ swoéj pozarzgdowy charakter. Niski
wspotczynnik korzystania z montazy finansowych, dywersyfikacji zZrédet finansowania dziatan,
odchodzenie od wymogu wktadu wtasnego w projektach finansowanych ze zrédet publicznych
celem zwiekszenia ich dostepnosci, systemowo ostabia sektor pozarzagdowy, jego potencjat
i poziom profesjonalizacji. Co wiecej, istnieje deficyt dziatan skierowanych do organizacji
pozarzagdowych, majgcych na celu podniesienie poziomu wiedzy i kompetencji ich cztonkéw,
co w praktyce, w ramach funkcjonowania NIW-CRSO potwierdzito sie bardzo wysokim
zainteresowaniem wsrod organizacji sektora obywatelskiego projektem pn. ,,Akademia NIW”
— cyklem dziatan edukacyjnych skierowanych do trzeciego sektora, a takze najnizszym
zainteresowaniem wsrdd podmiotdw uczestniczacych w konkursach ogtaszanych w ramach
Programu FIO 2013-2020 Priorytetem 4 Silne Organizacje pozarzagdowe — nastawionym na
realizacje dziatan majgcych na celu wzmocnienie potencjatu organizacji trzeciego sektora.
W tym kontekscie szczegdlnie istotnym wyzwaniem w obszarze wpierania rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego sg dziatania wspierajgce budowanie kompetencji kadr
i cztonkdw  organizacji celem ich profesjonalizacji. Ponadto, =z rekomendacji
przeprowadzonych badan ewaluacyjnych wynika, ze przy zwiekszaniu wiedzy i umiejetnosci
cztonkéw, pracownikéw i wolontariuszy organizacji, pomocna mogtaby by¢ zwiekszona
promocja zrealizowanych projektow, multiplikacja dobrych praktyk i dzielenie sie
rozwigzaniami wdrozonymi w sektorze.

Drugg strong medalu, dotyczacg warunkdw funkcjonowania organizacji pozarzadowych
w Polsce, jest postrzeganie podmiotéw trzeciego sektora i ich dziatalnosci przez obywateli.
Organizacje pozarzgdowe sg mylnie odbierane przez spoteczenistwo jako podmioty dziatajgce
gtownie w obszarze pomocy spotecznej (79%), a zajmujg sie przede wszystkim zbieraniem

pieniedzy (77%). W efekcie 63% Polakéw uwaza, ze organizacje powinny swiadczy¢ wszystkie
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swoje ustugi za darmo, nie pobierajac zadnych optat!. Btedne postrzeganie sektora organizacji
obywatelskich przez spoteczeristwo w znaczgcym stopniu ogranicza potencjat fundraisingowy
w spoteczeistwie, tym samym zmuszajgc organizacje do poszukiwania sSrodkéw na

prowadzone dziatania w sektorze publicznym. Podsumowujgc, szczegdélnie istotnym

wyzwaniem jest wspieranie dziatan majacych na celu profesjonalizacie sektora

pozarzadowego przy jednoczesnym zachowaniu spotecznej wrazliwosci jego dziataczy,

cztonkow wtadz, spotecznikdw, wolontariuszy organizacji.

Deficyt projektow dotyczacych partycypacji publicznej, dziatan rzeczniczych i strazniczych

Szczegdlnie istotng sferg dziatalnosci organizacji pozarzgdowych sg dziatania zwigzane
z funkcja kontrolng wobec wtadzy, partycypacji obywatelskiej w procesach podejmowania
decyzji politycznych, a takze funkcji eksperckiej. R6znorodno$é organizacji oraz specyfika
dziatalnosci organizacji funkcjonujgcych w tym obszarze powoduje, ze tylko niewielu
podmiotom udaje sie uzyska¢ pewien poziom stabilnosci instytucjonalnej. W szczegdlnosci
dotyczy to organizacji dziatajgcych na rzecz wspodlnot lokalnych. Wykorzystanie przez te
organizacje $rodkéw publicznych dystrybuowanych przez samorzagdy moze tworzy¢ sytuacje
patogenng, w ktérej funkcja kontrolna ma by¢ realizowana wobec instytucji finansujacej te
dziatalnos$é. W toku wdrazania Programu dato sie zauwazy¢ nizsze zainteresowanie wsréd
podmiotdéw uczestniczgcych w konkursach ogtaszanych w ramach Programu FIO 2013-2020
Priorytetem 3 Aktywni Obywatele — nastawionym na realizacje dziatan majgcych na celu
wzrost partycypacji obywateli w sprawach publicznych. Jednocze$nie, w 2019 roku ogtoszone
zostaty pierwsze konkursy w ramach Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata
2018 -2030 PROO, ktéry poprzez Priorytet 3 wspiera rozwdj instytucjonalny lokalnych
organizacji strazniczych i mediow obywatelskich. Podsumowujgc, rekomendowane jest

utrzymanie wsparcia dla dziatan dotyczacych partycypacji _publicznej, szczegdlnie

o charakterze innowacyjnym, wychodzacym poza ramy dziatalnosci biezacej, i jednoczesnie

zracjonalizowanie wsparcia oferowanego przez NIW-CRSO poprzez usuniecie dublowania

typodw wsparcia w ramach dwoch programow.

! Wyniki badania Klon/Jawor pt. ,,Wizerunek organizacji pozarzgdowych”.
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2. Cel i priorytety

Program bedzie realizowat cel gtéwny, ktérym jest zwiekszenie zaangazowania obywateli
i organizacji pozarzadowych w zycie publiczne, poprzez zwiekszenie ilosci inicjatyw oddolnych
(formalnych i nieformalnych), wzrost partycypacji obywateli w sprawach publicznych oraz
wzmocnienie potencjatu sektora pozarzagdowego

Na postawie diagnozy sytuacji rekomendowane jest wydzielenie trzech priorytetéw

merytorycznych w ramach Programu:

Priorytet 1: Mikro-inicjatywy

Kontynuacja dotychczasowego modelu w ramach FIO 2014-2020

Priorytet 2: Oddolne inicjatywy obywatelskie

Zwiekszanie aktywnosci spotecznej obywateli i ich samoorganizacji poprzez realizacje
inicjatyw organizacji pozarzgdowych zawierajgcych sie we wszystkich sferach dziatalnosci
pozytku publicznego przyczyniajgcych sie do budowania kapitatu spotecznego (tworzenia
wiezi spotfecznych, budowania zaufania, aktywnos$ci wolontariackiej w organizacjach

obywatelskich).

Priorytet 3: Partycypacja publiczna

Zwiekszanie obecnosci organizacji obywatelskich w Zzyciu publicznym, w procesach
ksztattowania polityk publicznych i podejmowania decyzji, wspieranie dialogu obywatelskiego,
procesow konsultacji, tworzenie forum debaty publicznej, budowanie potencjatu organizacji
poprzez ksztattowanie wizerunku organizacji obywatelskich w przestrzeni publicznej oraz

wspieranie i upowszechnianie edukacji obywatelskie;.

Dedykowany mtodym organizacjom, grupom nieformalnym Priorytet 1 ,Mikro-inicjatywy”,
realizowany w formule regrantingu powinien umozliwi¢ tego typu podmiotom otrzymanie
dotacji w wysokosci do 10.000 zt na realizacje planowanych dziatan i projektéw. Dziatania

realizowane w tym obszarze majg na celu przede wszystkim pomdac zaistnie¢ niewielkim,
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nowym przedsiewzieciom realizowanym dla wspdlnot lokalnych. W przypadku inicjatyw
oddolnych wskazane jest wykorzystanie mechanizmu regrantingu i wspieranie ich w formule
matych grantéw, animacji, doradztwa czy szkolen. Skutkowaé to powinno stworzeniem trwatej
sieci wsparcia oddolnych inicjatyw.

W ramach Priorytetu 3 ,Partycypacja publiczna” bedg wspierane: dziatania zwiekszajace
poziom partycypacji publicznej obywateli i organizacji pozarzadowych (w tym edukacje
obywatelskg), projekty informacyjne (o charakterze kampanii

oraz realizujgce

informacyjnych, wydarzern informacyjnych, akcji, happeningdéw) na temat sektora
pozarzagdowego i jego roli w spoteczenstwie, co w konsekwencji powinno wptyngc¢ na
zwiekszone wsparcie finansowe i pozafinansowe dla organizacji.

Zasadnos$¢ wydzielenia obszaru zwigzanego z partycypacjg publiczng wynika ze specyficznego
charakteru tego typu projektow. Projekty z przedmiotowego zakresu w istotny sposéb moga
wptywaé¢ na rozwdj spoteczerstwa obywatelskiego, a jednoczesnie — pod wzgledem
innowacyjnosci — trudno im konkurowad z projektami o charakterze ogdélno-aktywizacyjnym.
W ramach Priorytetu 2 ,0Oddolne inicjatywy obywatelskie” wspierane bedg obywatelskie
dziatania mieszczace sie w ustawowych sferach dziatalnosci pozytku publicznego oraz
przyczyniajgce sie do aktywizacji spotecznej obywateli i organizacji pozarzadowych, oraz

tworzenia spotecznych wiezi zaufania i samoorganizacji spoteczenstwa.

Rekomendowana alokacja na Priorytety

Numer Nazwa Alokacja | Kwota przy | Alokacjaw | Kwota przy
w 2021 zatozeniu latach zatozeniu
60 min zt 2022-30 60 min zt
1 Mikro inicjatywy 20% 12 min zt 20% 12 min zt
2 Oddolne inicjatywy 40% 24 min zt 40% 24 min zt
obywatelskie
3 Partycypacja publiczna 34% 20,4 min zt 36% 21,6 min zt
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Numer Nazwa Alokacja | Kwota przy | Alokacjaw | Kwota przy
w 2021 zatozeniu latach zatozeniu
60 min zt 2022-30 60 min zt
4 Pomoc techniczna 6% 2 3,6 min zt 4% 2,4 min zt

3. Rezultaty i wskazniki

Cel gtéwny i cele priorytetéw majg doprowadzi¢ do wystgpienia rezultatow Programu, do

zmierzenia ktérych sformutowano tgcznie szesnascie wskaznikéw.

Rezultaty i wskazniki P FIO 2021+

Rezultat Wskaznik Typ wskaznika | Priorytety
(P — produkt, PFIO
R - rezultat) 2021+

Siec¢ Liczba mikro-inicjatyw wspartych w ramach P FIO P 1: Mikro-
wsparcia Liczba osdb zaangazowanych w realizowanie mikro-inicjatyw | P inicjatywy
inicjatyw Liczba przedstawicieli realizatoréw mikro-inicjatyw, ktérzy R
oddolnych w rok po zakoriczeniu udziatu w projekcie deklarujg

angazowanie sie w dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej

Liczba mikro-inicjatyw, ktére w rok po zakorczeniu realizacji R

projektu deklarujg wyzszg liczbe cztonkdw i wolontariuszy

pracujacych naich rzecz
Upowszechn | Liczba oddolnych inicjatyw obywatelskich wspartych P 2: Oddolne
ienie w ramach Priorytetu inicjatywy
aktywnos:a Liczba organizacji, ktére dzieki realizacji zadania nawigzaty R o.bywatels
wolontariac . . . kie
Kiej wspotprace z wolontariuszami

Liczba wolontariuszy zaangazowanych przy realizacji P

projektow

Liczba osdb, ktére zakoriczyty udziat w projekcie P

(beneficjentdw bezposrednich)

Liczba osob, ktére zakonczyty udziat/uczestniczyty w projekcie | P

(beneficjentédw posrednich)
Wozrost skali | Liczba podmiotéw/partneréw zaangazowanych przy realizacji | R 2: Oddolne
i projektu (poza projektodawcg) inicjatywy
intensywnos obywatels
ci kie; 3:
wspotpracy Partycypac
partnerskiej

2 Zwiekszona alokacja na Pomoc techniczng w pierwszym roku spowodowana planowanym przeprowadzeniem
dwdch konkurséw (edycja 2021 i edycja 2022), w efekcie podwdjnym kosztem np. wydatkéw zwigzanych
z przeprowadzeniem oceny merytoryczne;.
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Rezultat Wskaznik Typ wskaznika | Priorytety
(P — produkt, PFIO
R - rezultat) 2021+
ja
publiczna
Poprawa Liczba zrealizowanych projektéw majacych na celu rozwéj P 3:
procesow partycypacji publicznej Partycypac
parthypa.cu Liczba zrealizowanych projektow dotyczacych ksztattowania P ja
publicznej wizerunku organizacji obywatelskich w przestrzeni publicznej publiczna
Liczba podmiotéow angazujgcych sie w procesy decyzyjne | R
(dotyczace ustaw, przepisow wykonawczych, prawa
miejscowego, programoéw, itd.) rok po zakonczeniu realizacji
zadania
Liczba forow debaty publicznej, wspartych lub powstatych w | R
wyniku realizacji projektéw majgcych na celu rozwdj
partycypacji publicznej, ktore w rok po realizacji projektu nadal
funkcjonuja
Rozwaj Liczba podmiotdw, ktdre przeznaczyty czes¢ dotacji na rozwéj | P HORYZONT
instytucjona | instytucjonalny ALNY
Iny Liczba podmiotow, ktdre dzieki wsparciu rozwoju R
instytucjonalnego, rok po zakonczeniu projektu, poprawity
stabilnosé funkcjonowania

4. Kluczowe zasady Programu

Do kluczowych zasad Programu naleza:

Rozwdj instytucjonalny — w ramach dofinansowanych zadan, ich realizatorzy powinni
uwzgledni¢ kwestie zwigzane z dziataniami majgcymi na celu rozwdj instytucjonalny
organizacji, tak by dgzy¢ do zapewnienia ciggtosci, stabilnoscii przewidywalnosci finansowania
przysztych dziata, a takze wykorzystania w przysztosci osiggnietych rezultatow.
Rekomendowane jest dodanie obowigzku zaplanowania w ofercie dziatan zwigzanych
z rozwojem instytucjonalnym organizacji.

Partnerstwo — realizacja zadan publicznych przez organizacje pozarzagdowe powinna
pobudza¢ do zawierania partnerstw — pobudzania wspdtpracy i wywotywania efektu synergii.
Dzieki realizacji dziatan partnerskich, takze na skale miedzynarodowa, zawigzywane sg relacje
wspotpracy procentujgce nawet po zakonczeniu realizacji projektu dofinansowanego
w ramach Programu.

Zmniejszanie barier dostepu — prowadzenie dziatan edukacyjnych i informacyjnych

zwiekszajgcych czestotliwos$¢ oraz jakos¢ sktadanych ofert poprzez organizacje o mniejszym
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potencjale, zwiekszajacych prawdopodobienstwo zrealizowania projektu zgodnie z ofertg,
racjonalizowanie procedur sktadania oraz rozliczania ofert.

Regranting — w ramach Priorytetu | Programu przewiduje sie zastosowanie instrumentu
przewidzianego w art. 16 ust. 7 UoDPPiW, tzw. ,regrantingu”, w ramach ktdrego zostang
wybrani operatorzy o zasiegu regionalnym, sub-regionalnym lub tematycznym, ktérzy beda
odpowiedzialni za realizacje projektéw, polegajacych na zlecaniu wykonywania okre$lonych
zadan przez wybrane organizacje.

Dywersyfikacja regionalna — nalezy w wiekszym stopniu zwiekszy¢ dostepnos¢ srodkow
w ramach Programu we wszystkich regionach kraju z uwzglednieniem potencjatu spoteczno-

demograficznego regionéw.
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