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Szanowni Panstwo

Oddajemy w Panstwa rece pierwszy numer periodyku
informacyjnego na temat Priorytetu 2a: Dotacje
operacyjne na wsparcie budowy poczatkowych
kapitatow zelaznych, Programu Rozwoju Organizacji
Obywatelskich na lata 2018-2030.

Kapitaty zelazne, stanowigce owoc filantropii
indywidualnej i korporacyjnej, nienaruszalne,
bezpiecznie inwestowane i zarzagdzane w sposéb
przejrzysty, umozliwiajg realizacje dtugofalowych
strategii wspierania celéw spotecznych. Narodowy
Instytut Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego w ramach Priorytetu 2 PROO
w pierwszej kolejnosci zaktada wsparcie projektow,
ktérych celem bedzie przygotowanie i realizacja
dziatan zmierzajagcych do zbudowania, w oparciu
o lokalne srodowisko organizacji, jej partneréow
spotecznych i publicznych, poczatkowych kapitatow
zelaznych organizacji obywatelskich.

Kolejnym krokiem we wspieraniu uniezaleznienia
sie finansowego organizacji obywatelskich bedzie

udzielenie wsparcia utworzonych poczatkowych
kapitatow zelaznych pod warunkiem, ze zebrane przez
organizacje srodki na poczatkowy kapitat zelazny
przekroczg warto$¢ minimalng ustalong przez NIW-
CRSO. Planowane jest takze udzielanie wsparcia dla
istniejgcych juz kapitatow zelaznych.

Niniejszy periodyk zawiera podstawowe informacje
na temat samych kapitatow zelaznych oraz
Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich na
lata 2018-2030, a takze przedstawiona zostata
koncepcja Zwigzku Centralnego Dzieta Kolpinga
w Polsce realizowana w ramach otrzymanej dotacji
w ramach Priorytetu 2a w ramach edycji 2019-2020
konkursu.

Zachecam wszystkich do lektury oraz korzystania
z wymiany dobrych praktyk.

WERONIKA NAJDA

Zastepca Dyrektora Narodowego Instytutu Wolnosci
Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego

KAPITALY ZELAZNE:
GZYMSA IDLAGZEGD
WARTO JE BUDOWAC?

STEFAN KOLUCKI

Kierownik Biura Programéw
Horyzontalnych, NIW-CRSO

Zgodnie z wynikami badania przeprowadzonego przez
Stowarzyszenie Klon/Jawor, w 2018 roku w Polsce,
zarejestrowanych byto 117 tysiecy stowarzyszen
(w tym 17 tysiecy ochotniczych strazy pozarnych)
i 26 tysiecy fundacji. tacznie: okoto 143 tysiecy
podmiotow (wedtug Krajowego Rejestru Urzedowego
Podmiotow Gospodarki Narodowej)...
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Kapitaly zelazne:

czym s3 i dlaczego warto je budowac?

Zgodnie z wynikami powyzszego badania, gtownym Zrédtem finansowania dziatalnosci
aktywnych organizacji (stowarzyszen i fundacji) byty sktadki cztonkowskie - 63%, dotacje

STEFAN KOLUCKI

Kierownik Biura Programow

samorzadowe - 61% i darowizny od oséb prywatnych - 50%.

Z instrumentu finansowego jakim sa odsetki bankowe,
zyski z kapitatu zelaznego, udziaty i akcje korzystato
jedynie 13% organizacji, natomiast sredni roczny
przychéd z tego tytutu wyniost jedynie 1 tysigc zt.
Juz na podstawie tych danych widac, iz kondycja
finansowa NGO to jeden z najpowazniejszych
problemoéw sektora. Cho¢ organizacje coraz lepiej
radza sobie z finansowaniem, nadal wigkszo$¢ z nich
opiera sie na funduszach przeptywowych, wydajac
na biezgco niemal wszystkie pozyskiwane Srodki.
W zwigzku z powyzszym, warto przypomniec sobie
o kapitale zelaznym jako instrumencie dajgcym
szerokie mozliwosci finansowania dziatan, projektow
oraz kosztow administracyjnych organizacji
pozarzadowych, a tym samym przyczyniajagcym sie do
zapewnienia samowystarczalnosci finansowe;j.

Zgodnie z definicjg wykorzystywana w ramach
Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich
na lata 2018-2030, kapitatem zelaznym sa
nienaruszalne Srodki majatkowe zgromadzone
przez organizacje obywatelska dla ktérych
okreslono sformalizowane zasady gromadzenia
i gospodarowania, ktére sg inwestowane oraz
traktowane jako bezpieczny instrument do generowania
dochodu, z ktérego organizacja czerpie zyski
przeznaczane na realizacje jej celow statutowych oraz
zapewnienie stabilnosci instytucjonalnej i organizacyjnej.
W duzym skrocie sa to srodki finansowe gromadzone
przez organizacje, po to aby czerpa¢ z nich zyski
przeznaczane na realizacje jej celow statutowych.
Generalng zasadg srodkéw gromadzonych w ramach
kapitatu zelaznego jest ich nienaruszalnos¢ oraz state
pomnazanie.

Samo budowanie kapitatu zelaznego jest
dtugoterminowym procesem wymagajacym od
organizacji pozarzgdowej zmiany organizacyjnej
w funkcjonowaniu oraz zmiany w mysleniu co do
zrodet finansowania, a takze przeprowadzenia licznych
analiz. Niezbednym jest podejscie strategiczne
bazujace na zasadzie przyczynowo skutkowym, a co za
tym idzie odejscie od planowania krétkookresowego.
Przygotowanie wieloletniego planu inwestycyjnego
i finansowego pozwala na dostosowanie polityki
finansowej organizacji do zmian otoczenia: pozwala
na ich przewidywanie i wykorzystanie pojawiajgcych
sie szans.

Horyzontalnych, NIW-CRSO

Warto zatem pomyslec¢ o przygotowaniu sie do
zbudowania kapitatu zelaznego w organizacji, gdyz
pozwala on na uzyskanie niezalezno$ci ekonomicznej
i zapobiega potencjalnym problemom z zapewnieniem
ptynnosci finansowej, a w efekcie prowadzi do
uniezaleznienia sie organizacji od zewnetrznych
zrédet finansowania. Benefity zbudowania kapitatu
zelaznego oprocz finansowego maja takze wymiar
spoteczny. Organizacja posiadajgca stabilne zaplecze
finansowe staje sie wiarygodnym partnerem dla
podmiotow prywatnych czy publicznych, liderem
lokalnym majgcym mozliwosé planowania swoich
dziatan i wdrazania zmian w pespektywie wieloletniej.

PO GO
T0 ROBIMY?

Posiadanie kapitatu zelaznego to dla kazdej organizacji
wieksza mozliwo$¢ rozwoju i zapewnienie stabilnosci
dziatan dla jej beneficjentow. Zwigzek Centralny Dzieta
Kolpinga w Polsce (w skrocie Dzieto Kolpinga) juz od
trzydziestu lat realizuje dziatania spoteczne na rzecz
senioréw, dzieci, mtodziezy, osob bezrobotnych i innych
grup potrzebujgcych wsparcia.
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w...kapitatem Zelaznym
sq nienarussalne srodki
majqgtkowe sgromadzone
przes organizacje...”

Zyski generowane z kapitatu zelaznego moga
takze stanowi¢ wymagany wktad wtasny w ramach
konkurséw dotacyjnych, co rozszerza mozliwosci
zwigzane z dywersyfikacja zrodet finansowania dziatan
realizowanych przez organizacje.

Reasumujgc, myslac o zrodtach finansowania
podmiotu pozarzgdowego warto zastanowic sie nad
mozliwoscig przygotowania organizacji do zbudowania
kapitatu zelaznego. Nalezy jednak pamietac, iz zanim
rozpoczniemy dziatania zwigzane z pozyskiwaniem
srodkow do budowy kapitatu niezbedne jest, aby
poprzedzi¢ je szczegdtowa analizg organizacji i jej
otoczenia, tak aby zapewni¢ prowadzonym dziataniom
najwyzsze szanse powodzenia.
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PRIORYTET 2

A PROGRAM

R0ZW0OJU ORGANIZACI

OBYWATELSKICK

W 2018 roku Narodowy Instytut Wolnosci zaproponowat zupetnie nowa moiliwosé¢ wsparcia rozwoju
organizacji obywatelskich jakim jest mozliwos¢ uzyskania dotacji w celu budowania kapitatow zelaznych.
Program PROO przewiduje wsparcie w zakresie przygotowania si¢ do procesu budowania kapitatow

zelaznych, docelowo wsparcie dla juz istniejacych

W ramach priorytetu 2a przewidziano dotacje
operacyjne na wsparcie budowania poczatkowych
kapitatow zelaznych. Doswiadczenia organizacji, ktore
buduja stabilnos¢ realizacji celow w oparciu o kapitat
zelazny, pokazuja, ze jest to trudny, wymagajacy
czasu oraz znaczgcego zaangazowania operacyjnego
proces. Dodatkowo dziatania podejmowane w zwigzku
z budowaniem kapitatu zelaznego nie moga
negatywnie wptywac na skutecznos¢ biezacej
dziatalnosci organizacji. Strategia tworzenia kapitatu
zelaznego powinna, wiec zaktada¢ wtaczanie
zidentyfikowanych w Srodowisku lokalnym
interesariuszy (np. majetne osoby prywatne, lokalne
przedsiebiorstwa, ktore w idei budowy kapitatow
zelaznych odnajda jeden z celdow swojej spotecznej
odpowiedzialnosci itp.). Z catg pewnoscig proces
budowania kapitatow zelaznych powinien zostac
wsparty przez samorzady lokalne, ktére moga udzieli¢
mu poparcia w formie co najmniej patronatu, az po

....proces budowania
kapitalow selasnych
powinien sostac wsparty
przez samorszady lokalne...”

zaangazowanie finansowe. Organizacje pozarzadowe
przystepujace do tworzenia poczatkowych kapitatow
zelaznych powinny uczyni¢ wszystko, co w ich mocy,
aby zmobilizowac¢ lokalne struktury obywatelskie do
wsparcia ich inicjatywy. Tylko wtedy taka inicjatywa
obywatelska staje sie wiarygodna i ma szanse odnosic¢
sukcesy w dtuzszej perspektywie.

kapitatow zelaznych.

Szczegbtowe reguty dotyczace udzielanego
wsparcia w ramach Priorytetu 2a PROO, w tym
jego maksymalna wysoko$¢, nieprzekraczalny czas
trwania projektu polegajgcego na budowaniu kapitatu
zelaznego oraz warunki wymagane od organizacji
i jej partnerow przystepujacych do projektu,
okresla regulamin konkursu na dotacje operacyjne
na wsparcie budowania poczatkowych kapitatow
zelaznych.

W ramach Priorytetu 2a organizacje pozarzadowe
moga starac sie o dotacje z przeznaczeniem m.in. na:
Opracowanie wieloletniego, kompleksowego
programu utworzenia i budowania kapitatu zelaznego.
Opracowanie dokumentacji administracyjnej stuzacej
do zarzadzania kapitatem zelaznym wraz ze strukturag
oraz procedurami, dokumentacji prawnej itp. Dziatania
moga obejmowac réwniez:

Opracowanie strategii inwestycyjnej kapitatu
zelaznego.

Realizacje dziatan majacych na celu przyszto-
Sciowe pozyskanie Srodkéw dla utworzenia
kapitatu zelaznego, w tym miedzy innymi: po-
zyskanie darczyncéw z sektora przedsigbiorstw,
indywidualnych filantropow, organizacje
zbiérek publicznych w formie tradycyjnej i on-
-line, pozyskanie wspétfinansowania ze strony
samorzgdow, zagwarantowanie Srodkéw z 1%
w przypadku organizacji pozytku publicznego,
pozyskanie Srodkéw od organizacji pozarzg-
dowych dziatajgcych np. w ramach spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (fundacji korpora-
cyjnych) itp.

)ft\

PIOTR ZIEMNICKI

Starszy specjalista w Biurze
Programéw Horyzontalnych,
NIW-CRSO

. Realizacje dziatan majacych na celu pozyska-

nie partnerdw instytucjonalnych (zbudowania
koalicji na rzecz kapitatu zelaznego), ktorzy beda
w réinych formach wspiera¢ budowe i wykorzy-
stanie potencjatu kapitatu zelaznego (partne-
rzy rozumiani s3 tu jako podmioty publiczne

i prywatne oraz organizacje pozarzagdowe, ktore
potwierdza gotowos¢ i mozliwosci do zaangazo-
wania sie w dziatania).

AN
L
i

. Realizacje dziataih promocyjno-informacyjnych

zwigzanych z przygotowaniem do budowy

kapitatu zelaznego, w szczegélnosci upowszech-
niania w otoczeniu Wnioskodawcy informacji nt.
znaczenia kapitatu zelaznego i korzysci wynikaja-
cych z jego utworzenia dla spotecznosci lokalnej.

Dziatania nakierowane na budowanie pozytyw-
nych relacji z innymi organizacjami majagcymi
doswiadczenie w budowie kapitatu zelaznego
tzw. networking oraz finansowanie wizyt
studyjnych.

W dniu 9 marca 2020 w Warszawie miata miejsce
konferencja inaugurujgca uruchomienie Programu
wsparcia budowy kapitatow zelaznych. Réwnolegle
organizacje pozarzgdowe i podmioty z nimi zrbwnane
mogty ztozyé wniosek w konkursie, podczas
trwajgcego szes¢ tygodni naboru: od dnia 4 marca
do 14 kwietnia 2020 r. W ramach PROO 2a edycja
2019-2020 zostato ztozonych 175 wnioskow.
Do dofinansowania wybrane zostaty 24 wnioski.
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Inwestycja
w dobro

budowanie kapitalu zelaznego
przez Dzielo Kolpinga w Polsce

PO CO TO ROBIMY?

Posiadanie kapitatu zelaznego to dla kazdej
organizacji wieksza mozliwos¢ rozwoju i zapewnienie
stabilnosci dziatan dla jej beneficjentow. Zwigzek
Centralny Dzieta Kolpinga w Polsce (w skrocie Dzieto
Kolpinga) juz od trzydziestu lat realizuje dziatania
spoteczne na rzecz senioréw, dzieci, mtodziezy, oséb
bezrobotnych i innych grup potrzebujgcych wsparcia.
Do tej pory dziatania te finansowaliSmy gtéwnie
z pozyskiwanych grantéw i dotacji. Dzieki kapitatowi
zelaznemu bedziemy mie¢ szanse dywersyfikowac
zrodta finansowania i nieco uniezalezni¢ sie od
konkurséw grantowych. Ale tez dzieki zyskom
z kapitatu bedziemy mogli zabezpieczy¢ wktad wtasny
w projektach. Wejdziemy tez z naszymi dziataniami
w zupetnie nowe Srodowisko. To mobilizuje do
ciaggtego profesjonalizowania sie i ulepszania jakosci
naszych dziatan. Wtasnie dlatego postawilismy na
budowanie kapitatu zelaznego!

ZANIM ZACZELISMY PROJEKT

O kapitale zelaznym mysleliSmy juz od bardzo dawna,
co najmniej od 12 lat. Duzym utrudnieniem w realizacji
tej wizji byt jednak brak oséb, ktére mogtyby sie zajgc
przygotowaniem profesjonalnego planu dziatan
i jego wdrozeniem w zycie. Gdy zatem pojawita sie
na horyzoncie mozliwos¢ aplikowania o srodki na
ten cel w ramach Programu Rozwoju Organizacji
Obywatelskich z niecierpliwoscia oczekiwalismy
na ogtoszenie konkursu. Gdy w kofcu stato sie to
faktem, okazato sig, ze przygotowanie projektu nie
bedzie wcale takie proste. Mimo, ze dotychczas
wszystkie nasze projekty przygotowywalismy
samodzielnie, bez pomocy z zewnatrz, tym razem
koniecznie potrzebowalismy fachowych konsultacji,
a takze inspiracji. Dlatego mimo rozwijajacej sie
sytuacji epidemicznej wzieliSmy udziat w konferencji
zorganizowanej przez Narodowy Instytut Wolnosci
w marcu 2020 r., dzieki ktorej utwierdzilismy sie
w przekonaniu, ze powinniSmy zrobi¢ ten krok
do przodu, wykorzysta¢ pojawiajaca sie szanse
i przygotowac projekt. Nie obyto sie bez pomocy
najlepszych polskich fachowcow z Polskiego
Stowarzyszenia Fundraisingu. Bardzo duzo dat nam
takze udziat w webinarium z udziatem Tony Myersa,
kanadyjskiego eksperta w zakresie organizacji
kampanii kapitatu zelaznego. Udato nam sie pozyskac
dotacje, a teraz mamy szanse zrealizowac nasze
marzenia i wstapi¢ na catkiem nowa droge rozwoju.

~

==—
=~

POZNAJ NASZ PLAN DZIALANIA
OPRACOWANIE SZESCIOLETNIE]
STRATEGI BUDOWANIA
KAPITALU ZELAZNEGO.

Do pracy nad strategia budowania kapitatu zelaznego
przystapilismy w pierwszej kolejnosci. Powotalismy
zespo6t strategiczny ztozony z cztonkéw zarzadu,
wspotpracownikow i ekspertow. Dziatamy pod
kierunkiem zewnetrznego koordynatora procesu
strategicznego, ktory jest odpowiedzialny za
opracowanie programu dziatan zmierzajacych do
utworzenia kapitatu zelaznego.

Punktem wyjscia do tworzenia programu jest misja
i strategia rozwoju Zwiagzku Centralnego Dzieta
Kolpinga w Polsce. Opracowujac wieloletni program
dziatan bedziemy dazy¢ do tego, aby Dzieto Kolpinga
stato sie organizacjg zorientowang na darczyncow,
prowadzaca z nimi staty, regularny dialog. Pragniemy
wtaczy¢ ich w codzienng prace organizacji,
uwzgledniajac ich zyczenia i opinie. W chwili obecnej
jestesmy o krok od podjecia decyzji w sprawie
konkretnych krokéw, ktore na dtugi czas okresla
kierunek rozwoju naszej organizacji.

-

BEATA HARASIMOWICZ

Wiceprzewodniczaca Dzieta
Kolpinga w Polsce

Chcemy, by Dzieto Kolpinga stato si¢ ,donor centric”,
czyli opierato swoj rozwdj i stabilnos¢ finansowa na
zaufaniu i szacunku darczyncéw - instytucjonalnych,
biznesowych i indywidualnych - ktérzy beda rok
po roku mie¢ coraz bardziej konkretny, wymierny
i znaczacy udziat w naszych sukcesach.
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BEATA HARASIMOWICZ

budowanie kapitatu zelaznego przez

Dzielo Kolpinga w Polsce

OPRACOWANIE CELU KAMPANII
(,GASE FOR SUPPORT'),

Odpowiednie sformutowanie celu to 70% sukcesu!
Méwia o tym specjalisci zajmujacy sie fundraisingiem
naukowo. Dlatego duza uwage poswiecimy wtasnie
wyznaczeniu celéw stojacych przed kampania kapitatu
zelaznego - po to, by darczyicy uznali jg za warta
wsparcia. Cele kampanii opracowalismy metoda,
ktorg poznaliSmy podczas udziatu w webinariach
z Tonym Myersem.

PRACA NAD
CELAMI OBEJMUJE:

PROSPEKCJE, CZYLI PRECYZYJNE
WYZNACZENIE | CHARAKTERYSTYKE
GRUP DOCELOWYCH, CZYLI
POTENCJALNYCH DARCZYNCOW,

PRZYGOTOWANIE ODPOWIEDZI NA
NAJISTOTNIEJSZE | NAJTRUDNIEJSZE
PYTANIA, JAKICH MOZNA SIE
SPODZIEWAC ZE STRONY DARCZYNCOW,

PREZENTACJE POTRZEB
BENEFICJENTOW | WIZJI ICH REALIZACJI,

DOPRACOWANIE ASPEKTOW
EMOCJONALNYCH
| SOCJOLOGICZNYCH, W TYM
WYSZUKANIE | OPRACOWANIE
OPOWIESCI ILUSTRUJACYCH WARTOSC
ZMIAN, JAKIE MAJA NASTAPIC DZIEKI
WZMOCNIENIU ORGANIZACJI KAPITALEM
ZELAZNYM (,STORY TELLING?),

ZGROMADZENIE | PREZENTACJE
DANYCH | FAKTOW (FINANSOWYCH,
EKONOMICZNYCH) UZASADNIAJACYCH
PROWADZENIE KAMPANII,

BUDOWE NARRACJI, KTORA SPRAWI, ZE
KAMPANIA BEDZIE DOBRZE PRZYJETA
| OSIAGNIE SWOJE CELE W ZALtOZONYM
TERMINIE,

OPRACOWANIE METOD PROWADZENIA
| FINALIZOWANIA ROZMOW
Z DARCZYNCAMI.

OPRACOWANIE STUDIUM
WYKONALNOSCI KAMPANII
KAPITALU ZELAZNEGO

| BUDOWANIE KOALIC]

NARZECZ KAPITALU ZELAZNEGO,

Studium wykonalnosci to niejako ,pomost”
pomiedzy Strategig Rozwoju organizacji, a kampania
fundraisnigowa. Jest to raport z audytu badajacego
czy plan kampanii fundraisingowej zostat dobrze
przygotowany oraz czy organizacja jest gotowa do jej
rozpoczecia. Studium, ktére przygotowujemy pozwoli
udoskonali¢ nasz plan operacyjny w oparciu o opinie
przedstawicieli Srodowiska przysztych darczyncow.
Najwazniejszym bowiem etapem pracy nad Studium
Wykonalnosci bedzie seria spotkan z czterdziestoma
przedstawicielami potencjalnych darczyncow
i zebranie ich opinii na temat planowanych dziatan
oraz prognozowanie skutecznosci kampanii w oparciu
o dane zebrane w czasie tych spotkan.

STUDIUM WYI§ONALNO§CI
ZAWIERAC BEDZIE:

OKRESLENIE | UZASADNIENIE TYPU
KAMPANII, JEJ CELU STRATEGICZNEGO
| SZCZEGOLOWEGO,

INFORMACJI O KORZYSCIACH
PEYNACYCH Z KAMPANII DLA
ORGANIZACJI | JEJ BENEFICJENTOW,

UZASADNIENIE HARMONOGRAMU
KAMPANII | JEJ ZALOZEN FINANSOWYCH,

ARKUSZ Z PLANEM DAROWIZN
OKRESLAJACY LISTE POTENCJALNYCH
DARCZYNCOW, KOLEJNOSC ZWRACANIA
SIE DO NICH | OCZEKIWANE KWOTY,

SKRYPT ROZMOWY Z DARCZYNCA
(KWESTIONARIUSZ),

ANALIZE ZEBRANYCH DANYCH,

KONKLUZJE | WSKAZOWKI
KONSULTANTA.

Za spotkania te odpowiada zewnetrzny konsultant,
ktory zobiektywizuje zebrane dane dzieki swojej
neutralnosci i bedzie mentorem dla nowego
fundraisera, czyli réwniez przysztego dyrektora
kampanii.

Wiceprzewodniczgca Dzieta
Kolpinga w Polsce

DZIALALNOSC RADY
KAPITALU ZELAZNEGO

Kolejnym waznym etapem naszych dziatan bedzie
powotanie Rady Kapitatu Zelaznego. Do udziatu
w Radzie zaprosimy kluczowych darczyncow,
ekspertow ds. inwestycji i fundraisingu oraz
prawnikéw. Bedzie ona widocznym znakiem koalicji
réznych srodowisk - NGOsu, samorzadu, biznesu,
fundacji korporacyjnych i instytucji rzadowych,
a takze darczyncow indywidualnych. Rada Kapitatu
bedzie spotykac¢ sie min. 2 razy w roku w petnym
sktadzie, a czeSciej w zespotach zadaniowych.
Jej zadaniem bedzie analizowanie sprawozdan
z postepow z przygotowan kampanii i jej realizacji oraz
projektowanie dziatan na kolejny okres. Rada bedzie
ciatem statym, funkcjonujacym przez caty okres
istnienia kapitatu zelaznego.

i,

7

..1\””
7

Dzieto Kolpinga to miedzynarodowa wspolnota
ykatolikow - aktywistow”. Formalnie jesteSmy
zwigzkiem lokalnych stowarzyszen zwanych
Rodzinami Kolpinga. W celu przygotowania programu
wykorzystania kapitatu zelaznego dla przysztych
dziatan organizacji i ustalenia wspélnego celu nie
mozemy réwniez zapomnie¢ o opinii naszych Rodzin.
Dlatego planujemy przygotowanie ankiety wsréd ich
cztonkow.
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Inwestycja w dobro

budowanie kapitalu zelaznego przez

Dzielo Kolpinga w Polsce

PODNOSZENIE KOMPETENCII
FUNDRAISINGOWYCH ZESPOLU.

Pozyskiwaniem pieniedzy od darczyncow zajmuje
sie fundraiser, ale pozostali pracownicy organizacji
takze powinni zaangazowac sie w ten proces.
W ramach przygotowania do budowania kapitatu
zelaznego planujemy wydelegowaé dwie osoby
na kurs zawodowych fundraiseréw, w tym osobe
odpowiedzialng za promocje podczas kampanii
kapitatu zelaznego. Aby by¢ na biezgco z aktualnymi
metodami pozyskiwania funduszy, planujemy
by¢ obecni na konferencjach fundraisngowych
organizowanych w Polsce i zagranica.

OPRACOWANIE DOKUMENTOW
ADMINISTRACYINYCH

| PRAWNYCH REGULUJACYCH
POSTEPOWANIE Z KAPITALEM
ZELAZNYM.

Dokumenty regulujace zasady inwestowania
zgromadzonych funduszy s3 niezbedne dla
zapewnienia zgodnosci decyzji z zasadami etycznymi
oraz zabezpieczenia kapitatu przed wykorzystaniem
niezgodnym z intencja darczyncow. Podstawa
beda tu przepisy prawa panstwowego, nasz
statut, a takze Miedzynarodowa Deklaracja Zasad
Etycznych w Fundraisingu, ktéra od roku 2007
okresla dobre praktyki stosowane na catym Swiecie
w relacjach z darczyncami. Jej przestrzeganie
podnosi bezpieczenstwo dziatan i wiarygodnosé
organizacji. Ostatecznym gwarantem poprawnosci
przygotowanej dokumentacji bedzie kancelaria
radcéw prawnych, ktéra zaopiniuje gotowe
dokumenty przed ich wdrozeniem. Efektem bedzie
dokument okreslajgcy wytyczne administracyjne
i prawne w zakresie postepowania z kapitatem
zelaznym skonsultowany przez radcéw prawnych oraz
specjaliste w zakresie etyki fundraisingu.

OPRACOWANIE STRATEGII
INWESTYCYJNEJ KAPITALU
ZELAZNEGO ORAZ JE)
MONITORING.

Inwestowanie funduszy jest potaczeniem sztuki
i rzemiosta, wymaga wysokich kwalifikacji
i doSwiadczenia, dlatego zadanie to powierzymy
zespotowi dwoch niezaleznych doradcow
inwestycyjnych. Beda oni odpowiedzialni
za stworzenie modelu inwestycyjnego
maksymalizujgcego zysk, jednoczesnie
optymalizujgcego ryzyko i koszty obstugi. Trudno
przewidzie¢, jak bedzie funkcjonowac gospodarka
po wyjsciu z kryzysu wywotanego pandemia, wiec

bedziemy potrzebowa¢ statego monitoringu
i ewentualnych korekt tego modelu. Stad dziatanie
monitorowania zatozen strategii zostato zaplanowane
i jest przewidziane do realizacji do konca roku 2022.

KAMPANIA
INFORMACYINO-PROMOCYINA

W Swiecie duzych firm i instytucji oraz oséb
zamoznych istotne znaczenie ma forma, w jakiej
prezentuje sie oferte, stad konieczne sa dziatania
podnoszace atrakcyjnos¢ Dzieta Kolpinga jako
partnera. Dziatania promocyjne wzmacniajg kapitat
spoteczny Dzieta Kolpinga w Polsce i stuzg budowie
koalicji na rzecz nowotworzonego kapitatu zelaznego.
Przygotowuja tez grunt pod dziatania fundraisingowe
i kampanie.

.»...is8t0lne snaczenie ma
forma, w jakiej presentuje
sie oferte...”

Pierwszym etapem budowania oprawy dla kampanii
kapitatu zelaznego bedzie opracowanie ciekawych
graficznie materiatow z informacjami o naszych
planach, jak i o samym Dziele Kolpingu. Unowoczes$nimy
tez naszg strone internetowa o podstrone
z informacjami na temat kapitatu zelaznego.

BEATA HARASIMOWICZ

Wiceprzewodniczgca Dzieta
Kolpinga w Polsce

Drugim etapem dziatan promocyjnych bedzie
zwiekszenie obecnosci Dzieta Kolpinga w mediach
tradycyjnych i spotecznosciowych, poprzez artykuty,
zaproszenia, a takze nowy film wizerunkowy.
Sposobem na osiaggniecie tego celu bedzie
pogtebienie relacji z dziennikarzami, ktorzy beda
zapraszani do wspotpracy i traktowani na tych
samych zasadach, co darczyncy.

Rozpoczynajgc dziatania zmierzajagce do
budowy kapitatu zelaznego postanowiliSmy
przede wszystkim zadbaé o promocje dobrej
marki Kolpinga, przygotowujac spojny plan
promocyjno-marketingowy oraz zatrudniajac
najlepszych specjalistow w tej dziedzinie.
Niezwykle waznym jest tez dla nas przygotowanie
wysokiej jakosci strategii zawierajgcej plan dziatan
przygotowawczych do kampanii oraz dziatan
fundraisingowych sktadajacych sie na niag. Mamy
nadzieje, ze wszystkie zaplanowane dziatania
przyczynia sie do zbudowania solidnych podstaw
finansowych dla realizacji naszej misji i wsparcia
istotnych spotecznie celéw. Bo przeciez nie chodzi
o to, czego potrzebuje organizacja, ale o to, jakie
sg potrzeby beneficjentow.

KOLPING
KIM JESTESMY?

Dzieto Kolpinga to miedzynarodowa organi-
zacja spoteczna, dziatajgca w ponad 60 kra-
jach swiata, wywodzaca sie z XIX-wiecznego
Zwigzku Czeladnikéw, zatozonego w Kolonii
przez katolickiego ksiedza Adolpha Kolpinga,
beatyfikowanego przez Jana Pawta Il.

W Polsce od trzydziestu lat realizujemy
misje: Jako chrzescijanie trwamy w wierze
i jednosci, troszczymy sie o rodzine, doce-
niamy wartosc pracy i dziatamy dla lokalnych
spotecznosci.

Dziatamy jako sie¢ lokalnych stowarzyszen
- Rodzin Kolpinga, majgcych swoje siedzi-
by najczesciej w matych miejscowosciach
i realizujgcych inicjatywy na rzecz swoich
lokalnych spotecznosci.

W duchu idei ,pomoc dla samopomocy”
dziatamy w nastepujacych obszarach:

PRACA - wspieramy osoby bezrobotne

i pomagamy im w odnalezieniu sie na rynku
pracy.

SENIORZY - przeciwdziatamy samotnosci

i wykluczeniu osob starszych.

MLODZIEZ - wspieramy w rozwoju

i dorastaniu mtodych ludzi.

NGO - szkolimy i doradzamy organizacjom
spotecznym.

Wiecej na www.kolping.pl




