Narodowy Instytut Wolnosci

NIW Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego

Warszawa, 8 sierpnia 2019

211/FIO/NIW/2019/SK

DECYZJA NR1
DYREKTORA NIW-CRSO WS. PRZYZNANIA DOFINANSOWANIA DLA PROJEKTOW ZNAJDUJACYCH SIE
NA ,,LISCIE OFERT REZERWOWYCH” ZE SRODKOW UWOLNIONYCH W RAMACH FIO 2019

Zgodnie z zapisami Regulaminu Konkursu FIO, edycja 2019 cze$¢ A rozdziat IX Dysponowanie Srodkami
uwolnionymi ze wzgledu na niewykorzystanie catosci kwoty srodkéw przeznaczonych na dotacje w
ramach konkursu FIO po ponownym przeanalizowaniu ofert:

— dofinansowane zostaje 4 podmioty, ktére zadeklarowaty gotowo$é do realizacji zadan

okreslonych w ofertach ztozonych w ramach konkursu FIO 2019 (zatacznik nr 1).

Dofinansowanie projektéw zwigzane jest z koniecznoscig wsparcia podmiotow realizujgcych istotne
zadania zwigzane z realizacjg celéw Programu FIO. Przy wyborze projektow brano pod uwage czy:
— oferta miesci sie w ramach kluczowych dla interesu spotecznego polityk publicznych,
— oferta zaktada realizacje tematu szczegdlnie wazinego z punktu widzenia rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego,

— projekt moze zostac zrealizowany w czasie krétszym niz przewidziano w ofercie.

Szczegbdtowe uzasadnienie dofinansowania projektéw znajduje sie w zatgczniku nr 2.

DYREKTOR
NARODOWEGO INSTYTUTU WOLNOSCI
CENTRUM ROZWOJU SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO
/-/

Wojciech Kaczmarczyk
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Zat. 1 do Decyzji 211/FIO/NIW/2019/SK Lista projektéw

Kwota Kwota
dofinansowania  dofinansowania
Nazwa organizacji Tytut zadania Priorytet | Punktacja na rok 2019 na rok 2020
1 2358 Fundacja Kreatywny Umyst Dziecieca era inzyniera. 2 A+ 194 37 097,00 zt 79 686,00 zt
Towarzystwo Gimnastyczne Sokét

2917 Gniazdo w Zakopanem Inkubator inicjatyw 3 A+ 174 46 090,00 zt 86 920,00 zt

3 2571 Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Akademia liderow organizacji pozarzqgdowych 4 A+ 192 63 670,00 zt 88 480,00 zt
1329 | Fundacja Warsztat Innowacji Spotecznych NGO LAB 4 A+ 167 73 240,00 zt 60 340,00 zt
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Zat. 2 Szczegétowe uzasadnienie

‘ 1 l 2358 ‘ Fundacja Kreatywny Umyst |  Dziecieca era inZyniera. | 2 | A+ 194 ‘ 37 097,00 zt | 79 686,00 zt

Oferta wpisuje sie w cele programu FIO 2014-2020 i jest zgodna z wybranym priorytetem.
Oferent przeprowadzit szczegétowg diagnoze sytuacji spotecznej wsi, ktdre majg zosta¢ objete
wsparciem. Zdefiniowano konkretne problemy, poparto je wynikami danych statystycznych,
informacjami GOPSow. Oferta stanowi odpowiedZ na realng lokalng potrzebe rozwoju dzieci, w
szczegodlnosci dzieci z rodzin w trudniejszej sytuacji, co zostanie zapewnione w ramach planowany we
whiosku dziatan. Grupa docelowa projektu zostata szczegétowo zdefiniowana. Okreslono jej istotne z
perspektywy projektu cechy. Liczba oséb planowanych do objecia wsparciem jest realna. Zdefiniowano
kryteria naboru — preferencje przypisano dzieciom posiadajgcych trudniejsze warunki spoteczne od
swoich réwiesnikow.

Cel gtéwny projektu zostat zdefiniowany wyczerpujaco i poprawnie, zgodny z metodologia,
odpowiada na zdefiniowany na wstepie problem w projekcie. Przypisane mu cele szczegbétowe
stanowig jego doprecyzowanie, przyczyniajg sie do osiggniecia celu gtdwnego, sg realne i witasciwie
(wyczerpujaco) zdefiniowane.

Opisy planowanych w projekcie dziatan szczegdtowe, zdefiniowano najistotniejsze ich
uwarunkowania organizacyjne. Sposoéb realizacji poszczegdlnych zadan zgodny z zatozeniami projektu,
rezultatami i celami do osiggniecia. Planowane w projekcie aktywnosci sg zgodne wobec
zidentyfikowanych na wstepnie zagadnien problemowych projektu. Harmonogram wsparcia klarowny
i przejrzysty. Rezultaty projektu zdefiniowane szczegétowo, przypisano im realne i zgodne z
zatozeniami projektu wartosci docelowe. Wskazniki projektu realizujg zatozone w ofercie cele
szczegbdtowe, sg ponadto mierzalne i realne do osiggniecia.

Osoby planowane do zaangazowania majg odpowiednie wieloletnie doswiadczenie oraz
bogatg wiedze merytoryczng pozwalajgcg uznaé, iz projekt bedzie realizowany na wysokim poziomie.
Wobec oséb planowanych do zaangazowania w ramach projektu zdefiniowane zostaty wymagania i
oczekiwania, sg one odpowiednie do zakresu projektu i grupy planowanej do objecia wsparciem.
Oferent posiada duze doswiadczenie w zakresie merytorycznym zgodnym z niniejszym projektem.
Dodatkowo jest wieloletnim realizatorem projektéw, m.in. finansowanych ze srodkéw FIO, ASOS,
PAFW, PROW, RPO WP, czy z Fundacji PZU, Fundacji PGNiG oraz samorzadowych. Zakres

przedstawionego w tresci oferty doswiadczenia pozwala uznaé, iz niniejsza oferta zostanie
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zrealizowana z sukcesem. Wszystkie planowane w projekcie koszty sg racjonalne i realne, zgodne z
uwarunkowaniami rynkowymi. Stawki jednostkowe przyjete w kalkulacji budzetu odpowiednie.
Oferta Fundacji Kreatywny Umyst znaczgco wptywa na wzrost mozliwosci edukacyjnych dla
dzieci z terenu gmin Nowa Karczma, Kamierowo, Wysin. Poprzez innowacyjne zajecia programowania
i robotyki na bazie klockdw Lego, dzieci ze wskazanych terendw majg szanse podnie$é swoje
umiejetnosci i wiedze juz na wczesnym etapie edukacji. Projekt obejmuje wsparciem grupy
przedszkolne i szkolne, dzieci odpowiednio zostaty podzielone na grupy wiekowe, intensywnos¢ zajeé
zostata dopasowana do wieku uczestnikow. Zajecia wieAczone sg wakacyjnych kilkudniowym
wyjazdem, tematycznie skupionym réwniez na zagadnieniach programowania i robotyki. Wyréznikiem
oferty jest kwestia objecia wsparciem dzieci, ktére na co dzien, z uwagi na miejsce zamieszkania z dala
od duzych miast, majg zdecydowanie mniejsze szanse na udziat w dodatkowych, ciekawych zajeciach
edukacyjnych. Kolejnym wyrdznikiem jest fakt, iz dzieci objete sg dziataniami projektowymi, ktére
realizowane sg na ich terenie (zniwelowany problem logistyczny i bariera finansowana dotyczaca
kosztéow dojazdu). Jednym z istotniejszych wyrdznikow jest takze atrakcyjnosé planowanego wsparcia:
zagadnienia robotyki i programowania na bazie klockow Lego to oferta innowacyjna i ciekawa dla
planowanej grupy docelowej projektu, bazujgca na rzeczywistych zainteresowaniach dzieci. W zwigzku
z powyzszym, oferte nalezy uznac za wyrdzniajacy sie na tle innych — przyczyni sie bowiem znaczaco
do zmiany w lokalnej spotecznosci, pozwoli jej wzigé udziat we wsparciu, ktére jest gtdwnie
organizowane w duzych miastach, czesto odpfatnie —tym samym kierowane jest do lepiej sytuowanych

grup spotecznych.

Towarzystwo
Gimnastyczne Sokot
22917 | Gniazdo w Zakopanem Inkubator inicjatyw 3 A+ 174 | 46 090,00 zt | 86 920,00 zt

Oferta wpisuje sie w cel programu FIO, poprawnie zostat wskazany priorytet oraz kierunek
dziatania. Dziatania projektowe stuzg aktywizacji obywateli oraz wspierajg dziatania na rzecz
wspotpracy lokalnych wspdlnot i instytucji publicznych, ktére sg niezbednym warunkiem
uksztattowania dojrzatego spoteczenstwa obywatelskiego. Dla przysztych beneficjentow Inkubatora
oferent przedstawit program angazujgcy ich w sprawy lokalne a z uwagi na edukacyjny i wspierajgcy
charakter dziatan, zawierajacy takze modut praktyczny - jest to szczegdlnie cenny projekt z uwagi na

jego dtugofalowe dziatanie i trwaty charakter.
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Oferent poprawnie przygotowat diagnoze w oparciu o doswiadczenie zdobyte podczas
poprzedniej edycji projektu, obserwacje sSrodowiska lokalnego oraz zwrécenie uwagi na globalne
problemy spoteczne poparte dokumentami, analizami i badaniami wtasnymi organizacji. Zaplanowany
program dziatan jest bezposrednio zwigzany ze zdiagnozowanymi potrzebami i stuzy zmniejszeniu ich
wptywu na spotecznosc lokalna.

Cel gtébwny wskazany popranie, cele szczegdétowe sy zwigzane z celem gtdwnym i zostaty
opisane poprawnie. Cele sg ambitne ale realne do osiggniecia. Oferent przygotowat bardzo dobry
program dziatan, ktory bezposrednio odnosi sie do zidentyfikowanych problemdéw spotecznych.
Harmonogram zadania zostat przedstawiony jasno i klarownie. Oferent poprawnie wskazat
podstawowe i istotne ryzyka projektowe oraz wskazat skuteczne sposoby minimalizacji ich wystapienia
lub wptywu na projekt.

Dziatania projektowe zwigzane z edukacjy liderédw wraz komponentem praktycznym s3
gwarantem podniesienia wiedzy i kompetencji 12 uczestnikéw zycia lokalnego. Zmiana bedzie miata
charakter trwaty, ktory dtugofalowo bedzie oddziatywat na lokalng spotecznosé. Dziatania zostaty
opisane wyczerpujaco, jasno i rzeczowo. Oferent przewidziat i wskazat wszystkie kluczowe dziatania.
Osiggniecie rezultatow przyczyni sie do realizacji celéw projektu.

Oferent posiada bogate doswiadczenie w realizacji zadan publicznych, w tym doswiadczenie
zwigzane z poprzednig, pilotazowa edycjg zadania. Przedstawit zasoby osobowe i rzeczowe,
partnerstwa nieformalne wskazane w zadaniu sg zasadne i uprawdopodobnione. Oferent przewidziat
zaangazowanie cztonkdw organizacji. Biorgc pod uwage catos¢ oferty i jej zakres nalezy uznaé, ze
oferent z sukcesem jest w stanie zrealizowac dziatania.

Budzet zostat przygotowany poprawnie i realnie. Oferent uzasadnit potrzeby zakupdw
zwigzanych z rozwojem organizacji. Prawidtowo zostaty wskazane stawki jednostkowe. Przedstawione
w kosztorysie koszty sg wtasciwie uzasadnione i wynikajg z opisow dziatan, sg adekwatne i efektywne.
Oferent witasciwie przewidziat koniecznos¢ zaangazowania wolontariuszy, prawidtowo wycenit jego
wartosc.

Projekt obejmuje kompleksowym wsparciem 12 lideréw z powiatu tatrzanskiego. W projekcie
zatozono cykl szkoleniowy, a nastepnie opracowanie przez liderow wtasnych projektéw-inicjatyw,
ktore zostang zrealizowane przy duzym wsparciu tutora dla lidera lokalnego w realizacji. Projekt
nastawiony nie tylko na edukacje, ale tez na praktycznie umiejetnosci, co daje wysoka gwarancje

trwatosci projektu.
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Polskie Towarzystwo Akademia liderow
3| 2571 Ekonomiczne organizacji pozarzgdowych | 4 | A+192 | 63 670,00zt | 88 480,00 zt

Oferta wpisuje sie w cel Programu FIO 2014-2020 i miesci sie w obszarze wsparcia objetego
konkursem. Oferta zgodna jest z priorytetem 4 kierunkiem 1: Zwiekszanie kompetencji organizacji
obywatelskich. Wnioskodawca przedstawit szczegétowa diagnoze wskazujgcg na celowosc¢ realizacji
zadania. Diagnoza oparta jest o wnioski wyciggniete z obserwacji organizacji wspétpracujgcych z
whnioskodawcg, poprzez wywiady i badania srodowiskowe na temat finanséw , strategii zarzadzania
organizacjami NGO i ich wizerunkiem oraz o Raport z badar Stowarzyszenia Klon/Jawor ,Kondycja
sektora organizacji pozarzgdowych w Polsce 2015” gdzie szczegétowe dane potwierdzajg obserwacje i
doswiadczenia Wnioskodawcy na terenie objetym planowanym projektem. Wnioskodawca bardzo
dobrze i szczegétowo omawia deficyt w zakresie marketingu i budowy wizerunku, planowaniu
strategicznym w oparciu o analizy finansowe i dtugoterminowe strategie finansowe i wizerunkowe.
Sposdb rekrutacji poprzez zaproponowane media i kanaty informacyjne jest poprawny. Wnioskodawca
odnosi sie do szczegétowych kryteriow wyboru kandydatéw i warunkdéw jakie muszg spetni¢ aby by¢
uczestnikami szkolen. Wnioskodawca w sposéb jasny i wyczerpujacy opisat cele szczegdétowe jakie chce
osiggnac. Opis jest spdjny i logiczny. Wszystkie cele wymienione przez Wnioskodawce sg mozliwe do
osiggniecia w ramach zaplanowanych przez niego dziatan. Na szczegdlng uwage zastuguje fakt
spersonalizowanych dziatan odnosnie kazdego beneficjenta/organizacji w ramach planowanego
doradztwa oraz wizyta w organizacji wzorcowej.

Opis poszczegdlnych dziatan zawiera wszystkie niezbedne informacje tworzy spdjng catosc.
Whioskodawca opisuje kazde planowane zadanie postugujgc sie zrozumiatym jezykiem, opis ten jest
szczeg6towy Planowane dziatania sg adekwatne do zidentyfikowanych problemdéw. Wnioskodawca
szczegdtowo opisuje dziatania przygotowawcze, sposob i forme rekrutacji. Nastepnie w sposdb
szczegdtowy opisuje samg realizacje programu wraz z zakresem tematycznym. W dalszej czesci
Whioskodawca opisuje dziatania dotyczgce konsultacji, tematow szkolen, poruszajgc wszystkie
niezbedne do osiggniecia celow kwestie. Wnioskodawca nie pomija zadnego aspektu dziatan aby
osiggnac zaplanowane rezultaty . W harmonogramie opis zawiera daty planowanych dziatan w uktadzie
chronologicznym (przedziaty czasowe). Przeprowadzona analiza ryzyka zawiera realne i poprawnie
zidentyfikowane ryzyka, ktére mogg wystgpi¢ w ocenianym projekcie. Opis planowanych dziatan
koreluje z przedstawionym budzetem. Wnioskodawca dobrze zaplanowat swoje dziatania w projekcie
i prawidtowo dobrat narzedzia do osiggniecia planowanych rezultatdw poddajgc je monitoringowi w
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tabeli ,,Dodatkowe informacje...”. Sposdb monitorowania jest poprawny i nie budzi watpliwosci
wystepujg ankiety jednak brak twardego wskaznika wzrostu umiejetnosci u uczestnikéw (badanie
wiedzy; ankieta pre/post, osiggniecie poziomu %). Opis wszystkich dziatan jest logiczny. Opis jest
catkowicie zgodny z przedstawionym harmonogramem. Whnioskodawca w harmonogramie opisuje
poszczegdlne zadania co umozliwia doktadne skorelowanie planowanych dziatan z budzetem.

Whnioskodawca bedzie realizowat zadanie samodzielnie. Projekt oprécz wymaganego
uczestnictwa specjalistéw z wielu dziedzin nie jest realizacyjnie skomplikowany a sam Wnioskodawca
specjalizujgcy sie podobnych dziataniach szkoleniowych od 30 lat (zakres wiedzy) posiada niezbedne
doswiadczenie potrzebne do realizacji zadania. Wnioskodawca w sposdb mozliwie najszerszy
wykorzystuje swoje zasoby osobowe a zaangazowanie samej organizacji jest wystarczajgce do realizacji
projektu. Wnioskodawca posiada wykwalifikowany i doswiadczony personel, ktéry gwarantuje
rzetelng realizacje projektu. Wnioskodawca szczegdétowo wymienia przyszty sktad osobowy i
kompetencje personelu, ktdry zostanie wybrany do realizacji zadania. Maja to by¢ osoby z wieloletnim
doswiadczeniem posiadajgcy wymagane i opisane przez wnioskodawce kwalifikacje. Projekt pod
wzgledem organizacyjnym nie jest skomplikowany a przedstawiony plan dziatania i harmonogram
Swiadczg o duzej wiedzy i doswiadczeniu Wnioskodawcy i jego personelu.

Przedstawione koszty sg racjonalne i odnoszg sie do poszczegdlnych dziatan zaplanowanych
przez Wnioskodawce. Koszty sg opisane w sposdb umozliwiajacy powigzanie ich z harmonogramem
oraz opisem poszczegdlnych dziatan. Wnioskodawca w sposdb poprawny uzasadnia i opisuje
wymienione koszty. Wszystkie koszty s opisane i uzasadnione doktadnie przez Wnioskodawce.
Wszystkie wydatki sg kwalifikowane oraz uzasadnione. Koszty wymienionych stawek jednostkowych
oparte sg o rynkowe realia i nie sg zawyzone lub zanizone. Budzet jest realny i umozliwia poprawna
realizacje zadania bez ryzyka niewykonalnosci. Stawki wynagrodzenia specjalistéw i koordynatora sg
Srednimi stawkami obowigzujgcymi na rynku z uwzglednieniem rejonu realizacji zadania.
Whioskodaweca nie zawart w budzecie ukrytych kosztow niezwigzanych z realizacjg zadania. Budzet jest
klarowny i przejrzysty.

Podsumowujgc, Whnioskodawca przedstawit dobrze zaprojektowany plan dziatan bedacy
odpowiedzig na dobrze zdiagnozowany i opisany przez Wnioskodawce problem braku profesjonalnie
przygotowanych lideréw. Stan taki skutkuje brakiem kontroli, niestabilng sytuacja wewnatrz NGO i
demotywujgcg atmosferg pracy wsrdd catej grupy organizacji NGO jak Wnioskodawca poddat

doktadnej analizie. Idea przeprowadzenia profesjonalnych szkolen w tej dziedzinach wymienionych
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przez Wnioskodawcg w ramach cyklu ujednoliconych sprofesjonalizowanych szkolen potgczonych z
doradztwem jest bardzo dobrym pomystem, ktérego realizacja zapewni wysoki poziom merytoryczny
duzej grupy przeszkolonych lideréw NGO z wybranego obszaru. Jesli Wnioskodawca osiggnie
zamierzone cele i poprawi nieco wskazniki monitorujgce postepy projekt ma duzy potencjat
wprowadzenia zmiany spotecznej. Wnioskodawca przedstawit projekt o bardzo deficytowym
charakterze, oparty na dobrym planie dziatania a idea jego realizacji wskazuje na profesjonalizacje
dziatan w zakresie metod pozyskiwania srodkéw i budowy wizerunku. Taka profesjonalizacja jest
potrzebna zaréwno organizacjom NGO, beneficjentom ale przede wszystkim darczyncom. Tym samym
uzyskana zmiana spoteczna moze byé wymierna i satysfakcjonujaca. Projekt powinien by¢
dofinansowany w pierwszej kolejnosci gdyz Wnioskodawca przedstawit bardzo dobry pomyst na
realizacje zadania w zakresie budowy wizerunku, zarzadzania finansowego oraz budowania wspdtpracy
z sektorem prywatnym. Na pochwate zastuguje réwniez fakt organizacji doradztwa oraz stworzenia
strategii dziatania przez uczestnikéw jak zwienczenie szkolen. Zaréwno przestawione analizy jak i
raporty oraz doswiadczenie matych NGO wskazuje na bardzo duze braki w tych dziedzinach z uwagi na
bariery finansowe oraz brak kompleksowej ofert szkoleniowej. Przeszkodg jest takze brak wiedzy na
temat dostepnych narzedzi oraz brak umiejetnosci ich wykorzystania przez pracownikéw organizacji,
ktorych celem jest projekt. Wnioskodawca zamierza zachowac¢ indywidualne podejscie do kazdego

beneficjenta a jednoczesnie wyposazy¢ kazdego w uniwersalng wiedze.

‘ 4 ‘ 1329 ‘ Fundacja Warsztat Innowacji Spotecznych NGO LAB ‘ 4 ‘ A+ 167 ‘ 73 240,00 zt | 60 340,00 zt

Oferta wpisuje sie w cel programu FIO 2014-2020 jakim jest "Zwiekszenie zaangazowania
obywateli i organizacji pozarzgdowych w Zzycie publiczne" oraz w priorytet "Silne organizacje
pozarzagdowe", w ktérym zostata ztozona. Oferent przedstawit prawidtowa diagnoze celowosci
realizacji zadania publicznego, w odwotaniu do ogdlnodostepnych danych i wtasnych doswiadczen.
Zaréwno cel gtéwny, jak i cele szczegdétowe przedsiewziecia zostaly dobrze sformutowane i
korespondujg bezposrednio z postawiong diagnoza oraz ze soba. Liczba beneficjentéw jest dobrze
okreslona i mozliwa do osiggniecia za pomocg metod przedstawionych przez Oferenta.

Dziatania zaproponowane przez Oferenta sg przemyslane i opisane wyczerpujgco.
Opis planowanych dziatan tworzy spdjng catosc i jest adekwatny do zdiagnozowanych probleméw.

Zaplanowany okres realizacji zadania jest adekwatny, a projekt jest mozliwy do zrealizowania w
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zaplanowanym czasie. Oferent poprawnie zdiagnozowat ryzyka w projekcie i przedstawit sposoby ich
minimalizacji.

Planowane przez Oferenta dziatania bedg miaty bezposredni wptyw na adresatéow projektu i
majg szanse korzystnie wptywaé na oferte organizacji pozarzadowych i podmiotéw spotecznych
zaangazowanych w realizacje zadania. Oferent przedstawit rezultaty jakosciowe i ilosciowe realne do
osiggniecia, trwate i mierzalne. Osiggniecie rezultatéw w sposdb bezposredni przyczyni sie do realizacji
celéw projektu.

Oferent jest przygotowany do prowadzenia podobnych dziatann i ma potencjat do ich
samodzielnej realizacji. Szczegdlnie cenne dla mozliwosci realizacji zadania wydaje sie doswiadczenie
W pracy proponowanymi metodami oraz doswiadczenie w realizacji podobnego cyklu
mentoringowego.

Zaplanowany przez Oferenta budzet jest rozsgdny, a koszty sg racjonalne do poniesienia w celu
realizacji projektu. Stawki jednostkowe sg adekwatne i realne, a kosztorys nie zawiera Srodkéw
niekwalifikowalnych. Koszty zaplanowane w ramach rozwoju instytucjonalnego majg szanse wptywu
na rozwoj potencjatu Oferenta.

Podsumowujac, zaproponowany przez Oferenta projekt jest interesujgcym dziataniem nad
ktorym warto sie pochyli¢. Szczegdlnie istotna dla rozwoju potencjatu organizacji uczestniczacych w
projekcie wydaje sie praca indywidualna z mentorami, w tym przeprowadzenie autodiagnozy
organizacji/adresatow dziatania oraz praca metodg design thinking, ktéra w ciekawy sposéb pozwala
diagnozowac problemy i pracowac¢ nad ich rozwigzaniami. Organizacje pozarzadowe w nattoku
wtasnych dziatan rzadko majg mozliwos¢ pracy z mentorem. W wiekszosci przypadkdéw takie dziatania
sg drogie i organizacji po prostu na nie nie sta¢, a umiejetnosci, rozwigzania i pomysty wypracowane
podczas indywidualnej pracy z doswiadczonymi mentorami majg szanse wptywac nie tylko na rozwdj

samych organizacji, ale réwniez na odbiorcow ich dziatan.
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