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|.  PROO - PODSTAWOWE INFORMACIE

Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich (PROO) to rzadowy Program dotacyjny dla organizacji
sektora pozarzadowego, w ramach ktérego beneficjenci otrzymajg $rodki na wsparcie rozwoju ich

organizacji co umozliwi im lepszg realizacje dziatalnosci statutowe;j.

Cel gtéwny PROO

Gtownym celem Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich jest wsparcie rozwoju instytucjonalnego
organizacji spoteczenstwa obywatelskiego oraz zwiekszenie udziatu tych organizacji w zyciu publicznym

i upowszechnianiu demokratycznych norm obywatelskosci.

Cele szczegétowe Programu to:
1. Wozrost zaangazowania obywateli i organizacji obywatelskich w zycie publiczne;
2. Wzmocnienie organizacji obywatelskich w wymiarze strategicznym;
3. Poprawa stabilnosci finansowej organizacji obywatelskich.

Priorytet 2a

Przedmiotem Konkursu PROO 2a jest udzielenie dotacji na dziatania obejmujgce kompleksowe

przygotowanie Wnioskodawcy do utworzenia kapitatu zelaznego.

Priorytet 2a zaktada wsparcie zadan publicznych, ktérych celem bedzie przygotowanie i realizacja

dziatan zmierzajgcych do zbudowania po okresie przygotowawczym, w oparciu o lokalne srodowisko

organizacji, jej partneréw spotecznych i publicznych, poczatkowych kapitatéw zelaznych organizacji

obywatelskich.

Co bardzo wazne, Priorytet 2a zaktada wtasnie realizacje dziatarh zmierzajgcych do zbudowania kapitatu,
a nie dziatan budujgcych ten kapitat. Jest to bardzo istotna rdznica, poniewaz proces gromadzenia
srodkéw finansowych nie jest przedmiotem tego Priorytetu Konkursu. Nalezy mie¢ na uwadze, ze
przychody ktére zostang wykazane przez organizacje bedg musiaty by¢ przeznaczone wytgcznie na
dziatania zgodne z katalogiem wydatkdéw wskazanym w budzecie wniosku, czyli znéw do przygotowania
sie do zbudowania kapitatu, w przeciwnym razie podlegajg zwrotowi jako dotacja pobrana w nadmiernej
wysokosci. W zwigzku z powyzszym rolg eksperta jest wytapanie tej rdznicy juz na wstepie i w razie takiej
koniecznosci obnizenie punktacji w pierwszym kryterium oceny (dot. adekwatnosci wniosku w

odniesieniu do celéw Programu).




Eksperci muszg mieé¢ rowniez na uwadze, ze dotacje w ramach tego konkursu nie mogg zostad

przeznaczone na wptate do istniejgcego lub nowotworzonego kapitatu zelaznego. Mogg zdarzy¢ sie

wnioski w ktorych taka sytuacja bedzie miata miejsce — w takim wypadku réwniez nalezy obnizy¢

punktacje.

W ramach PROO 2a wsparciem bedg mogty zostaé objete dziatania tych organizacji, ktore zaprezentuja

wykonalny plan dziata przygotowawczych do utworzenia kapitatu zelaznego. Istotnym elementem,

ktory bedzie brany pod uwage przy wyborze wnioskdw do dofinansowania bedzie gotowosc¢ aplikujgcych

podmiotdow do zbudowania miedzysektorowej koalicji na rzecz utworzenia kapitatu zelaznego.

Dotacje udzielane w ramach Priorytetu 2a mogg zostaé¢ przeznaczone m.in. na:

1. Opracowanie wieloletniego, kompleksowego programu utworzenia i budowania kapitatu
zelaznego.
2. Opracowanie dokumentacji administracyjnej (systemu zarzadzania kapitatem zelaznym wraz ze

strukturg oraz procedurami, dokumentacji prawnej itp.).

3. Opracowanie strategii inwestycyjnej kapitatu zelaznego.

4. Realizacje dziatan, ktore pozwolg rozpocza¢ pozyskanie srodkéw dla utworzenia kapitatu
zelaznego po zakonczeniu etapu przygotowawczego, w tym miedzy innymi: pozyskanie listow
intencyjnych od potencjalnych darczyncéw z sektora przedsiebiorstw, indywidualnych
filantropow, przygotowanie do organizacji zbidrek publicznych w formie tradycyjnej i on-line,
przygotowanie do pozyskania wspoétfinansowania ze strony samorzadow, zagwarantowanie
srodkow z 1% w przypadku organizacji pozytku publicznego, przygotowanie do pozyskania
Srodkéw od organizacji pozarzgdowych dziatajgcych np. w ramach spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (fundacji korporacyjnych) itp.

5. Realizacje dziatarh majgcych na celu pozyskanie partnerdw instytucjonalnych (zbudowania koalicji
na rzecz kapitatu zelaznego), ktorzy bedg w réznych formach wspiera¢ budowe i wykorzystanie
potencjatu kapitatu zelaznego (partnerzy rozumiani sg tu jako podmioty publiczne i prywatne oraz
organizacje pozarzadowe, ktére potwierdzg gotowos¢ i mozliwosci do zaangazowania sie w
dziatania).

6. Realizacje dziatan promocyjno-informacyjnych zwigzanych z przygotowaniem do budowy kapitatu
zelaznego, w szczegdlnosci upowszechniania w otoczeniu Wnioskodawcy informacji nt. znaczenia
kapitatu zelaznego i korzysci wynikajacych z jego utworzenia dla spotecznosci lokalnej.

7. Udziat w wydarzeniach krajowych i miedzynarodowych ktorych tematyka zwigzana jest z

procesem przygotowania do budowania kapitatow zelaznych.



8. Przeprowadzenie wizyt studyjnych w organizacjach majgcych doswiadczenie w procesie

przygotowania do budowania kapitatéw zelaznych.

S3 to podstawowe zatozenia Programu, ktére musi spetni¢ kazdy wniosek konkursowy. Oznacza to, ze
we wniosku muszg znalez¢ sie elementy wskazujace, ze realizacja zadania bedzie skutkowata zaréwno
rozwojem samej organizacji oraz w wyniku odpowiednio przygotowanego planu zbudowaniem struktur
oraz przygotowaniem organizacyjnym do zbudowania kapitaty zelaznego po zakonczeniu finansowania
z PROO 2a. Szczegdlnie istotny jest pierwszy w powyzszych punktow. Kazdy wniosek powinien
przewidywac opracowanie wieloletniego, kompleksowego programu utworzenia i budowania kapitatu
zelaznego, poniewaz organizacja bedzie musiata przedstawié¢ ten dokument wraz ze sprawozdaniem
korncowym. Ma on réwniez za zadanie Swiadczy¢ o tym, ze organizacja sumiennie przepracowata caty
okres przygotowaweczy i bedzie gotowa wdrozy¢ wypracowang strategie po zakonczeniu finansowania z

NIW-CRSO.
Grupy Partnerskie

W ramach PROO 2a nie przewiduje sie mozliwosci sktadania wnioskdw w ramach grup partnerskich.
Oznacza to, ze zaplanowane dziatania majg by¢ skierowane na organizacje wnioskujgcg

o dofinansowanie. Dotacja ma postuzy¢ na rozwdéj wiasnie tego podmiotu ktory o nig aplikuje.
Wysokos¢ dotacji i czas trwania zadania

Dotacja udzielana jest na okres od 2 do 3 lat (od 24 do 36 miesiecy).

Wartos¢ srodkow przeznaczonych na dotacje dla organizacji w ramach konkursu w 2021 r. wynosi
1 000 000 zt. Szacunkowe alokacje na kolejne lata wynoszg odpowiednio 1 000 000 zt w 2022 r.
i 1000000 zt w 2023 r.

W ramach Konkursu organizacje mogg ubiegac sie o dotacje w maksymalnej wysokosci do 500 tys. zt.



ROLA EKSPERTOW W PROO

W ramach Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich eksperci dokonujgcy oceny merytorycznej

whnioskdw petnig jedng z kluczowych rél dla prawidtowej realizacji Programu i osiggniecia jego celdw.

Srodki przeznaczone do rozdysponowania wéréd beneficjentéw sg ograniczone w stosunku do

zainteresowania Programem, konieczne jest dokonanie selekcji wnioskdow w oparciu o zawarte

w dokumentach konkursowych kryteria i wytyczne. Eksperci przyczyniajg sie do osiggniecia celow

Programu dzieki stworzeniu mozliwosci do rozwoju irealizacji dziatan poprzez przyznanie dotacji

najlepiej ocenionym wnioskom, przy jednoczesnym odmaowieniu finansowania innym.

Zadaniem ekspertéw jest:

1. Odrzucenie wnioskdw niewpisujgcych sie w Program, przygotowanych w sposéb
niegwarantujacy osiggniecia jego celow. W przypadku PROO 2a bedg to wnioski ktére nie
zaktadajg dziatan przygotowawczych do budowania kapitatu zelaznego;

2. Wskazanie wnioskéw, ktdore w najwyzszym stopniu wpisujg sie w Program oraz tych, ktorych
wnioskodawcy gwarantujg prawidtowg realizacje zatozonych zadan.

Dodatkowo:
3. Edukowanie wnioskujgcych organizacji, poprzez odpowiednio opracowane izredagowane

uzasadnienia, dotyczace jakosci ztozonych wnioskéw. Zadaniem eksperta bedzie zatem
wskazanie organizacji popetnionych bteddw, co pozwoli na ztozenie poprawionego wniosku

w kolejnych konkursach.

Celem Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich jest m.in. wzrost zaangazowania obywateli i

organizacji obywatelskich w zycie publiczne. Wszystkie organizacje powinny mie¢ rowng szanse

otrzymania dotacji — ocena powinna zatem opierac sie wylgcznie na podstawie ztozonego wniosku.



KONFLIKT INTERESOW

Ekspert nie moze dokonywac oceny w sytuacji, w ktorej wystepuje lub moze wystgpic konflikt intereséw.
Przed rozpoczeciem oceny wnioskow, kazdy ekspert podpisuje deklaracje bezstronnosci. W przypadku
zaistnienia prawdopodobieristwa konfliktu intereséw ekspert jest zobowigzany do zgtoszenia tego faktu
do NIW oraz wycofania sie z oceny merytorycznej danego wniosku. W przypadku zgtoszenia do NIW
konfliktu interesdw lub stwierdzenia konfliktu intereséw przez NIW wniosek przekazywany jest do oceny

merytorycznej innemu ekspertowi.

NIW-CRSO podkresla koniecznosci unikania wszelkich sytuacji, ktére mogtyby podwazac bezstronnosc i

obiektywizm eksperta — w szczegdlnosci niedozwolone sg préby kontaktu z przedstawicielami

organizacji wnioskujgcych.




I1l. ' WARSZTAT PRACY EKSPERTA

Jak wyglada procedura oceny i jak sie do niej przygotowac?

W przypadku oceny merytorycznej wnioskdw w priorytecie 2a jeden ekspert ocenia kilkanascie

whnioskéw (w zaleznosci od liczby ztozonych wnioskow w danej edycji).

Bardzo wazne jest wczeshiejsze zgtoszenie jezeli ekspert nie ma mozliwosci ocenienia otrzymanej liczby
whnioskow — im szybciej NIW-CRSO otrzyma to zgtoszenie, tym lepiej, poniewaz wptywa to na

terminowo$¢ catego procesu oceny.

Whniosek jest oceniany odrebnie przez dwdch ekspertdow, z ktérych oceny wyciggana jest Srednia. W
przypadku, gdy rdznica ocen dwdch ekspertéw zewnetrznych wynosi 30 punktow lub wiecej Wniosek
jest dodatkowo oceniany przez trzeciego eksperta zewnetrznego. W przypadku, gdy wynik kazdego z

ekspertdw jest nizszy niz 60 punktow, Wniosek nie jest przekazywany do oceny przez trzeciego eksperta.
Dane ekspertéw oceniajgcych poszczegdlne wnioski nie sg udostepniane Wnioskodawcom.

Organizacje nie majg mozliwosci odwotania od oceny merytorycznej wnioskéw. Dlatego niezwykle
wazne jest odpowiednie uzasadnienie liczby przyznanych punktéw, aby nie budzito ono zadnych

watpliwosci ze strony Wnioskodawcy.

Plan pracy eksperta

1. Podstawowym zadaniem eksperta przed przystgpieniem do oceniania wnioskéw jest
opracowanie witasnego warsztatu pracy — tj. m.in. wybdr witasciwego miejsca, wyznaczenie

harmonogramu i odpowiednie rozplanowanie czasu pracy.

2. Bardzo waznym i niezbednym elementem pracy eksperta jest zapoznanie sie z petng

dokumentacjg konkursowg, w szczegdlnosci:
a. Programem Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018 — 2030;
b. Regulaminem konkursowym priorytetu 2a edycja 2021 wraz z zatgcznikami;
c. Plikiem zawierajgcym najczesciej zadawane pytania dot. Konkursu;

d. Podrecznikiem dla Wnioskodawcow.




Do kazdego z ekspertéw przypisany bedzie opiekun - pracownik NIW-CRSO.

Nastepnie ekspert powinien zapoznac sie z wnioskami, majgc na uwadze wytyczne oceny

wnioskow.
Kolejnym etapem jest dokonanie oceny merytorycznej, zgodnie z kryteriami oceny.

Ocena merytoryczna wniosku dokonywana jest w karcie oceny wniosku w Systemie Obstugi

Dotacji.

Po zakonczonej ocenie wszystkich wnioskow oraz otrzymaniu informacji o odbiorze pracy od

Opiekuna:
a. ekspert przygotowuje protokédt zdawczo-odbiorczy i rachunek;

b. ekspert przekazuje oryginalne dokumenty w wersji papierowej (podpisane!) do NIW

(poczta, kurier, osobiscie);
c. NIW-CRSO sprawdza protokét zdawczo-odbiorczy oraz rachunek;

d. opiekun eksperta przygotowuje dokumenty do przelewu.



V.

ZASADY OCENY MERYTORYCZNEJ WNIOSKOW

GENERALNE ZASADY OCENIANIA:

1.

Kryteria oceny merytorycznej obowigzujgce dla wnioskdéw ztozonych w konkursie PROO 2a s3

nastepujace:
1) Adekwatnos¢ wniosku w odniesieniu do celdw Programu;

2) Jakos¢ zaplanowanych dziatan w odniesieniu do zidentyfikowanych przez organizacje potrzeb;
3) Woptyw dziatan zawartych we wniosku na organizacje przygotowujgcg sie do utworzenia kapitatu
zelaznego;

4) Mozliwosc realizacji dziatan zaplanowanych we wniosku;

5) Zasadnos$c¢ planowanych wydatkow w stosunku do rezultatéw i zakresu dziatan, ktére obejmuje

whiosek.
Jeden ekspert przyznaje maksymalnie 100 punktow.
Ekspert ocenia wniosek z doktadnoscig do 1 pkt.

Whniosek uzyskuje pozytywng ocene merytoryczng jesli uzyska nie mniej niz 50% punktow w

kryterium nr 1.

Whiosek powinien by¢ oceniany kompleksowo — nalezy go rozumiec¢ jako spdjng catosé. Nie nalezy
kierowac sie tym, ze tylko jedna rubryka opisuje odpowiadajgce jej kryterium. Rzeczy istotne z

punktu widzenia kazdego z kryteriéw mogg znajdowac sie w wielu czesciach wniosku.

Jedli bedzie ku temu podstawa, nalezy odjg¢ punkty w kazdym z kryteridow, tzn. jesli ta sama
przestanka stanowi podstawe obnizenia punktacji w jednym kryterium, oznacza to, ze mozna
obnizy¢ punktacje za tg samg przestanke w kolejnym kryterium. Bardzo dobrym przyktadem mogg
by¢ btedy wskazane w opisie potrzeb, ktére beda rzutowaty na plan dziatan. Kazde kryterium

powinno by¢ traktowane niezaleznie.
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WAZNE PRZY OCENIE

e W przypadku kazdego z kryteriow bardzo wazne jest, by punkty byly przydzielane w sposdéb

surowy, przemyslany i wywazony. Kazdy punkt powinien by¢ przydzielony zastuzenie oraz

powinien zosta¢ uargumentowany w karcie oceny.

o Wymienione pod kazdym kryterium podkryteria petnig jedynie funkcje pomocniczg —
niespetnienie jednego z podkryteriow nie oznacza przyznania O punktéw za dane kryterium,
choé sg to dos¢ istotne kwestie ktdre powinny byc¢ rozwiniete w kazdym dobrze przygotowanym
whniosku. Zwazywszy na ograniczone $rodki i jednoczesnym duzym zainteresowaniu konkursem
najlepsze wnioski powinny porusza¢ kazde z zagadnien znajdujgce sie w przedmiotowych

podkryteriach.

o  Gtéwnym przedmiotem zainteresowania eksperta powinna by¢ faktyczna ocena planu organizacji
w kontekscie zaprezentowania kompleksowych dziatan zmierzajacych do przygotowania
organizacji do zbudowania w przysztosci kapitatu zelaznego. Co wiecej jednym z gtéwnych
rezultatow kazdej organizacji powinien by¢ wypracowany program utworzenia i budowania
kapitatu zelaznego. Kazda organizacja bedzie dotgczaé wypracowany program do sprawozdania

koncowego.

e (Ocena merytoryczna jest oceng catego wniosku. Poszczegdlne pola w karcie oceny nie sg
odzwierciedleniem/odbiciem pdl tekstowych we wniosku - kryteria i ich uszczegdtowienia nie

sg przypisane do konkretnych pdl tekstowych wniosku.

o W przypadku zauwazenia niezgodnosci ktérejkolwiek czesci wniosku (szczegdlnie dot. opisow i
oSwiadczen) ze stanem faktycznym — nalezy zawrze¢ o tym informacje w karcie oceny i

niezwtocznie zgtosi¢ ten fakt do opiekuna w NIW.
Nalezy takze pamietag, ze:
e QOcena jest bezwarunkowa — nie ma mozliwosci poprawienia wniosku przez wnioskodawce.

e W toku oceny merytorycznej dziatalnos¢ wnioskodawcy nie powinna by¢ wartosciowana —
organizacje powinny mie¢ rowne szanse na otrzymanie dotacji bez wzgledu na rodzaj
prowadzonej dziatalnosci pozytku publicznego. Dziatalno$é statutowa organizacji moze by¢
roznorodna, niszowa, mato znana, ale nie moze byé oceniana jako gorsza. Oceniajacy nie

powinien ulegaé znajdujgcym sie we wniosku emocjonalnym przekazom.

e Przyznanie dotacji oznacza natozenie na beneficjenta odpowiedzialnosci, z ktdrg niektore
organizacje mogg sobie nie poradzi¢. Dlatego oceniajgc potencjat organizacji nalezy zastanowic
sie czy dysponuje ona wystarczajgcymi zasobami pozwalajgcymi udzwignaé ciezar wykonania
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zadania i rozliczenia dotacji. Jezeli istniejg uzasadnione obawy, Ze organizacja moze miec¢ problem

z wykonaniem zadania i rozliczeniem dotacji to powinno to znalez¢ odzwierciedlenie w punktaciji.

We wniosku ma by¢ widoczna dusza organizacji — a nie znakomita technologia pisania wniosku.
Mato specjalistyczny jezyk, czy nawet btedy jezykowe we wniosku nie powinny wptywaé na jego

ocene merytoryczna.
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V.

KRYTERIA OCENY MERYTORYCZNEJ WNIOSKOW

Kryterium

Liczba

punktéw

Adekwatnos¢ wniosku w odniesieniu do celdw Programu:

potrzeby organizacji w odniesieniu do utworzenia kapitatu zelaznego zostaty
precyzyjnie zidentyfikowane i w sposdb wyczerpujgcy uzasadnione,
zatozenia planu dziatania (rozwoju organizacji) w odniesieniu do procesu
przygotowania do utworzenia kapitatu zelaznego sg adekwatne do celdow
PROO.

25

Jakos¢ zaplanowanych dziatan w odniesieniu do zidentyfikowanych przez organizacje
potrzeb, w tym:

dziatania obejmujg kompleksowy plan przygotowania organizacji do budowy
kapitatu zelaznego, w szczegdlnosci w zakresie rozwoju instytucjonalnego,
dziatania pozwalajg na przygotowanie sie organizacji do pozyskania
darczyncéw i donatordw prywatnych i instytucjonalnych, ktérzy zapetnig w
przysztosci wktad do kapitatu zelaznego,

dziatania obejmujg przygotowanie administracyjno-operacyjne organizacji
do utworzenia i zarzgdzania kapitatem zelaznym,

dziatania obejmujg przygotowanie dokumentacji prawno-ksiegowej
niezbednej do utworzenia kapitatu zelaznego,

dziatania przewidujg opracowanie strategii inwestycyjnej w zakresie
zarzadzania finansami przysztego kapitatu zelaznego,

dziatania przewidujg rozwdj zasobow ludzkich Wnioskodawcy w zakresie
aspektédw zwigzanych z budowaniem kapitatu zelaznego,

dziatania przewidujg budowe koalicji na rzecz nowotworzonego kapitatu
zelaznego angazujacej partneréw Wnioskodawcy (reprezentujgcych zaréwno
sektor prywatny, publiczny jak i pozarzadowy),

dziatania przewidujg spojny plan promocyjno-marketingowy na rzecz
utworzenia kapitatu zelaznego,

dziatania przewidujg opracowanie programu wykorzystania kapitatu
zelaznego w przysztej dziatalnosci organizacji (zaréwno w wymiarze realizacji
celéw statutowych Wnioskodawcy jak i w zakresie rozwoju
instytucjonalnego).

25

Wptyw dziatan zawartych we wniosku na organizacje przygotowujacg sie do
utworzenia kapitatu zelaznego, w tym:

realizacja dziatan pozwoli na wszechstronne przygotowanie sie
Whnioskodawcy do utworzenia kapitatu zelaznego, w tym pozwoli
zagwarantowac w przysztosci srodki ze zrédet zewnetrznych stanowigcych
podstawowy wktad do kapitatu, a takze zbudowac trwatg koalicje
podmiotédw wspdtpracujgcych na rzecz efektywnego wykorzystania i
powiekszania kapitatu zelaznego,

potencjalne utworzenie kapitatu zelaznego w przysztosci gwarantuje istotny
wptyw na przyszig realizacje celéw statutowych organizacji oraz jej
wzmocnienie instytucjonalne,

wskazniki rezultatu i zaproponowane metod pomiaru ich osiggniecia sg
przejrzyste i adekwatne do zaplanowanych dziatan,

20
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— wniosek zawiera wiarygodny plan utrzymania trwatosci rezultatéw.

4. | Mozliwos¢ realizacji dziatan zaplanowanych we wniosku, w tym: 20

— potencjat kadrowy, techniczny, ekonomiczny Wnioskodawcy gwarantuje
wykonalno$¢ przedstawionego planu dziatan,

— harmonogram dziatan jest realny,

— adekwatnos¢ sposobu zarzadzania realizacjg zaplanowanych dziatan,

— trafnosc i wszechstronno$¢ analizy ryzyka (wniosek zawiera informacje, nt.
czynnikow, ktére moga negatywnie wptyngcé na przysztag mozliwosé
utworzenia kapitatu zelaznego oraz dziataniach zaradczych).

5. | Zasadnos$¢ planowanych wydatkow w stosunku do rezultatéw i zakresu dziatan, ktére 10
obejmuje wniosek. Ocenie podlega czy zaplanowane wydatki s3:
— bezposrednio zwigzane z realizacjg dziatan przygotowawczych do utworzenia
kapitatu zelaznego,
— niezbedne do osiggniecia rezultatow, racjonalne i efektywne, zgodne z
zasadg uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadéw, odpowiadajace
cenom rynkowym.

Suma punktéw oceny merytorycznej wniosku wstepnego 100

Kryterium nr 1. Adekwatnos$¢ wniosku w odniesieniu do celéw Programu.

Ocena tego kryterium jest zasadniczym elementem oceny merytorycznej wnioskéw. By uzyskaé

pozytywng ocene merytoryczng wniosek musi otrzymacé nie mniej niz 50% punktéw w Kryterium nr 1.

Dla organizacji, ktéra ztozyta wniosek w ramach konkursu PROO 2a punktem wyjscia powinno by¢
okreslenie realnych potrzeb w odniesieniu do utworzenia kapitatu zelaznego. Przedstawione we
whniosku potrzeby w tym zakresie organizacja powinna w pierwszej kolejnosci zdiagnozowac, nastepnie

je opisac oraz w sposdb wyczerpujgcy uzasadnic.

Kazda organizacja powinna réwniez poddac¢ pod rozwazanie czy jest gotowa na podjecie sie tematu

Zwigzanego z utworzeniem oraz pdzniejszym zarzadzaniem kapitatem zelaznym.

Ekspert powinien odnalez¢ we wniosku odpowiedzi na nastepujgce pytania: ,W jakim celu organizacja

chce utworzy¢ kapitat zelazny?” oraz ,Jakie s3 jej potrzeby w zakresie utworzenia kapitatu zelaznego?”.
Przy wyliczeniu oceny punktowej w kryterium nr 1 przydatne sg dwa podkryteria:
Podkryterium 1

v' Czy potrzeby organizacji w odniesieniu do utworzenia kapitatu zelaznego zostaty precyzyjnie

zidentyfikowane i w sposéb wyczerpujacy uzasadnione?
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W przypadku pisania standardowego wniosku o dofinansowanie punktem wyjscia dla organizacji
powinno by¢ przedstawienie diagnozy. W przypadku wnioskdow w priorytecie 2a diagnozg bedzie opis
problemu z jakim boryka sie wnioskodawca oraz potrzeby ktére chciatby zaspokoi¢ lub rozwigzac. W
zwigzku z powyzszym zagadnieniom tym poswiecona jest w duzej mierze rubryka ,,Problemy i potrzeby

wnioskodawcy”. To tam powinna zosta¢ nakreslona sytuacja organizacji.
Warto rowniez odpowiedzie¢ na pytania, czy:

a. We wniosku zostaty wskazane kluczowe problemy oraz potrzeby organizacji w kontekscie

zasadnosci utworzenia, po okresie przygotowawczym kapitatu zelaznego?

b. We wniosku zostat wskazany cel utworzenia kapitatu w kontekscie realizacji celéw statutowych

organizacji?

c. Przedstawiony we wniosku opis jest uzasadniony i wiarygodny —w miare mozliwosci organizacja

powinna opierac sie na obiektywnych przestankach?

Podkryterium 2

v Czy zatozenia planu dziatania (rozwoju organizacji) w odniesieniu do procesu przygotowania do

utworzenia kapitatu zelaznego sg adekwatne do celéw PROO?

Rolg ekspertdw jest zbadanie czy dany wniosek wpisuje sie w przedmiot konkursu, czyli czy dziatania
obejmujg przygotowanie Wnioskodawcy do przysztosciowego utworzenia kapitatu zelaznego, a nie sg
nakierowane na utworzenie kapitatu. Jest to bardzo istotna réznica, poniewaz cze$s¢ wnioskdw moze
zosta¢ ztozona na dziatania ktére majg zasili¢ istniejgcy kapitat. Czes$¢ organizacji bedzie chciata
przeznaczy¢ dotacje na dziatania ktére wygeneruja Srodki finansowe, ktére zgodnie z regulaminem beda

stanowity przychdd. Nalezy pamietac¢ o dwdch zasadach:

- Ewentualne przychody Beneficjent moze przeznaczy¢ wytgcznie na dziatania zgodne z katalogiem
wydatkéw wskazanym w budzecie wniosku. Wydatkowanie osiggnietych przychodoéw niezgodnie z

przeznaczeniem uznaje sie za dotacje pobrang w nadmiernej wysokosci.

- Dotacje w ramach konkursu nie mogg zostal przeznaczone na wpfate do istniejgcego lub
nowotworzonego kapitatu zelaznego. Niedozwolone jest poczynanie za $rodki z dotacji inwestycji np. w
nieruchomosci, akcje, obligacje. Nie stanowi to bowiem przygotowania sie do budowania kapitatu

zelaznego, natomiast jest juz samym procesem jego tworzenia.
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Nalezy pamietaé, ze Gtéwnym celem Programu jest wsparcie rozwoju instytucjonalnego organizacji
spoteczenstwa obywatelskiego oraz zwiekszenie udziatu tych organizacji w zyciu publicznym i
upowszechnianiu demokratycznych norm obywatelskosci. Cel gtdéwny jest wypetniany poprzez realizacje

celéw szczegdtowych:

1. Wozrost zaangazowania obywateli i organizacji obywatelskich w zycie publiczne;

2. Wzmocnienie organizacji obywatelskich w wymiarze strategicznym;

3. Poprawa stabilnosci finansowej organizacji obywatelskich.

W przypadku priorytetu 2a dofinansowanie powinny uzyskaé organizacje ktérych celem bedzie

przygotowanie i realizacja dziatan zmierzajacych do zbudowania po okresie przygotowawczym, w

oparciu o lokalne srodowisko organizacji, jej partnerdw spotecznych i publicznych, poczgtkowych
kapitatéw zelaznych organizacji obywatelskich. Wsparciem bedg mogty zosta¢ objete dziatania tych
organizacji, ktore zaprezentujg wykonalny plan dziatan przygotowawczych do utworzenia kapitatu
zelaznego. Istotnym elementem, ktéry powinien by¢ brany pod uwage przy wyborze wnioskéw do
dofinansowania jest gotowos¢ aplikujgcych podmiotéw do zbudowania miedzysektorowej koalicji na

rzecz utworzenia kapitatu zelaznego.
Ekspert powinien negatywnie oceni¢ wniosek gdy:
a. wniosek nie wpisuje sie w cele PROO;

b. we wniosku brak jest zaplanowanych dziatan w odniesieniu do przygotowania organizacji do
zbudowania kapitatu zelaznego. Te dwa komponenty koniecznie musza pojawiac sie we wniosku,

by mégt on uzyskaé ocene pozytywna.
Ekspert powinien w szczegdlnosci negatywnie ocenic:

— whnioski, ktérych jedynym celem jest wptata do istniejgcego lub nowo utworzonego

kapitatu zelaznego, poniewaz jest to niezgodne z Regulaminem;

— whnioski, ktérych gtéwnym celem jest zarabianie oraz finansowanie dziatalnosci
gospodarczej, poniewaz jest to niezgodne z Regulaminem. Co wiecej, bezposrednim
celem nie moze by¢ przygotowanie organizacji do prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej.

c. wniosek nie zawiera opisu potrzeb w kontekscie przygotowania organizacji do budowy kapitatu

zelaznego;

d. wniosek nie przewiduje dziatan odpowiadajgcych przedstawionym potrzebom organizacji.
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Kryterium nr 2. Jakos$¢ zaplanowanych dziatarn w odniesieniu do zidentyfikowanych
przez organizacje potrzeb.
Dokonujgc oceny drugiego kryterium merytorycznego nalezy przede wszystkim zwrdéci¢ uwage na Czesé

B Whniosku — informacje o zadaniu. To tam powinny zosta¢ opisane poszczegdlne dziatania wraz ze

wskazaniem zaplanowanego okresu ich realizacji.

Jest to jeden z najistotniejszych obszaréw wniosku. To dzieki wtasciwie zaprojektowanym dziataniom

mogg zostac zrealizowane cele Programu, ale rowniez osiggniete zaplanowane wskazniki. W zwigzku

z powyzszym nalezy zwrdéci¢ uwage by wszystkie z nich byly spdjne z opisanymi wczesniej potrzebami

oraz odnosi¢ sie bezposrednio do kompleksowego przygotowania do utworzenia kapitatu zelaznego. Na
poszczegdlne dziatania moze skfadad sie realizacja réznych zadan prowadzacych do osiggniecia
konkretnych produktow. W kompleksowo przygotowanym wniosku do poszczegdlnych dziatan powinny
by¢ wskazane osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie jego poszczegdlnymi elementami oraz powinno by¢
opisane w jaki sposéb bedg te dziatania wdrazane.

We wniosku powinny by¢ wymienione i opisane w porzadku logicznym wszystkie planowane dziatania.

Kompleksowo przygotowany wniosek powinien w swojej zawartosci zawiera¢ wymienione ponizej
elementy. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze brak ktéregokolwiek z elementdéw nie powinien by¢
przestankg do odrzucenia wniosku. Kazdy plan dziatan jest indywidualny i powinien by¢ dostosowany do
konkretnego podmiotu ktdry ztozyt wniosek. Dlatego tez, przedstawione przez rézne podmioty zakresy
dziatan beda réznity sie miedzy soba.

Jednak gtéwny ich trzon powinien zawiera¢ takie elementy jak:

v' dziatania obejmujgce kompleksowy plan przygotowania organizacji do budowy kapitatu
zelaznego. Jest to najwazniejszy element planowanych dziatan. Nalezy ocenié¢ czy dziatania sg
nie tylko kompleksowe, ale tez ze sobg spdjne, nie stanowig losowej zbitki dziatan lub listy
zyczen, a tworzg spojng catosé i harmonijnie odpowiadajg zarowno potrzebom nakreslonym we
whniosku jak i specyfice danej organizacji. Dodatkowo nalezy mie¢ na uwadze, ze zgodnie z
regulaminem kazda organizacja bedzie musiata dotgczyé opracowang strategie do sprawozdania
koncowego.

v’ dziatania pozwalajg na przygotowanie sie organizacji do pozyskania darczyficow i donatoréw
prywatnych i instytucjonalnych, ktérzy zapetnig w przysztosci wktad do kapitatu zelaznego.

v dziatania obejmujg przygotowanie administracyjno-operacyjne organizacji do utworzenia i

zarzadzania kapitatem zelaznym.
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v’ dziatania obejmuja przygotowanie dokumentacji prawno-ksiegowej niezbednej do utworzenia
kapitatu zelaznego.

v’ dziatania przewidujg opracowanie strategii inwestycyjnej w zakresie zarzadzania finansami
przysztego kapitatu zelaznego.

v’ dziatania przewidujg rozwdj zasobdw ludzkich Wnioskodawcy w zakresie aspektdw zwigzanych
z budowaniem kapitatu zelaznego.

v’ dziatania przewidujg budowe koalicji na rzecz nowotworzonego kapitatu zelaznego angazujacej
partneréw Whnioskodawcy (reprezentujgcych zardwno sektor prywatny, publiczny jak
i pozarzagdowy).

v dziatania przewidujg spéjny plan promocyjno-marketingowy na rzecz utworzenia kapitatu
zelaznego.

v dziatania przewidujg opracowanie programu wykorzystania kapitatu zelaznego w przysztej
dziatalnosci organizacji (zarowno w wymiarze realizacji celéw statutowych Wnioskodawcy jak i

w zakresie rozwoju instytucjonalnego).

Z przedstawionego powyzej zakresu oraz biorgc pod uwage jego ztozonos$é eksperci powinni zwracac
uwage, czy dana organizacja jest gotowa do zbudowania kapitatu zelaznego oraz czy realne jest przez te
organizacje pdzniejsze jego zarzadzanie. Nalezy mie¢ réwniez Swiadomosc, ze w zwigzku z wysokoscig
dostepnych $rodkéw dofinansowanie otrzymajg najlepiej przygotowane wnioski, czyli te, ktére beda

zawieraty plan dziatan, ktory bedzie najbardziej kompleksowy.

Najwazniejsze jest zweryfikowanie, czy planowane dziatania przyczynia sie do realnego przygotowania

whnioskodawcy do zbudowania kapitatu zelaznego i czy wynikajg one z opisanych przez niego potrzeb.
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Kryterium nr 3. Wplyw dziatan zawartych we wniosku na organizacje

przygotowujgca sie do utworzenia kapitatu zelaznego.

W przypadku oceny tego kryterium elementy na ktére nalezy zwrdci¢ uwage mozna podzieli¢ na cztery

podkryteria, odpowiadajgc na nastepujace pytania:

v' Czy realizacja dziatari pozwoli na wszechstronne przygotowanie sie Whnioskodawcy do
utworzenia kapitatu zelaznego, w tym pozwoli zagwarantowaé w przysztosci srodki ze Zzrédet
zewnetrznych stanowigcych podstawowy wktad do kapitatu, a takze zbudowac trwatg koalicje
podmiotow wspodtpracujgcych na rzecz efektywnego wykorzystania i powiekszania kapitatu

zelaznego?

Rolg ekspertéw jest poddanie ocenie czy dziatania, ktére zostaty zaplanowane we wniosku dajg realng
szanse na faktyczne przygotowanie sie wnioskodawcy do utworzenia kapitatu zelaznego po zakoriczeniu
okresu realizacji zadania publicznego. Ekspert musi oceni¢ czy na podstawie przedstawionego opisu
organizacja rokuje na pozytywne wprowadzenie w zycie wypracowanych strategii, dokumentow,
procedur w przysztosci. Nalezy oceni¢ czy organizacja przewidziata wszechstronny plan, a nie tylko
skupita sie na jednym elemencie tego planu. Wazne jest by organizacja nawigzata sie¢ partnerstw, ktére

zaowocujg i przyczynig sie do przysztego budowania kapitatu.

v' Czy potencjalne utworzenie kapitatu zelaznego w przysztosci gwarantuje istotny wptyw na

przyszig realizacje celdw statutowych organizacji oraz jej wzmocnienie instytucjonalne?

Rolg ekspertéw jest oceni¢ czy metody pozyskania kapitatu, jego ewentualna wielko$¢ oraz
wypracowany plan dziatania bedg istotne z punktu widzenia realizacji w przysztosci celow statutowych
danej organizacji. Czy utworzenie kapitatu zelaznego wzmocni dang organizacje oraz czy pozwoli

rozwigzac przedstawione problemy?

v' Czy wskazniki rezultatu i zaproponowane metody pomiaru ich osiggniecia sg przejrzyste i

adekwatne do zaplanowanych dziatan?

Rolg ekspertéw jest dokonanie oceny przedstawionych we wniosku rezultatéw oraz metod ich pomiaru.
Rezultaty to bezposrednie efekty realizacji poszczegdlnych dziatan. Rezultaty mogg miec charakter
ilosciowy lub jakosciowy. Obrazujg one: jakie efekty majg przynies¢ zaplanowane dziatania, w jaki sposdb
bedg one mierzone oraz w jaki sposdb odpowiadajg na potrzeby opisane w pierwszej czesci wniosku.

Wazne jest, aby poszczegdlne rezultaty byly konkretne i realne do osiggniecia. Jest to niezwykle wazne w

zwigzku z systemem rozliczania przez rezultaty. Zle zaplanowane rezultaty juz na poczatku pisania

whniosku sprawiajg, ze organizacja bedzie miata powazny problem podczas sktadania sprawozdania na

zakonczenie realizacji zadania publicznego.

19



Wzor wniosku jest tak skonstruowany,

ze do kazdego zaplanowanego dziatania musi

by¢

przyporzadkowany co najmniej jeden rezultat. Co wiecej kazdy ze wskaznikéw musi by¢ przedstawiony

w ujeciu liczbowym, przy ktérym jest podana wartos¢ bazowa, wartosci posrednie i warto$¢ docelowa.

Do kazdego z rezultatow wnioskodawca musi przedstawi¢ opis, musi wskazaé w jaki sposdb bedzie on

mierzony oraz na podstawie jakich Zzrédet bedzie mozna zweryfikowac poziom jego osiggniecia.

wartosci docelowej.

1. Kazde zaprezentowane dziatanie musi mie¢ swdj rezultat — wskaznik rezultatu.

2. Wskaznik rezultatu musi by¢ wymierny — musi by¢ wyrazony w wartosci liczbowe;.

Koniecznie jest tez podanie zrodta danych stuzacych do pomiaru wskaznika.

3. Wskaznik rezultatu musi mie¢ wartos¢ bazowg (wynoszgcg czesto po prostu ,0”), wartosé
posrednig (jesli zadanie bedzie realizowane w perspektywie trzyletniej) oraz warto$¢ docelowa
(odzwierciedlajacag cel do ktdorego Whnioskodawca dazy). Najczesciej wnioski majg réwniez

wartos¢ posrednig, ktéra opisuje kamienie milowe osiggane przy dazeniu do osiggniecia

4. Kazdy wskaznik rezultatu musi zosta¢ odpowiednio opisany. Konieczne jest podanie dziatania, do

ktérego dany wskaznik sie odnosi, a takze podanie szczegétowego opisu metod jego pomiaru.

Przykfad
Wartos¢ Wartos¢
Lp. Nazwa Jednostka 2021 2022
bazowa docelowa
1.
Dziatanie Specjalistyczne szkolenia personelu
Liczba osdb
Uczestnicy
przeszkolonych
Wskaznik szkolenia 0 2 5 6
z zakresu
(szt.)
Fundraisingu

Szczegdtowy opis

Wskaznik polega na przeszkoleniu pracownikéw organizacji z zakresu

fundraisingu.

wskaznika i
Jego pomiar bedzie monitorowany za pomocg zebrania podpisdéw na liscie
metod jego
obecnosci od uczestnikdw szkolenia, otrzymanie dowodu zakupu ustugi
pomiaru
szkoleniowej oraz poprzez wydane certyfikaty dla uczestnikow.
Zrédto danych

stuzacych do
pomiaru

wskaznika

Lista obecnosci, dowdd zakupu ustugi szkoleniowej, certyfikaty
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Powyzszy przyktad obrazuje sytuacje, w ktdrej w momencie rozpoczynania zadania nikt w organizacji nie

dysponowat wiedzg na temat pozyskiwania S$rodkéw finansowych. Organizacja zaplanowata

w pierwszym roku realizacji zadania (2021) przeszkolenie 2 osdb z zakresu fundraisingu. W roku 2022

Organizacja zaplanowata, ze specjalistyczne szkolenie ukoriczy kolejne trzy osoby, co na koniec roku da

tacznie pie¢ oséb. W ostatnim okresie Organizacja planuje przeszkoli¢ jeszcze jedng osobe. Wartosc

docelowa w tym przyktadzie $wiadczy, ze w trakcie realizacji trzyletniego projektu organizacja przeszkoli

tacznie szesc osoéb.

Przyktad
Wartosc Wartos¢
Lp. Nazwa Jednostka 2021 2022
bazowa docelowa
1.
Dziatanie Opracowanie Programu utworzenia i budowania kapitatu zelaznego
Program
Zaawansowanie
utworzenia i
prac nad
Wskaznik budowania 0 25 75 100
ukonczeniem
kapitatu
dokumentu (%)
zelaznego

Szczegdtowy opis

Wskaznik polega na opracowaniu Programu strategii utworzenia i budowania

kapitatu zelaznego. Przygotowywanie dokumentu zaplanowano przez caty okres

stuzacych do
pomiaru

wskaznika

Uchwata Zarzadu zatwierdzajgca dokument, protokot zdawczo-odbiorczy

wykonanej ustugi, wydrukowany Program

wskaznika i realizacji zadania publicznego.

metod jego Ocena realizacji wskaznika bedzie wykonywana na podstawie podpisanej

pomiaru corocznie Uchwaty Zarzadu zatwierdzajgcej postep prac nad dokumentem oraz
ostatecznie przyjety dokument.

Zrédto danych

W powyzszym przyktadzie widzimy, ze Organizacja zaplanowata opracowanie dokumentu pt. ,Program

utworzenia i budowania kapitatu zelaznego”. Caty proces pracy nad dokumentem zostat roztozony w

czasie, tak by finalna wersja dokumentu powstata na zakorniczenie projektu. Zgodnie z powyzszg tabela,
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po pierwszym roku ma zosta¢ opracowane 25% dokumentu, po drugim roku 75 %, a na koniec 2023

roku ma by¢ gotowy w catosci.

Majgc powyzsze na uwadze rolg ekspertéw jest dokonanie oceny, czy rezultaty sa:

e realne;
o weryfikowalne;

e mierzalne, czyli takie ktére pozwolg na ocene poziomu ich osiggniecia.

Rezultaty sg kluczowe w procesie rozliczania projektu, dlatego nalezy zwréci¢ szczegdlng uwaga na

poprawnos¢ ich formutowania oraz okreslenia sposobéw ich monitorowania i dokumentowania.

v' wniosek zawiera wiarygodny plan utrzymania trwatosci rezultatow.

Kolejnym podkryterium na ktére nalezy zwrdci¢ uwage podczas dokonywania oceny wnioskéw jest
zweryfikowanie szansy na zachowanie trwatosci wypracowanych przez organizacje rezultatéw.
Zakonczenie okresu finansowania nie powinno by¢ zakonczeniem przygody organizacji z kapitatem
zelaznym, a powinno stanowic¢ poczatek do wtasciwego pozyskiwania funduszy i rozpoczeciem wcielania

W ZycCie wypracowanej strategii.
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Kryterium 4. Mozliwos¢ realizacji dziatan zaplanowanych we wniosku.

W przypadku oceny czwartego kryterium elementy na ktére nalezy zwrdéci¢ uwage mozna podzieli¢ na

nastepujgce podkryteria odpowiadajgc na nastepujgce pytania:

v' Czy potencjat kadrowy, techniczny, ekonomiczny Wnioskodawcy gwarantuje wykonalnosé

przedstawionego planu dziatan?

W tym podkryterium ekspert ma za zadnie ocenié czy opisane we wniosku dziatania sg mozliwe do

zrealizowania. Czy wskazany we wniosku potencjat do realizacji zaplanowanego zadania danej
organizacji jest wystarczajacy. Nalezy zwrdcic szczegdlng uwage na takie elementy jak:

e Opisane zasoby materialne, majgc na mysli siedzibe, lokal, ewentualny sprzet czy wyposazenie.

e Opisane zasoby kadrowe, w tym doswiadczenie poszczegdlnych oséb: cztonkéw organizaciji,

pracownikdw etatowych, wspodtpracownikéw czy wolontariuszy. Nalezy mieé na uwadze, ze na

etapie sktadania wniosku nie jest konieczne podawanie imion i nazwisk konkretnych osob. Nie

jest btedem okreslenie wymagan, jakie powinna spetni¢ osoba zaangazowana przy danym
zadaniu. Najwazniejsze jest, aby doswiadczenie oraz kwalifikacje danej osoby odpowiadaty
zakresowi i charakterowi okreslonego zadania, jak rowniez byty adekwatne do okreslonego
stanowiska.

e QOpisane zasoby finansowe, w tym Zrddta finansowania, wynik finansowy, aktualne formy
pozyskiwania Srodkdw.

e Opisana wiedza i doswiadczenie, zaréowno w odniesieniu do aspektow merytorycznych
prowadzonej dziatalnosci jak i zarzgdzania, np. projektami, finansami itp.

e  Opisana wspétpraca z innymi podmiotami, np. z biznesem, innymi organizacjami pozarzgdowymi

czy sektorem publicznym.

v" Czy harmonogram dziatar jest realny?

Rolg eksperta jest ocenienie czy wszystkie zaplanowane dziatania sg odpowiednio rozplanowane
w czasie. Czy harmonogram jest realny, a dziatania mozliwe do zrealizowania w okreslonych przedziatach

czasowych. Czy istnieje wysokie ryzyko naruszenia terminéw realizacji zadan?

v" Czy wnioskodawca zaplanowat i opisat adekwatny sposdb zarzgdzania realizacjg zaplanowanych

dziatan?

Ekspert powinien oceni¢ przedstawiony przez organizacje sposob zarzadzania zaplanowanymi

dziataniami, a mianowicie: kto oraz jakimi metodami bedzie zarzgdzat realizacjg zaplanowanych dziatai?
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W jaki sposéb beda podejmowane decyzje? We wniosku powinna pojawic sie informacja o osobach
odpowiedzialnych za zarzadzanie realizacjg zaplanowanych dziatar oraz finansami. Wazne jest réwniez,

aby opisac sposdb monitorowania postepow realizowanych dziatan, wskaznikéw oraz budzetu.

v" Czy wnioskodawca zaprezentowat trafng oraz wszechstronng analize ryzyka (wniosek zawiera
informacje, nt. czynnikdw, ktére mogg negatywnie wptyngé na przysztg mozliwosé utworzenia

kapitatu zelaznego oraz dziataniach zaradczych)?

W nawigzaniu do tego podkryterium ekspert powinien oceni¢ opis gtownych ryzyk, ktére mogg mied
negatywny wptyw na realizacje zaplanowanych dziatan lub osiggniecie zatozonych rezultatéw. Analiza
ryzyka powinna zawieraé réwniez sposoby zapobieganie poszczegdlnym zagrozeniom, ktére powinny
by¢ opisane przez wnioskodawce. W wielu wnioskach organizacje poming, tak wazng w punktu widzenia
pozniejszej realizacji zadania analize ryzyka. Stanowi to przestanke do obnizenia punktac;ji

w przedmiotowym kryterium.
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Kryterium nr 5. Zasadnos¢ planowanych wydatkow w stosunku do rezultatow i

zakresu dziatan, ktére obejmuje wniosek.

Kryterium to obejmuje szczegdtowq analize budzetu przedstawionego we wniosku. Kluczowe jest, by
wydatki zaplanowane przez Wnioskodawce byly zgodne z przepisami prawa powszechnie

obowigzujgcego oraz Regulaminem Konkursu.

W przypadku tego kryterium ekspert powinien wzig¢ pod uwage dwa podkryteria odpowiadajgc na

nastepujace pytania:

v' Czy zaplanowane wydatki sg bezpoérednio zwigzane z realizacjg dziatan przygotowawczych do

utworzenia kapitatu zelaznego?

v' Czy zaplanowane wydatki s3 niezbedne do osiagniecia rezultatdéw, racjonalne i efektywne,
zgodne z zasadga uzyskiwania najlepszych efektow z danych naktadéw, odpowiadajgce cenom

rynkowym?

Rozpisujgc powyzsze podkryteria i podsumowujac te czes$¢ karty, podczas oceny nalezy zwrdéci¢ uwage

na to, czy wydatki sa:
1. Bezposrednio zwigzane z dziataniami przygotowawczymi do budowania kapitatu zelaznego?
2. Niezbedne do osiggniecia zaktadanych rezultatéw?
3. Racjonalne i efektywne?
4. Zgodne z zasadg uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadéw?
5. Odpowiadajgce cenom rynkowym?

W sytuacji stwierdzenia, ze dany wydatek jest nieracjonalny, zostat przeszacowany lub nie wpisuje sie w
cele Programu nalezy go zakwestionowaé poprzez wypetnienie tabeli: ,Kwestionowane pozycje
wydatkéw”. Nalezy w tym miejscu wybrac z listy nazwe wydatku, wskazac¢ jaka wielkos¢ wydatku jest

mozliwa do pokrycia z dotacji oraz uzasadni¢ swojg decyzje.

WYDATKI INWESTYCYJNE

Istotne jest rowniez, by wnioskodawca w odpowiedni sposdb odréznit koszty biezgce od kosztow

inwestycyjnych. Wnioskodawca powinien to zrobi¢ poprzez wybranie opcji ,, TAK” lub pozostawienie
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pustej rubryki w ostatniej kolumnie znajdujacej sie w budzecie. Poprzez wydatki inwestycyjne rozumiemy

srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne powyzej 10 000 zt.

Zgodnie z Ustawg o Rachunkowos$ci wartosci niematerialne i prawne — rozumie sie jako nabyte przez
jednostke, zaliczane do aktywdéw trwatych, prawa majatkowe nadajgce sie do gospodarczego
wykorzystania, o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok, przeznaczone

do uzywania na potrzeby jednostki, a w szczegdlnosci:

v’ autorskie prawa majgtkowe, prawa pokrewne, licencje, koncesje,
v prawa do wynalazkdw, patentdw, znakéw towarowych, wzoréw uzytkowych oraz zdobniczych,

v" know-how.

Do wartosci niematerialnych i prawnych zalicza sie rédwniez nabytg wartos¢ firmy oraz koszty

zakoniczonych prac rozwojowych.

Srodki trwate — rozumie sie przez to rzeczowe aktywa trwate i zréwnane z nimi,
o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok, kompletne, zdatne do uzytku i

przeznaczone na potrzeby jednostki, w szczegdlnosci:

v' nieruchomos$ci — w tym grunty, prawo uzytkowania wieczystego gruntu, budowle
i budynki, a takze bedace odrebng wtasnoscia lokale, spétdzielcze wtasnosciowe prawo do lokalu
mieszkalnego oraz spoétdzielcze prawo do lokalu uzytkowego,

v'maszyny, urzadzenia, $rodki transportu i inne rzeczy,

v’ ulepszenia w obcych $rodkach trwatych,

v\ inwentarz zywy.

Btedne okreslenie kosztéw jako inwestycyjne lub nie, powinno stanowi¢ podstawe do odjecia punktdw.
Jest to szczegdlnie istotne, gdyz na podstawie budzetu z wniosku ustalana jest kwota dotacji w podziale
na $rodki na dziatalno$¢ biezacg oraz wydatki inwestycyjne. Btedna kwalifikacja wydatkéw moze

skutkowac brakiem mozliwosci przekazania dotacji na dany cel.

PROWADZENIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZE)

Z uwagi na przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego niedopuszczalne jest finansowanie dziatalnosci

gospodarczej z dotacji otrzymanej w ramach PROO.
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VI.

O czym nalezy pamietac przed zatwierdzeniem karty oceny?

Zawsze nalezy sprawdzi¢ czy punkty w poszczegdlnych kryteriach zostaty przyznane!

Kazde obnizenie punktacji musi zosta¢ uzasadnione —nalezy wskazac za co obnizono punktacje!
Nie kopiowac uzasadnien z innych kryteridw.

Nie wpisywac ,jak wyzej”.

Kazda ocena musi by¢ zindywidualizowana.

Unika¢ zdan wielokrotnie ztozonych, jezyka obrazliwego, potocznego.

Nalezy oceniaé zgodnie z wytycznymi.

Poprawnos¢ jezykowa — przed zatwierdzeniem karty nalezy jg przeczytac!
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