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1. Wstep

»Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030 PROO” zostat przyjety
uchwatg nr 104/2018 Rady Ministrow z dnia 7 sierpnia 2018 roku.

Instytucjg Zarzadzajacg Programem (zwang dalej: 1Z) jest Narodowy Instytut Wolnosci —
Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego (zwany dalej: NIW-CRSO).

Gtéwnym celem Programu jest wsparcie rozwoju instytucjonalnego organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego oraz zwiekszenie udziatu tych organizacji w zyciu publicznym i budowaniu
demokracji. Wzmocnienie instytucjonalne bedzie prowadzi¢ do wszechstronnego rozwoju
sektora obywatelskiego, w tym do podniesienia jakosci dziatania organizacji, ich efektywnego
zaangazowania w zycie publiczne, zwiekszenia funkcji kontrolnych oraz eksperckich.

Istotnym zatozeniem Programu jest wsparcie budowy silnego, sprawnego sektora
obywatelskiego, ktéry zachowujgc swojg réznorodnosc i niezaleznos¢ bedzie réwnoczesnie
realnym, rGwnoprawnym partnerem w zyciu publicznym i spotecznym dla znacznie silniejszych
instytucji wtadzy politycznej, ekonomicznej, medialnej czy samorzagdowej.

Program wskazuje rowniez na cele szczegétowe:

Cel szczegétowy 1.: Wzrost zaangazowania obywateli i organizacji obywatelskich w zycie
publiczne.

Cel szczego6towy 2.: Wzmocnienie organizacji obywatelskich w wymiarze strategicznym.
Cel szczegotowy 3.: Poprawa stabilnosci finansowe] organizacji obywatelskich.
Program przewiduje realizacje wsparcia organizacji pozarzgdowych w ramach 6 Priorytetow:
1. Priorytet 1. Zrbwnowazony rozwdj organizacyjny, w tym:
a. Priorytet 1a. Wsparcie dziatan misyjnych i rozwoju instytucjonalnego
b. Priorytet 1b. Dotacje na wktad wtasny
2. Priorytet 2. Kapitaty zelazne, w tym:

a. Priorytet 2a. Dotacje operacyjne na wsparcie budowania poczgtkowych kapitatow
zelaznych

b. Priorytet 2b. Dofinansowanie poczatkowych kapitatéw zelaznych
c. Priorytet 2c. Dofinansowanie rozbudowy kapitatéw zelaznych

3. Priorytet 3. Rozwdj instytucjonalny lokalnych organizacji strazniczych i mediow
obywatelskich

4. Priorytet 4. Rozwdj instytucjonalny think tankéw obywatelskich
5. Priorytet 5. Wsparcie dorazne

6. Priorytet 6. Pomoc techniczna



Zadania opisane w PROO finansowane sg ze $rodkéw Funduszu Wspierania Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego, utworzonego na podstawie art. 88a ustawy z dnia
19 listopada 2009 r. o grach hazardowych.

Harmonogram monitoringu okresla Plan monitoringu Programu.

Raport zostat przygotowany na podstawie raportéw rocznych z realizacji PROO za rok 2018
i 2019 r., ankiety monitorujacej dla beneficjentéw konkursu PROO5 Edycja 2019 oraz wizyt
monitorujgcych u beneficjentéow. Ze wzgledu na zakoriczenie realizacji zadan tylko w jednym
konkursie w 2019 r. raport w tym zakresie bedzie opierat sie wiec na matym obszarze danych.
Mimo, ze dane dotyczg tylko jednego konkursu, stanowig juz pierwszy krok pozwalajacy
zaobserwowac postep prac i pierwsze oceny realizacji celéw Programu.

Wyniki monitoringu stuzy¢ bedg biezgcej ocenie postepdw realizacji Programu. Celem
monitorowania jest dostarczanie niezbednych informacji do podejmowania decyzji, ktére
pozwolg na efektywnga realizacje Programu. Monitorowaniu podlegajg wskazniki okreslone
w Programie.

Monitorowanie Programu w latach 2018-2019 prowadzone byto na podstawie danych
przekazywanych przez beneficjentow konkursu PROO 5 Edycja 2019 oraz informacji
gromadzonych przez IZ (sprawozdania roczne z realizacji Programu).

Kolejnym elementem podlegajgcym monitorowaniu jest wielkos¢ wydatkowania Srodkow
finansowych na poziomie:

1. dotagcji,
2. konkursu grantowego, osobno w ramach Priorytetow,
3. Programu.

Wszystkie te elementy monitoringu sktadajg sie na raport za lata 2018-2019.
2. Realizacja zadan merytorycznych

2.1. Konkursy Edycja 2018

W |l potowie 2018 r. trwaty prace nad projektem rozporzadzenia Przewodniczgcego Komitetu
do Spraw Pozytku Publicznego w sprawie szczegdétowych warunkéw uzyskiwania
dofinansowania realizacji zadan z zakresu wspierania rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego,
trybu skfadania wnioskéw oraz przekazywania srodkéw z Funduszu Wspierania Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego. Rozporzadzenie zostaty podpisane 8 listopada 2018 r.
i ogtoszone w Dzienniku Ustaw pod pozycjg 2149. Dlatego tez w 2018 r. nie ogtoszono zadnych
konkursow.

2.2. Konkursy Edycja 2019

W ramach konkurséw:



e Priorytet 1a. Wsparcie dziatan misyjnych i rozwoju instytucjonalnego - umowy
podpisato 151 organizacji, a wydatki na ten cel wyniosty 26 160 719,52 zt,

e Priorytet 1b. Dotacje na wktad wtasny — umowy podpisato 8 organizacji i wydatkowano
na ten cel 129 964,73 zt,

e Priorytet 3. Rozwdj instytucjonalny lokalnych organizacji strazniczych i mediéw
obywatelskich — umowy podpisato 30 organizacji, a wydatkowano na ten cel kwote
3375 166,95 zt.

e Priorytet 4. Rozwdj instytucjonalny think tankéw obywatelskich — umowy zawarty
24 organizacje, wydatkowano na ten cel kwote 3 158 321,94.

e Priorytet 5. Wsparcie dorazne — dofinansowanie uzyskato 116 organizacji,
wydatkowano na ten cel 949 889,71 ztotych.

W zwigzku z faktem, iz proces wsparcia budowania poczgtkowych kapitatéw Zzelaznych
wymaga wysokiego poziomu Swiadomosci Wnioskodawcéw o podejmowanej w ramach
konkursu tematyce, w roku 2019 rozpoczeto dziatania o charakterze organizacyjnym
i edukacyjnym zwigzanie z przygotowaniem i wdrozeniem konkursu. Do dziatan o charakterze
organizacyjnym nalezato przygotowanie projektu Regulaminu konkursu oraz poddanie go
szerokim konsultacjom spotecznym, tak by potencjalni Wnioskodawcy mieli mozliwos¢
zapoznania sie z jego trescig przed ogtoszeniem naboru wnioskéw. Réwniez podczas
konferencji pt. ,Spoteczeistwo obywatelskie: przestrzen troski o dobro wspdlne" jednym
z kluczowych obszaréw byta tematyka budowania stabilnosci finansowej organizacji
pozarzagdowych. W trakcie wydarzenia odbyty sie panele m.in.: ,Ekonomizacja non-profit:
oksymoron czy droga do stabilnosci sektora?” oraz ,Jesli nie grant, to co: fundraising jako
szczepionka ma grantoze?”. Z tego wzgledu w 2019 r. nie udato sie przeprowadzi¢ konkursu
w Priorytecie 2a Dotacje operacyjne na wsparcie budowy poczgtkowych kapitatéw zelaznych,
a w zwigzku z tym nie wydatkowano srodkéw zabezpieczonych na dotacje w tym konkursie.

Pierwsze sprawozdania czgstkowe z realizacji zadan w 2019 r. w Konkursach PROO1a, 1b,3i 4
zostaty ztozone w styczniu 2020 r.

Sprawozdania kofcowe w konkursie PROO5 sktadane byty w terminach wskazanych
w umowach dotacyjnych.

2.3. Wizyty monitorujgce w ramach Konkurséw PROO Edycja 2019

W ramach Konkursow PROO Edycja 2019 przeprowadzono 1 wizyte monitorujgca
u beneficjenta PROO5, w wyniku ktérej stwierdzono, ze realizacja umowy przebiegata zgodnie
z harmonogramem i nie byfa zagrozona. Zawieranie umoéow w konkursach PROO1a, 1b,3i4 w
Il i IV kwartale 2019 r. nie pozwolito na przeprowadzenie wizyt monitorujgcych u
beneficjentdw tych konkursdw.



2.4. Ankieta monitorujaca

Po zakoniczeniu dziatan przewidzianych przyznang dotacjg, kazdy beneficjent jest zobowigzany
do wypetnienia ankiety monitorujacej i przekazania jej do 1Z. W zwigzku z zakonczeniem
realizacji zadan w 1 konkursie — PROOS5 Edycja 2019, tylko beneficjenci tego konkursu wypetnili
ankiete monitorujgca. Ankiete wypetnito 110 beneficjentdw, 95 skorzystato ze Sciezki ,,Pomoc
dorazna”, a 15 ze éciezki ,Zycie publiczne”. Wyniki ankiety zostaty przedstawione w rozdziale
dotyczgcym wskaznikéw realizacji Programu i celéw Programu.

2.5. Sprawozdania roczne z realizacji Programu

NIW-CRSO przygotowato sprawozdanie roczne z realizacji Programu w 2018 r. Sprawozdanie
to stato sie réwniez czescig sprawozdania rocznego z dziatalnosci Narodowego Instytutu
Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczeristwa Obywatelskiego przygotowanego na podstawie
art. 8 ust. 7 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2017 r. o Narodowym Instytucie Wolnosci — Centrum
Rozwoju Spofeczennistwa Obywatelskiego oraz sprawozdania Przewodniczgcego Komitetu
ds. Pozytku Publicznego z realizacji Programu, zgodnie z § 3 uchwaty nr 104/2018 Rady
Ministréw z dnia 7 sierpnia 2018 roku w sprawie przyjecia Programu.

Sprawozdanie z realizacji Programu w 2019 r. zostato przygotowane przez NIW-CRSO.
Podobnie, jak rok wczesniej, stato sie czescig sprawozdania rocznego 1Z z dziatalnosci.
Sprawozdanie zostanie rowniez przekazane do KPRM jako wktad do sprawozdania rocznego
Przewodniczacego Komitetu ds. Pozytku Publicznego.

3. Sprawozdanie finansowe

Finansowanie zadan PROO ze s$rodkéw Funduszu Wspierania Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego odbywa sie na podstawie umowy miedzy Przewodniczagcym Komitetu
ds. Pozytku Publicznego a NIW-CRSO z dnia 30 stycznia 2019 r. na przekazywanie srodkow
z Funduszu Wspierania Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego.

3.1. Srodki finansowe na poziomie Programu

Na realizacje zadan opisanych w PROO na rok 2018 przewidziano kwote w wysokosci 45 min
zt. Monitoring wydatkowania $rodkédw ogranicza sie do roku 2019 ze wzgledu na to, ze
przekazanie Instytucji Zarzadzajacej sSrodkéw finansowych nastgpito w 2019 roku.

Srodki finansowe na poziomie Konkurséw, Edycja 2019

Na realizacje zadan opisanych w PROOQ przewidziano na 2019 r. kwote w wysokosci 43,49 min
zt. Na dotacje dla beneficjentéw w ramach konkurséw Edycja 2019 r. zaplanowano 41,7 min
zt. Srodki zostaty wydatkowane w ramach poszczegélnych konkurséw w Priorytetach.



Tabela 1 Srodki finansowe na realizacje Programu w 2019 r.

Priorytet Programu

Srodki na
realizacje
Programu w 2019
r.w zt

Wydatkowanie
srodkoéw na
realizacje
Programu w 2019
r.wzt

Wykorzystanie
srodkéw na
realizacje
Programu w 2019
r.

Priorytet la
Wsparcie dziatan misyjnych i
rozwoju instytucjonalnego

26 965 288,00 zt

26 160 719,52 zt

97%

Priorytet 1b
Dotacje na wktad wtasny

1739 696,00 zt

180 964,73 zt

10,4%

Priorytet 2a

Dotacje operacyjne na
wsparcie budowy
poczgtkowych kapitatow
zelaznych

4 349 240,00 zt

0%

Priorytet 2b
Dofinansowanie
poczatkowych kapitatow
zelaznych

Priorytet 2c
Dofinansowanie rozbudowy
kapitatédw zelaznych

Priorytet 3

Rozwdj instytucjonalny
lokalnych organizacji
strazniczych i mediéw
obywatelskich

3479 392,00 zt

3375 166,95 zt

97%

Priorytet 4
Rozwdj instytucjonalny think
tankéw obywatelskich

3479 392,00 zt

3158321,94 zt

91%

Priorytet 5
Wsparcie dorazne

1739 696,00 zt

949 889,71 zt

55%

Priorytet 6
Pomoc techniczna

1739 696,00 zt

1351 801,23 zt

78%

Razem

43 492 400,00 zt

35176 864,08 zt

81%

Wydatkowanie srodkdw we wszystkich konkursach w 2019 r. odbyto sie na poziomie 81 %.

Podkresli¢ nalezy wysoki stopien wykorzystania srodkéw prawie w kazdym z konkurséw, a w

konkursie PROO1a, 3 i 4 — srodki zostaty wykorzystane przez beneficjentow w prawie

maksymalnej kwocie. Wynika to z duzych potrzeb finansowych organizacji i popularnosci tych

konkursow.




Realizacja dziatan w Priorytecie 2a Dotacje operacyjne na wsparcie budowy poczatkowych
kapitatéw zelaznych zostata roztozona na dwa lata, dlatego tez nie wydatkowano $rodkow
zabezpieczonych na dotacje w tym konkursie. W 2019 roku rozpoczeto dziatania o charakterze
organizacyjnym i edukacyjnym zwigzanie z przygotowaniem i wdrozeniem konkursu, w tym
przygotowanie projektu Regulaminu konkursu oraz poddanie go szerokim konsultacjom
spotecznym oraz przeprowadzenie regionalnej kampanii informacyjne;.

Z kolei w Priorytecie 1b Dotacje na wktad wiasny wydatkowane srodki stanowity 7%
planowanego budzetu, co wynikato z mniejszego zainteresowania konkursem przez
potencjalnych wnioskodawcéw.

3. Srodki finansowe na Pomoc techniczna

Na pomoc techniczng Programu na rok 2019 r. wydatkowano kwote 1 351 801,23, co stanowi
78%. zaplanowanej na ten cel kwoty w wysokosci 1 739 696,00 zf,

Sfinansowano czes$¢ kosztéw wynikajgcych z organizacji w dniu 29 listopada 2019 roku
z inicjatywy NIW-CRSO konferencji pt. ,Spoteczenstwo obywatelskie: przestrzen troski o
dobro wspdlne”. Jeden z paneli dyskusyjnych dotyczyt mediéw obywatelskich.

Zapewniono obstuge dwéch posiedzer KSM PROO.

Zorganizowano szkolenia dla wnioskodawcéw oraz ekspertdw oceniajgcych wnioski
w konkursach PROO. Srodki z pomocy technicznej zostaty réwniez przeznaczone na wyptaty
dla ekspertow oceniajgcych merytorycznie wnioski ztozone w konkursach PROO. Poniesiono
koszty zwigzane z 4 posiedzeniami paneli ekspertdw w konkursach PROO Edycja 2019.

Ze $rodkdw pomocy technicznej sfinansowano réwniez wydatki zwigzane z zakupem sprzetu
komputerowego (monitora i laptopa) na potrzeby Biura obstugujgcego program oraz koszty
obstugi i rozbudowy Systemu Obstugi Dotacji.

W ramach pomocy technicznej finansowano takze koszty wyjazdéw pracownikéw Biura
obstugujgcego PROO, w tym na wizyte monitorujgcy oraz na spotkania informacyjne, ktére
odbyty sie w lutym 2019 roku w kazdym z miast wojewddzkich. Ponadto, program PROO byt
rowniez prezentowany podczas spotkan w Czestochowie (styczern 2019), Chojnicach (maj
2019), Koszecinie (wrzesien 2019) oraz todzi (pazdziernik 2019)Zakupiono materiaty
promujgce program (torby materiatowe, magnesy okragte, pendrive’y, roll-upy, kotonotatniki,
gtosniki bluetooth, kubki porcelanowe z uchem, oftéwki, dtugopisy metalowe i butelki
sportowe). Zewnetrzna firma przygotowata na cele promocyjne animacje dotyczacg PROO.

4. Rezultaty Programu

Zgodnie z zapisami Programu, rezultaty, przedstawione jako wskazniki opisujgce mierzalne
efekty dziatan finansowanych ze srodkéw Programu, monitorowane sg w cyklu rocznym na
podstawie sktadanych sprawozdan czgstkowych z realizacji dziatan.



4.1. Podsumowanie wskaznikdw realizacji Programu

Pierwsze konkursy ogtaszane byty w 2019 r. Dlatego tez to od tego roku mozna liczy¢ wartosci

wskaznikéw. Mimo, ze sg one wynikiem pierwszego roku realizacji Programu, to mozna uznac,

ze poziom ich realizacji jest zadawalajacy.

Tabela 2 Wskazniki realizacji priorytetéw Programu 2019 r.

.. Wartos¢ | Wartosé¢ w Wartosc
Lp. Wskaznik uzyskana w
docelowa | roku 2019
2019r.
Liczba organizacji otrzymujacych wsparcie
1 | w zakresie dziatarn misyjnych i rozwoju 850 151 18%
instytucjonalnego
Liczba organizacji otrzymujacych wsparcie na
) pok.rycu? wk’radtlj v.v’rasnego w rama.ch 120 3 7%
projektéw wspoétfinansowanych z innych
zrédet
Liczba organizacji otrzymujgcych wsparcie
3 |operacyjne w zakresie budowania 170 0 0%
poczgtkowego kapitatu zelaznego
Liczba organizacji otrzymujgcych wsparcie na
4 | utworzenie poczatkowego kapitatu 80 0 0%
zelaznego
5 L|czb§ orgar.nzaql o'trzym.UJacy.ch wsparcie w 60 0 0%
formie powiekszenia kapitatu zelaznego
Liczba lokalnych organizacji strazniczych i
6 | medidw obywatelskich otrzymujgcych 550 30 5%
wsparcie
7 Liczba orgar.'nzaCJl—therk tankow . 200 24 12%
obywatelskich otrzymujacych wsparcie
8 L|czb:a organizacji otrzymujacych wsparcie 9100 116 1%
dorazne
9 Liczba organizacji, ktéra uzyskata wsparcie w 11 130 329 3%
ramach PROO

4.2. Podsumowanie wskaznikow realizacji celow Programu

Wskazniki realizacji celdw Programu sg opisywane w ankiecie monitorujgcej wypetnianej

przez beneficjentdw po zakoriczeniu realizacji zadania w ramach konkursu dotacyjnego.

Ankieta zostata wypetniona i przedtozona tylko przez beneficjentéw konkursu PROO5 Edycja

2019, gdyz tylko realizacja tych zadan zakoriczyta sie w 2019 r.

Ankiety ztozyto 110 beneficjentdw, z czego 95 skorzystato ze $ciezki ,Pomoc dorazna”, a 15 ze

$ciezki ,Zycie publiczne”.




Beneficjenci wskazywali, jakie dziatania w obrebie celdw Programu udato im sie wykonac

podczas realizacji zadan w ramach konkursu PROO5 Edycja 2019. Zestawienie przedstawia

ponizsza tabela:

Tabela 3 Realizacja wskaznikéw celéw Programu w 2019 r.

L. Liczba ..
Lp. Wskaznik . | Wartos¢ %
wskazan

Liczba organizacji, ktore podjety dziatalnos¢ w obszarze ,,prawo

1 . A 7 6,36%
i jego ochrona, prawa cztowieka

5 L|czba' organlzaclj.l, k'Fore roz,vx‘nalza’ry trudnosci wewnetrzne 94 85 45%
hamujace rozwdj dziatalnosci

3 Liczba organizacji, ktdre osiggnety wiekszg stabilnos¢ finansowa 51 38%

4 Liczba organizacji, ktére zwiekszyty przychody organizacji 1 091%
pochodzace z odsetek lub dywidend 170

5 Liczba org.anlzaql,.kto!’e podniosty poziom profesjonalizac;ji 45 40,91%
zarzadzania organizacja

6 Liczba organizacji, k.tor.e rozpoczle’fy wspotprace z sektorem 31 28.18%
prywatnym (przedsiebiorstwami)

7 Llczbla qrganlz.alql, ktore. przyjefY dolfument strategiczny 10 9,09%
okreslajacy wizje rozwoju organizacji

3 L|czba“orga’m|zac!|, ktore'pozna’ry procedury stuzgce uzyskaniu 74 67.27%
dotacji ze Srodkdw publicznych

9 Liczba organizacji, ktére wzbogacity oferte organizacji 71 67,55%

10 | Liczba organizacji, ktore podniosty poziom oferowanych ustug 91 82,73%

Beneficjenci wskazali, jakie korzysci uzyskata ich organizacja dzieki realizacji zadania w ramach

konkursu PROOS5 Edycja 2019. Roztozenie akcentow przedstawia ponizsza tabela:
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Tabela 4 Korzysci, jakie uzyskata organizacja po realizacji zadania PROO5 Edycja 20191

) o Pomoc Zycie
Lp. Rodzaj korzysci . . Razem
dorazna | publiczne

1. | Rozwdj mozliwosci i potencjatu osobowego 14 12 26
cztonkow organizacji

2. | Nowe doswiadczenia wspotpracy z jednostka 15 2 17
administracji publicznej

3. | Nowe doswiadczenia wspdtpracy z inng 3 12 15
organizacja/innymi organizacjami

4. | Kontynuowanie dziatalnosci statutowej, ktora 82 0 82
zostata ograniczona na skutek losowego zdarzenia

5. | Mozliwos¢ wzigcia udziatu w wydarzeniach zycia 11 14 28
publicznego

6. | Mozliwos¢ zwigkszenia materialnych zasobow 47 0 47
organizacji (sprzet, materiaty do zajec)

7. Pozytywny wizerunek organizacji 40 2 42

8. | Zaangazowanie nowych 0séb w dziatalno$¢ 12 0 12
spoteczng

9. |inne 3 0 3

W zdecydowanej wiekszosci beneficjenci wskazali na mozliwos¢ kontynuowania dziatalnosci
statutowej, ktéra zostata ograniczona na skutek zdarzenia losowego. Prawie pofowa
z beneficjentéw za korzys$¢ uznata mozliwosé zwiekszenia materialnych zasobdw organizacji
i pozytywnego wizerunku organizacji. Mozliwos¢ wziecia udziatu w wydarzeniach zycia
publicznego zostata uznana za korzys¢ az w 28 przypadkach (a tylko 15 korzystato ze Sciezki
,Zycie publiczne”).

5. Podsumowanie monitoringu 2018-2019

Podsumowujgc wskazniki uzyskane podczas realizacji pierwszego roku realizacji Programu,
wskazac nalezy, ze mogg stanowi¢ one podstawe do przewidywania, ze wskazniki wskazane
w Programie majg szanse by¢ zrealizowane w wysokosci wskazanej przez Program na koniec
2030 r. Obserwacji i poréwnania wynikdw mozna bedzie dokonaé po poréwnaniu wskaznikow
realizacji Programu po kolejnych latach realizacji Programu i realizacji kolejnych konkurséw.

Wyniki monitoringu pozwalajg ocenic, ze realizacja Programu po 2 latach przebiega w sposéb
zadawalajacy.

Nalezy podkreslic, ze kolejne raporty opiera¢ bedg sie na danych z wielu konkurséow
przeprowadzonych w kolejnych latach realizacji Programu. Wnioskowanie na ich podstawie

1 W kolumnach” wykazano ile organizacji, ktére otrzymaty dotacje w ramach dwdch $ciezek realizacji zadania
,Pomoc dorazna” i ,Zycie publiczne” wskazato na konkretne rodzaje korzysci; Beneficjenci mieli mozliwo$¢
wykazywania od 1 do 3 korzysci.
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wiekszej liczby danych bedzie stanowito lepszg baze do oceny postepdw realizacji Programu i
jego celow.

Na tym etapie realizacji Programu, IZ nie zgtasza potrzeby zmian w Programie.

Podczas realizacji monitoringu Programu w kolejnych latach pod uwage bedg réwniez brane
wyniki kontroli u beneficjentéw i iz, oraz efekty wdrazania tych zalecen, a takze wyniki
ewaluacji i efekty wdrazania ich rekomendacji.
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