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Szanowni Paristwo,

oddajemy w Panstwa rece Podrecznik stanowigcy materiat pomocniczy dla organizacji
zainteresowanych ztozeniem Whniosku w ramach edycji 2021 Programu Rozwoju Organizacji
Obywatelskich na lata 2018-2030 dotyczacy przygotowania projektéw w ramach konkursu
dotyczacego Priorytetu 2a: Dotacje operacyjne na wsparcie budowy poczgtkowych kapitatow
zelaznych. Zostat on napisany przez pracownikdw zajmujgcych sie Programem PROO

w Narodowym Instytucie Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego.

Podrecznik zawiera podstawowe informacje na temat edycji 2021 Programu, a takze przybliza
najwazniejsze zagadnienia zwigzane z planowaniem wniosku tak by w jak najwiekszym stopniu
pomdéc w jego przygotowaniu organizacjom sektora pozarzgdowego, szczegdlnie tym
nieposiadajgcym doswiadczenia w pisaniu wnioskdw. Podrecznik zawiera rowniez rozdziat
poswiecony modelowi do autooceny organizacji, ktéry pozwala odpowiedzie¢ na pytania

istotne w zakresie przygotowania sie do budowania kapitatu zelaznego.

Niniejszy Podrecznik jest rowniez lekturg obowigzkowa dla ekspertéw oceniajgcych wnioski

w ramach Priorytetu 2a PROO, stanowigcy istotny element wytycznych stosowanych przy

ocenie sktadanych wnioskow.

Zachecam do sktadania wnioskéw oraz zycze mitej i owocnej lektury!

Wojciech Kaczmarczyk

Dyrektor Narodowego Instytutu Wolnosci

Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego
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1. Definicje i skroty

podmiot, ktéry otrzymat dofinansowanie na realizacje zadania w ramach

Beneficjent
eneticen Programu, tj. podpisat Umowe
dofinansowanie realizacji zadania udzielane w ramach Konkursu na
Dotacia podstawie art. 127 ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 .
! o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 869 ze zm.) oraz art. 31
UoNIW
Dvrektor Dyrektor Narodowego Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju
Y Spoteczenstwa Obywatelskiego, o ktorym mowa w art. 4 pkt 1 UoNIW
] narzedzie teleinformatyczne, umozliwiajgce Wnioskodawcy utworzenie
System Obstugi | : . o L
- indywidualnego profilu w systemie informatycznym oraz ztozenie i obstuge
Dotacji, Generator . . .
. whniosku o dotacje, sktadanego w Konkursie
Whioskow .
(https://generator.niw.gov.pl/)
I Strona internetowa NIW, majaca charakter Biuletynu Informacji

Publicznej, o adresie www.niw.gov.pl

Kapitat zelazny

nienaruszalne $rodki majgtkowe zgromadzone przez organizacje
obywatelskg dla ktérych okreslono sformalizowane zasady gromadzenia
i gospodarowania, ktore sg inwestowane oraz traktowane jako bezpieczny
instrument do generowania dochodu, z ktérego organizacja czerpie zyski
przeznaczane na realizacje jej celdw statutowych oraz zapewnienie
stabilnosci instytucjonalnej i organizacyjnej

niniejszy Konkurs w ramach rzgdowego programu Program Rozwoju

Konk
OnKUR Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030 PROO
Narodowy Instytut Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa
NIW, NIW-CRSO Obywatelskiego bedacy Instytucjg Zarzagdzajgcg w rozumieniu zapisow

Programu

Program, PROO

Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030 PROO
przyjety Uchwatg nr 104/2018 Rady Ministréw z dnia 7 sierpnia 2018 r.
W sprawie przyjecia programu wspierania rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego pod nazwg ,,Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich
na lata 2018-2030 PROO”

Przewodniczacy
Komitetu

Przewodniczgacy Komitetu do spraw Pozytku Publicznego, o ktérym mowa
w art. 34a ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1057ze

zm.)

Regulamin

niniejszy Regulamin Konkursu ogtoszonego w ramach Programu

RwWFWRSO

Rozporzadzenie Przewodniczgcego Komitetu do spraw Pozytku
Publicznego z dnia 8 listopada 2018 r. w sprawie szczegdtowych warunkow
uzyskiwania dofinansowania realizacji zadan z zakresu wspierania rozwoju

spoteczenstwa obywatelskiego, trybu sktadania wnioskéw oraz

przekazywania srodkéw z Funduszu Wspierania Rozwoju Spoteczeristwa
Obywatelskiego (Dz. U. 2018 poz. 2149)

Umowa

umowa spetniajgca warunki okreslone w art. 151 ust. 2 ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 869 ze
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zm.) zawarta pomiedzy Narodowym Instytutem Wolnosci - Centrum
Rozwoju Spoteczenistwa Obywatelskiego a podmiotem, ktérego wniosek
zostat przyjety do realizacji

ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego

UoDPPiW

o i o wolontariacie (t.j. Dz. U. 2 2020 r. poz. 1057)

ustawa z dnia 19 listopada 2009 r. o grach hazardowych (t.j. Dz. U. z 2019
UoGH

r. poz. 847 ze zm.)
ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2017 r. o Narodowym Instytucie Wolnosci -
UoNIW Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego (t.j. Dz. U. 2018 r. poz.
1813 ze zm.)

UoFP ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2019

r. poz. 869 ze zm.)

wniosek o udzielenie dotacji na realizacje zadania w ramach Programu
Whniosek Rozwoju Organizacji Obywatelskich sktadany za posrednictwem Systemu
Obstugi Dotacji w ramach niniejszego Konkursu

podmiot ubiegajgcy sie o dotacje na realizacje zadarh w ramach niniejszego

Whioskodawca
Konkursu

2. PROO 2a — PODSTAWOWE INFORMACIE

Czym jest PROQO?
Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich (PROO) to rzadowy Program dotacyjny dla

organizacji sektora pozarzagdowego, w ramach ktérego beneficjenci otrzymajg Srodki na
wsparcie rozwoju ich organizacji co umozliwi im lepszg realizacje dziatalnosci statutowe;j.

Cel Programu

Gtéwnym celem Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich jest wsparcie rozwoju
instytucjonalnego organizacji spoteczenstwa obywatelskiego oraz zwiekszenie udziatu tych
organizacji w zyciu publicznym i upowszechnianiu demokratycznych norm obywatelskosci. Cele

szczegdtowe Programu to:

1. Wozrost zaangazowania obywateli i organizacji obywatelskich w zycie publiczne;
2. Wzmocnienie organizacji obywatelskich w wymiarze strategicznym;

3. Poprawa stabilnosci finansowe] organizacji obywatelskich.

Tym samym Priorytet 2a wypetnia postawione powyzej cele dgzac do wzmocnienia oraz
poprawy stabilnosSci finansowej organizacji pozarzgdowych. Wsparciem mogg zostaé objete

dziatania tych organizacji, ktorych celem bedzie przygotowanie i realizacja dziatarh zmierzajgcych
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do zbudowania po okresie przygotowawczym, w oparciu o lokalne srodowisko organizacji, jej
partneréw spofecznych i publicznych, poczatkowych kapitatéw zelaznych organizacji
obywatelskich. Co wiecej, wsparciem bedg mogty zosta¢ objete dziatania tych organizacji, ktore
zaprezentuja wykonalny plan dziatan przygotowawczych do utworzenia kapitatu zelaznego.
Istotnym elementem, ktéry bedzie brany pod uwage przy wyborze wnioskow do
dofinansowania, bedzie gotowos¢ aplikujgcych podmiotow do zbudowania miedzysektorowej

koalicji na rzecz utworzenia kapitatu zelaznego.

Przedmiot Konkursu

Przedmiotem Konkursu PROO 2a jest udzielenie dotacji na dziatania obejmujgce kompleksowe

przygotowanie Wnioskodawcy do utworzenia kapitatu zelaznego.

Dotacje w ramach tego konkursu nie mogg zostac¢ przeznaczone na wptate do istniejgcego

lub nowotworzonego kapitatu zelaznego.

Dotacje udzielane w ramach Priorytetu 2a moga by¢ przeznaczone m.in. na:

1. Opracowanie wieloletniego, kompleksowego programu utworzenia i budowania kapitatu
zelaznego.
2. Opracowanie dokumentacji administracyjnej (systemu zarzgdzania kapitatem zelaznym
wraz ze strukturg oraz procedurami, dokumentacji prawnej itp.).
3. Opracowanie strategii inwestycyjnej kapitatu zelaznego.
4. Realizacje dziafan, ktére pozwolg rozpoczaé¢ pozyskanie srodkéw dla utworzenia kapitatu
zelaznego po zakonczeniu etapu przygotowawczego, w tym miedzy innymi:
v' pozyskanie listdw intencyjnych od potencjalnych darczyricow z sektora
przedsiebiorstw, indywidualnych filantropdéw;
v przygotowanie sie do organizacji zbidrek publicznych w formie tradycyjnej i on-line;
v' przygotowanie sie do pozyskania wspétfinansowania ze strony samorzgdow;
v' przygotowanie sie do pozyskania $rodkdéw z 1% w przypadku organizacji pozytku

publicznego;
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v' przygotowanie sie do pozyskania srodkéw od organizacji pozarzagdowych dziatajgcych
np. w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (fundacji korporacyjnych) itp.

5. Realizacje dziatart majgcych na celu pozyskanie partneréw instytucjonalnych (zbudowania
koalicji na rzecz kapitatu zelaznego), ktorzy bedg w réznych formach wspiera¢ budowe
i wykorzystanie potencjatu kapitatu zelaznego (partnerzy rozumiani sg tu jako podmioty
publiczne i prywatne oraz organizacje pozarzadowe, ktére potwierdzg gotowosc
i mozliwosci do zaangazowania sie w dziatania).

6. Realizacje dziatan promocyjno-informacyjnych zwigzanych z przygotowaniem do budowy
kapitatu Zelaznego, w szczegdlnosci upowszechniania w otoczeniu Wnioskodawcy
informacji nt.  znaczenia kapitatu  Zzelaznego i  korzysci  wynikajgcych
zZ jego utworzenia dla spotecznosci lokalne;.

7. Udziat w wydarzeniach krajowych i miedzynarodowych ktérych tematyka zwigzana jest
z procesem przygotowania do budowania kapitatow zelaznych.

8. Przeprowadzenie wizyt studyjnych w organizacjach majgcych doswiadczenie

w procesie przygotowania do budowania kapitatow zelaznych.

Czym jest kapitat zelazny?

Kapitatami zelaznymi nazywamy nienaruszalne S3$rodki majgtkowe zgromadzone przez
organizacje obywatelskg, dla ktérych okreslono sformalizowane zasady gromadzenia
i gospodarowania, ktore sg inwestowane oraz traktowane jako bezpieczny instrument do
generowania dochodu, z ktérego organizacja czerpie zyski przeznaczane na realizacje jej celow

statutowych oraz zapewnienie stabilnosci instytucjonalnej i organizacyjnej.

Przeznaczanie dotacji i czas trwania zadania

Dotacja w ramach tego konkursu moze zosta¢ przyznana na realizacje dziatarh operacyjnych

zwigzanych z opracowaniem i realizacjg wszechstronnych programdéw budowy kapitatu

zelaznego organizacji obywatelskich.

Dotacja udzielana jest na okres od 2 do 3 lat (od 24 do 36 miesiecy) i bedzie przekazywana

w formie transz obejmujacych wydatki zaplanowane na kolejne lata realizacji dziatan.
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Podmioty uprawnione do udziatu w Konkursie
O dotacje w ramach Konkursu mogg ubiegac sie :
» organizacje pozarzgdowe, o ktérych mowa w art. 3 ust. 2 UoDPPiW, w tym
w szczegblnosci stowarzyszenia (w tym stowarzyszenia zwykte), zwigzki stowarzyszen,
fundacje oraz jednostki terenowe organizacji pozarzgdowych posiadajgce osobowosé
prawng,
» osoby prawne i jednostki organizacyjne dziatajgce na podstawie przepiséw ustawy
o stosunku Paristwa do Kosciota Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku
Panstwa do innych kosciotéw i zwigzkdw wyznaniowych oraz o gwarancjach wolnosci
sumienia i wyznania, jezeli ich cele statutowe obejmujg prowadzenie dziatalnosci
pozytku publicznego,
» spotdzielnie socjalne,
» Kota Gospodyn Wiejskich,
» spotki akeyjne i spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz kluby sportowe bedace
spotkami dziatajgcymi na podstawie przepiséw ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r.
o sporcie (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1133), ktére nie dziatajg w celu osiggniecia zysku
oraz przeznaczajg catos¢ dochodu na realizacje celéw statutowych oraz nie
przeznaczajg zysku do podziatu miedzy swoich udzialowcdéw, akcjonariuszy

i pracownikow.

Podmioty uprawnione do aplikowania w Konkursie nie muszg posiada¢ statusu

organizacji pozytku publicznego.

Organizacja moze w ramach niniejszego Konkursu ztozy¢ tylko jeden wniosek. Wnioski

w ramach Konkursu sktadane sg wytgcznie za posrednictwem Generatora Wnioskéw.

O dotacje w ramach konkursu nie mogg ubiegac sie:

» Beneficjenci konkursu rozstrzygnietego w ramach edycji 2019-2020 Programu

Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030 w Priorytecie 23;
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» Jednostki terenowe organizacji pozarzgdowych, ktére nie posiadajg osobowosci
prawnej (np. kota, oddziaty);

» Stowarzyszenia jednostek samorzgdu terytorialnego.

W ramach konkursu nie przewiduje sie mozliwosci sktadania wnioskow w ramach grup

partnerskich.

Wysokos¢ dotacji udzielanej w ramach Konkursu i wktad wtasny

W ramach Konkursu mozna ubiegad sie o dotacje w wysokosci do 500 tys. zt. Wniesienie wkfadu

wtasnego w ramach sktadanych w Konkursie wnioskéw nie jest wymagane.

Termin realizacji zadan

W ramach edycji 2021 przewiduje sie mozliwosc¢ realizacji dziatan od 1 stycznia 2021 r. i nie

dtuzej niz do 31 grudnia 2023 r.

Minimalny okres realizacji dziatarh zaplanowanych we wniosku wynosi 2 lata.

Maksymalny okres realizacji dziatan zaplanowanych we wniosku wynosi 3 lata.

Nie ma mozliwosci rozpoczecia dziatan od dnia 1 stycznia 2022 roku.

Termin realizacji zadania dzieli sie na okresy finansowania:
» 1 okres: od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r.,
» 2 okres: od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r.,
» 3 okres: od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r., jesli dotyczy.

Termin realizacji zadania jest tozsamy z okresem ponoszenia wydatkow zwigzanych z realizacja

zadan.

Wydatki kwalifikowalne

Regulamin nie okresla zamknietego katalogu wydatkéw kwalifikowalnych. Kryterium dla
kwalifikowalnosci wydatkéw bedzie ich bezposredni zwigzek ze specyfikg prowadzonej
dziatalnosci statutowej, a takze koncepcjg rozwoju organizacji w ramach zadania, na realizacje

ktorego zostata udzielona dotacja.
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Wszystkie wydatki, ktére zostang pokryte ze sSrodkéw pochodzacych z dotacji musza

mie¢ bezposredni zwigzek z realizacjq dziatan w zakresie przygotowania organizacji do

utworzenia kapitatu zelaznego.

Wydatki w ramach wykonywania zadania sg kwalifikowalne, jezeli s3:

v

D N N NN

niezbedne dla realizacji dziatan przygotowawczych zwigzanych z budowg kapitatu
zelaznego Wnioskodawcy, a co za tym idzie realizacji celéw statutowych organizacji i jej
rozwoju instytucjonalnego,

racjonalne, celowe i efektywne,

zostaty faktycznie poniesione w okresie wskazanym w umowie,

udokumentowane,

zgodne z odrebnymi przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego.

Pomoc finansowa udzielana jest tylko i wytacznie na pokrycie tych wydatkow lub tej

czesci wydatkow, ktére nie zostaty sfinansowane z innych zrodet. Niedozwolone jest

podwaijne finansowanie tych samych wydatkdw.

Wydatki niekwalifikowalne

Do wydatkow, ktore nie mogg zostac sfinansowane ze sSrodkow pochodzacych z dotacji nalezg

m.in.:

podatek od towarow i ustug (VAT), jesli moze zosta¢ odliczony w oparciu o ustawe
z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 106
ze zm.),

rezerwy na pokrycie przysztych strat lub zobowigzan,

niezaptacone w terminie zobowigzania i odsetki z ich tytutu,

kary i grzywny,

wydatki zwigzane z postepowaniami sgdowymi (z wyjgtkiem spraw prowadzonych
w interesie publicznym),

nagrody, premie i inne formy bonifikaty rzeczowej lub finansowe] dla oséb
zaangazowanych w realizacje dziatan zwigzanych z wykorzystaniem dotacji,

zakup napojow alkoholowych i wyrobdw tytoniowych,

Strona | 9



h. podatki i optaty z wytgczeniem podatku dochodowego od 0sdb fizycznych, sktadek
na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne, sktadek na Fundusz Pracy oraz Fundusz
Gwarantowanych SwiadczeA Pracowniczych, a takze optat za zaswiadczenie
o niekaralnosci, optaty za zajecie pasa drogowego oraz wydatkdéw zwigzanych

z uzyskaniem informacji publicznej,

oraz inne wydatki nie odnoszace sie jednoznacznie do zadania publicznego zaplanowanego w

tresci wniosku.

Termin i sposdb naboru wnioskéw

Whnioski w ramach Konkursu mozna sktada¢ wytgcznie za pomocg Generatora Wnioskow w

okresie od 8 lutego 2021 r. od godziny 14.00 do 8 marca 2021 r. do godziny 14.00.

Strona | 10



3. Czy jestes gotowy na przystgpienie do procesu
budowania kapitatu zelaznego?

Czytajac publikacje oraz stuchajgc praktykdw wiadomym jest, ze proces budowania kapitatu
zelaznego w organizacji wymaga odpowiedniego przygotowania. Nie kazda organizacja jest
jednak gotowa, aby przystgpic¢ do tego procesu.
Do zbadania gotowosci do budowania kapitatu zelaznego pomocne jest przeanalizowanie 10
obszaréw funkcjonowania organizacji. Do kazdego z nich nalezy réwniez przyznac punkty w skali
od 1 do 10, co sumarycznie daje ich 100. Jest to pewnego rodzaju autoocena, ktéra zrobiona
w rzetelny sposob pokaze na jakim etapie rozwoju jest organizacja, gdzie s3 jej stabe strony oraz
co jeszcze nalezy poprawic? Jej wyniki wskazg rowniez czy osoby kierujgce organizacjg potrafig
odpowiedzie¢ na wszystkie postawione pytania? Wskazany zakres zostat okreslony przez
praktyka w zdobywaniu funduszy — Tonyego Myersa podczas jednego ze szkolen dla organizacji
pozarzadowych.
Nie ma okreslonego progu punktowego po przekroczeniu ktérego dowiemy sie, ze organizacja
jest juz gotowa do budowania kapitatu i ze proces ten zakonczy sukcesem. Stanowi to jednak
pewnego rodzaju miernik, ktory pozwala pokazac na jakim etapie rozwoju obecnie znajduje sie
organizacja oraz po ponownym jego wykonaniu np. po kilku miesigcach wskaze, czy stabe strony
zostaty poprawione?
Ponizej przedstawiono dziesie¢ obszardw, ktére warto przeanalizowac:

1. Mocne przywédztwo
W pierwszym obszarze nalezy zadac sobie pytanie jak silne jest przywddztwo instytucjonalne w
organizacji zwracajgc szczegbdlng uwage na: zarzad, kierownictwo, wolontariuszy,
koordynatoréw, pracownikéw administracyjnych, pracownikéw merytorycznych?

v’ Czy w organizacji zaangazowana jest wystarczajgca liczba osdb, aby prawidtowo

realizowac dziatania?
v Naile te osoby s3 gotowe oraz przygotowane do swojej pracy?
V' Czy zespdt jest gotowy do pozyskiwania nowych $rodkéw?
Dojrzata kultura filantropijna

W tym punkcie nalezy odpowiedzie¢ na pytanie jak dojrzata jest kultura filantropijna w grupie

docelowej organizacji?
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v Czy ludzie chetnie przekazujg pienigdze?
v Na jakie konkretnie cele najczeséciej wptacaja?
v' Co nimi kieruje, ze zdecydowali sie wptacié?
v" Czy robig to w sposdb dtugoterminowy, a moze pod wptywem impulsu?

v' Czy sg to mate, $rednie, duze sumy?

3. Wizerunek publiczny
Wazne jest réwniez przeanalizowanie wizerunku organizacji zgodnie z cytatem: ,Jak cie widzg,
tak cie piszg”.

v" W jak duzym stopniu organizacja jest rozpoznawalna?

v' Czy ludzie j3 znaja, kojarza?

v' Czy jest rozpoznawalna tylko w $rodowisku lokalnym czy réwniez szerzej?

v' Z czym kojarzona jest organizacja (logo, nazwa, konkretne osoby)?

4. Historia wsparcia finansowego oraz wolontaryjnego
Warto przeanalizowac historie wsparcia finansowego oraz wsparcia wolontaryjnego w
organizacji.

v" Czy ludzie Nam pomagajg?
Czy chetniej wptacaja pienigdze czy oferujg pomoc wolontarystyczng?
lle 0sdb wspiera Nasze dziatania?

Czy organizacja tatwo pozyskuje wolontariuszy do swoich dziatan?

D N N NN

Czy wolontariusze zostajg z nig dfuzej, a moze s3 to jedynie wolontariusze akcyjni?

5. Zrozumienie potrzebnych zasobdéw do odniesienia sukcesu

W ramach obszaru nalezy odpowiedzie¢ na pytania:

v' Czy organizacja zdaje sobie sprawe oraz czy rozumie jakie zasoby sg jej niezbedne do
osiggniecia sukcesu? W jaki sposob: inni ludzie, finanse, polityka, rozne aspekty
psychologiczne, duchowe, socjale oraz intelektualne wptywajg na osiggniecie sukcesu?

v' Czy kierownictwo zastanawiato sie jacy ludzie sg potrzebni organizacji, o jakich talentach
i zdolnosciach?

v' Czy organizacja zna odpowied? na pytanie: ile pieniedzy chce pozyskaé¢? Czy rozumie

uwarunkowania (polityczne, psychologiczne, socjalne, duchowe, intelektualne), ktére

majg wptyw na ten proces?
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6. Strukturaiinfrastruktura
W tym punkcie trzeba odpowiedzie¢ na pytanie czy organizacja posiada odpowiednig strukture
oraz zaplecze infrastrukturalne, w tym:
v Czy organizacja posiada baze danych fundraisingowych?
Czy w organizacji zatrudnieni sg ludzie zajmujgcy sie wytgcznie fundraisingiem?
Czy jest wykorzystywany system do zarzgdzania danymi?

Czy jest wydzielone odpowiednie miejsce/przestrzen na prowadzenie biura organizacji?

AN NI N

Czy s wypracowane procesy zbierania darowizn?

7. Procedury i protokoty
Niezwykle wazne sg odpowiednie dokumenty - monitorowane i aktualizowane, nie za$
strategie, ktére lezg na pdtce. Takimi dokumentami sg: polityka organizacji, jej misja i strategia,
procedury zarzadzania i inwestowania S$rodkami finansowymi, system zarzadzania
potencjalnymi darczyncami. Trzeba odpowiedzie¢ réwniez na pytania:

v' W jaki sposdb przesytane sg podziekowania za konkretne wptaty?

v' Jak przypomina sie darczyficom, ze dawno nie przekazali darowizny? (Dotyczy to
szczegdlnie tych, ktérzy dawniej juz wptacali pienigdze, natomiast obecnie zaprzestali
tego robic.)

8. Darczynicy

Nalezy dokona¢ analizy profilu grupy darczyncow, w szczegdlnosci pod katem termindw, celu,
wysokosci, regularnosci wptat. Warto takze odpowiedzie¢ na pytania:

v' Czy w sytuacji, gdy organizacja posiada “duzych” darczyricdw to czy komunikuje im
informacje na temat przeznaczenia ich darowizn? Czy otrzymuje od nich informacje
zwrotng?

v' Czy organizacja posiada harmonogram kontaktow z konkretnymi darczyricami?

9. Zgrany zespot

Wazny jest takze zgrany zespot pracownikéw. Warto zastanowic sie nad kwestiami takimi jak:

v' Czy wszyscy cztonkowie zespotu czujg sie czescig catej organizacji?

v' Czy fundraiserzy nie sg traktowani jak ,maszynki” do dostarczania pieniedzy, a s3g

faktyczng czescig zespotu?

v' Czy pracownicy sg regularnie szkoleni i s przygotowani do funkcji jakie petnig?
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10. Strategiczny kierunek
W tym miejscu trzeba zwrdci¢ uwage na misje oraz wizje — czy organizacja ma je precyzyjnie
okreslone? Jezeli wizja ma spetnia¢ swojg role to nalezy pamietad, aby zawierata sie w
przedziale 5 -10 stéw. Dodatkowo ich objetos¢ powinna by¢ na tyle skompresowana, aby
zmiescita sie na wizytéwce. Organizacja powinna zastanowi¢ sie takze czy posiada okreslone

priorytety dziatalnosci oraz wartosci jakimi sie kieruje?

Powyzej przedstawionych zostato dziesie¢ obszardow, nad ktorymi nalezy sie zastanowic i je
przeanalizowac zanim podejmie sie decyzje o rozpoczeciu budowy kapitatu zelaznego. Na
podstawie ich analizy mozna dowiedzie¢ sie co nalezy wzmocni¢ oraz uzupetni¢c w
funkcjonowaniu organizacji. Jezeli wiekszo$¢ obszaréw wymaga jeszcze przemyslenia, to warto
w pierwszej kolejnosci zadbaé nad organizacjg pracy i dziatalnosci organizacji, zanim rozpocznie
sie dziatania fundraisingowe.

Jezeli jednak na wiekszos¢ pytan organizacja jest w stanie odpowiedzie¢ oznaczac to moze, ze
znajduje sie w dobrym momencie do rozwazenia rozpoczecia drogi ku budowie kapitatu

zelaznego.

4. Wniosek — przygotowanie

Logika projektowa

Dlaczego zachowanie logiki projektowej jest tak wazne?

Plan to potowa sukcesu, a brak planu to krétko méwigc planowanie porazki.

Logika projektowa to pewien sposdb myslenia i projektowania pozwalajagcy na skuteczne
zaplanowanie dziatan oraz ztozenie kompleksowej oferty. Wypetniany w ramach Programu
PROO 2a wniosek jest skonstruowana w oparciu o te logike: najpierw wskazujemy problemy i
potrzeby w odniesieniu do utworzenia kapitatu zelaznego, okreslamy dziatania, ktére maja
doprowadzi¢ do przygotowania organizacji do jego budowy, okreslamy realne wskazniki

rezultatow, lokujemy nasze dziatania w czasie oraz tworzymy zbilansowany budzet.
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Elementy logiki projektowej

1. DIAGNOZA SYTUACII

DZIAtANIA

REZULTATY

HARMONOGRAM

D B @ W

BUDZET

Opis dziatalnos$ci wnioskodawcy

W tym miejscu wniosku powinniscie opisa¢ doswiadczenie waszej organizacji. Wskazac¢ na

dotychczas realizowane projekty, sukcesy oraz inng aktywnos$é zwigzang z celami statutowymi.

Wymieni¢ ewentualnych partnerow, darczyncow oraz inne podmioty, z ktérymi na co dzien

wspotpracuje organizacja. Ponadto pole to jest wtasciwe dla takich informacji jak:

v najwazniejsze cele okreslone w statucie organizacji.

v' przedmiot dziatalnosci organizacji — powinniscie opisaé, czym zajmuje sie organizacja,

jakie sg jej kompetencje (mozna wyodrebni¢ gtéwny obszar dziatalnosci oraz obszary
dodatkowe, uzupetniajgce).

okreslenie do kogo sg adresowane biezgce dziatania organizacji (grupa lub grupy
docelowe) i w jakiej formie sg realizowane (dziatalno$¢ ciggta, dziatania w ramach
projektéow).

krotki opisu historii rozwoju organizacji, a takze prezentacji dziatann podejmowanych
obecnie.

wskazanie najwazniejszych  dotychczasowych  sukceséw  organizacji, zasieg
prowadzonej dziatalnosci, partneréw, darczyncow, podmiotdw wspdtpracujgcych

(publicznych i prywatnych, np. firm, innych organizacji pozarzgdowych).

Zasoby Whnioskodawcy

Opisane dziatania we wniosku muszg by¢ mozliwe przez Was do zrealizowania. W tym miejscu

whniosku nalezy uzasadni¢ iz posiadacie potencjat do realizacji zaplanowanego zadania w

przypadku otrzymania dotacji. Nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na takie elementy jak:

v’ zasoby materialne (siedziba i lokale, sprzet, wyposazenie).
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v’ zasoby kadrowe, w tym doswiadczenie poszczegdinych oséb (cztonkowie, pracownicy
etatowi, wspotpracownicy, wolontariusze). Jesli na etapie sktadania oferty wiecie juz,
kto bedzie odpowiedzialny za dane zadanie, nalezy przedstawié¢ w skrdcie, ale tresciwie
doswiadczenie i kwalifikacje kazdej z 0séb ze wskazaniem stanowiska, jakie dana osoba

obejmie w projekcie. Nie jest konieczne podawanie imion i nazwisk. Jesli na etapie

sktadania wniosku nie jest jasne, kto doktadnie miatby petni¢ dane funkcje w zadaniu,
mozecie okresli¢ wymagania, jakie powinna spetni¢ osoba zaangazowana przy danym
zadaniu. Najwazniejsze jest, aby doswiadczenie oraz kwalifikacje danej osoby
odpowiadaty zakresowi i charakterowi okreslonego zadania, jak rowniez byty
adekwatne do okreslonego stanowiska.

v’ zasoby finansowe (zrédta finansowania, wynik finansowy, formy pozyskiwania srodkéw).

v' wiedza i doswiadczenie (zaréwno w odniesieniu do aspektéw merytorycznych
prowadzonej dziatalnosci jak i zarzadzania, np. projektami, finansami itp.).

v' wspdtpraca z innymi podmiotami (z biznesem, innymi organizacjami pozarzgdowymi,

sektorem publicznym).

Problemy i potrzeby wnioskodawcy

Punktem wyjscia do tworzenia wniosku jest okreslenie realnych potrzeb organizacji
w odniesieniu do utworzenia kapitatu zelaznego. W pierwszej kolejnosci trzeba poddac pod
rozwazanie czy Wasza organizacja jest gotowa na podjecie sie tematu zwigzanego
z utworzeniem oraz pozniejszym zarzgdzaniem kapitatem zelaznym. Warto poddac organizacje
autoocenie o ktérej mowa we wczesniejszym rozdziale niniejszego Podrecznika. Jesli
zdecydujecie sie na aplikowanie, to kolejnym aspektem jakim nalezy sie zajg¢ sg potrzeby
organizacji. Wszelkie potrzeby w tym zakresie nalezy w pierwszej kolejnosci zdiagnozowac,
nastepnie je opisa¢ oraz w sposob wyczerpujacy uzasadni¢. Nalezy odpowiedzie¢ sobie na
pytanie: ,W jakim celu chce utworzy¢ kapitat zelazny?”, ,Jakie s3 moje potrzeby w zakresie
utworzenia kapitatu zelaznego?”. Jest to istotne dla Was — jako przysztego realizatora zadania
— by wniosek odpowiadat na wasze faktyczne potrzeby w kontek$cie utworzenia kapitatu
zelaznego.

Wymienione powyzej aspekty sg oceniane w ramach 1 kryterium merytorycznego, za ktore
mozna otrzymac w tegorocznej edycji az 25 punktow. Co wiecej, jezeli eksperci oceniajgcy Wasz
whniosek uznajg, iz planowane dziatania nie odpowiadajg na zdiagnozowane potrzeby i cele
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Programu i nie przyznajg przynajmniej potowy punktow w tym kryterium — zgodnie z
Regulaminem PROO 2a Edycja 2021 — wniosek nie otrzyma pozytywnej oceny merytorycznej,

a tym samym dofinansowania.

Ocena merytoryczna

Eksperci w ramach pierwszego kryterium, za ktére mozna otrzymac 25 punktéw, oceniajg
adekwatnos¢ wniosku w odniesieniu do celdow Programu biorgc pod uwage potrzeby organizacji

w odniesieniu do utworzenia kapitatu zelaznego.

Dziatania

Kolejnym elementem, na ktory musicie zwrdci¢ uwage przygotowujgc wniosek sg dziatania. Jest

to jeden z najistotniejszych obszaréw wniosku. To dzieki wtasciwie zaprojektowanym

dziataniom zrealizujecie cele Programu, ale rdowniez osiggniecie zaplanowane wskazniki.

W zwigzku z powyzszym musicie pamietad, iz wszystkie z nich powinny by¢ spdjne z opisanymi

wczesdniej potrzebami oraz odnosi¢ sie bezposrednio do kompleksowego przygotowania do

utworzenia kapitatu zelaznego. Na poszczegdlne dziatania moze sktadac sie realizacja roznych
zadan prowadzgcych do osiggniecia konkretnych produktéw — taki opis moze by¢ przydatny dla
oceniajgcych wniosek. Warto réwniez wskazac kto bedzie zarzadzat poszczegdlnymi zadaniami
oraz w jaki sposob bedg one wdrazane.

We wniosku nalezy wymienic¢ i opisa¢ w porzadku logicznym wszystkie planowane dziatania.
Podczas przygotowywania tej czesci wniosku nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage, aby zawierat:

v’ dziatania obejmujgce przygotowanie kompleksowego planu przygotowania organizacji
do budowy kapitatu zelaznego. Jest to najwazniejszy element planowanych dziatan.
Dodatkowo nalezy mie¢ na uwadze, ze zgodnie z regulaminem niniejszy dokument
bedzie stanowit zatgcznik do sprawozdania koncowego z realizacji zadania.

v’ dziatania pozwalajace na przygotowanie sie organizacji do pozyskania darczyricéw i donatoréw
prywatnych i instytucjonalnych, ktérzy zapewnig wktad do kapitatu zelaznego po
zakonczeniu finansowania w ramach konkursu PROO 2a.

v’ dziatania obejmujgce przygotowanie administracyjno-operacyjne organizacji do

utworzenia i zarzadzania kapitatem zelaznym.
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v dziatania obejmujace przygotowanie dokumentacji prawno-ksiegowej niezbednej do
utworzenia kapitatu zelaznego.

v dziatania przewidujgce opracowanie strategii inwestycyjnej w zakresie zarzadzania
finansami przysztego kapitatu zelaznego, w tym sposoby lokowania funduszy.

v’ dziatania przewidujgce rozwdj kadry Wnioskodawcy w zakresie aspektdw zwigzanych
z budowaniem kapitatu zelaznego.

v’ dziatania przewidujgce budowe koalicji oraz pozyskiwania partneréw na rzecz kapitatu
zelaznego angazujacej interesariuszy Wnioskodawcy (reprezentujgcych zaréwno sektor
prywatny, publiczny jak i pozarzagdowy).

v’ dziatania przewidujace spdjny plan promocyjno-marketingowy na rzecz utworzenia
kapitatu zelaznego.

v’ dziatania przewidujgce opracowanie programu wykorzystania kapitatu zelaznego
w przysztej dziatalnosci organizacji (zarowno w wymiarze realizacji celow statutowych

Whnioskodawcy jak i w zakresie rozwoju instytucjonalnego).

Jak wskazano powyzej przygotowanie sie organizacji do zbudowania kapitatu zelaznego oraz
pozniejszego jego zarzadzania jest wieloaspektowym procesem wymagajagcym czasu oraz
szerokiej wiedzy. Dlatego tez, jak wskazano w punkcie ,Problemy i potrzeby wnioskodawcy”
nalezy kazdorazowo przeanalizowad, czy w danym momencie organizacja jest gotowa na

podjecie sie tego trudnego zadania jakim jest budowa kapitatu zelaznego.

Gdy stwierdzicie, ze budowa kapitatu zelaznego jest w zasiegu Waszych mozliwosci i uda Wam
sie juz opisac wszystkie dziatania nalezy je odpowiednio rozplanowac w czasie.

Pamietajcie tez, ze wszystkie dziatania muszg sie miesci¢ w terminie realizacji zadania

publicznego. Warto sie takze zastanowié, czy zaplanowany czas na realizacje danego dziatania

jest wystarczajacy (ani za krotki, ani zbytnio wydtuzony w czasie). Okreslajac terminy dziatan

warto uzywacd skali miesiecznej (np. szkolenie nr 1, termin: V-VII 2020).

Ocena merytoryczna

Jakos¢ zaplanowanych dziatan w odniesieniu do przedstawionych potrzeb organizacji oceniane

jest w ramach 2 kryterium. Mozna za to otrzymac az 25 punktéw. Podczas oceny eksperci beda
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zwracac uwage m.in. na to czy przedstawiono kompleksowy plan przygotowania organizacji do
budowy kapitatu zelaznego, w tym rowniez czy zaplanowano odpowiednie zaplecze techniczno-
administracyjne, czy zostanie utworzone odpowiednie Srodowisko prawno — ksiegowe. Eksperci

zwrocg uwage na sposob pozyskania darczyricow, donatoréw oraz partnerow.

Rezultaty

Rezultaty to bezposrednie efekty realizacji poszczegdlnych dziatan. Rezultaty mogg miec
charakter ilosciowy lub jakosciowy. Obrazujg one: jakie efekty majg przynies¢ zaplanowane
dziatania, w jaki sposdb bedg one mierzone oraz w jaki sposéb odpowiadajg na potrzeby

opisane w pierwszej czesci wniosku. Wazne jest, aby poszczegdlne rezultaty byty konkretne

i realne do osiagniecia.

Podczas przygotowywania wniosku wymagane jest uzupetnienie rubryki Rezultaty. Warto
w tym miejscu zwrdéci¢ uwage na pewne elementy, odpowiadajgc sobie na nastepujgce pytania:
v' W jaki sposdb realizacja opisanych wczesniej dziatari pozwoli na przygotowanie sie do
utworzenia kapitatu zelaznego? Czy uda sie pozyskac partnerdw ktorzy zasilg nasz
kapitat zelazny po zakonczeniu realizacji zadania w ramach PROO 2a? Czy relacje

z partnerami bedg trwate czy jednorazowe?

v W jaki sposdb utworzenie kapitatu zelaznego wptynie na przysztg realizacje celéw
statutowych naszej organizacji? Czy utworzenie kapitatu zelaznego wzmocni naszg
organizacje?

v' Czy zaproponowane przez nas wskazniki rezultatéw s3 realne, przejrzyste i adekwatne
do opisanych dziatan? Czy zaproponowane metody pomiaru osiggniecia poszczegdlnych
rezultatdw sg poprawne?

v’ Czy zaproponowane rezultaty sg trwate?
Po dokonaniu opisu rezultatéw nadszedt czas na uporzadkowanie ich w tabeli. W zwigzku z

powyzszym kolejnym krokiem wypetnienia wniosku jest szczegétowe okreslenie ich wielkosci,

metod pomiaru oraz przypisanie ich do ram czasowych.
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Konstruujac wskazniki pamietajcie przede wszystkim o tym, ze:

v' nalezy zdefiniowa¢ mierzalne wskazniki, ktére pozwolg na ocene poziomu ich

osiggniecia,

v' kazde zaplanowane dziatanie musi mie¢ swdj rezultat, a zatem takze dla kazdego

dziatania nalezy okreéli¢ mierzalny wskaznik rezultatu,

v' w zwigzku z systemem rozliczania przez rezultaty dane zawarte w niniejszym punkcie sg

kluczowe z punktu widzenia oceny wniosku.

Kazdy ze wskaznikdw nalezy przedstawi¢ w ujeciu liczbowym podajgc wartosé bazowg, wartosci

posrednie oraz warto$¢ docelowg. Nalezy réwniez szczegdtowo opisac¢ wskaznik, w tym réowniez

wskaza¢ w jaki sposdb bedzie mierzony oraz na podstawie jakich Zrédet bedzie mozna

zweryfikowac poziom jego osiggniecia.

Przyktad
Wartos¢ Wartos¢
Lp. Nazwa Jednostka 2021 2022
bazowa docelowa
1.
Dziatanie Specjalistyczne szkolenia personelu
Liczba osdb
Uczestnicy
przeszkolonych
Wskaznik szkolenia 0 2 5 6
z zakresu
(szt.)
Fundraisingu

Szczegdtowy opis
wskaznika i
metod jego

pomiaru

Wskaznik polega na przeszkoleniu pracownikéw organizacji z zakresu
fundraisingu.
Jego pomiar bedzie monitorowany za pomocg zebrania podpiséw na liscie
obecnosci od uczestnikéw szkolenia, otrzymanie dowodu zakupu ustugi

szkoleniowej oraz poprzez wydane certyfikaty dla uczestnikéw.

Zrédto  danych
stuzacych do
pomiaru

wskaznika

Lista obecnosci, dowdd zakupu ustugi szkoleniowej, certyfikaty
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Powyzszy przyktad obrazuje sytuacje, w ktorej w momencie rozpoczynania zadania nikt w

organizacji nie dysponowat wiedzg na temat pozyskiwania srodkow finansowych. Organizacja

zaplanowata w pierwszym roku realizacji zadania (2021) przeszkolenie 2 osdb z zakresu

fundraisingu. W roku 2022 Organizacja zaplanowata, ze specjalistyczne szkolenie ukonczy

kolejne trzy osoby, co na koniec roku da tgcznie pie¢ oséb. W ostatnim okresie Organizacja

planuje przeszkoli¢ jeszcze jedng osobe. Warto$¢ docelowa w tym przyktadzie Swiadczy, ze w

trakcie realizacji trzyletniego projektu organizacja przeszkoli tgcznie szes¢ osob.

Przyjrzyjmy sie innemu przyktadowi:

Przyktad
Wartos¢ Wartos¢
Lp. Nazwa Jednostka 2021 2022
bazowa docelowa
1.
Dziatanie Opracowanie Programu utworzenia i budowania kapitatu zelaznego
Program
Zaawansowanie
utworzenia i
prac nad
Wskaznik budowania 0 25 75 100
ukoniczeniem
kapitatu
dokumentu (%)
zelaznego

Szczegbtowy opis
wskaznika i
metod jego

pomiaru

Wskaznik polega na opracowaniu Programu strategii utworzenia i budowania
kapitatu zelaznego. Przygotowywanie dokumentu zaplanowano przez caty okres
realizacji zadania publicznego.

Ocena realizacji wskaznika bedzie wykonywana na podstawie podpisanej
corocznie Uchwaty Zarzadu zatwierdzajgcej postep prac nad dokumentem oraz

ostatecznie przyjety dokument.

Zrédto  danych

pomiaru

wskaznika

stuzacych do

Uchwata Zarzadu zatwierdzajgca dokument, protokot zdawczo-odbiorczy

wykonanej ustugi, wydrukowany Program

W powyzszym przyktadzie widzimy, ze Organizacja zaplanowata opracowanie dokumentu pt.

,Program utworzenia i budowania kapitatu zelaznego”. Caty proces pracy nad dokumentem
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zostat roztozony w czasie, tak by finalna wersja dokumentu powstata na zakonczenie projektu.
Zgodnie z powyzszg tabelg, po pierwszym roku ma zosta¢ opracowane 25% dokumentu, po

drugim roku 75 %, a na koniec 2023 roku ma by¢ gotowy w catosci.

Rezultaty muszg by¢ realne, weryfikowalne i mierzalne. Zaktadajagc wzrost kompetencji
cztonkédw  organizacji wsrod  100%  uczestnikdw  warsztatow na dany temat,
najprawdopodobniej sie przeliczycie, gdyz nawet w przypadku Swietnie zorganizowanych
i przeprowadzonych zaje¢ moze sie okazac, ze jedna osoba zadeklaruje, iz przed przystgpieniem
do projektu posiadata juz przekazywang w trakcie szkolenia wiedze, a liczyta, ze dowie sie

czegos wiecej lub inny uczestnik zrezygnuje przed ostatnimi zajeciami.

Warto takze przygotowujgc wniosek zastanowi¢ sie nad sposobem pomiaru rezultatow.
W przypadku produktéw jest to dosc tatwe: mogg by¢ to np. listy obecnosci, liczby wydanych
materiatdw czy liczby godzin przeprowadzonych zaje¢. W przypadku rezultatéw miekkich
najczesciej stosowanym narzedziem jest ankieta przeprowadzana na poczatku realizacji zadania

oraz na jego koncu, badajgca w sposdb jakosciowy jaka zmiana nastgpita u beneficjenta

w trakcie realizacji wniosku.
Rezultaty sg kluczowe w procesie rozliczania projektu, dlatego nalezy zwrécié szczegdlng uwaga
na poprawnos¢ ich formutowania oraz okreSlenia sposobéw ich monitorowania

i dokumentowania.

Ocena merytoryczna

Planowane w ramach wniosku rezultaty oceniane sg w ramach 3 kryterium merytorycznego

Wptyw dziatan zawartych we wniosku na organizacje przygotowujaca sie do utworzenia

kapitatu zelaznego, za ktére mozna otrzymac 20 punktéw. Eksperci bedg zwracaé¢ m.in. uwage

na to czy wskazniki rezultatu i metody ich pomiaru sg przejrzyste, realne do osiggniecia oraz
adekwatne do zaplanowanych dziatan. Dodatkowo weryfikowane bedzie czy zaplanowane

rezultaty majg szanse na utrzymanie trwatosci.

Zarzadzanie realizacjg zaplanowanych dziatan

W czesci B wniosku w rubryce Zarzadzanie realizacjg zaplanowanych dziatan powinniscie

wypetniajgc wniosek zwréci¢ szczegdlng uwage na to: kto oraz jakimi metodami bedzie
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zarzadzat realizacjg zaplanowanych dziatan? W jaki sposob beda podejmowane decyzje? Warto
wskaza¢ informacje o osobach odpowiedzialnych za zarzadzanie realizacjg zaplanowanych
dziatan oraz finansami. Wazne jest réwniez, aby opisa¢ sposéb monitorowania postepow
realizowanych dziatan, wskaznikow oraz budzetu. W tym punkcie nie powinno zabrakngc
opisaniu gtdwnych ryzyk, ktére mogg mie¢ negatywny wptyw na realizacje zaplanowanych
dziatan, osiggniecie zatozonych rezultatéw oraz wskaznikow. Podczas analizy ryzyka nalezy
opisac¢ w jaki sposdb zaplanowano zapobieganie poszczegdlnym zagrozeniom oraz reagowanie,

w przypadku gdy dane ryzyko faktycznie wystgpi.

W przypadku niektérych dziatan (takich jak np. koordynacja czy promocja projektu) wystgpienie
ryzyka moze by¢ mato prawdopodobne, jednakze przeprowadzenie analizy ryzyka pozwoli
Wam przygotowac sie na jego wystgpienie takze w sytuacjach, w ktorych sie go zupetnie nie
spodziewacie.

W trakcie analizy ryzyka powinniscie:

1. Zidentyfikowac ryzyko;
2. Oszacowac prawdopodobienstwo jego wystgpienia;

3. Przygotowac plan przeciwdziatania i minimalizacji efektow jego wystgpienia.

Ocena merytoryczna

Zarzadzanie realizacjg zaplanowanych dziatan (w tym analiza ryzyka) oceniane jest w ramach

4 kryterium merytorycznego Mozliwos¢ realizacji dziatan zaplanowanych we wniosku, za ktore

mozna otrzymac 20 punktéw. Eksperci bedg zwracac¢ uwage na to jakim potencjatem
kadrowym, technicznym oraz ekonomicznym dysponuje wnioskodawca. Ocenig

przedstawiony harmonogram dziatan oraz to na jakie ryzyka jest przygotowana organizacja.

Promocja

W tym miejscu wniosku powinniscie opisa¢ w jaki sposdb promowane bedzie wsparcie
uzyskane w ramach dotacji udzielonej ze srodkéw PROO. Zalecane jest, by o wsparciu w ramach
programu mozliwie szeroko informowac opinie publiczng, interesariuszy itp. W tym celu
konieczne jest tez wtasciwe, zgodne z regulaminem konkursu, rozpowszechnianie informacji

o zrodle wsparcia w ramach dotacji oraz podmiocie udzielajgcym dotacji.
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Dodatkowo warto pamietac, ze w ramach dotacji PROO 2a mozna finansowac realizacje dziatan
promocyjno-informacyjnych zwigzanych z przygotowaniem do budowy kapitatu zelaznego,
w szczegdlnosci upowszechniania w otoczeniu Wnioskodawcy informacji nt. znaczenia kapitatu

zelaznego i korzysci wynikajgcych z jego utworzenia dla spotecznosci lokalne;.

Budzet

Kolejnym krokiem stojgcym przed Wami w trakcie przygotowywania wniosku jest ustalenie jego
budzetu. Przygotowanie budzetu zadania jest jedng z najwazniejszych, ale zarazem jedng
z najtrudniejszych czynnosci podczas opracowywania wniosku. Stanowi przetozenie
planowanych dziatan na koszty i wydatki. Precyzyjne przygotowanie oraz zaplanowanie budzetu
nie tylko utatwi przygotowanie wniosku, ale bedzie bardzo przydatne w trakcie realizacji

zadania.

Pamietajcie!

v Nalezy wskazaé budzet dotacji na rozwdj tylko i wytacznie w odniesieniu do $rodkéw
pochodzacych z PROO.

v' Wydatki musza by¢ jednoznacznie przyporzadkowane do dziatan, ktére bedzie
realizowac organizacja.

v' Budzet powinien by¢ mozliwie szczegdtowy, tak aby pozwalat na identyfikacje
konkretnych wydatkow, ktore organizacja zamierza finansowac ze srodkow dotacji.

v" Nalezy pamietaé, ze pomimo zasady rozliczania przez rezultaty wydatki finansowe
ponoszone w ramach dotacji muszg by¢ dokumentowane za pomocg dowoddéw
ksiegowych, spetniajgcych wymagania okreslone dla dowodu ksiegowego, ktore
zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci sg podstawa

stwierdzajgcg dokonanie operacji gospodarczej.

Regulamin nie okresla zamknietego katalogu wydatkdéw kwalifikowalnych. Kryterium dla
kwalifikowalnosci wydatkéw bedzie ich bezposredni zwigzek ze specyfika prowadzonej
dziatalnosci statutowej, a takze koncepcjg rozwoju organizacji w ramach zadania, na realizacje
ktérego zostata udzielona dotacja. Jednak nalezy pamietac o podstawowej zasadzie, ze wszystkie

wydatki, ktére zostang pokryte ze srodkéw pochodzacych z dotacji muszg mieé bezposredni
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zwigzek z realizacjg dziatan w zakresie przygotowania organizacji do utworzenia kapitatu

zelaznego.

Wydatki w ramach wykonywania zadania sg kwalifikowalne, jezeli s3:

v' niezbedne dla realizacji dziatan przygotowawczych zwigzanych z budowg kapitatu
zelaznego Wnioskodawcy, a co za tym idzie realizacji celéw statutowych organizacji i jej
rozwoju instytucjonalnego,

racjonalne, celowe i efektywne,

zostaty faktycznie poniesione w okresie wskazanym w umowie,

udokumentowane,

D N N NN

zgodne z odrebnymi przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego.

Pomoc finansowa udzielana jest tylko i wytacznie na pokrycie tych wydatkéw lub tej czesci

wydatkow, ktore nie zostaty sfinansowane z innych zrédet. Niedozwolone jest podwodjne

finansowanie tych samych wydatkow.

Do wydatkow, ktére nie mogg zostac sfinansowane ze srodkéw pochodzacych z dotacji naleza

m.in.:

v

D N N NN

podatek od towardw i ustug (VAT), jesli moze zosta¢ odliczony w oparciu o ustawe z dnia
11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 106 ze zm.),
rezerwy na pokrycie przysztych strat lub zobowigzan,

niezaptacone w terminie zobowigzania i odsetki z ich tytutu,

kary i grzywny,

wydatki zwigzane z postepowaniami sgdowymi (z wyjatkiem spraw prowadzonych

w interesie publicznym),
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v' nagrody, premie i inne formy bonifikaty rzeczowej lub finansowej dla 0séb
zaangazowanych w realizacje dziatan zwigzanych z wykorzystaniem dotacji,

v’ zakup napojéw alkoholowych i wyrobdw tytoniowych,

v' podatki i optaty z wytaczeniem podatku dochodowego od osdb fizycznych, sktadek na
ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne, sktadek na Fundusz Pracy oraz Fundusz
Gwarantowanych Swiadczerr Pracowniczych, a takze optat za zadwiadczenie
o niekaralnosci, optaty za zajecie pasa drogowego oraz wydatkdw zwigzanych z uzyskaniem

informacji publicznej,

oraz inne wydatki nie odnoszace sie jednoznacznie do zadania publiczhego zaplanowanego w

tresci wniosku.

Przygotowanie budzetu — dobre praktyki:

1. Wszystkie wydatki planowane w projekcie powinny by¢ niezbedne z perspektywy realizacji
zadania oraz muszg wynikaé bezposrednio z zaplanowanych dziatan. Co wiecej, muszg byc¢
bezposrednio zwigzane z realizacjg dziatan przygotowawczych do utworzenia kapitatu
zelaznego.

2. Stawki powinny by¢ adekwatne i realne — stawki powinny odpowiada¢ stawkom rynkowym
wystepujgcym w danym regionie Polski. Do ich okreslenia najlepiej przeprowadzic
rozeznanie cenowe. Przyktadowe ceny znajdziesz w Internecie lub dzwonigc do firm

oferujgcych poszczegdlne ustugi.

Gdzie mozna uzasadnic koszty?

Jezeli macie watpliwosci czy ekspert oceniajgcy Wniosek zrozumie Waszg intencje co do
zasadnosci kosztu czy jego stawki — mozna opisa¢ i wyjasni¢ dany koszt w rubryce uwagi

znajdujgcej sie pod kosztorysem

3. Konstrukcja budzetu powinna by¢ jasna i klarowna — pamietajcie o witasciwym opisie
rodzaju poszczegdlnych kosztow. Opis rodzaju kosztu nie moze by¢ zbyt ogdlny oraz nazbyt

szczegbtowy.

Przyktad
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Wydatek Wydatek
Nazwa Kwota
L.p. dotyczy Uzasadnienie wydatku inwestycyjny
wydatku brutto
dziatania
Zakup
zakup szkolenia dotyczacego
szkolenia z Dziatanie
1 5000 zt | pozyskiwania funduszy na dziatanie NIE
zakresu numer 1
organizacji pozarzgdowej
fundraisingu

Przygotowujgc budzet zadania pamietajcie, aby okreslic czy dany wydatek ma charakter
inwestycyjny, czy dotyczy dziatalnosci biezgcej. Jest to szczegdlnie wazne na etapie pisania
whniosku, poniewaz pozniejsze ewentualne przesuniecia miedzy tymi dwoma kategoriami
kosztow bedg wigzac sie z koniecznoscig uzyskania zgody NIW oraz zawarcia aneksu do umowy.
Ten fragment wniosku najlepiej skonsultowaé z osobg odpowiedzialng w Organizacji za

prowadzenie ksiegowosci.

Poprzez wydatki inwestycyjne rozumiemy srodki trwate oraz wartosci niematerialne powyzej
10 000 zt.

Zgodnie z Ustawa o Rachunkowosci wartosci niematerialne i prawne — rozumie sie jako nabyte
przez jednostke, zaliczane do aktywow trwatych, prawa majgtkowe nadajgce sie do
gospodarczego wykorzystania, o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym

niz rok, przeznaczone do uzywania na potrzeby jednostki, a w szczegodlnosci:

v’ autorskie prawa majatkowe, prawa pokrewne, licencje, koncesje,
v' prawa do wynalazkdw, patentdw, znakéw towarowych, wzoréw uzytkowych oraz
zdobniczych,

v" know-how.

Do wartosci niematerialnych i prawnych zalicza sie réwniez nabytg wartos¢ firmy oraz koszty

zakonczonych prac rozwojowych.

Srodki trwate — rozumie sie przez to rzeczowe aktywa trwate i zréwnane z nimi,
o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok, kompletne, zdatne do

uzytku i przeznaczone na potrzeby jednostki, w szczegdlnosci:
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v' nieruchomos$ci — w tym grunty, prawo uzytkowania wieczystego gruntu, budowle
i budynki, a takze bedgce odrebng wtasnoscia lokale, spdtdzielcze wtasnosciowe prawo
do lokalu mieszkalnego oraz spétdzielcze prawo do lokalu uzytkowego,

v' maszyny, urzadzenia, $rodki transportu i inne rzeczy,

v ulepszenia w obcych $rodkach trwatych,

v' inwentarz zywy.

W przypadku planowania wynagrodzen w opisie wydatku mozecie zawrze¢ informacje, ze
miesieczny wymiar pracy wyniesie 60 godzin lub % etatu. Sposéb wyliczenia poszczegdlnych

wydatkdéw mozecie rowniez wyjasni¢ w rubryce uwagi znajdujgcej sie pod kosztorysem zadania.

Ocena merytoryczna

Budzet zadania oceniany jest w ramach 5 kryterium merytorycznego Zasadnos$¢ planowanych

wydatkow w stosunku do rezultatow i zakresu dziatan, ktore obejmuje wniosek, za ktore

mozna otrzymac 10 punktéw.

Oswiadczenia

Ostatnim elementem wniosku  sg oswiadczenia dotyczgce organizacji, ubiegajgcej sie

o dofinansowanie. W przypadku oswiadczen nie stosujemy podwdjnego zaprzeczenia. Ponizej

znajdziecie przyktadowe oswiadczenia wraz z wyjasnieniem jak je rozumie¢ i poprawnie

zaznaczyc.

Przykfad

Oswiadczam(-my), ze:

Reprezentowany przeze mnie podmiot jest uprawnionymi do udziatu w konkursie;

Tak, jestesmy uprawnieni do udziatu w konkursie, zaznaczamy:

Xl TAK O] NIE

Reprezentowany przeze mnie podmiot nie zalega(-jg) z optacaniem naleznosci z tytutu

zobowigzan podatkowych;

Tak, zgadza sie - nie zalegamy, zaznaczamy:

Xl TAK L1 NIE
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Metryczka organizacji

W tym miejscu nalezy przedstawic¢ dane dotyczgce Wnioskodawcy.

Ocena formalna

Ocena formalna wniosku polega na weryfikacji spetnienia wszystkich kryteriow formalnych.
Obowigzek spetnienia kryteriow formalnych dotyczy wszystkich wnioskow. Kryteria formalne

zostaty okreslone w zamieszczonej ponizej tabeli.

. Mozliwos¢
L.p. Kryterium formalne odwotania
1. | Wypetnienie i ztozenie wniosku za pomocga Systemu Obstugi Dotacji, dostepnego
na stronie internetowej https://generator.niw.gov.pl/ we wskazanym terminie. NIE
2. | Ztozenie wniosku przez podmiot uprawniony do udziatu w Konkursie. TAK

Oceny formalnej wniosku dokonujg pracownicy Instytucji Zarzadzajacej. W wyniku oceny
formalnej wniosek moze zostac:
» zakwalifikowany do oceny merytorycznej — w przypadku spetnienia wszystkich
kryteridéw formalnych okreslonych w Regulaminie albo

» odrzucony — w przypadku niespetnienia co najmniej jednego kryterium

formalnego.

Pamietacie, iz Wnioskodawcom, ktérych wnioski po ocenie formalnej zostaty odrzucone,
przystuguje odwotanie od wyniku oceny formalnej do Przewodniczgcego Komitetu
za posrednictwem NIW-CRSO w terminie 3 dni roboczych od dnia publikacji wynikéw oceny
formalnej. Odwotanie ztozone po terminie podlega odrzuceniu przez NIW-CRSO bez badania

jego zasadnosci. Odwotanie wnosi sie przy uzyciu Systemu Obstugi Dotacji.
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Informacja o wynikach oceny formalnej wnioskéw jest publikowana na stronie NIW-CRSO:

www.niw.gov.pl. Karta oceny formalnej zostanie udostepniona w Systemie Obstugi Dotacji

oraz przekazywana na adres poczty elektronicznej Wnioskodawcy wskazany we wniosku,

w dniu publikacii listy.

Ocena merytoryczna

Ocena merytoryczna wniosku jest przeprowadzana na podstawie kryteridw oceny

merytorycznej i skali punktowej okreslonych w zamieszczonej ponizej tabeli.

Maksymalna
L.p. Kryterium merytoryczne liczba
punktow

1. Adekwatnos$¢ wniosku w odniesieniu do celdw Programu:

v potrzeby organizacji w odniesieniu do utworzenia kapitatu zelaznego
zostaty precyzyjnie zidentyfikowane i w sposdb wyczerpujacy
uzasadnione, 25 pkt

v’ zatozenia planu dziatania (rozwoju organizacji) w odniesieniu do procesu
przygotowania do utworzenia kapitatu Zelaznego sy adekwatne do

celéw PROO.

2. Jakos¢ zaplanowanych dziatan w odniesieniu do zidentyfikowanych przez
organizacje potrzeb, w tym:

v dziatania obejmujg kompleksowy plan przygotowania organizacji do
budowy kapitatu Zelaznego, w szczegdlnosci w zakresie rozwoju
instytucjonalnego,

v dziatania pozwalajg na przygotowanie sie organizacji do pozyskania
darczyncow i donatoréw prywatnych i instytucjonalnych, ktérzy

zapetnig w przysztosci wktad do kapitatu zelaznego, 25 pkt

v\ dziatania obejmujg  przygotowanie  administracyjno-operacyjne
organizacji do utworzenia i zarzagdzania kapitatem zelaznym,

v dziatania obejmujg przygotowanie dokumentacji prawno-ksiegowej
niezbednej do utworzenia kapitatu zelaznego,

v’ dziatania przewidujg opracowanie strategii inwestycyjnej w zakresie

zarzadzania finansami przysztego kapitatu zelaznego,
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L.p.

Kryterium merytoryczne

Maksymalna
liczba
punktow

dziatania przewiduja rozwdj zasobdw ludzkich Wnioskodawcy w zakresie
aspektéw zwigzanych z budowaniem kapitatu zelaznego,

dziatania przewidujg budowe koalicji na rzecz nowotworzonego kapitatu
zelaznego angazujacej partnerow Whnioskodawcy (reprezentujgcych
zarowno sektor prywatny, publiczny jak i pozarzadowy),

dziatania przewidujg spdjny plan promocyjno-marketingowy na rzecz
utworzenia kapitatu zelaznego,

dziatania przewidujg opracowanie programu wykorzystania kapitatu
zelaznego w przysztej dziatalnosci organizacji (zaréwno w wymiarze
realizacji celéw statutowych Wnioskodawcy jak i w zakresie rozwoju

instytucjonalnego) .

Wptyw dziatan zawartych we wniosku na organizacje przygotowujgcy sie do

utworzenia kapitatu zelaznego, w tym:

v

v

v

realizacja dziatan pozwoli na wszechstronne przygotowanie sie
Whnioskodawcy do utworzenia kapitatu zZelaznego, w tym pozwoli
zagwarantowa¢ w przysztosci $rodki ze Zrddet zewnetrznych
stanowigcych podstawowy wktad do kapitatu, a takze zbudowac trwata
koalicije podmiotéw wspdtpracujgcych na rzecz efektywnego
wykorzystania i powiekszania kapitatu zelaznego,

potencjalne utworzenie kapitatu zelaznego w przysztosci gwarantuje
istotny wptyw na przysztg realizacje celéw statutowych organizacji oraz
jej wzmocnienie instytucjonalne,

wskazniki rezultatu i zaproponowane metod pomiaru ich osiggniecia sg
przejrzyste i adekwatne do zaplanowanych dziatan,

whniosek zawiera wiarygodny plan utrzymania trwatosci rezultatow.

20 pkt

Mozliwos¢ realizacji dziatan zaplanowanych we wniosku, w tym:

v

potencjat  kadrowy, techniczny, ekonomiczny Wnioskodawcy
gwarantuje wykonalnos¢ przedstawionego planu dziatan,
harmonogram dziafan jest realny,

adekwatnos$¢ sposobu zarzadzania realizacjg zaplanowanych dziatan,

20 pkt
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Maksymalna

L.p. Kryterium merytoryczne liczba
punktéw
v trafno$c i wszechstronno$é analizy ryzyka (wniosek zawiera informacje,
nt. czynnikdw, ktére mogg negatywnie wptyngé na przysztg mozliwosé
utworzenia kapitatu zelaznego oraz dziataniach zaradczych).
5. Zasadnos$¢ planowanych wydatkéw w stosunku do rezultatéw i zakresu dziatan,
ktére obejmuje wniosek. Ocenie podlega czy zaplanowane wydatki sa:
v' bezposérednio zwigzane z realizacjg dziatan przygotowawczych do
utworzenia kapitatu zelaznego, 10 pkt
v' niezbedne do osiggniecia rezultatdw, racjonalne i efektywne, zgodne z
zasady uzyskiwania najlepszych efektow z danych naktadow,
odpowiadajgce cenom rynkowym.
Suma punktéw oceny merytorycznej wnioskow petnych: 100 pkt

Whniosek uzyskuje pozytywng ocene merytoryczng jesli uzyska nie mniej niz 50% punktéw w

kryterium nr 1.

Nie przewiduje sie odwotania od rozstrzygniecia Konkursu.
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5. Dodatkowe Informacje

Mamy nadzieje, ze przedstawiony Podrecznik bedzie pomocny w tworzeniu wnioskow.
Staralismy sie przedstawié¢ informacje w sposéb zrozumiaty i czytelny dla wszystkich chetnych
organizacji podejmujacych sie tego zadania. Zaangazowanie wielu organizacji w realizacje zadan
publicznych, zaréwno tych z doswiadczeniem, jak i tych, ktére rozpoczynajg swojg dziatalnosc

bedzie potwierdzeniem stusznosci kierunku naszych dziatan.

Przygotowujgc wniosek w ramach PROO 2a zachecamy takze do zapoznania sie nastepujgcymi

materiatami:

1. Regulamin Konkursu PROO 2a: Dotacje operacyjne na wsparcie budowy poczgtkowych

kapitatow zelaznych Edycja 2021;
2. Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018—-2030;
3. FAQ - Najczesciej Zadawane Pytania;
Dokumenty te sg dostepne do pobrania na stronie:

Wyjasnienia w kwestiach dotyczgcych konkursu udzielane bedg w odpowiedzi na pytania

i watpliwosci:

1. Otrzymane za posrednictwem poczty elektronicznej na adres: proo@niw.gov.pl lub

kontakt@niw.gov.pl;

2. Otrzymane drogg pocztowa na adres: Narodowy Instytut Wolnosci Centrum Rozwoju

Spoteczenstwa Obywatelskiego 00-124 Warszawa al. Jana Pawta Il 12.

Powodzenia!!!
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