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WSTEP

Raport przedstawia wyniki badania ewaluacyjnego pn. Pogtebiona analiza mechanizméw wdrazania
Priorytetu | Programu FIO na lata 2014-2020.

Badanie zrealizowata firma Infondo Sp. z 0.0. na zlecenie Narodowego Instytutu Wolnosci — Centrum

Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego, w okresie listopad — grudzien 2019 r.

INFORMACJE O BADANIU

CELE BADANIA

Gtéwnym celem badania byta pogtebiona analiza Priorytetu | — Mate inicjatywy P FIO obejmujaca

funkcjonowanie mechanizmu regrantingu oraz stopien, w jakim realizacja projektdw w ramach Priorytetu
| przyczynia sie do osiggniecia jednego z czterech celéw szczegétowych (,,Zwiekszenie liczby inicjatyw
oddolnych”) i celu gtéwnego Programu FIO (,Zwiekszenia zaangazowania obywateli i organizacji
pozarzagdowych w zycie publiczne”).

Cele szczegétowe badania obejmowaty:

Okreslenie stopnia, w jakim wybrane projekty finansowane z Priorytetu | FIO przekfadajg sie
na osiggniecie celu szczegétowego ,,Zwiekszenie liczby inicjatyw oddolnych” i celu gtdwnego P
FIO (,Zwiekszenia zaangazowania obywateli i organizacji pozarzgdowych w zycie publiczne”).

Ocene sposobu zaplanowania mechanizmu regrantingu oraz przebiegu procesu regrantingu
w Priorytecie | P FIO.

Zarekomendowanie rozwigzan zwiekszajgcych sprawno$é mechanizmu regrantingu oraz
zwiekszajgcych  wptyw realizowanych projektow na osigganie celu szczegdtowego
(,Zwiekszenie liczby inicjatyw oddolnych”) i celu gtéwnego P FIO (,Zwiekszenia
zaangazowania obywateli i organizacji pozarzagdowych w zycie publiczne”).
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OBSZARY BADAWCZE

Dla wiekszej przejrzystosci procesu badawczego wyodrebniono kilka obszaréow badawczych:

WPLYW WPLYW
dziatan dofinansowanych z dziatan dofinansowanych z
Priorytetu | P FIO na Priorytetu | P FIO na otoczenie, w
funkcjonowanie badanych jakim dziata dana organizacja
organizacji pozarzgdowych pozarzgdowa
(POZIOM MIKRO) (POZIOM MAKRO)
WPLYW
SKUTECZNOSC ,marki” FIO na wizerunek i
. . wiarygodnosc¢ organizacji
mechanizmu regrantingu oraz Lo S
. (Operatorow i grantobiorcow)
przebieg tego procesu w . .
Priorytecie | P FIO zaangazowanych w realizacje
dziatan w ramach Priorytetu | P
FIO.

PYTANIA BADAWCZE

Ponizsza tabela zawiera pytania powigzane z obszarami badawczymi wyodrebnionymi w badaniu.

OBSZAR BADAWCZY PYTANIE BADAWCZE

1. Czy i w jakim stopniu przyjete rozwigzania dotyczace

SKUTECZNOSC regrantingu pozwalajg na skuteczne dofinansowywanie

mechanizmu regrantingu dziatan w Priorytecie I? Jakie s3 mocne/stabe strony tych
oraz przebieg tego procesu rozwigzan? Co mozna zmienic, aby zwiekszy¢ ich skutecznos¢?

w Priorytecie | P FIO 2. Jak przebiegat proces regrantingu w Priorytecie I? Czy pojawity
sie jakies problemy? Jakie? Co mozna zmieni¢, aby je
w przysztosci wyeliminowac?

3. Czy dziatania wspierajgce grantobiorcéw sg skuteczne
i potrzebne? Jesli nie, co nalezy zmieni¢ w tym zakresie?

4. Jak Operatorzy oceniajg elastycznos¢ obowigzujacych

rozwigzan w tym zakresie?
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WPLYW 5. W jakim stopniu realizacja dziatan/inicjatyw w ramach
dziatan dofinansowanych Priorytetu | P FIO wptywa na aktywnos$¢ organizacji
z Priorytetu | — Mate inicjatywy w Srodowisku lokalnym?

PO FIO na otoczenie, w jakim 6. Czy i jakie zmiany w otoczeniu spoteczno-gospodarczym

dziata dana organizacja organizacji przyniosta realizacja projektow/dziatan/inicjatyw
pozarzadowa (POZIOM w ramach Priorytetu | P FIO? Czy realizacja
MAKRO) projektow/dziatar/inicjatyw w ramach Priorytetu | P FIO

wptyneta na zwiekszenie liczby lokalnych inicjatyw oddolnych?
Czy i na ile wptyneta na zwiekszenie zaangazowania obywateli
i organizacji pozarzgdowych w zycie publiczne?

7. Czy dziatania/inicjatywy realizowane w ramach Priorytetu |
PFIO sprzyjajg budowaniu trwatych (istniejgcych po
zakonczeniu realizacji projektu) partnerstw lokalnych? Kto jest
inicjatorem partnerstw? Jaka jest trwato$¢ partnerstw po
zakonczeniu realizacji P FIO?

8. Czy, a jezeli tak to, w jaki sposdb dziatania/inicjatywy
realizowane w ramach Priorytetu | P FIO wptynety na
pokonanie wczesniejszych barier utrudniajacych
nawigzywanie partnerstw pomiedzy JST i organizacjami
pozarzadowymi?

9. W jakim stopniu realizacja projektéw w ramach Priorytetu | P

WPLYW FIO wyzwala, stymuluje, wzmacnia potencjat organizacji
dziatan dofinansowanych w wymiarze pozaprojektowym (np. w obszarze kompetencji
z Priorytetu | P FIO na merytorycznych, zarzadzania, infrastruktury technicznej)?
funkcjonowanie badanych 10. Czy realizacja projektow w ramach Priorytetu | P FIO
grantobiorcow (organizacji przyczynita sie do wypracowania przez organizacje nowych
pozarzadowych, grup procedur i standardéw dziatania?
nieformalnych) 11. W jaki sposdb realizacja projektéw w ramach Priorytetu IP FIO
(POZIOM MIKRO) wptyneta na: a) wypracowanie przez organizacje nowych
sposobéw finansowania — niezaleznych od konkurséw

grantowych, b) na realizacje ich dziatan statutowych?
12. W jakim stopniu dzieki realizacji dziatar/inicjatyw w ramach
Priorytetu | P FIO organizacje pozarzgdowe zwiekszyty swoj

zasieg terytorialny dziatania, liczbe beneficjentéw, zmienity
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profil  dziatania,  zwiekszyty  liczbe  wolontariuszy/
pracownikow/ cztonkdw itp. po zakonczeniu realizacji projektu
P FIO?

13. Czy zmiany te bytyby mozliwe bez uzyskania dofinansowania
zP FIO?
Jaka jest specyfika grup nieformalnych, ktére otrzymaty granty
w ramach Priorytetu I? Czym sie charakteryzuja? Jaka jest ich
trwatos$é? Czy istniejgce rozwigzania dostosowane sg do ich

potrzeb/specyfiki/mozliwosci?

WPLYW 14. Czy marka FIO wptywa na wizerunek i wiarygodnosc
»,marki” FIO na wizerunek organizacji i ich pozycje w srodowisku lokalnym?
i wiarygodnos¢ organizacji 15. Czy marka FIO wptywa na wizerunek i wiarygodnosc
(Operatoréw i grantobiorcéw) organizacji i ich pozycje w srodowisku biznesowym?

zaangazowanych w realizacje  16. Czy marka FIO wplywa na wizerunek i wiarygodnos¢
dziatan w ramach Priorytetu | organizacji wérod samorzadu lokalnego?

P FlO.

METODOLOGIA BADANIA
Badanie miato charakter jakoSciowy i zostato przeprowadzone przy zastosowaniu jakosciowych metod

badan oraz metod analitycznych.

Zgodnie z zatozeniami Zamawiajacego przeprowadzono 3 studia przypadku w celowo dobranych

lokalizacjach.

Studium przypadku (case study) jest podejsciem badawczym (uwzgledniajgcym zastosowaniem réznych
metod), ktére polega na wnikliwej analizie konkretnego zjawiska, jak najlepsze jego zrozumienie

i opisanie.

Podstawowg jednostkg analityczno-badawczg w ramach kazdego case study byto badanie operatora,
a dodatkowo, badano takie grantobiorcédw, ktdérzy u danego operatora realizowali projekty

dofinansowane w ramach Priorytetu | P FIO.
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Do studiéw przypadku wybrano, w uzgodnieniu z Zamawiajgcym, 3 operatorow:

Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich OPUS

(wojewddztwo tédzkie)

Stowarzyszenie Europa i My,
Stowarzyszenie Biuro Obstugi Ruchu Inicjatyw Spotecznych BORIS,
Stowarzyszenie Osrodek Kultury i Aktywnosci Lokalnej w Krzesku

(wojewddztwo mazowieckie)

Pomorskie Stowarzyszenie Aktywnosci Terenowej ,PSAT”

(cata Polska)

W ramach realizacji kazdego studium przypadku przeprowadzono:

Indywidulane wywiady Indywidulane wywiady analize

pogtebione (IDI) pogtebione (IDI)
o o danych zastanych
z przedstawicielem z przedstawicielem

operatora grantobiorcy (desk research)

tacznie przeprowadzono 17 indywidualnych wywiadéw pogtebionych.

Ponadto, w kazdym studium przypadku analizowano dokumentacje projektowg oraz materiaty
informacyjno-promocyjne (strony internetowe oraz komunikaty w mediach spotecznosciowych (profile
Facebook) badanych operatoréw i grantobiorcéw, z ktérymi przeprowadzono IDI).

Celem lepszego zrozumienia kontekstu badania oraz specyfiki P FIO i Priorytetu | przeprowadzono
dodatkowo IDI z przedstawicielem Instytucji Zarzadzajacej (Narodowego Instytutu Wolnosci) oraz
dokonano analizy nastepujacych dokumentéw:

v Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich na lata 2014-2020;

v regulaminy konkurséw Fundusz Inicjatyw Obywatelskich;
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v ogtoszenia o konkursach;
v' sprawozdania z realizacji Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich na lata 2014-2020;

v’ raporty z ewaluacji poprzednich edycji P FIO.
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OPIS WYNIKOW BADANIA

Skutecznos¢ mechanizmu regrantingu w Priorytecie I P FIO

PRZEBIEG PROCESU REGRANTINGU
KRYTERIA WYBORU OPERATOROW

Generalnie badani operatorzy nie mieli zadnych uwag do kryteriéw wyboru, uznali je za jasne, przejrzyste,

dobrze opisane, a caty konkurs za typowa, otwartg procedure.
PRZYGOTOWANIE DOKUMENTAC]I PROJEKTOWE]

Przygotowywanie dokumentacji nie sprawiato operatorom zadnych trudnosci, respondenci podkreslali, ze

generalnie nie mieli watpliwosci zwigzanych z przygotowaniem oferty.

Jeden z rozmdéwcdw wspomniat, iz na etapie przygotowywania oferty operatorskiej chciat wiedzie¢, jaka
powinna ona mie¢ forme i jak wygladaty oferty, ktére dostaty dofinansowanie w poprzednich latach.
Zgtosit sie z tym pytaniem do Narodowego Instytutu Wolnosci i jeszcze tego samego dnia otrzymat wnioski
ztozone we weczesniejszych konkursach. Badany byt pod ogromnym wrazeniem otwartosci
i transparentnosci NIW w tej kwestii, bo cho¢ sg to informacje publiczne i dostepne, NIW zareagowat

natychmiast i od razu przestat dokumenty, o ktére zostat poproszony.

Ten sam respondent miat jeszcze pytania dotyczgce poszczegdlnych punktéw regulaminu, chciat
doprecyzowac niektdre kwestie i jak sam podkreslat, odpowiedz na swoje pytania dostawat najpdzniej po
paru godzinach. Bardzo pozytywnie ocenit che¢ pomocy oraz dostepnosé i otwarto$é¢ pracownikow

Instytucji Zarzadzajace;.

Niektérzy rozmdwecey, wspominajgc etap przygotowywania dokumentacji konkursowej, w szczegdlnosci ci,
ktorzy startowali w konkursie w partnerstwie, podkreslali partycypacyjny sposdb przygotowywania
dokumentdéw, wspdlnego projektowania oraz przygotowywania koncepcji planowanych dziatan. Byto to
dla nich waine doswiadczenie, a zarazem taki sposdb pracy, ktory pozwalat w wiekszym gronie

przedyskutowac pewne kwestie.

Przygotowanie dokumentacji projektowej nie sprawiato ktopotédw takze grantobiorcom, ktdrzy

podkreslali, ze wniosek byt na tyle czytelny i konkretny, ze nie mieli zadnych problemoéw z jego napisaniem.

Te konkursy sqg w miare proste i zasady sq dostosowane do kazdego. | wystarczy chciec, i tak naprawde

dziatac dla lokalnej spotecznosci.
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Grantobiorca_grupa nieformalna

(...) Po prostu po ludzku, konkretne rzeczy byty wpisane, co mysle, ze dla organizacji, ktore faktycznie te
dziatalnosc zaczynajq, czy po prostu prowadzg w jakims tam mniejszym troszke zakresie, to na pewno byto

bardzo pomocne, bardzo, bardzo rzeczowe.

Grantobiorca_stowarzyszenie_5

Procedura konkursowa dla grantobiorcow

Szczegbtowy przebieg procedury konkursowej lezat w gestii operatoréw, a kazdy z nich starat sie tak
organizowac proces naboru w taki sposdb, aby byt on jak najbardziej przyjazny, przejrzysty i adekwatny
do mozliwosci wnioskodawcéw. Wszyscy badani operatorzy twierdzili, ze procedura konkursowa, ktérg
przyjeli sprawdzita sie, poniewaz pozwolita wybraé takie projekty, ktére umozliwiaty realizacje celéow

zaréwno Priorytetu |, jaki i samego P FIO.

Jednoczesnie warto podkresli¢, ze wszyscy badani operatorzy mowili, iz caty czas starajg sie ulepszac
procedure konkursowg, dostosowywac jg do potrzeb wnioskodawcéw. Podkreslali, ze sg otwarci na
sugestie wnioskodawcow i ekspertéw oceniajgcych wnioski, prowadzg ewaluacje po zakoriczonym
konkursie, aby dowiedzie¢ sie, jak jest on oceniany i co nalezy ewentualnie zmieni¢ w kolejnych naborach.
Sugestie dotyczgce zmian byty jednak drobne i dotyczyty mato istotnych spraw, co pokazuje, iz generalnie
przyjeta procedura sprawdzita sie i zostata oceniona jako skuteczna w kontekscie realizacji zaplanowanych

celow.

Procedura konkursowa byta generalnie bardzo podobna u wszystkich badanych operatoréw, réznita sie
niekiedy drobnymi szczegétami. Byta to standardowa procedura okreslona w regulaminie P FIO (otwarty

konkurs ofert).
Wszyscy badani operatorzy zastosowali elektroniczng forme sktadania wnioskow.

Generator wnioskéw sprawdzit sie bardzo dobrze, gdyz pozwalat na szybkie przekazywanie dokumentéw
miedzy stronami i miat przy tym intuicyjny, przejrzysty i przyjazny uzytkownikom interface.

Jeden z operatoréw (Operator_1) przyjat nowatorsky, dwuetapows, procedure wyboru grantobiorcow.
Procedura ta, zmieniana i udoskonalana na przestrzeni lat, stata sie przyktadem i zrédtem inspiracji takze
dla innych organizacji, ktére wprowadzity niektére jej elementy takie do swoich konkurséw (m.in.

Operator_2).

Ta dwuetapowa procedura konkursowa w praktyce oznaczata:
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1. Ocene ztozonego wniosku przez dwdch niezaleznych ekspertdw, a w przypadku duzych

rozbieznosci skierowanie go do trzeciego eksperta. Oprécz punktowania wnioskéw, jeden
z operatoréw stosowat rowniez ocene opisowg. Listy rankingowe byty ogdlnodostepne,
a wnioskodawcy mieli rdwniez dostep do oceny opisowej przygotowanej przez eksperta. Takie
rozwigzanie byto bardzo przydatne, gdyz wnioskodawcy mogli zapoznaé sie z uwagami
ekspertow i uwzgledniali je piszac kolejne wnioski, co stanowito dodatkowy element

edukacyjny w procesie naboru;

2. Ocene przed komisjami regionalnymi organizowanymi w catym wojewddztwie, na ktdrych

whnioskodawcy prezentowali swoje projekty i opowiadali o planowanych dziataniach.

Istotnym elementem utatwiajgcym procedure konkursowg byly regionalne komisje, na ktérych
whnioskodawcy mogli zaprezentowaé swoéj pomyst na dziatanie. Takie rozwigzanie bardzo dobrze wpisuje
sie w idee wspierania matych organizacji i grup nieformalnych, gdyz podczas bezposredniego spotkania
z komisjg pomystodawcy mogli w sposdb niestandardowy przedstawi¢ swojg koncepcje. Jest to o tyle
istotne, ze czesto podmioty takie nie majg duzego doswiadczenia w formalnym opisywaniu swoich

pomystéw, a dzieki bezposredniemu spotkaniu majg mozliwos¢ przekonania do nich komisji.
Bardzo fajne byto to, ze mogli przyjsc¢ i o tym poopowiadac. To moim zdaniem byt strzat w dziesigtke {(...),
bo ludzie czesto nie majg doswiadczenia pisania, nie potrafili tego opisac. Nie wiedzieli doktadnie, jaki cel,
czemu to stuzy, natomiast potrafili o tym pieknie opowiedziec. Tam byto widac tez pasje. Wiec sama ta
procedura, moim zdaniem, idealnie sie wstrzelita dla matych organizacji, ktdre nie majq doswiadczenia z
pisaniem, raczej sq z kultury opowiesci, spotecznosci lokalnych.

Operator_1_1
Poprzez przygotowanie prezentacji, zaprezentowanie projektu przed komisjg, my sprawdzamy, na ile to
jest faktyczna potrzeba danej spotecznosci, danej organizacji do tego, Zzeby zrealizowac projekt. (...) Bardzo
czesto pokazujq tez predyspozycje do tego, jak zaangazuje sie ludzi do tego projektu, poniewaz zalezy nam,
zeby dziatania dofinansowane w jak najwiekszym stopniu angazowaty wolontariuszy, partneréw
spotecznych, publicznych, prywatnych, firmy, szkoty, samorzgdy, media. Jezeli ktos potrafi na prezentacje
przyjechac z wiekszg grupg, potrafi przygotowac sie do tego, zaprezentowac odpowiednio to my mamy
wiekszq pewnosc, ze on poradzi sobie z realizacjq projektu, ze za nim pdjdq ludzie, ze sq to prawdziwi
liderzy, ktorzy zrealizujq te dziatania w terenie.

Operator_1_2

Taka procedura, ktéra uwzglednia w drugim etapie wystgpienie przed komisjg zostata réwniez pozytywnie

oceniona przez samych grantobiorcéw. Z badan ewaluacyjnych prowadzonych przez operatora po kazdym
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konkursie wynika, ze grantobiorcy bardzo doceniajg mozliwo$¢ zaprezentowania swojego projektu,
przedstawienie go nie tylko w formie papierowej, w postaci opisu w fiszce projektowej, ale rowniez

zaprezentowania go ,na zywo”, przed cztonkami komisji.

To sq komisje, ktore sq petne rozmow, piosenek, prezentacji, pokazywania pewnych makiet, czy

przyktadow tego, co bedzie realizowane w przysztosci z pieniedzy, o ktdre sie starajq.

Operator_1_3

W komisjach zasiadali przedstawiciele lokalnych spotecznosci, dziatacze lokalni, ktérzy znali dobrze swdj
teren i jego potrzeby. Zadbano przy tym o wykluczenie mozliwosci wystgpienia konfliktu interesow.
Bezposrednie rozmowy z wnioskodawcami okazaty sie bardzo dobrym rozwigzaniem, gdyz pozwolity

ekspertom lepiej pozna¢ wnioskodawcéw i ich pomysty.
Zupetnie inaczej poznalismy grupy w dziafaniu, grupy tez poczuty sie duzo lepiej. Ja wczoraj bytam na
spotkaniu w jednej z gmin, w ktdrej powiedzieli, Ze oni dopiero w czasie tych rozmdw tak naprawde

zobaczyli, o co chodzi...

Operator_2

Wsrdd innych dobrych praktyk stosowanych przez operatorow w trakcie procesu naboru nalezy wymienic

nastepujgce kwestie:

( )

maksymalne uproszczenie dokumentacji konkursowej, w tym fiszki projektowej

wprowadzenie dodatkowych punktéw za pochodzenie z terenéw, w ktérych do tej pory byta
niewielka aktywno$¢é obywateli/organizacji, tzw. ,biate plamy”

okreslenie liczby projektow dofinansowywanych z danego subregionu, aby nie
faworyzowaé/defaworyzowac okreslonych terenéw

otwarto$¢ operatorow na potrzeby wnioskodawcéw, che¢ pomocy i zapewnienie
grantobiorcom profesjonalnego wsparcia na kazdym etapie konkursu

1. Maksymalne uproszczenie dokumentacji konkursowej, w tym fiszki projektowej, ktéra byta

prosta i czytelna.
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W praktyce oznaczato to dla grantobiorcéw brak koniecznosci szczegdétowego opisu projektu (jego celéw,
produktow, rezultatéw, zagrozen itp.). Zamiast tego wnioskodawca musiat odpowiedzieé¢ na 5-6 pytan.
Takie rozwigzanie wynika, po pierwsze, z przyjecia zatozenia, ze jest to konkurs dla mtodych organizacji,
ktére dopiero zdobywajg doswiadczenie w pozyskiwaniu $rodkédw zewnetrznych. Po drugie, jest to
konkurs dla grup nieformalnych, a wiec dla ludzi, ktérzy bardzo czesto nie majg doswiadczenia
w aplikowaniu o srodki zewnetrzne i w startowaniu w konkursach grantowych. Operator zmodyfikowat
dokumentacje konkursowa, tak, aby byta ona mozliwie najprostsza i aby ocena projektédw przebiegata
sprawnie i byta przejrzysta.

Chcemy tak naprawde dowiedziec sie od tych oséb, po co sq im potrzebne te pienigdze, czyli jakq potrzebe

widzq, na co odpowie ich projekt, z kim chcq to dziatanie lokalne zrobié, za ile chcq to zrobic (...)
Operator_1_2
2. Wprowadzenie dodatkowych punktéw za pochodzenie z terenéw, w ktdérych do tej pory byta
niewielka aktywno$é obywateli/organizacji, tzw. , biate plamy”.
Projekty realizowane na terenach o niewielkiej aktywnosci obywatelskiej, zdefiniowane przez operatora

jako ”biate plamy”, otrzymywaty dodatkowe punkty w ramach konkursu.

3. Okreslenie liczby projektéow dofinansowywanych 2z danego subregionu, aby nie

faworyzowac/defaworyzowac okreslonych terendéw.

Operator okreslit liczbe projektéw przewidzianych do finansowania z danego regionu, aby nie

faworyzowa¢ zadnego obszaru i zapewnié rownomierny podziat srodkdéw.

Tam byly jeszcze punkty wtasnie za ,biate plamy”, dodatkowa gratyfikacja, za bycie z terenéw, w ktorych
do tej pory nic sie nie dziafo. | generalnie tez to, co wydaje mi sie, sprawiedliwe, to to, zeby nie okazafto sie,
ze jakis jeden subregion jest lepszy duzo i z niego jest duzo wnioskdw, byty putapy z kazdego subregionu,
czyli pula najlepszych wchodzita z danego subregionu i dopiero sposrdd catej juz potqczonej puli, jezeli byty
jeszcze pienigdze, to byty wytaniane juz te najlepsze projekty wedtug punktacji. Dbalismy tez o to, Zeby
z kazdego subregionu byty projekty dofinansowane, nawet, jesli realnie by¢ moze one byty troche stabsze
od projektow, ktore nie zostaty dofinansowane z innego subregionu. Moim zdaniem, to byt dobry proces
(...)
Operator_1_1
4. Otwartos¢ operatorow na potrzeby wnioskodawcéw, cheé¢ pomocy i zapewnienie
grantobiorcom profesjonalnego wsparcia na kazdym etapie, w tym takze podczas sktadania

wnioskow.

Operatorzy starali sie stuzy¢ pomocg wnioskodawcom, konsultowali ich pomysty, wspierali na etapie

wypetniania wnioskéw, niektérzy oferowali swoim grantobiorcom ,,opiekuna” — osobe, ktéra wspierata
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danego grantobiorce od momentu sktadania wniosku az do zakoriczenia projektu. Niektérzy operatorzy
zapewniali réwniez wsparcie swoich pracownikéw w postaci uruchomienia ,telefonu informacyjnego”
(Operator_3), gdzie na biezgco, wszyscy zainteresowani mogli dowiedzie¢ sie o przebiegu konkursu, o jego

zasadach czy wymaganiach.

Kazdy, kto miat jakiekolwiek problemy, pytania, mdgt do nas zadzwonié, napisa¢. Natychmiast staralismy

sie udziela¢ pomoc w procesie samego skfadania oferty.(...)

Operator_3

Przyjeta procedura konkursowa bardzo sie sprawdzita. Pozwolita wybra¢, bowiem takie projekty, ktére

umozliwiaty realizacje celéw zaréwno Priorytetu |, jaki i samego P FIO.

Sam proces naboru zostat oceniony bardzo pozytywnie, zaréwno przez operatordéw, jak i przez samych
whioskodawcéw (grantobiorcow), ktérzy potwierdzili, ze byt on prosty, intuicyjny, przyjazny i adekwatny

do ich potrzeb, a operatorzy stuzyli pomocg na kazdym etapie realizacji projektu.

KRYTERIA WYBORU GRANTOBIORCOW

Zdaniem operatorow, kryteria wyboru grantobiorcow byly dobrze okreslone i pozwolity wybrac
odpowiednie, z punktu widzenia realizacji celdw Priorytetu |, projekty.
Poza tym, kryteria byly doktadnie opisane, a wnioskodawcy dobrze wiedzieli, jakie kwestie podlegajg

ocenie.

(...) kryteria sq tak przygotowane, aby byty dla nich przede wszystkim jasne, zeby wiedzieli, na podstawie
czego sq oceniani. Czyli nie pytamy ich o rzeczy, ktore nie majq znaczenia ani przy ocenie, ani przy realizacji
projektu tylko po to, zeby napisali cos we wniosku. Bezposrednio to, co piszq w fiszce, przektada sie na

kryterium, ktdre to ocenia. To jest jedno z drugim potgczone.

Operator_1_1
Pewien ktopot sprawiato grantobiorcom kryterium okreslajgce, ze dane dziatania majg odbywac sie nie ,,z
mieszkancami”, ale , dla mieszkancéw”, czyli majg by¢ oni nie tyle biernymi odbiorcami wydarzen, ale ich
aktywnymi wspoéttwdrcami.
I bardzo, ja jestem bardzo za tym kryterium, aczkolwiek ono rzeczywiscie byto trudne dla ludzi. (...) Nie, ze
zrobimy jakgs impreze i ludzie po prostu na nig przyjdg, tylko, ze wszyscy ludzie bedg wspdéforganizowali

te impreze w jakiejs spotecznosci, wsi, wiec to byfo wyzwanie.

Operator_1_1
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DZIALANIA INFORMACYJNO-PROMOCYJNE DLA GRANTOBIORCOW

Operatorzy prowadzili réznorodne dziatania informacyjno-promocyjne skierowane do potencjalnych
grantobiorcow, wykorzystujgc wiele kanatéw, a ich rodzaj i skala zalezaty od doswiadczenia operatora,
posiadanych zasobow, a takze kompetencji i wiedzy w zakresie prowadzenia dziatan informacyjno-
promocyjnych. Istotne znaczenie miaty tez takie kwestie, jak teren, na ktérym dziata operator i specyfika,
zarowno danej spotecznosci lokalnej, jak i specyfika danego operatora, m.in. to, czym zajmuje sie np.

w ramach prowadzonej przez siebie na co dzien dziatalnosci statutowe;.

Wsrdd szerokiego repertuaru dziatan stosowanego przez operatoréw nalezy wymienic:

informacje zamieszczane
na lokalnych portalach
samorzgdowych,
gminnych, ogtoszenia

informacje zamieszczane
na stronie internetowe;j
operatora i jego profilu

informacje zamieszczane
w lokalnych mediach

Facebook (prasa, TV) przekazywane w
parafiach
informacje przekazywane spotkania/seminaria spotkania z

informacyjne/panele . .
przy okazji imprez dyskusyjne z udziatem przedstawicielami

lokalnych . L . morz lokaln
okalnyc mieszkancow samorzadu lokalnego
inspiratoria —
prezentacje dotyczace bezposrednie spotkania stworzenie sieci
konkursu operatora z ambasadorow P FIO

mieszkancami

bezposredni kontakt z

. . fora tematyczne w You Tube operatora,
potencjalnymi . L . . .
. . . obszarze dziatalnosci stuzacy promowaniu
zaintersowanymi (maile, .
statutowej operatora konkursu

telefony)

Najczesciej wykorzystywanym kanatem informowania oraz promowania konkursu byfa strona
internetowa operatora i jego profil na Facebooku, czasami tez kanat na YouTube, a takze informacje
zamieszczane w lokalnych mediach, a zwfaszcza w prasie.

W ramach dziatan informacyjno-promocyjnych operatorzy organizowali spotkania w terenie i pokazywali,

przy okazji réinych lokalnych imprez z mieszkarncami i przedstawicielami samorzadu, prezentacje
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dotyczace konkursu P FIO. Ponadto, organizowane byly tzw. ,inspiratoria” — kilkugodzinne spotkania, na
ktorych przedstawiciele operatora omawiali program FIO, jego zasady, a takze korzysci z angazowania sie
w lokalne inicjatywy.

Poza tym, byty organizowane dodatkowe konsultacje dla wszystkich zainteresowanych oraz spotkania
z mieszkaricami, na ktdrych moderatorzy razem z mieszkaricami zastanawiali sie, jakie dziatania mozna
bytoby podja¢ w danej spotecznosci, jakie sg potrzeby i mozliwosci dziatania. Wykorzystywano réwniez
sieé¢ bezposrednich kontaktéw, ktdére posiadat dany operator.

Niektérzy operatorzy zamieszczali informacje o konkursie w lokalnych mediach, przede wszystkim
w prasie albo rozpowszechniali ulotki/plakaty/ogtoszenia na temat konkursu w parafiach czy instytucjach
dziatajacych na terenie danej gminy (w tym na ich portalach internetowych).

Jeden z operatorow, oprdcz korzystania ze ,standardowych” kanatéw informacyjnych, zamiescit
informacje o prowadzonym przez siebie konkursie réwniez na forach internetowych dedykowanych
obszarom tematycznym, w ktdre organizacja jest zaangazowana. Jako ze fora te skupiajg spore grupy
zainteresowanych (120-150 tys. osob) informacja ta miata szanse dotrze¢ do szerokiego grona

potencjalnych odbiorcéw.

Z kolei inny operator prowadzit bardzo rozbudowane, wieloetapowe, dziatania w tym zakresie. Pierwszym
etapem byta informacja o konkursie oraz o mozliwosci skorzystania z konsultacji dla zainteresowanych
podmiotéw, organizacji czy grup nieformalnych. Dziatania te byty szczegdlnie intensywne na terenach
zidentyfikowanych jako ,biate plamy”, pod wzgledem aktywnos$ci organizacji pozarzadowych
i spotecznosci lokalnych oraz na terenach, na ktérych nie byty dotychczas realizowane projekty w ramach

P FIO.

To juz byt element tego procesu naboru, mdwienie, jezdzenie w teren, do matych wsi, gmin, gdzie do tej
pory, w poprzednich latach, od 2014 roku, nic sie nie zadziato. To, moim zdaniem, byt bardzo mocny punkt
naszego projektu, ze majqc ciggtosc¢ od 2014 roku, mysmy widzieli, gdzie jest aktywnie, a gdzie jest mniej
aktywnie. (...) Majgc juz narzedzia, czyli wniosek, majgc juz podrecznik, ruszyty inspiratoria i seria

konsultacji zachecajgca ludzi do przygotowywania wnioskéw w generatorze.

Operator_1_1

Ten sam operator, jako ze dziata na terenie duzego wojewddztwa, musiat zadbac o to, aby dotrze¢ do

organizacji, ktére dziatajg nie tylko w duzych i Srednich miastach, ale réwniez w mniejszych

YJeden z operatoréw (Operator_1) zorganizowat 5 ,inspiratoridw” w miejscowosciach, ktére zostaty zidentyfikowane
jako ,mato aktywne” i lezaty na terenach okreslanych jako ,biate plamy”, czyli miejsca, gdzie wczesniej nie
realizowano dziatah w ramach P FIO.
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miejscowosciach czy wsiach. Aby bardziej efektywnie docieraé do lokalnych liderdw i organizacji,
stworzono sie¢ okoto 30 ,ambasadoréow” P FIO — instytucji i oséb majgcych duze doswiadczenie
w sieciowaniu organizacji, szkoleniu i w doradztwie, ktdrzy mieli wspieraé operatoréw, upowszechniac
informacje o Programie i mozliwosciach, zaréwno samego konkursu, jak i dostepnych zrdodtach wsparcia.
Ambasadorzy to gtéwnie Osrodki Dziataj Lokalnie, centra organizacji pozarzagdowych, lokalne grupy
dziatania, biblioteki i osrodki pomocy spotecznej, lokalni liderzy, dziatacze i pracownicy organizacji
pozarzgdowych oraz instytucji samorzadowych. Przeszkoleni i wyposazeni w materiaty promocyjne
(plakaty, ulotki, prezentacje) ,ambasadorzy” organizowali spotkania w terenie, zachecali do udziatu
w konkursie; zainteresowanym pomagali wypetnia¢ fiszki projektowe, przygotowywali do prezentacji
przed komisjami, a niektérzy z ambasadoréw zostali opiekunami grup nieformalnych i pomagali
grantobiorcom w rozliczaniu projektow.

Do lideréw z organizacji byty wysytane réwniez imienne smsy z informacjami na temat konkursu.

Taka wielokanatowa kampania informacyjna okazata sie skuteczna, gdyz zainteresowanie konkursem byto
bardzo duze, a liczba chetnych wnioskodawcéw przekraczata mozliwosci ich dofinasowania.

Jedna z badanych osdb przyznata, iz w kwestiach promocji starajg sie by¢ bardzo powsciagliwi, gdyz zbyt
aktywne promowanie sie sprawia, ze do konkursu przystepuje wiele podmiotéow, a w zwigzku

z ograniczonymi $rodkami, zdecydowana wiekszo$¢ z nich nie dostaje dofinansowania. Zwtaszcza

w przypadku grup nieformalnych, moze to dziataé¢ bardzo demotywujaco.

Operatorzy prowadzili réznorodne dziatania informacyjno-promocyjne skierowane do potencjalnych
grantobiorcow, wykorzystujgc wiele kanatéw, a ich rodzaj i skala zalezaty od doswiadczenia operatora,
posiadanych zasobdw, a takie kompetencji i wiedzy w zakresie zasad skutecznego informowania

i promowania swoich dziatan.

Zostaty one ocenione jako skuteczne, zainteresowanie konkursem u wielu operatoréw byto bardzo duze,
a ci, ktérzy majg dtuzsze doswiadczenia z tym zwigzane, podkreslali, ze z roku na rok jest ono coraz

wieksze.

Dziatania wspierajqce grantobiorcéow

Oprdcz grantu przeznaczonego na realizacje dziatan, operatorzy zobowigzani byli przeprowadzié szereg
dziatan animacyjnych, edukacyjnych i konsultacyjnych. Ich zakres uzalezniony byt od doswiadczenia
operatora w tym zakresie, posiadanych przez niego zasobow (np. doswiadczonych trenerdw
i animatordw) i rzeczywistych potrzeb grantobiorcow.
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Wszyscy badani podkreslali, ze komponent ten jest bardzo wazny. Niektérzy twierdzili nawet, ze jest
wazniejszy niz same S$rodki przeznaczone na realizacje zaplanowanych dziatan projektowych, gdyz
dziatania wspierajgce sg inwestycjg w przyszto$é organizacji i 0séb realizujgcych projekty.

Oferta skierowana do grantobiorcéw bytfa bardzo szeroka.

Naprawde dostajq absolutnie peten pakiet wszystkich ustug doradczych, wspierajgcych, animacyjnych,
motywujgcych na kazdym etapie. Takze tym koricowym, gdzie tez mogq sie zaprezentowac, pokazac na
tle lokalnej spotecznosci, co zrobili, jakie sq zyski. To super dziata.

Operator_2
Po rozstrzygnieciu wysytalismy do wszystkich maile z takg informacjq, Ze jest oferta, zapraszamy do
korzystania ze wsparcia i Zze sq rézne formy. (...) Ale maile nie zdajq rezultatu za bardzo, w zwigzku z czym
wsiadamy w samochdd i jedziemy. Organizujemy spotkania, zapraszamy, zachecamy i wtedy dopiero

ludzie sie jakos odzywajq.

Operator_1_1

Grantobiorcy mogli skorzystaé z wielu dziatarn animacyjnych, edukacyjnych i konsultacyjnych, ktére

przyjety réznorodne formy:

g

konsultacje

=

szkolenia Iokglng
seminaria
N informacyjne
- dziatania \,\ \ /\ \
animacyjno-
edukacyjno-
konsultacyjne
e . webinaria dla
inspiratoria

NGO
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1. Konsultacje:

» konsultacje bedgce swego rodzaju superwizjami — a wiec konsultacje nakierowane na
wspieranie lokalnych lideréw, m.in. dotyczgce tego, jak mobilizowa¢ ludzi, jak z nimi

pracowac, jak sprawiaé, zeby dziatania byty robione nie ,dla ludzi, tylko z ludzmi”;

» konsultacje z komponentem coachingu rozwojowego dla mtodych organizacji
pozarzadowych dotyczace tego, w jaki sposéb kontaktowaé sie z otoczeniem, jak
przeprowadzi¢ dobrg diagnoze lokalng, jak przygotowaé plan rozwoju organizacji itp.
(spotkania indywidualne przedstawicieli mtodych organizacji pozarzagdowych

z ekspertem);
» otwarte konsultacje dla wszystkich chetnych;
2. Lokalne seminaria informacyjne dla wszystkich zainteresowanych.

Tematy tych spotkan byty wybierane w zaleznosci od potrzeb danej spotecznosci. Byty one poswiecone
réoznym zagadnieniom m.in. mozliwosci i sposobdw realizacji inicjatyw oddolnych, formalno-prawnych
aspektéw funkcjonowania organizacji pozarzgdowych, pozyskiwania srodkéw, prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, odpfatnej dziatalnosci statutowej itp.
3. Otwarte webinaria dla organizacji pozarzadowych.

Kazde z webinariow poswiecone byto specyficznej kwestii zwigzanej z partycypacjg spoteczng
i profesjonalnym funkcjonowaniem organizacji pozarzagdowych (w tym tworzeniem NGO, pozyskiwaniem
srodkdéw, pisaniem projektéw, zarzadzaniem wolontariatem, budowaniem relacji z JST i innymi
partnerami z otoczenia). Nagrania z tych webinaridow operator udostepnit na swojej stronie internetowej,

aby wszyscy zainteresowani mogli skorzystaé z prezentowanych tresci?.
4. ,Inspiratoria”, czyli spotkania z przedstawicielami spotecznosci lokalnej (na poziomie sotectwa).

Ich celem jest przedstawienie idei P FIO, obowigzujgcych zasad, zainspirowanie do prowadzenia dziatan
na rzecz witasnych spotecznosci, potgczone z elementami diagnozy potrzeb. Pokazujg one dobre praktyki

i zachecajg do aplikowania w konkursie.
5. Szkolenia prowadzone przez ,ambasadoréw projektow”, jak i przez przedstawicieli operatorow.

Wszyscy badani operatorzy podkreslali, iz zbyt maty nacisk ktadziony jest obecnie na komponent
animacyjno-edukacyjny, zakres kierowanej do grantobiorcéw oferty jest niewystarczajacy, a prowadzone

dziatania sg raczej dorazne i jednorazowe niz dtugofalowe. Jest to o tyle istotne, ze potrzeby w tym

2 Operator przeprowadzit w sumie 6 webinaridw na nastepujgce tematy: 1. Od czego zacza¢, aby skutecznie dziataé
na rzecz swojej miejscowosci? 2. Jak zmobilizowa¢ ludzi do dziatania? 3. Jak wspdlnie zarzadzaé rozwojem swojej
spotecznosci? 4. Jak zorganizowac zespdt, aby skutecznie realizowat dziatania w spotecznosci? 5. Jak rozwijac¢ swoja
organizacje/grupe? 6. Szkotfa realizatorow FIO-Mazowsze Lokalnie. Wszystkie webinaria sg dostepne na stronie
internetowe] operatora: http://mazowszelokalnie.pl/webinaria/.
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zakresie sg bardzo duze, tym bardziej, ze dziatania te dotyczg mtodych, niedoswiadczonych organizacji

pozarzadowych i grup nieformalnych.

Potrzebne jest zorganizowanie bardziej pogtebionego i rozbudowanego wsparcia dla grantobiorcow, gdyz
dziatania te zapewniajg wzmocnienie organizacji i umozliwiajg podejmowania kolejnych dziatan i zmiane

grup nieformalnych w organizacje sformalizowane.

Z racji tego, ze otwarty konkurs ofert, mimo ze ma na celu zorganizowanie jakiegos wsparcia oddolnych
inicjatyw, ktdére majq zapoczgtkowac albo utrwali¢ jakgs zmiane, to sq niestety dziatania dorazne,
dziatania jednorazowe. Natomiast potencjalna wiedza, umiejetnosci, kompetencje, ktore osoby nabywaty
podczas naszych dziatan edukacyjno-szkoleniowo-animacyjnych mogq by¢ kontynuowane w postaci tego,
ze dana grupa, dane osoby uskuteczniq jakies swoje dziatania dtugofalowe, zorganizujg sie grupy

w organizacje pozarzgdowgq, czyli utrwalg swoje dotychczasowe dziatania i bedq je kontynuowaty.

Operator_3

Operatorzy zapewnili grantobiorcom szereg rdznorodnych dziatan animacyjno-edukacyjno-
konsultacyjnych. Ich zakres uzalezniony byt on doswiadczenia operatora w tym zakresie, posiadanych
przez niego zasobow (np. doswiadczonych trenerdéw i animatordw) i rzeczywistych potrzeb po stronie

grantobiorcow.

Istotne wydaje sie zapewnienie bardziej pogtebionego i rozbudowanego wsparcia dla grantobiorcéw, gdyz

dziatania te zapewniajg wzmocnienie organizacji i stanowig baze do podejmowania kolejnych dziatan.

Elastycznos¢ rozwigzan w Priorytecie I P FIO

Mocng strong Priorytetu | FIO jest fakt, iz daje on operatorom ogromng wolnos$¢ decydowania o tym,
w jaki sposdb chcg dziatac oraz w jaki sposéb bedg dystrybuowad srodki na swoim terenie lub w obszarze
tematycznym, ktdrym sie zajmuja.

Operatorzy majg w tym zakresie dowolnosé¢, choc¢ sg zasady, ktére w scisty sposdb okreslajg, kto moze
otrzymaé granty w Priorytecie | (miode organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne i grupy
samopomocowe). Natomiast, to, w jaki sposdb beda prowadzone te dziatania, w jaki sposdéb bedg

wybierani grantobiorcy, jakie srodki dostang — zalezy od zasad wprowadzonych przez operatorow.

Ta dowolnos¢ w sposobach dotarcia do celu, osiggniecia zatozonego celu jest fantastyczna. To jest cos, co
sprawia, ze projekt realizowany jest z wielkq energiq i pasjq przez caty zespdt i bardzo dobrze odbierany

przez naszych klientow.

Operator_1_2
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Dobrze jest, jezeli kazdy mozZe realizowac te dziatania w oparciu o potrzeby, o swoje doswiadczenia,
o wfasne pomysty. Byle dochodzit do tego celu, ktéry w tym wypadku Narodowy Instytut Wolnosci okresla,

czyli zebysmy zwiekszali liczbe zaangazowanych w sprawy publiczne mieszkaricow naszego kraju.
Operator_1_3

Te zasady sprawiajg, ze Priorytet | — jak zaznaczali badani operatorzy — jest wyjgtkowym programem

wsparcia, ktéry wyrdznia sie na tle innych, bo pozwala skutecznie wspiera¢ mtode organizacje i dzieki

temu pozwala im dziataé.

Mocng strong Priorytetu | FIO jest fakt, iz daje on operatorom wolnosé i dowolnos¢ odnosnie tego, w jaki
sposdb chca dziataé¢ oraz w jaki sposéb decydujg sie dystrybuowac srodki na swoim terenie/w swoich

wojewddztwach.

Regranting w P FIO zapewnia operatorom mozliwosc¢ elastycznego dziatania, gdyz tatwiej mogg kupowac
ustugi, zamawiac rézne produkty, zleca¢ zadania niz ma to miejsce na poziomie centralnym.

Operatorom fatwiej jest reagowaé na biezgce potrzeby grantobiorcéw, dostosowywaé dziatania,
regulaminy, zasady dziatania itp. do realnych potrzeb danej spotecznosci.

To wszystko zapewnia sprawne dziatanie, szybkos¢ reakcji i lepsze dostosowywanie sie do potrzeb

beneficjentéw.

Sprawozdawczos¢ w projektach

Jesdli chodzi o kwestie sprawozdawczosci, to grantobiorcy muszg na koniec projektu przygotowac
sprawozdanie z realizacji projektu w generatorze wnioskéw.
[Grantobiorcy] ,muszq pochwalic sie, do czego doprowadzit, w jaki sposob potrzeba, ktdra byta okreslona
na poczgtku, czy jakis problem lokalny zostat zaspokojony”.

Operator _1_1
Wszystkie dokumenty, takze wzory sprawozdan, byty doktadnie opisane, zeby grantobiorcy wiedzieli,
czego sie od nich oczekuje. Sprawozdanie dotyczy zardwno kwestii merytorycznych, jak i finansowych.
Jednoczesnie, niektérzy operatorzy zapewniajg grantobiorcom szeroko rozumiane wsparcie w trakcie
realizacji projektu, a w okresie sprawozdawczym kazdy moze skorzystac z ustug specjalnego doradcy ds.

rozliczen finansowych, ktéry sprawdza dokumenty grantobiorcow.

Niektdrzy operatorzy prowadzg monitoring realizacji projektow odwiedzajgc organizacje/grupy, ktére
dostaty dofinansowanie w ramach Programu. Ponadto, w ramach biezgcego relacjonowania przebiegu
dziatan w poszczegdlnych projektach, realizatorow projektow przesytajg operatorom relacje

(fotograficzne, filmowe) z przebiegu dziatan. Relacje z wyjgtkowo ciekawych wydarzen byty udostepnianie
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na stronach internetowych operatordw, na profilu Facebook, czy na kanale You Tube. Dzieki temu wszyscy

zainteresowani mieli informacje na temat tego, co jest robione w ramach Programu.

Generalnie, rozmdéwcy nie zgtaszali problemdéw ze sprawozdawczoscig w projektach, a zastosowane
rozwigzania okazaty sie wg. nich skuteczne.
Nie mielismy Zzadnych problemow z rozliczeniem finansowym, nie mielismy Zadnych zalegtosci, nie
mielismy Zadnych sytuacji, ktore by nawet zahaczaty o jakiekolwiek naduzycie.

Operator_3
Tylko jeden z grantobiorcéw zwrdcit uwage, ze nie otrzymat zadnej informacji zwrotnej po wystaniu
sprawozdania, mimo ze od momentu jego ztozenie uptyneto juz duzo czasu. Nie ma bowiem

jednoznacznych zapiséw, ile doktadnie dni operator ma na jego weryfikacje.

Wystatam sprawozdanie i nie mam tez na przyktad odzewu, ze sprawozdanie jest przyjete. (...) Co dalej
z tym sprawozdaniem? Bo jest napisane w instrukcji, Ze jest 30 dni na weryfikacje sprawozdania, ale nie
wiem, czy to jest 30 dni roboczych, czy to jest 30 dni kalendarzowych. Tego nie ma w dokumentach. No,

wiec czekam na to, az dostane odpowiedz, ze sprawozdanie jest przyjete bgdzZ sq jakies uwagi. {(...)

Grantobiorca_stowarzyszenie_2

Partnerstwa zawiqzywane w ramach P FIO

Jak ustalono w trakcie prowadzonego badania, na potrzeby realizacji projektéw, grantobiorcy zawierajg
niekiedy partnerstwa polegajgce na angazowaniu w dziatania projektowe réznych lokalnych instytucji,
ktére udostepniajg m.in. swoje zasoby (np. sale, dostep do Internetu). Czesto tego typu wspotpraca
»okotoprojektowa” jest poczatkiem dtugofalowej wspodtpracy, ktdra z kolei moze owocowad kolejnymi

dziataniami w przysztosci.

Zawigzywanie sie partnerstw jest jedng z wartosci dodanych w P FIO. Jest to nawet jedno z kryteridéw
wprowadzonych przez operatoréw, ktérym zalezy na tgczeniu zasobow lokalnych. Wykazujgc spetnianie
tego kryterium kazdy wnioskodawca musi opisa¢, z kim zamierza wspétpracowacd i kogo chce zaangazowac
przy realizacji swojego projektu. Jest to zacheta do tego, aby nawigzywacé wspotprace z innymi
podmiotami.

Jednoczesnie, operatorzy nie prowadzg badan dotyczacych trwatosci tych partnerstw, wiec trudno
jednoznacznie stwierdzié, na ile majg one statystyczng szanse na przetrwanie po zakorczeniu projektu.

Niemniej jednak kazde partnerstwo oznacza nawigzanie wspotpracy, uruchomienie wspdlnych zasobow,
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wspotdziatanie, ktére stanowi¢ moze punkt wyjscia i zaséb mozliwy do wykorzystania takze w innych

dziataniach.

Trwatos¢ grup nieformalnych

FIO jest jednym z nielicznych programéw, ktéry wspiera grupy nieformalne — umozliwia podejmowanie
waznych i potrzebnych lokalnie dziatarh bez koniecznosci zaktadania organizacji. Program regrantingowy
jest dla nich idealnym rozwigzaniem, gdyz pozwala im zdoby¢ srodki na dziatania. | w tym wtasnie tkwi

jego wielka sita i wartos¢.

Sgsiedzi widzg, ze brakuje im miejsca do spotkan, sq w stanie sie skrzykngc, ztozy¢ do nas wniosek i sobie
to miejsce zbudowac sami, bez potrzeby proszenia wdjta, sponsorow, czy czegos innego. Wiec to pokazuje,

ze FIO tez jest programem waznym i potrzebnym, bo daje szanse rozwoju takiej obywatelskiej postawy.

Operator_1_2

Program wspiera takg po prostu energie spotecznq mieszkarica, ktory chce cos zrobic, ale nie chce byc od
razu organizacjq jakqs formalng, czy czyms takim. Po prostu czuje, Zze w wakacje bedzie, nie wiem,
dwadziescioro dzieci w okolicy, ktore nie majg, co zrobic. To moze pomysimy o zagospodarowaniu im tego

czasu i zrobieniu wspdlnie z innymi czegos.
Operator_2

Regranting daje grupom nieformalnym mozliwo$¢ poznania zasad dziatania w trzecim sektorze, co moze
zachecic je do stania sie petnoprawng organizacjg pozarzgdowa. Tego typu wsparcie, jak podkreslat jeden
z rozmoéwcoéw, jest niespotykane, poza P FIO, co sprawia, ze program ten jest wyjgtkowy pod tym
wzgledem. Z drugiej strony, dla grupy nieformalnej, jest to rowniez informacja, ze poza FIO nie otrzymaja
zadnego wsparcia, wiec tatwiej bedzie, jesli przeksztatcg sie z grupy nieformalnej w organizacje
pozarzagdowa, gdyz mozliwosci wsparcia dla organizacji pozarzgdowych jest zdecydowanie wiecej. To jest
bardzo motywujace dziatanie. Niewatpliwg wartoscig jest réwniez to, ze grupy nieformalne realizujgc
swoje projekty pod okiem operatora, poznajg procedury, zasady dziatania organizacji pozarzagdowych oraz

tego, jak wygladajg otwarte konkursy ofert.

Zdaniem badanych operatoréw, czes¢ grup nieformalnych decyduje sie zatozy¢ organizacje pozarzagdowe
i dziata¢ w sposdb zorganizowany i sformalizowany. Operatorzy pozostajg z czescig tych oséb w kontakcie
takze po zakonczeniu dziatan projektowych, wspieraja je, doradzajg, widzg ich udziat w innych konkursach,
w ktérych mtode organizacje aplikujg o Srodki na kolejne dziatania. Jeden z rozméwcoéw zauwazyt, ze

wiekszos¢ oséb, ktdre dostaty dofinansowanie jako grupy nieformalne, byly to osoby, ktére juz wczesniej
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wykazywaty sie pewng aktywnoscia, i w ramach P FIO mogty podejmowaé kolejne dziatania. Dla mtodych
organizacji pozarzagdowych, ktére juz wczesniej podejmowaty jakies dziatania, projekt w ramach
Priorytetu | P FIO byt okazjg do tego, zeby rozwingé swojg dziatalnos¢ i kontynuowaé lub wejsé¢ w nowe

obszary.

Z tych grup nieformalnych powstajq z kolei nastepne organizacje, wiec to srodowisko spotecznikowskie,
zaangazowane po prostu sie rozrasta. (...) Rozmawiajg, wymieniajq sie telefonami, wizytéwkami. | ta sie¢
takich powigzan sie zageszcza. W zwigzku z tym przy kazdej nastepnej inicjatywie jest juz o wiele tatwiej
pozyskac partneréw, wspoftdziataczy, wspotpracownikdw do realizacji danej inicjatywy. | zdecydowanie to

dziata.

Grantobiorca_stowarzysznie_6

Relacje Operatoréw z grantobiorcami

Jeden z operatorow podkreslat, ze wazne sg partnerskie relacje miedzy operatorem a grantobiorcami,

nastawienie na wspoétprace. To gwarantuje dobry przebieg realizowanego projektu.
Od samego poczgtku do korica nastawienie, ze grantobiorca i operator robig cos wspdlnie. Grantobiorca
nie moze sie czuc jak petent, a operator nie moze sie czuc, jako ktos, kto zarzqdza i decyduje. Tu musi by¢
od samego poczgtku nastawienie na wspotprace. (...) wspdlne, partnerskie dziatanie tylko i wytqcznie sq
jedyng drogq do tego, zeby osiggngc¢ sukces.

Operator_3
O dobrych relacjach z operatorami méwili takze grantobiorcy, podkreslajgc, ze mogli zawsze, na kazdym

etapie realizacji projektu, liczy¢ na pomoc, wsparcie ze strony operatoréw.

W trakcie realizacji mysmy sie kontaktowali. Majgc pytania na przyktad, pamietam, ze pytatem, jak opisac
fakture, bo nie mogtem znaleZc¢ wzoru. Wszystko konkretnie byto odpowiadane. (...) dzwonitem chyba dwa,
czy trzy razy i za kazdym razem bardzo szybko mi odpowiedziano na pytanie. Nie byto najmniejszego
problemu.

Grantobiorca_stowarzyszenie_1
Wszystko dobrze, bez zadnych uwag. Wszystko w terminie, jezeli pisatam maila to najpdzniej na drugi
dzien byta odpowiedZ. Jak dzwonitam to, co panie wiedziaty, to od razu udzielaty informacji. Jak kazaty

zadzwonic za godzine, czy za dwie to byta ta informacja za godzine.
Grantobiorca_stowarzyszenie_3

Jesli nawet jakies pytania sie pojawiq, to zawsze sq doradcy, jest kontakt mailowy, telefoniczny. Tak

naprawde w ciggu dosfownie kilku minut mozna uzyskaé odpowiedZ na kazdg wqtpliwos¢ i na kazde
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pytanie. (...) najlepszy jest bezposredni kontakt z doradcg, z opiekunem. Na dzier dobry w zasadzie grupa
dostaje informacje, kto jest jej opiekunem {(...) organizacja sktadajqgc wniosek przechodzi catq droge, mozna
powiedzieé, pod reke ze swoim doradcq, ze swoim opiekunem. Wiec jest to bardzo wygodne, bardzo

proste.
Grantobiorca_stowarzyszenie_6

To jest bardzo dobra relacja, ktora zaczyna sie tak naprawde juz na etapie sporzgdzania wniosku. Czyli
pojawia sie ogtoszenie o konkursie, ja mam jakis pomyst, juz od tego momentu moge sie kontaktowac
z doradcami, skonsultowac najpierw madj pomyst, a potem jeszcze ten pomyst jest przektadany na wniosek.
I na etapie sporzqdzania wnioskow ci doradcy tez caty czas sq, wiec mozna powiedziec, ze to jest tak, ze

idziemy pod reke razem z naszym doradcq, razem z naszym opiekunem.
Grantobiorca_stowarzyszenie_7

Tylko jeden grantobiorca miat odmienne zdanie na temat kontaktow z operatorem. Podkreslat, ze kontakt
ten byt bardzo utrudniony, nie byto mozliwosci rozmowy telefonicznej, a jedynie dostepne byty kontakty
mailowe i to dopiero w godzinach popotudniowych, co niekiedy znacznie utrudniato prowadzenie

biezacych dziatan

Nie mozna sie byto skontaktowaé. Na pewno mailowo, maile dziatajg, tez prawdopodobnie ci ludzie
pracujg po potudniu, tak mi sie wydaje. Bo bardzo czesto te informacje mailowo schodzq popotudniu lub
bardzo pdZinym wieczorem. To tez byto dla mnie zaskoczeniem, (..) bo wiele rzeczy sie dzieje, czy
w urzedach, czy gdzies tam, rano. | tam z nimi kontaktu w ogdle nie ma. Nie ma w ogdle podanych godzin,
w ktérych mozna sie z nimi kontaktowac na przyktad w mailu. Jest podany numer telefonu, jest podane
imie i nazwisko, natomiast nie ma godzin, w ktdrych sie nalezy z nimi kontaktowac. To sq mozZe drobiazgi,
ale no to akurat byt bardzo taki no kontakt utrudniony, mogtabym powiedziec. (...)Ten kontakt przebiegat.
Ale oczywiscie to, co chciatam zatatwic to zatatwitam. To nie tak, Zze ktos mi odmowit pomocy, czy po prostu
jakby nie zareagowat na maile. Ale no dobrze, dobrze jest tez, jak cos sie dzieje takiego, zeby mozna byto

zadzwonic, bo pytan jest wiele. | kontaktowac sie po prostu telefonicznie. Tak uwazam.

Grantobiorca_stowarzyszenie_2

Problemy w trakcie realizacji projektow

Badani (zarowno operatorzy, jak i grantobiorcy), pytani o trudnosci pojawiajgce sie w trakcie realizacji

dziatan, zazwyczaj odpowiadali, ze nie dostrzegajg istotnych problemdw.
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Jedynie pojedynczy rozmdéwcy wskazywali kwestie, ktére utrudniaty im realizacje projektéow.

problemy z obstugg generatora wnioskow

szybkie tempo konkurséw

napiety harmonogram dziatan projektowych

brak sSrodkéw na pokrycie kosztéw administracyjnych

trudnosci w mobilizowaniu osdb/organizacji z terenéw mato
aktywnych

niewystarczajgce srodki przeznaczone na promocje i wsparcie
whioskodawcow

problemy zwigzane z rozliczaniem dotacji, brakiem precyzji w
opisach niektérych dokumentéw finansowych

Wsrdd wymienionych probleméw znalazty sie takie kwestie jak:

v" Problemy z obstuga generatora wnioskéw,

Jedna z badanych oséb zwrdcita uwage na problemy z generatorem wnioskdéw, ktéry byt w jej opinii,

technologicznie mato zaawansowany i sprawiat trudnosci.

Byty problemy z generatorem. Generator, w ogdle uwazam, Ze tez jest bardzo staby. Bardzo mato taki
technicznie zaawansowany. Pracowatam tez w innych generator i fatwiej sie tam poruszac byto niz w tym
akurat generatorze, ktory byt udostepniony do tego projektu. (...) pisze sie, powiedzmy tam, dosy¢ duzo
jest tych punktéw do wypetnienia. Jest podana ilos¢ znakdw. Natomiast nie rozwija sie w ogdle to okno.

Pisze pani dwa zdania i caty czas nie ma w ogdle podglgdu do tego, co sie napisafo.
Grantobiorca_stowarzyszenie_2

» Szybkie tempo konkurséw, na ktére wskazywali przede wszystkim operatorzy stosujacy
dwuetapowag procedure konkursowg. Podziat konkursu na sktadanie wnioskéw i ich prezentacje
znaczaco wydtuzato caty proces.

Mamy dwustopniowq procedure z tymi spotkaniami. To, Zzeby sie z tym wszystkim zmiescic, Zzeby ludzie
jeszcze zrobili swoje projekty i je zamkneli to po prostu zostaje bardzo niewiele czasu. | oczywiscie mozna

uproscic te procedure, ale tak jak mdéwie, jakosciowo to nie bedzie dobre. MozZna powiedziec: ,,Otwieramy
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generator, kto sie zgtasza, kto sie zgtasza, robimy tabelke i do widzenia”. To nam skrdci te procedure
wyboru do tam miesigca. A my potrzebujemy, ze wzgledu na te spotkania w terenie, wiecej czasu na to.
Operator_1_1
» Napiety harmonogram dziatarn projektowych wynikajgcy m.in. z przesunie¢ w rozstrzygnieciu
konkursu, opdznien w przygotowaniu i podpisywaniu umoéw z grantobiorcami.
Tego typu opdznienia na poczatku realizacji projektéw wptywajg na opdznienia na pdzniejszych etapach.
To sprawia, ze czesto pozostaje bardzo mato czasu na wtasciwg realizacje, odbywa sie ona w pospiechu,
dotyczy to zwtaszcza pierwszego roku dziatan.
> Brak srodkéw na pokrycie kosztéw administracyjnych
Niektérzy grantobiorcy sugerowali, ze jest to pewien problem, gdyz, aby modc realizowac jakikolwiek
projekt konieczne jest zaangazowanie o0sbéb, przynajmniej w minimalnym zakresie: koordynatora,

ksiegowosci, a na te dziatania nie byto zadnych srodkdw.

Ja jestem w stanie pracowac spotecznie przy tym projekcie. Natomiast ksiegowos¢ nie bedzie pracowata
spotecznie. Kazdq fakture, kazda faktura musi by¢ podstemplowana przez ksiegowosc. (...) Czyli catq
ksiegowos¢ musimy pokryc¢ z wtasnych srodkdw, a jezeli miat to byc¢ grant na rozwdj to trzeba sobie tez
zdawac sprawe, Ze tych srodkow takie mate organizacje nie majq za duzo. A jakby w regulaminie konkursu

i wymagania sq takie, ze ksiegowosc¢ musi byc. Musi byc¢ zatozone osobne konto, ktdre tez generuje koszty
(...)

Grantobiorca_stowarzyszenie_2

Operatorzy w tym kontekscie z kolei zwracali uwage na niskie , koszty osobowe” przeznaczone na obstuge
Priorytetu |, bo jak zaznaczono kwoty te, po stronie operatoréw, nie zmienity sie od 2014 r. i caty czas
obowigzuje taka sama stawka, natomiast jest coraz wiecej obcigzen formalnych zwigzanych

z przygotowywaniem dokumentacji i coraz wieksza jest odpowiedzialno$¢ po stronie operatoréow.

(...) my, jako operator, zawsze mamy tez okreslone koszty osobowe | one przez te lata sie nie zmienity, ta

stawka jest wcigz na poziomie teraz czasem ponizej minimalnej ptacy, (...) A pracy i dokumentacji jest coraz
wiecej i odpowiedzialnos¢ jest ogromna w stosunku do tych Srodkow. (...)

Operator_2

> Problemy zwigzane z rozliczaniem dotacji, brakiem precyzji w opisach niektérych dokumentéw

finansowych np. faktur, niedotrzymywanie terminéw. Problemy te wynikaty, jak zaznaczano, nie

ze ztej woli grantobiorcow, czy checi oszukania, lecz z braku wiedzy. Tym bardziej pokazuje to, jak

wazny w catym Programie i Priorytecie | jest komponent edukacyjny, takze w obszarze edukacji

finansowej i ksiegowe;.
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Operator, ktéry zwrécit uwage na te trudnosci, od poczatku ktadt nacisk na kwestie, ktére, jak
wynikato z jego wczesniejszego doswiadczenie stanowig ,rafy”, na ktére nalezy uwaza¢ w trakcie
realizacji projektu. Operator organizowat dwa razy w miesigcu specjalne szkolenia dla organizacji
pozarzgdowych na temat rozliczania grantéw. Respondent podkreslat jednoczesnie wielkie deficyty

kompetencji w tym zakresie i koniecznos¢ dalszego, statego edukowania organizacji.

v" Trudnoéci w mobilizowaniu oséb/organizacji z terenédw mato aktywnych, co ostatecznie
przetozyto sie na zbyt matg liczbe projektow z tych obszarow.
v" Niewystarczajace $rodki przeznaczone na promocje i wsparcie wnioskodawcéw, zwlaszcza

z terendw o niskiej aktywnosci mieszkaricdw/organizacji.

Tam, gdzie ta spofecznosc jest aktywna, to ona naturalnie jest coraz bardziej aktywna. A tam, gdzie to sie
nie dzieje z réznych wzgleddw, to ciezko jest obudzi¢ te aktywnosc, co oczywiscie skutkuje tym, ze aktywni
sq coraz bardziej aktywni i coraz bardziej odstajq te miejscowosci, w ktorych nic sie nie dzieje. (...) Na
pewno mogto wiecej tych projektow z ,biatych plam” wejs¢, wiec mozna powiedziec, ze tam jakos inaczej
nalezatoby pewnie jeszcze pracowac. Ale tu byt tak ograniczony budzet, ze nie byto przestrzeni na

dodatkowe instrumenty.

Operator_1_1

Wpltyw dzialan dofinansowanych z Priorytetu I P FIO na otoczenie (POZIOM
MAKRO)

Zdaniem operatoréw da sie zauwazy¢ bardzo duzy wptyw dziatan realizowanych w ramach Priorytetu |

P FIO na otoczenie.

Kryteria dla grantobiorcéw sg tak ustalane, zeby wspieraty realizacje celéw P FIO. Operatorzy zgodnie
podkreslali, ze z ich perspektywy, najwazniejszym kryterium jest to, na ile dane dziatanie angazuje

spotecznosé lokalng. Jest to jednak proces roztozony w czasie, ktérego efekty widaé po pewnym czasie.

To sie jakos rozszerza, bo my w takie spotecznosci, ktdre zaczety od jednego matego FIO z kota gospodyn
wiejskich, a koto sie zarejestrowato, zwiekszyta sie liczba osob w tym kole, kobiety siegnety po srodki
zewnetrzne. Albo mamy Boricze, gdzie Boricza zaczynata od jednego lokalnego projektu, potem sotecka
mtodziezowa rada, powstato stowarzyszenie, rozrasta sie to stowarzyszenie, liderka z tej spotecznosci
weszta do Federacji Mazovia. (...) Potrzeba czasu, zeby to zobaczyc, jak ta spotecznosc sie zaktywizowata.
(...) sa takie przyktady, jak bardzo to FIO Mazowsze Lokalnie rozwija spotecznosc i jak doprowadza do tego,

Ze to sie staje takie dynamiczne srodowisko.

Operator_1_1
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Skutecznos¢ mechanizmu regrantingu

Badani operatorzy podkreslali duzg skuteczno$¢ mechanizmu regrantingu, w zakresie osiggania celéw

P FIO, czyli wiekszego zaangazowania obywateli i organizacji pozarzagdowych w zycie publiczne.

Samo uzyskanie $rodkéw finansowych nie jest celem samym w sobie, ale jest impulsem do podjecia
réznych dziatan i nawigzania wspétpracy miedzy mieszkancami i przedstawicielami réoznych instytucji.

(...) w przypadku wszystkich naszych wnioskodawcdéw, te 5 000, ktore mogq u nas uzyskac to bardzo czesto
to jest jedynie procent zasobow, ktore angazujq lokalnie, pozyskujgc od sponsoréw, darczyncow.
Z udziatem po prostu pracy wolontariuszy, ktorzy sq do tego zaangazowani. No, wiec konkursy grantowe
sq inspiracjq dla ludzi do dziatania, sq pewnym impulsem, sq takim detonatorem do tego, Zeby rozpoczgc,
zaczq¢ rozmawiac ze sobq i bardzo czesto tak sie dzieje. My styszymy na spotkaniach: , A stuchaj, jest
konkurs, moze bysmy cos wspdlnie zrobili, bo jest taka potrzeba, mozemy na to pozyskac pienigdze i cos

zaczqgc robic”. | dopiero od tego sie zaczyna. | nie same pienigdze sq istotne.
Operator_1_2

Podkreslano, ze to wiasnie Priorytet | najlepiej wpisuje sie w misje FIO, czyli oddolnego budowania

spoteczenstwa obywatelskiego.

(...) Nie ma lepszego mechanizmu na wspieranie lokalnych inicjatyw, jak regranting. To jest znakomity
mechanizm, wspaniale i wspiera i wzmacnia lokalng spoteczng energie. | mfode organizacje z tym szeroko
rozbudowanym doradczo-szkoleniowym komponentem (...). Naprawde sprawdza sie znakomicie i jak
mowie, w tej perspektywie tego trzyletniego to mysmy widzieli po prostu taki znakomity progres, ogromne
zwiekszanie zainteresowania. W ostatnim konkursie, jaki ogtosilismy zfozono 1 300 wnioskdéw, a mozna
byto przyznac tylko 160 grantdw. A skoro ktos sktada wniosek, to znaczy, ze mu sie chce cos zrobic, ze tej
aktywnosci jest coraz wiecej i takie myslenie, jak mdwie, takie bardziej wspdlnotowe, ze , tak, robmy cos

razem”, to na pewno jest.
Operator_2

Ja rozumiem, Ze instytucja zarzgdzajgca ma swoje cele strategiczne i ze tym celem strategicznym ,,jednym
z” jest na przyktad budowanie wspdlnot lokalnych, mobilizowanie ludzi do dziatania, budowanie takiej
partycypacji obywatelskiej i tak dalej. | w tym kontekscie to bym powiedziata, ze te projekty lokalne dajg
im wyzszq skutecznosc. Nie tylko sposob dystrybuowania srodkow, ale rowniez zmiana, ktéra zachodzi na
poziomie lokalnym poprzez to, Ze to jest komponent lokalny, regrantingowy jest duzo wieksza, niz bytaby
to zmiana, ktora bytaby sterowana centralnie, odgdrnie. Bo nie udafoby im sie dotrzec i rozmawiac
z indywidualnymi osobami. Czyli poza efektywnoscig powiedziatabym, ze skutecznosc jest. Skutecznosc

rozumiana, jako realizacja celdw strategicznych instytucji zarzqdzajqce;.
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Operator_1_1
Jest to bardzo skuteczne narzedzie, jezeli chodzi o zwiekszenie zaangazowania. Bo te Srodki regrantingowe
nie sq duze, natomiast sama mozliwosc¢ pozyskania ich dla matych organizacji, albo nawet tym bardziej
dla grup nieformalnych, czyli po prostu dla grupy osob, ktdra chce cos zrobic, chce cos zrealizowac, to jest
w zasadzie jedyne narzedzie do mozliwosci dziatania. (...) Chodzi o takie zaiskrzenie takiego oddolnego

aktywizmu. To jest w moim przekonaniu, absolutnie najwiekszy, najwiekszy bodziec.
Grantobiorca_stowarzyszenie_7

Jeden z badanych operatorow podkreslat, ze stara sie tak wspiera¢ swoich grantobiorcéw, aby nie dziatali
oni na zasadzie projektowej i grantowej, tylko wzmacnia ich w ten sposdb, aby byli oni samodzielni, takze
pod wzgledem ekonomicznym. | taki impuls na poczatek — w postaci udziatu w Priorytecie | — jest bardzo
istotny, gdyz umozliwia mtodym podmiotom np. doposazenie biura (zakup komputerow, drukarek,
specjalistycznego oprogramowania np. ksiegowego, graficznego) czy udziat w szkoleniach. W ten sposéb

mtode organizacje zyskujg pewng , baze”, dzieki ktdrej moga sie dalej rozwijaé.

Wszyscy badani, zardwno operatorzy, jak i grantobiorcy podkreslali duzg skuteczno$sé mechanizmu
regrantingu, jesli chodzi o osigganie celdéw P FIO, czyli wiekszego zaangazowania obywateli i organizacji
pozarzadowych w zycie publiczne. Badani zaznaczali, ze dofinansowanie dziatan i realizacja projektéw nie
sg celem samym w sobie, ale stanowig impuls do integracji spotecznosci, nawigzania wspotpracy miedzy
mieszkanicami/przedstawicielami réznych instytucji, uruchomienia aktywnosci spotecznej, takze na

terenach, ktére wczesniej byty okreslane jako ,biate plamy”, jesli chodzi o zaangazowanie mieszkancow.

Efektywnos¢ mechanizmu regrantingu

Operatorzy bardzo wysoko oceniajg efektywno$¢ mechanizmu regrantingu: dostrzegajg, ze koszty
operatordw sg o wiele nizsze niz koszty podmiotéw administracji centralnej przeznaczone na wspieranie
organizacji pozarzagdowych.

Jeden z badanych, ktory ma doswiadczenie w realizacji projektéw w czterech priorytetach FIO odkreslat,
iz jego zdaniem, w Priorytecie | Srodki sg wydawane najefektywniej. W jego opinii, niewielka,
nieprzekraczajgca 5000 tys. zt kwota dofinansowania generowata o wiele wieksze efekty w postaci

stworzonego produktu czy dostarczonej ustugi, ktére wielokrotnie przekraczaty kwote dofinansowania.

To, co my tam obserwujemy, to naprawde jest bardzo budujgce. Serce rosnie, jak sie uczestniczy w takim
programie. [lest to] najbardziej pozytywy i efektywny program, projekt, w jakim moja organizacja

uczestniczy od poczqtku swojej historii.
Operator 1_3

Efekty spoteczne sq ogromne, i w takim wymiarze spotecznym, ludzkim, bardzo duze.
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Operator_2
Nie ma lepszej formy niz regranting. Jest to najbardziej optymalne rozwiqzanie, Priorytet | jak najbardziej
spetnia swojq role.

Operator_3

Poza tym, wielu operatoréw, oprécz P FIO prowadzi jeszcze inne, uzupetniajace sie dziatania np. osrodki
wsparcia ekonomii spotecznej, dziatania szkoleniowe, animacyjne. Operatorzy majg bardzo szerokg sie¢
lokalnych kontaktéw i dzieki temu majg mozliwos$¢ dotarcia do wiekszej grupy potencjalnych odbiorcow,

czyli do grup i organizacji, ktére mogg by¢ zainteresowane udziatem w tego typu dziataniach.

(...) i korzystajg z naszego wsparcia, wiec ta efektywnos¢ jest w tym momencie no olbrzymia i o wiele

wieksza niz bytaby gdyby to byto rozdzielane centralnie.

Operator_1_2

Wszyscy badani jednomysinie przyznali, ze wptyw dziatan dofinansowanych z Priorytetu | na otoczenie
spoteczne jest znaczgcy, mimo, ze zaréwno skala realizowanych projektow, jak i kwota dofinasowania nie
sg zbyt duze. Ten wptyw bierze sie bowiem z funkcjonowania samego mechanizmu regrantingu, z tego,
w jaki sposéb mobilizuje on ludzi i wyzwala lokalny potencjat spoteczny, sprawiajac, ze korzysci i efekty
wynikajace z tego mechanizmu sg o wiele wieksze niz wskazywatyby na to srodki finansowe przeznaczone

na Priorytet I.

Tak duza efektywnos¢ jest tez m.in. wynikiem wypracowania przez jednego z operatorow nowatorskiego
systemu oceny wnioskdw (w postaci komisji regionalnych, przed ktérymi wnioskodawcy prezentujg swoje
pomysty na dziatanie). Bezposrednie spotkanie komisji z potencjalnymi grantobiorcami pozwala wybrac
najlepsze, najbardziej efektywne projekty.

Jednak nie wszyscy grantobiorcy uznali pomyst z komisjg za trafiony. Pojawi sie gtos mdwiacy, iz
prezentacje przed komisjg mogg by¢ ktopotliwe dla grantobiorcéw, zwtaszcza, ze kwota dofinansowania
byta na tyle niska, ze przyjazd na komisje byt niepotrzebny, a wigzat sie z poswieceniem czasu i Srodkéw
na dojazd, ktorych nikt nie zwracat. Bytoby to rozwigzanie by¢é moze bardziej uzasadnione, gdyby chodzito

o wyzsze kwoty dofinansowania w ramach projektu.

Bo jezeli sktadamy i dostalismy, niecate 5000, musimy jecha¢ do Warszawy, stangc¢ przed komisjg
i umotywowac chec pozyskania srodkdéw. Nie wiem, po co to jest w ogdle potrzebne? Bo powiedzmy my,
mamy blisko do Warszawy, ale ludzie przyjezdzajg, poswiecajq swdj czas prywatny. To jest w ciggu dnia,
ludzie pracujq. Dla mnie to jest w ogdle catkowicie bez sensu. NapisaliSmy caty wniosek, we wniosku jest
wszystko umotywowane i jeszcze trzeba jechac¢ do Warszawy i na okreslonqg godzine stanqgc przed komisjg

i umotywowac jakby chec¢ pozyskania srodkow. Pytam sie, czemu ma to stuzyc?
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Grantobiorca_stowarzyszenie_2

Jak podkreslano, kwoty na dofinansowanie projektéow byty w tym priorytecie niewielkie (1500-5000 zt),
ale nie chodzito tu o ich wysokosé, czy skale dziatan, ale wtasnie o zmobilizowanie grupy mieszkancow,
skupienie ich wokdt wspdlnego pomystu, uruchomienie kreatywnosci i lokalnego potencjatu, a takze

stworzenie sieci wzajemnych powigzan.

Ja widziatam te projekty i rozmawiatam i moge napisac, nie pienigdze byty tu istotne tylko sam fakt, ze
oni sie skrzykneli (...) Po prostu regranting i zejscie na dét uruchamia tez bardzo taki potencjat lokalny. Ze
tamten przyniesie, a tamte umie, a tamten ma krzesta, to, po co kupowac, po co wynajmowac sale, jak
mozZna dogadac sie z kims i miec jg za darmo. | zZe tu sie uruchomita taka siec i potencjat, bo tych pieniedzy
byto mato. W momencie, gdyby to byty duze pienigdze, to moje doswiadczenie i fantazja jest taka, ze po
prostu nawet jakby sie ludzie skrzykneli to wynajeliby sale w domu kultury, zapfacili domowi kultury.
W ogdle nie bytoby takich rozmdw |(...), bo po co, skoro mamy kase w projekcie. To tam mozemy zapftacic.
Tak, i w ogdle by nie byto takiego ruszenia potencjatu lokalnego.

Operator_1_1
To jest bardzo skuteczne narzedzie, jezeli chodzi o zwiekszenie zaangazowania. Bo te srodki regrantingowe
nie sq duze, natomiast sama mozliwosc¢ pozyskania ich dla matych organizacji, albo nawet tym bardziej
dla grup nieformalnych, czyli po prostu dla grupy osob, ktdra chce cos zrobic, chce cos zrealizowac, to jest
w zasadzie jedyne narzedzie do mozliwosci dziatania. (...) Chodzi o takie zaiskrzenie takiego oddolnego
aktywizmu. To jest, w moim przekonaniu, absolutnie najwiekszy, najwiekszy bodziec. Bo jest on o wiele
prostszy od czegos takiego, jak zadanie zlecane budzetdw miast, budzetédw gmin, dlatego ze tam juz
i procedury i formalnosci, tego wszystkiego jest o wiele wiecej.

Grantobiorca_stowarzyszenie_7

Kazdy zrealizowany projekt, czy to postawienie wiaty we wsi, czy zorganizowanie lokalnego swieta byto
tak naprawde tylko pretekstem do tego, aby ludzie sie zintegrowali, porozmawiali o pewnych kwestiach,
uzgodnili swoje stanowiska, przedstawili pomysty, zrobili cos wspdlnie. Projekt byt tylko narzedziem, ktdre
miato im w tym pomdc.

Badani podkreslali ,,0szczednosci”, jakie wigzg sie z istnieniem mechanizmu regrantingu, gdyz ogromna
cze$¢ dziatan opierata sie na wolontariacie, zasobach wewnetrznych, ktére generowaty spotecznosci
lokalne oraz potencjale wspdtpracy miedzy ludzmi i instytucjami. To pozwolito, mimo niewielkich

funduszy, zrobic wiele rzeczy.
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To sie nawet w gfowie nie miesci, jak ludzie, jak majg mate srodki, jak sq w stanie rzeczywiscie je
zagospodarowac (...) okazuje sie, ze sq pewne niezbedne rzeczy, ktdre trzeba kupic, a reszte spotecznosc

jest w stanie wygenerowac ze swoich zasobdw. (...)

Operator_1_2
Korzysci z regrantingu
Badani dostrzegajg wiele korzysci wynikajgcych z istnienia mechanizmu regrantingu.
Wskazali wsrdd nich:

v" lepsze dostosowanie projektéw do potrzeb konkretnych spotecznosci lokalnych wynikajace
z bardzo dobrej znajomosci spotecznosci lokalnych przez operatoréw i ich partneréw niz ma to

miejsce w przypadku wsparcia dystrybuowanego centralnie:

Podmioty, ktore sq lokalnie osadzone, znajg lokalnosé. (...) wiedzq, co sie dzieje w powiecie x, y, z.
I w zwiqgzku z tym wiedzq tez, czego tam potrzeba, wiec tatwo byto, wydaje mi sie, wybrac te projekty,
ktdre rzeczywiscie odnosity sie do takich potrzeb, czy do wyzwarn, z ktérymi sie dany region, powiat, boryka.
To tez pozwolito zbudowac te sie¢ ambasadorow, czyli grupe ludzi, instytucji. To, moim zdaniem, z poziomu

centralnego bytoby niemozliwe.
Operator_1_3

¥ motzliwo$¢ nawigzania wspétpracy z innym, nowymi podmiotami, grupami, instytucjami
(nawigzanie wspétpracy miedzysektorowej, z samorzadem lokalnym, biznesem itp.)

i w przysztosci mozliwos$¢ rozszerzenia prowadzonych dziatan;
¥' lepsza rozpoznawalno$¢ operatoréw i grantobiorcéw w srodowisku lokalnym, samorzagdowym.

Bycie operatorem albo grantobiorcg P FIO oznacza wzrost wiarygodnosci danej organizacji, lepszg jej
rozpoznawalno$é¢ w srodowisku lokalnym, samorzagdowym, co przektada sie na wieksze mozliwosci
dziatania i nawigzywania wspotpracy.

¥ motiliwo$¢ realizacji przez Operatoréw i grantobiorcéw wtasnych celéw statutowych, a takie

ich promocja;

Regranting to takze, a moze przede wszystkim korzysci dla spotecznosci lokalnych, ktére dzieki
realizowanym w ten sposéb dziataniom majg szanse na rozwdj/zmiane/aktywizacje spoteczng,
uruchomienie lokalnych zasobdéw i energii spotecznej, ktéra wyzwolona, dzieki tym dziataniom, jest

w stanie zmieni¢ lokalne spotecznosci, bo jak zauwazyt jeden z badanych:
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Priorytet | — iskra, ktéra rozpala spotecznosc. (...) To jest taki detonator, ktory uruchamia te energie i ona
juz potem idzie.
Operator_1_2

Wsrdd korzysci dla spotecznosci lokalnych wymieniano m.in.:

v realizacja dziatain projektowych zawsze oznacza konkretng, namacalng zmiane w danej
spotecznosci, ktora jest réwnoznaczna z produktami projektu;
v/ zmiany na poziomie niematerialnym: zmiany w sposobie myslenia o wspélnocie, w gotowosci
do brania odpowiedzialnosci za otoczenie, inicjowania wspdlnych dziatan;
v’ integracja cztonkéw spotecznosci lokalnej przy okazji realizacji jakiego$ wspélnego wydarzenia.
Nie chodzi o to, zeby cos zakupic¢ tylko, zeby cos zrealizowac wspdlnie. A to, co zakupig jest tylko

narzedziem do tej wspdlnej realizacji i dziatania.
Operator_2

Warunki niezbedne do sprawnego przebiegu mechanizmu regrantingu po stronie

operatorow

Aby mechanizm regrantingu mégt funkcjonowac sprawnie i bez zarzutu konieczna sg nastepujgce warunki

po stronie operatorow:

doswiadczenie i wiedza operatora ‘ ‘ elastycznosé i otwartos¢ operatora
ograniczenie biurokracji do niezbednego . Cr b
minimum przejrzystosé dziatan operatora

dobra komunikacja z grantobiorcami

reagowanie na pojawiajace sie pytania
grantobiorcow i ched stuzenia im pomoca.

v' posiadanie duzego doswiadczenia w zakresie (ustawowo definiowanej) dziatalnosci pozytku
publicznego, a optymalnie, takze w obszarze wspierania rozwoju lokalnego, partycypacji

spotecznej, regrantingu, bo to gwarantuje wyzszg jako$¢ prowadzonych przez nich dziatan;

v bardzo dobra wiedza na temat obszaru, ktéry chce wspieraé, w ktérym dziata, poniewaz to

gwarantuje bardzo dobrg znajomos$¢ potrzeb spotecznosci lokalnych;
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v ograniczenie biurokracji do niezbednego minimum;

Jest to wazne, poniewaz w konkursach biorg udziat mtode organizacje i grupy nieformalne, ktdre nie maja
doswiadczenia w zabieganiu o dofinansowanie swoich dziatai. Niektérzy operatorzy ograniczyli
obcigzenia administracyjne do absolutnego minimum, przygotowujgc grantobiorcom takie warunki, aby

mogli oni skupic sie przede wszystkim na realizacji zaplanowanych przez siebie dziatan.

(...) oni powinni miec z siebie zdjete jak najwiecej biurokracji i obowigzkdw. Znaczy powinni tak naprawde
otrzymac pienigdze po to, zeby moc zrealizowac konkretne dziatania, a nie siedzie¢c w dokumentach,
papierach, rozliczeniach, fakturach i tak dalej. Wiec wydaje mi sie, ze w przypadku tej metodologii, ktorg
my stosujemy, ta biurokracja po stronie beneficjentow jest zmniejszona do minimum od poczqtku (...) to
musi byc¢ program fatwy i pokazujgcy réznego rodzaju mozliwosci nauki, jak funkcjonowac w swiecie
srodkow publicznych, srodkéw zewnetrznych. Dlatego tez poza samgq sferqg dystrybucji pieniedzy mamy
catq palete dziatann animacyjno-edukacyjnych, aby ci ludzie mogli nauczyc¢ sie realizacji projektow.

Operator_1_2

Badani operatorzy nie wymagali od grantobiorcéw, na etapie sktadania wnioskéw, zadnych zatgcznikow,
jedynie wypetnienia elektronicznego wniosku. Takze na drugim etapie, prezentacji przed komisjg,
grantobiorcy nie muszg mie¢ ze sobg zadnej dokumentacji. Wszystkie formalnosci i koszty zwigzane
z przygotowaniem umow, poradnikéw itp. operatorzy biorg na siebie, a grantobiorcy sg zobowigzani

jedynie, poza realizacjg zaplanowanych dziatan, wypetnié¢ sprawozdanie w generatorze wnioskdw.

v' przejrzystosé wszystkich dziatarn prowadzonych przez operatora, poczagwszy od formuty naboru,
procesu oceny wnioskow, sprawnego/terminowego przekazywania srodkdw, sposobu rozliczania

i wspierania na kazdym etapie.

v/ reagowanie na pojawiajace sie pytania grantobiorcéw i cheé stuzenia im pomoca.

Warunki niezbedne do sprawnego przebiegu mechanizmu regrantingu po stronie

grantobiorcow

Aby mechanizm regrantingu mégt funkcjonowac sprawnie i bez zarzutu konieczne jest spetnienie

nastepujgcych warunkdéw po stronie grantobiorcow:

rzetelnos¢, uczciwosc i
odpowiedzialnos¢ komunikatywnos¢, otwartosé
grantobiorcow

zaangazowanie, entuzjazm,
chec uczenia sie
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v/ zaangazowanie, entuzjazm, che¢ do nauki;
Konieczne jest petne zaangazowanie grantobiorcéw, ich entuzjazm i cheé uczenia sie.
Grantobiorca przede wszystkim musi by¢ zaangazowany w tematyke projektu, ktéry chce zrealizowac. Nie
musi mie¢ doswiadczenia, nie musi mie¢ umiejetnosci. To my, jako operator, jestesmy od reszty. Zeby
pokazad, udostepnic, umozliwic, nauczyc, wskazac jak, co i gdzie.
Operator_3

v rzetelno$é, uczciwos$é, wydatkowanie srodkéw zgodnie z projektem;
Niezbedna jest réwniez rzetelnos¢, uczciwosé, a takze wydatkowanie srodkéw zgodnie z przyjetym
planem.

v" komunikatywno$é, otwartosé;

Wazna jest takze otwartos¢, zardwno w relacjach z operatorem, jak i z przedstawicielami spotecznosci

lokalnej.

Wplyw dzialan dofinansowanych z Priorytetu I P FIO na funkcjonowanie

badanych grantobiorcow (POZIOM MIKRO)

Regranting w Priorytecie | P FIO to mechanizm, ktéry daje wiele korzysci nie tylko operatorom,
spotecznosciom lokalnym, na rzecz ktérych prowadzone s3 dziatania, ale takze mtodym organizacjom
pozarzadowych i grupom nieformalnym, ktére nie miatyby wiekszych szans na otrzymanie dofinansowania

w innych konkursach.

Korzysci dla grantobiorcow to:

v mozliwo$é wziecia udziatu w konkursie przez te podmioty, ktére nie mogg uczestniczyé
w programach nie-regrantingowych, ze wzgledu na brak potencjatu potencjat organizacyjnego

czy mate doswiadczenie;

Bo jest on [regranting] o wiele prostszy od czegos takiego, jak zadanie zlecane budzetéow miast, budzetow
gmin, dlatego ze tam juz i procedury i formalnosci, tego wszystkiego jest o wiele wiecej. Dla kogos, kto
zaczyna, nie ma wiedzy, nie ma umiejetnosci, nie ma nic, to mogq byc¢ bariery na poczqgtek nie do

przebrniecia. Tutaj tak naprawde moze zaczqc¢ dziatac, nie wiedzgc nic i nie majqgc nic.
Grantobiorca_stowarzyszenie_7

v mozliwoé¢ rozwoju i promowania sie;

Dla grantobiorcéw regranting to czesto poczgtek nowej drogi — te granty sprawiajg, ze organizacje

nabierajg wiary w siebie, i po zakonczeniu dziatan w ramach Priorytetu |, startujg one w innych
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konkursach, m.in. sktadajg wnioski w konkursach z innych priorytetéw FIO i innych programach na
szczeblu powiatowym, wojewddzkim lub ogdlnopolskim;
¥ motzliwo$¢ realizacji wtasnych pomystéw;
v motliwosé zdobycia cennego doswiadczenia, nauczenie sie ,jezyka projektowego”, wymagan
grantodawcéw i wykorzystania tej wiedzy i doswiadczen w kolejnych konkursach, nie tylko

finansowanych przez NIW, ale rowniez inne podmioty;

Byt to grant, ktory gdzies tam dat nam doswiadczenie kolejne, dodatkowe. Jesli chodzi o pisanie wnioskdw,
jesli chodzi o péZniej rozliczanie sie z tego wszystkiego i (...) mielismy mozliwos¢ popracowania w troche
innej grupie niz na co dzien. | na pewno sie rozwineliSmy. Ma to wptyw, bo to jest taki maty projekt, ktory
jest wstepem do innych, wiekszych moze projektow. Warto zaczynac od czegos, co jest mate, zeby pdzniej
tatwiej byto poruszac sie w takim wiekszym aspekcie takiego zarzqdzania projektami i zarzqdzania
organizacjq. Jakby wchodzgc w to, jako grupa nieformalna, ktéra nie miata zbyt duzego pojecia, na teraz
juz duzo wiemy. (...) | mamy takgq chec, zeby zatozy¢ wtasnq fundacje.

Grantobiorca_grupa nieformalna
Jakbysmy wystqpili o duzy grant, to pewnie zylibysmy w takim stresie, ze nie spetnimy jakichs warunkdw,
nie otrzymamy zwrotu tego i bedziemy musieli jakby bardzo duzo do tego dotozy¢. A to, przez to, Zze on byt
taki [dostosowany] do naszej wielkosci, nawet gdyby sie okazato, Ze nie dostalismy tego regrantu, to sie
nauczyliSmy duzo i rozumiemy. Prawdopodobnie bedziemy po prostu dzieki temu wystepowac o wyzsze
granty. To moim zdaniem buduje takqg kompetencje generalnie (...), pewnie teraz pojdziemy do kogos

innego i jakby rozumiemy, o czym rozmawiamy i z czym to sie je.
Grantobiorca_fundacja_4
Te inicjatywy w ogdle majqg bardzo, bardzo duzy wptyw, bo najistotniejsze jest to, Ze one dajq taki impuls
do dalszego dziatania, do szerszego dziatania. Do profesjonalizacji dziatar rowniez.
Grantobiorca_stowarzyszenie_7

v mozliwo$é skorzystania ze wsparcia edukacyjnego, konsultacyjnego, wymiany doswiadczen
z innymi grantobiorcami, a takze nawigzania wspétpracy z innymi podmiotami;

Korzystalismy z rdznych szkolen i na tych szkoleniach tez nawigzywaliSmy kontakty z réznymi grupami,
z ktorymi gdzies tam poZniej sie kontaktowalismy, wspdtpracowalismy. (...) tez mielismy okazje postuchaé
innych oséb, mielismy okazje porozmawiac z tymi innymi grupami, tak, Ze na pewno zawiqzujq sie rézne

kontakty. Jak sq organizacje, ktore majg podobny profil to wiem, ze one po prostu ze sobq dziatajq.
Grantobiorca_grupa nieformalna
Jest prosta forma, ktora w ogdle uczy myslenia projektowego od tego poczqtku, czyli od sporzgdzenia

wniosku przez realizacje projektu po rozliczenie projektu. | my dzieki wiedzy i umiejetnosciom, ktére
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nabytysmy juz miatysmy pewnq wiedze, wiec juz nam byfo po prostu tatwiej. Juz tatwiej byfo wiedziec, kto
to jest uczestnik bezposredni, kto posredni, kto to beneficjent, co to grupa docelowa.

Grantobiorca_stowarzysznie_6

Réwniez sami operatorzy dostrzegajg duzy wptyw dziatan dofinansowanych z Priorytetu | na aktywnosé
grantobiorcow i ich funkcjonowanie. Czesto, udziat w Priorytecie |, jest dla nich poczatkiem drogi rozwoju
organizacji, ,przedszkolem pozyskiwania srodkow zewnetrznych” [Operator_1 1]. Mtode organizacje
czesto biorg udziat kilku konkursach P FIO w ciggu roku lub dwdch. Niektérzy operatorzy podkredlali, ze
widzg, jak te mtode organizacje, ktére niedawno zaczynaty dziatalno$¢ na rzecz spotecznosci lokalnych,
rozwijajg sie jako organizacje, zaczynajg startowa¢ w innych konkursach, m.in. starajg sie o srodki
a ,,duzego” FIO, Rzagdowego Programu na rzecz Aktywnosci Spotecznej Osdb Starszych (ASOS) czy tez
innych programodw finansowanych przez fundacje. Inng kwestig jest takze fakt, iz udziat w Priorytecie |
sprawia, ze mtode organizacje stajg sie czescig wiekszej sieci organizacji i dzieki temu zdobywajg nowe
doswiadczenia, kontakty, inspirujg sie pomystami innych. Potwierdzajg to sami grantobiorcy,

podkreslajac, ze projekty realizowane z P FIO byty impulsem do podejmowania kolejnych dziatan.

Bo ten czynnik finansowy {(...) byt tylko impulsem. Ale za tym impulsem poszedt czynnik kompetencyjny i to
byto chyba kluczowe do tego wszystkiego, co sie wydarzyto. Pdzniej do kolejnych inicjatyw, kolejnych

realizacji. Do zwiekszenia skali dziatania. | bez tego impulsu to chyba to sie jednak nie zadziato.

Grantobiorca_stowarzyszenie_6

Jeden z operatoréw bezposrednio wspiera ,,sieciowanie” organizacji i grup nieformalnych, organizujgc co
roku wydarzenie podsumowujgce kazdy konkurs, pod nazwg Detonator Spoteczny, podczas ktérego rézne
podmioty mogg sie spotkad, zaprezentowac, wymieni¢ doswiadczeniami, nawigza¢ wspétprace i zaczaé
dziata¢ z organizacjami, ktérych dotychczas nie znaty.

,Sieciowanie” na pewno jest takq wartosciq dodang, ze my ich caty czas wspieramy, ze nasz profil na
Facebooku (...) jest stale sledzony. Ze tam wrzucamy informacje, ktére sq przydatne nie tylko z naszego
konkursu, ale takze inne, z ktérych mogq korzystac organizacje i podmioty z wojewddztwa mazowieckiego,
wiec budujemy w pewnym stopniu takq spotecznosc¢ zaangazowang.

Operator_1_2

Udziat mtodej organizacji czy grupy nieformalnej w Priorytecie | P FIO i otrzymanie $Srodkéw finansowych
oznacza dla spotecznosci lokalnej zastrzyk pozytywnej energii.
Jest dofinansowanie i bardzo czesto widzimy, ze cate spotfecznosci jakby skrzykujq sie, Zeby cos pierwszy

raz w swojej spotecznosci ze srodkow zewnetrznych zrobié, mimo ze takich niewielkich. Czy to wiejskich,

czy miejskich. Bo w miastach tez mamy bardzo pozytywne doswiadczenie.
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Operator_1_3
Istotnym aspektem, jaki wigze sie bezposrednio z udziatem w tym Priorytecie, to kwestia edukowania
lideréw, ktdrzy, czesto po raz pierwszy, realizujg jakas inicjatywe dofinansowang ze S$rodkow
zewnetrznych i to jest dla nich wazna lekcja tego, czym sg dotacje i jak sie je rozlicza.
Bardzo czesto, jak méwit jeden z badanych operatoréw, pod wptywem udziatu w Priorytecie | grupy
nieformalne decydujg sie na zatozenie organizacji pozarzgdowej albo, jesli s3 mtoda organizacja, zaczynajg
mysle¢ bardziej dtugofalowo nad jej rozwojem. Kryteria konkursu sg dla nich pewng wskazéwka, jak
dziata¢, na czym sie skupiaé, co uwzglednia¢ w swoich dziataniach (innowacyjnos¢, zaangazowanie

réznorodnych grup, dziatanie ze spotecznoscig lokalng, a nie dla spotecznosci itp.).

Istotnym aspektem wigzgcym sie bezposrednio z udziatem w tym Priorytecie jest kwestia edukowania
liderow, ktérzy czesto po raz pierwszy realizujg jakas inicjatywe dofinansowang ze srodkéw zewnetrznych

i to jest dla nich pierwsza, wazna lekcja tego, czym sg dotacje i jak sie je rozlicza.

Bardzo czesto, jak méwit jeden z badanych operatoréw, pod wptywem udziatu w Priorytecie | grupy
nieformalne decydujg sie na zatozenie organizacji pozarzagdowej, a mfode organizacje, zaczynajg mysle¢
bardziej dtugofalowo o swoim rozwoju. Kryteria konkursu sg dla nich pewng wskazéwka, jak dziata¢, na
czym sie skupia¢, co uwzglednia¢ w swoich dziataniach; moze to by¢ np. innowacyjnosé, zaangazowanie
réznorodnych grup, dziatanie ze spotecznoscia lokalng, a nie dla spotecznosci itp.

Jest naprawde wiele aspektéw, ktore sprawiajq, ze ci ludzie sie wzmacniajq i te cate spotecznosci sie dzieki
niewielkiej dotacji wzmacniajq. (...) i tak naprawde to, co jest zadeklarowane we wniosku, okazuje sie, ze
to jest tak naprawde wierzchotek gory lodowej tego, co sie wydarzy przy okazji tego projektu. (...) | za
chwile jest wyznaczanie sobie jakiegos wiekszego celu, o czym zupetnie nie byfo mowy przy, na etapie
pisania wniosku. Okazuje sie, ze udafto sie cos zrealizowac jeszcze innego, bqdz wyzZszego, bo poszli do
wifadzy, jeszcze tam o cos poprosili, a to znaleZli sponsora i tak dalej. | to jest taki przyktad bardzo prosty,
ktory tak naprawde pokazuje caty mechanizm, w jaki sposob to sie nakreca. Bardzo czesto, zazwyczaj tak

jest.
Operator_2

Dofinansowanie z Priorytetu | to dla mtodych organizacji takze okazja, zeby zakupié¢ sprzet niezbedny do
prowadzenia dziatalnosci albo szansa na zainwestowanie w nowy profesjonalny sprzet np. komputery czy

tez oprogramowanie, ktdrego nie byliby w stanie pozyskac z wtasnych srodkéw.

[To byt] zakup sprzetu i to byt taki jedyny moment dla takiej matej organizacji, jak my jestesmy, wiejskiej,
poniewaz nie mielismy nic praktycznie. Nie mielismy komputera, nie mielismy drukarki, nie mielismy no

zadnych srodkéw na to, Zeby to zakupic, poniewaz nie zatrudniamy nikogo, pracujemy spotecznie, wiec
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jestesmy skoncentrowani na pozyskiwaniu Srodkéw z srodkéw publicznych, darowizny od darczyricow
prywatnych. | dlatego ja, poniewaz ja pisatam ten wniosek, ja sie zajmuje pozyskiwaniem tych funduszy,

wiec dlatego napisatam o to, Zeby witasnie na ten priorytet dostac pienigdze na rozwdj organizacji.

Grantobiorca_stowrzyszenie_2

Z kolei zakup sprzetu umozliwia realizacje konkretnych dziatan, zaréwno w ramach projektu, jak i w dalszej

perspektywie.

Sprzet przetozyt sie na to, ze moglismy stworzy¢ fajne grafiki, przyktadowo opowiadajgce o idei
krwiodawstwa. Praktycznie wszystkie informacje o krwiodawstwie sq na naszym portalu napisane takim
prostym jezykiem, zrobione graficznie. | to na przyktad przyciggnetfo wtasnie te ilos¢ ludzi, ktérzy zatozyli
profile. Bo weszli na naszq strone, zauwazyli, ze cos jest robione profesjonalnie i stwierdzili: ,Dobra, to
zatoze tutaj profil krwiodawcy”. (...) my przyciggamy grafikami, ktére mieliSmy finansowane, znaczy
zrobilismy za posrednictwem sprzetu, czy przyciggneto ludzi, przycigga caty czas ludzi i oni zaktadajg
profile, a teraz mozemy tych krwiodawcdéw powiadamiac. Jest apel na przyktad w wakacje. Byto kilka apeli.

I mysmy wystali smsem, poprosilismy o to, zeby zareagowali ci ludzie, poszli, oddali krew i tak sie stafo.

Grantobiorca_stowrzyszenie_1

Wplyw ,marki” FIO na wizerunek i wiarygodnos¢ badanych organizacji
zaangazZowanych w realizacje dziatan w ramach Priorytetu I P FIO

Wptywa marki FIO na wizerunek i wiarygodnos¢ operatoréow

Operatorzy podkreslali, ze marka FIO bardzo mocno wptywa na ich pozycje, przede wszystkim

w $rodowisku lokalnym.

Respondenci zwracali uwage na fakt, ze jest to marka rozpoznawalna, zarowno wsrdd organizacji, jak
i mieszkancow, co wynika przede wszystkim z tego, iz operatorzy starajg sie docierac i z informacjg i ze
wsparciem do lokalnych Srodowisk: do organizacji dziatajgcych na terenie gmin, czy powiatéw. To sprawia,

ze marka FIO jest tam szczegdlnie mocno obecna, a przez to dobrze rozpoznawalna.

Jeden z operatoréw wyraznie podkreslat, ze bycie operatorem zwiekszyto rozpoznawalnos¢ jego

organizacji i sprawito, ze jest ona uznawana za godng zaufania.

FIO otwiera wszystkie drzwi. Jesli zaufat nam Fundusz i powierzyt srodki, to my budzimy zaufanie. {...)

wystarczy powiedziec, ze jesteSmy operatorem i mamy dofinansowanie z FIO, Zeby wszystko byto jasne.

Operator_2
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Nieco gorzej wyglada, zdaniem respondentdw, kwestia znajomosci marki FIO w samorzgdzie lokalnym;
lepiej jest ona rozpoznawalna na poziomie gminy, zdecydowanie stabiej na poziomie powiatu. Badani
podkreslali, ze potrzeba jeszcze sporego zaangazowania irealizowania kolejnych dziatan, celem
zwiekszenia sity marki FIO, zwiekszenia swiadomosci, gtebi marki FIO i poprawy nastawienia wobec niej

na szczeblu lokalnym, ale takze ponadlokalnym.

Inny operator zwrdcit z kolei uwage na fakt, iz rola czy tez rozpoznawalno$¢ marki FIO w Srodowisku
lokalnym zalezy bezposrednio od wielkosci danej miejscowosci oraz wskaznikéw spoteczno-
ekonomicznych w danym srodowisku lub miejscowosci. Marka FIO jest rozpoznawalna i budzi pozytywne
skojarzenia gtéwnie w matych osrodkach, tam, gdzie przede wszystkim trafia wsparcie i realizowane s3
projekty/dziatania w ramach P FIO. W niewielkich, niezamoznych spofecznosciach nawet niewielkie
wsparcie i dziatania, ktdre za nim idg sg istotne, z punktu widzenia mieszkaricéw, bowiem pozwalajg na

realizacje inicjatyw, ktére bez tego wsparcia nie mogtyby zostaé zrealizowane.

Czesto byta sytuacja taka, ze nasi grantobiorcy widzieli inicjatywy wsparte w ramach FIO w latach
ubiegtych. Dla nich mozliwos¢ realizacji dziatan pod znakiem FIO byto réwniez nobilitujgce i réwniez jakims
tam ukoronowaniem, czy nagrodzeniem ich staran, ich dziatalnosci. Dla nich marka FIO jest markg

znaczqgcg, markq nobilitujgcg, markq programu ogdlnopolskiego, ktdry trafia do matych osrodkow.
Operator_3

Jak podkreslat inny operator, bez marki FIO z pewnoscia jego organizacja nie bytaby w stanie nawigzac
wspotpracy z tak wieloma gminami. Jeden z operatoréw przyznat, ze wykorzystuje nawet lokalne systemy
SMS-owe w celu informowania o swoich dziataniach. Przedstawiciele lokalnych instytucji samorzagdowych
sami czesto pytajg operatora o terminy konkurséw, zapraszajg do swoich instytucji, czy np. udzielajg

pomocy udostepniajgc nieodptatnie sale na spotkania.

Marka FIO dziata gtdwnie lokalnie, co wynika z faktu, ze operatorzy wtasnie najbardziej intensywne
dziatania prowadza na poziomie spotecznosci lokalnych, informujg o swoich dziataniach w gminach

i powiatach i to tam przede wszystkim starajg sie by¢ obecni i zauwazalni jako marka.

Wptywa marki FIO na wizerunek i wiarygodno$S¢ grantobiorcow

Marka FIO wptywa tez bardzo mocno na wizerunek i wiarygodnos¢ grantobiorcoéw w spotecznosci lokalnej,
W samorzadzie, a takze ws$rdd innych organizacji pozarzagdowych, co podkreslali zaréwno badani

operatorzy, jak i sami grantobiorcy.

Grantobiorcy, jak zauwazyt jeden z operatorow, zwtaszcza juz po zakonczonym projekcie, kiedy projekt

zostat zrealizowany i poprawnie rozliczony, chetnie powotujg sie na bycie grantobiorcg FIO, traktujac to
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jako swéj dorobek i powdd do dumy. Chwalg sie takimi informacjami na Facebooku, dopisujg do swojego

organizacyjnego doswiadczenia i to im bardzo czesto pomaga w aplikowaniu o inne srodki.

Poza tym, fakt uzyskania srodkéw z FIO potwierdza sprawnos¢ i profesjonalizm danej organizacji
w Srodowisku i jest bardzo wysoko oceniany jako Swiadectwo osiggniecia pewnego poziomu w rozwoju

organizacyjnym. Mobilizuje tez grantobiorcéw do podejmowania kolejnych dziatan.

Bo nam bardzo tu zazdroszczq, ze my sobie potrafitysmy to napisac¢ i w ogdle na poczqgtku to nie wierzyli,
ze my to same pisatysmy. (...) [jak o tym] opowiadatysmy, to byto takie , wow”. To wydaje mi sie, ze bardzo
zyskatysmy. (...) Zdecydowanie to byto takie pozytywne. Ze ktos nas docenia z zewnqtrz, ze nam zaufat, ze
nam dat na cos pienigdze, to bardzo mobilizuje. Mysle, Zze nie udatoby nam sie zrobic tego, co zrobitysmy,

zeby nie dofinansowanie z FIO. Bo to byt taki , kop”, naprawde.
Grantobiorca_stowarzysznie_3

Marka FIO jest na tyle rozpoznawalna, ze grantobiorcy mieli pewnos¢, ze jest to wiarygodny operator,
ktdoremu mogg zaufaé. To przektadato sie tez na bezposrednich odbiorcéw dziatan, ktdrzy rowniez mieli
dzieki temu poczucie, ze dziatania realizowane pod jej auspicjami sg wysokiej jakosci. A ci, ktdrzy nie znali
bezposrednio FIO mieli zaufanie do samej instytucji zarzadzajacej (Narodowego Instytutu Wolnosci —
Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego), jako ze byta to instytucja publiczna, a przez to, w opinii
wielu odbiorcéw, bardzo wiarygodna.
My tez czulismy sie bezpieczni pod skrzydtami marki, ktorqg znamy, wiedzielismy, ze to nie bedzie jakis
przekret tylko, Ze te pienigdze na pewno dostaniemy {(...). | mysle, Zze osoby, ktore byty odbiorcami dziatan,
widzqc, jakie jest finansowanie danego konkursu, moze kojarzgc juz z innych projektow, tez wiedziaty, ze
to jest profesjonalna akcja (...)
Grantobiorca_grupa nieformalna
(...) skoro jakas organizacja finansowana przez paristwo zgodzita sie nam dopftacic¢ jakgs kwote pieniedzy
to jestesmy w jakims stopniu wiarygodhni. (...) mamy to uzgodnione z organizacjq paristwowg, wiec pewnie
jestesmy w miare powaznymi ludzmi.
Grantobiorca_fundacja_4

Jezeli chodzi o marke FIO, bo chyba jak najbardziej mozna powiedziec, ona jest w jakims stopniu taka

uwiarygodniajgca nasze dziatania.
Grantobiorca_stowarzyszenie_5

Wiele instytucji, nawet przy konkursach grantowych, tez oczekuje jakiegos doswiadczenia w realizacji.
Jezeli piszemy, ze jestesmy grantobiorcq z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich, to tez podnosito to naszg

ocene i ocene naszego doswiadczenia i ocene naszej wiarygodnosci. Nawet przy proszeniu o patronaty
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honorowe, to buduje marke kogos, kto cos zrobit, zrealizowat, zrobit to dobrze, wiec mozna mu kolejny raz

zaufac. (...) Wiec po realizacji jednego takiego zadania jest znacznie tatwiej realizowac kazde nastepne.
Grantobiorca_stowarzyszenie_5

Najmniej wida¢ to oddziatywanie w srodowisku biznesowym. Wszyscy badani zaznaczali, ze wptyw marki
FIO jest zauwazalny przede wszystkim w srodowisku lokalnym i samorzgdowym. Marka FIO gwarantuje,
ze dziatania realizowane pod jej auspicjami sg przejrzyste, co tez od razu przektada sie na renome i marke
danego grantobiorcy. Natomiast przedstawiciele lokalnego biznesu na ogdéf nie kojarzg FIO.

Niektérzy grantobiorcy przyznawali, ze w wiekszym stopniu niz wymagaty tego zasady konkursu,
postugiwali sie marka FIO (np. publikujgc informacje o wydarzeniu na swoim profilu Facebook, przy okazji
innych imprez, spotkan lokalnych), podkreslali zZrédto finansowania projektu, zeby w ten sposéb wzmocnic

site marki wtasnych organizacji.

[Czy postugiwali sie Paristwo markg FIO w wiekszym stopniu niz to byto wymagane?]

Na pewno tak. Przy kazdej okazji. Pomijajgc juz ten obowigzek to docenialismy to, ze przy okazji réznych

innych imprez, ktore nie byty zwigzane z projektem, jak najbardziej podkreslalismy, ze srodki pozyskane na

te rzeczy [komputery] sq wtasnie z FIO. Tak, ze tu jak najbardziej, marka FIO caty czas nam towarzyszy.
Grantobiorca_stowarzyszenie_2

Za kazdym razem powtarzamy i na zebraniach, jak sqg takie zebrania raz na jakis czas takie rozliczeniowe,

to za kazdym razem zaznaczamy, z jakich srodkdw, co zostato zrobione, Zeby wszyscy doktadnie wiedzieli,

Ze nam to z nieba nie spadfo, ale tez wymaga ciezkiej pracy i zaangazowania, poswiecania czasu.

Grantobiorca_stowarzyszenie_3

Marka FIO wptywa bardzo mocno na wizerunek i wiarygodnos¢ grantobiorcéw w spotecznosci lokalnej, w
samorzgdzie, a takze wsrdd innych organizacji pozarzagdowych, co podkreslali zaréwno badani operatorzy,
jak i sami grantobiorcy. Podejmowanie dziatarn sygnowanych logo FIO oznacza jakos¢, wiarygodnosé,

rzetelnos¢ i profesjonalizm w dziataniu, tak organizacji-operatoréw, jak i organizacji-grantobiorcow.

Bycie grantobiorcg FIO jest gwarancjg, ze dana organizacja osiggneta okreslony poziom rozwoju i jest
wiarygodnym, sprawdzonym partnerem w realizacji dziatan finansowanych ze srodkéw publicznych. To

z kolei sprawia, ze fatwiej jest jej zdobywac kolejne srodki i podejmowac nowe dziatania.
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WNIOSKI I REKOMENDACJE

WNIOSKI

REKOMENDACIE

Badani, zaréwno operatorzy, jak
i grantobiorcy bardzo dobrze oceniajg
procedure konkursowg, w ktdrej wytaniane
sg mtode NGO i grupy nieformalne, uznajac,
ze przyjete kryteria oceny wnioskdéw zostaty
trafnie dobrane i pozwalajg wybrac¢ takie
projekty i takie organizacje, ktére swoimi
dziataniami  skutecznie realizujg  cele,
zarowno Priorytetu |, jak i catego P FIO.
Badani wnioskodawcy uznali, ze procedura
konkursowa byta prosta, intuicyjna, przyjazna
i zawsze mogli liczy¢ na pomoc operatora.
Szczegotowy przebieg procedury
konkursowej lezat w gestii operatordw,
a kazdy z nich starat sie tak organizowac
proces naboru, aby byt on jak najbardziej
przyjazny, przejrzysty i adekwatny do potrzeb
grantobiorcow. Wszyscy badani operatorzy
twierdzili, ze procedura konkursowa, ktorg
przyjeli bardzo sie sprawdzita. Docenili j3
réwniez badani grantobiorcy, podkreslajgc jej
wyjatkowosc¢ na tle innych konkurséw.
Przyjete kryteria wyboru grantobiorcow byty
bardzo dobrze dostosowane do mozliwosci
i potrzeb  matych  organizacji i grup
nieformalnych. Swiadczy o tym fakt, iz
procedury rozliczania sg jasne i ,przyjazne”
oraz zapewniona jest duza elastycznosc

dziatania.

> Nalezy zwiekszy¢ pule $rodkéw na Priorytet |,

bo teraz jest ich za mato w stosunku do
zainteresowania i bardzo duza czes¢ wnioskow,
ktore sg bardzo dobre pod wzgledem
merytorycznym, nie dostaje dofinansowania

z powodu ograniczonego budzetu.

Dobre  praktyki, ktére zidentyfikowano
w trakcie badania, a ktére odnosity sie do
konkretnych  rozwigzan w  procedurze
konkursowej przyjetej przez badane podmioty
warto bytoby wprowadzi¢ jako rozwigzania
obligatoryjne w kolejnych konkursach. Do
rozwigzan tych naleza:
=>» dwuetapowa procedura konkursowa
(ocena ekspercka potaczona
z prezentacjg projektu przed komisjg
w terenie);
=» zminimalizowanie  do  minimum
formalnosci na etapie konkursu;
= wprowadzenie elektronicznego
generatora whnioskow jako
rozwigzania, ktdre jest nowoczesne,
pozwala na szybkie ztozenie wniosku

i zapewnia staty kontakt z operatorem;
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Mocng strong Priorytetu | FIO jest fakt, iz daje
on ogromng wolnos¢ operatorom odnosnie
tego, w jaki sposéb chcg dziata¢ oraz w jaki
sposéb decydujg sie dystrybuowac $rodki na

swoim terenie/w swoich wojewddztwach.

Realizacja dziatan finansowanych w ramach
Priorytetu | przebiegata sprawnie. Jedynie
pojedyncze osoby wskazywaty na trudnosci,
ktdre utrudniaty im dziatania. Wsrdd nich
znalazty sie takie kwestie jak: problemy
z obstugg generatora wnioskdéw, szybkie
tempo konkurséw i zwigzany z tym napiety
niekiedy harmonogram dziatan
projektowych, brak s$rodkéw na pokrycie
kosztdw administracyjnych, niskie kwoty
przeznaczone na obstuge Priorytetu |,
trudnosci w mobilizowaniu oséb/organizacji z
terenéw mato aktywnych czy
niewystarczajgce S$rodki przeznaczone na

promocje i wsparcie wnioskodawcow.

Operatorzy prowadzili réznorodne dziatania
informacyjno-promocyjne skierowane do
potencjalnych grantobiorcow, wykorzystujac
wiele kanatdw, a ich rodzaj i skala zalezaty od

doswiadczenia  operatora, posiadanych

=>» zapewnienie przez operatora
opiekuna ,,przypisanego” do danego
grantobiorcy.  Takie  rozwigzanie
zwieksza  skuteczno$¢  kontaktéw
i zapewnia lepsze wsparcie
grantobiorcom, gdyz taki opiekun
dobrze zna sytuacje, specyfike,
problemy i potrzeby  danego
grantobiorcy, dzieki czemu moze
zaoferowad mu bardziej

zindywidualizowane wsparcie.

» Warto w kolejnych konkursach uwzgledniac

w projektach koszty administracyjne np.
optacenie pracy ksiegowosci badz
koordynatora projektu.

Istotne jest rowniez zwiekszenie operatorom
kwot na ,koszty osobowe” przeznaczonych

na obstuge Priorytetu I.

Istotne wydaje sie rozwazenie rezygnacji
z projektdow rocznych na rzecz projektéw
dwuletnich i trzyletnich. Dtuzsza
perspektywa realizacji dziatan daje szanse
osiggniecia lepszych efektéow ipoprawe
skutecznosci realizacji celéw P FIO. Nawet,
jesliw ciggu krétkiego czasu trwania projektu
grantobiorcom uda sie zainicjowa¢ zmiane
spoteczng, w rocznym projekcie nie maja
mozliwosci wzmacniania jej

i podtrzymywania.

» Warto prowadzié¢ szeroko zakrojong kampanie
informacyjno-promocyjng, z wykorzystaniem
wachlarza réznorodnych kanatéw
informacyjnych, gdyz to zwieksza

prawdopodobienstwo dotarcia do wielu
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zasobow, a takze kompetencji i wiedzy
w zakresie zasad skutecznego informowania
i promowania swoich dziatan. Istotne
znaczenie miaty tez takie kwestie, jak teren,
na ktédrym dziata operator i specyfika,
zaréwno danej spotecznosci lokalnej, jak
i operatora, to, czym zajmuje sie w ramach
swojej dziatalnosci statutowej.

Oprocz grantu przeznaczonego na realizacje
dziatan, operatorzy zapewnili szereg dziatan
animacyjno-edukacyjno-konsultacyjnych. Ich
zakres uzalezniony byt on doswiadczenia
operatora w tym zakresie, posiadanych przez
niego zasobéw (np. doswiadczonych
treneréw i animatoréw) i rzeczywistych
potrzeb po stronie grantobiorcow.

Wszyscy badani podkredlali, ze komponent
ten jest bardzo wazny, a nawet jego rola jest
wazniejsza niz samych srodkéw
przeznaczonych na realizacje zaplanowanych
dziatan projektowych, gdyz dziatania te
stanowig swoisty fundament, na ktérym
mozna budowac potencjat organizacji i grup
nieformalnych, sg inwestycjg w ich przysztosc
organizacyjna i kompetencje 0sdb
realizujgcych mate projekty.
Badani podkreslali jednoczesnie
niewystarczajagcy  nacisk  ktadziony na
komponent animacyjno-edukacyjny, przy
bardzo duzych potrzebach w tym zakresie, co
wynika z faktu, iz Priorytet | skierowany jest
wtfasnie do mtodych, niedoswiadczonych
organizacji pozarzgdowych i grup

nieformalnych. Oferta animacyjno-

podmiotdéw/grup, ktére moga nie mie¢ wiedzy

na temat konkursu.

» Warto zastanowi¢ sie nad zwiekszeniem kwoty

zarowno na same dziatania projektowe, (aby
dofinansowanie mogto otrzymac¢ wiecej
organizacji/grup), jak i konkretnie na dziatania
informacyjno-promocyjne, jak i komponent
animacyjno-edukacyjno-konsultacyjny.
Zapotrzebowanie na tego typu wsparcie jest
wsrdod grantobiorcéw ogromne (zwtaszcza na
obszarach okreslanych jako ,biate plamy” -
mato aktywnych, gdzie zaréwno obywatele, jak
i organizacje nie majg doswiadczenia
w realizacji tego typu projektow), lecz z racji
ograniczonej kwoty na ten cel, operatorzy
musieli ogranicza¢ liczbe godzin przeznaczang
na wspieranie grantobiorcow.

Potrzebne wydaje sie zatem zorganizowanie
bardziej pogtebionego i rozbudowanego
wsparcia dla grantobiorcow, gdyz dziatania te
zapewniajg wzmocnienie organizacji i stanowig
baze do podejmowania kolejnych dziatan,
zmiany grup nieformalnych w organizacje

sformalizowane.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

edukacyjna kierowana do nich w ramach tego

Priorytetu jest niewystarczajaca.

Trudne byto mobilizowanie oséb/organizacji

z terendw mato aktywnych, co ostatecznie

przetozyto sie na zbyt matg liczbe projektéw z

tych obszaréw. Przeszkodg w dotarciu do

tych ,,mato aktywnych” byty niewystarczajace

srodki przeznaczone na promocje i wsparcie

podmiotéw z tych obszardw.

Badani operatorzy podkreslali duzg skutecznos¢ mechanizmu regrantingu, jesli chodzi o osigganie celéw
P FIO, czyli wiekszego zaangazowania obywateli i organizacji pozarzagdowych w zycie publiczne. Same
srodki finansowe nie sg celem samym w sobie, ale sg impulsem do podjecia réznych dziatan i nawigzania
wspotpracy miedzy mieszkaricami/przedstawicielami réznych instytucji.

Wszyscy badani jednomyslnie przyznali, ze wptyw dziatarn dofinansowanych z Priorytetu | P FIO na
otoczenie spoteczne jest znaczacy, mimo, ze zardwno skala realizowanych projektéw, jak i kwota
dofinasowania nie sg zbyt duze. Ten wptyw bierze sie bowiem z funkcjonowania samego mechanizmu
regrantingu, z tego, w jaki sposdb mobilizuje on ludzi i wyzwala lokalny potencjat spoteczny, sprawiajac,
ze korzysci i efekty wynikajgce z tego mechanizmu sg o wiele wieksze niz wynikatoby to z prostych,

matematycznych obliczen.

Operatorzy bardzo wysoko oceniajg efektywnosé¢ mechanizmu regrantingu w P FIO, dostrzegaja, ze
koszty operatoréow sg o wiele nizsze niz koszty podmiotéw administracji centralnej. S one dobrze
wydatkowane, a sprawozdania z realizacji dziatan (tak finansowe, jak i merytoryczne) pokazujg, ze nie

zdarzajg sie w tym obszarze zadne naduzycia.

Operatorzy dostrzegajg duzy wptyw dziatan dofinansowanych z Priorytetu | P FIO na aktywnos¢
grantobiorcéw i ich funkcjonowanie.

FIO to marka, ktéra zwieksza wiarygodnos¢, zaréwno grantobiorcéw, jak i operatoréow, wptywa tez
bardzo pozytywnie na ich pozycje, przede wszystkim w S$rodowisku lokalnym. Jest to marka
rozpoznawalna, zaréwno wsréd organizacji, jak i wsréd mieszkancéw, co wynika przede wszystkim

z tego, iz operatorzy starajg sie docierac i z informacjq i ze wsparciem, do lokalnych Srodowisk.
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