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1. Cele, zatozenie i struktura Programu

Rzadowy Program Wsparcia Rozwoju Organizacji Harcerskich i Skautowych na lata 2018-2030
(ROHIS) zaktada wsparcie rozwoju organizacji harcerskich, jako strategicznych partneréw
panstwa w rozwoju i wychowywaniu mtodych ludzi. Program podkresla strategiczng role
harcerstwa w Polsce i ukazuje znaczenie, ktére panstwo polskie przyktada do wsparcia jego
rozwoju. Od ponad 100 lat polskie organizacje harcerskie udowadniajg, ze metoda harcerska
jest najbardziej efektywna w rozwoju mtodych Polakéw. Swiadczg o tym tysigce harcerek
i harcerzy, ktérzy wiernie stuzyli i stuzg Polsce, jako prezydenci, premierzy, ministrowie,
samorzgdowcy, ale takze przelewali krew walczgc o odzyskanie niepodlegtosci, stuzyli Polsce
w momentach klesk zywiotowych i w czasie pokoju, podczas Biatej Stuzby. Np. organizacje
harcerskie byty najwiekszymi jednostkami dziatajgcymi w  systemie Panstwowego
Ratownictwa Medycznego w czasie Swiatowych Dni Miodziezy w Krakowie w 2016 roku;
harcerki i harcerze tworzyli tam prawie dwie trzecie wszystkich stuzb medycznych.

Giownym celem Programu jest wzmocnienie organizacji harcerskich w odniesieniu do
potencjatu instytucjonalnego oraz efektywnosci i jakosci dziatalnosci programowej, w tym
w szczegolnosci ksztatcenia traktowanego, jako rozwdj osobisty oparty na filarach rozwoju
umystowego, fizycznego i duchowego.

Cele szczegétowe Programu zdefiniowano jako:

1. Podnoszenie umiejetnosci, kompetencji i kwalifikacji wychowawcéw, dzieci i mtodziezy
zaangazowanych w dziatalnos¢ harcerska;
Rozwéj wolontariatu w organizacjach harcerskich;

3. Wzmocnienie wspotpracy organizacji harcerskich oraz podmiotow sektora
publicznego.

Program sktada sie z trzech zadan operacyjnych, ktére systematyzujg i porzadkujg obecne
dziatania oraz precyzyjnie wyznaczajg zakresy kolejnych.

Zadanie 1.Wsparcie ksztatcenia i dziatan programowych w organizacjach harcerskich:
Zadanie 1.1.Ksztatcenie metodyczne wychowawcow

Zadanie 1.2.Ksztatcenie metodyczne oséb niepetnoletnich

Zadanie 1.3.Ksztatcenie specjalistyczne

Zadanie 1.4.Praktyki edukacyjne — projekty wychowawcze

Zadanie 2. Wsparcie instytucjonalne organizacji harcerskich:

Zadanie 2.1.0rganizacje harcerskie jako partner strategiczny panstwa

Zadanie 2.2. Promocja ruchu harcerskiego w mediach publicznych

Zadanie 2.3. Rozwdj potencjatu organizacyjnego i infrastrukturalnego organizacji harcerskich
Zadanie 2.4. Budowa systemu wspotpracy z sektorem przedsiebiorstw



Zadanie 2.5. Konsolidacja srodowisk harcerskich i skautowych

Zadanie 3. Pomoc technicznal

2. Cele i metodologia ewaluacji

Ocena pierwszego etapu Rzgdowego Programu Wsparcia Rozwoju Organizacji Harcerskich
i Skautowych na lata 2018-2030 ma charakter wewnetrznej ewaluacji on-going
(autoewaluacja). Ocena dotyczy wdrazania pierwszego etapu Programu, czyli lat 2018-2019
i angazuje w gtéwnej mierze przedstawicieli organizacji harcerskich i skautowych (OHiS) oraz
Instytucje Zarzadzajaca (12).

Celem ewaluacji pierwszego etapu ROHiS jest oszacowanie dotychczasowych postepow
w osigganiu rezultatow i celdw Programu w kontekscie sprawnosci organizacyjnej
wdrazania Programu w OHiS i IZ.

Ewaluacja pierwszego etapu realizacji ROHIS zostata przeprowadzona przy zastosowaniu
nastepujacych kryteriow ewaluacyjnych:

Uzytecznos¢ — ocena, w jakim stopniu ROHIS jest przydatny dla odbiorcéow (OHiS, harcerzy
i skautow).

Skutecznos¢ — ocena, jaki jest stopien osiggniecia celéw ROHiS zgodnie z zatozonymi
wskaznikami.

Efektywnos$¢ — ocena poziomu ,ekonomicznosci” ROHIS, czyli stosunku poniesionych
naktadéw do uzyskanych wynikéw (zasobdw finansowych, ludzkich, czasowych) i rezultatéw.

Adekwatnos$é — ocena, w jakim stopniu ROHIS odpowiada zidentyfikowanym problemom OHiS
i/lub realnym potrzebom OHiS, harcerzy i skautow.

Przy przeprowadzeniu oceny zastosowane zostang nastepujgce jakosciowe i iloSciowe
techniki badawcze:

» Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) z przedstawicielami organizacji harcerskich
i skautowych (OHiS)

» Indywidualne wywiady grupowe (IDI) z przedstawicielami Instytucji Zarzadzajgcej

» Wspomagany komputerowo wywiad internetowy (ang. Computer-Assisted Web
Interview, CAWI) z kadrg wychowawczg OHiS

1 Zatacznik do uchwaty nr138/2018Rady Ministréw z dnia 2 pazdziernika 2018 r. Rzadowy Program Wsparcia
Rozwoju Organizacji Harcerskich i Skautowych na lata 2018-2030, s. 28-30.



Poza badaniami terenowymi w ramach ewaluacji przeprowadzona zostanie analiza danych

zastanych: sprawozdan czesSciowych z realizacji zadan skfadanych przez OHiS, ankiet
monitorujgcych, sprawozdan z wizyt monitorujgcych, zapiséw Rzgdowego Programu Wsparcia
Rozwoju Organizacji Harcerskich i Skautowych na lata 2018-2030.

Cel badania zostanie osiggniety po uzyskaniu odpowiedzi na nastepujace gtéwne pytania
ewaluacyjne:

1.

6.

Tabela 1 Matryca logiczna ewaluacji

W jakim stopniu Program odpowiada na potrzeby harcerzy, skautéw i OHiS?

W jakim stopniu kadra wychowawcza OHiS, harcerze i skauci dzieki Programowi nabyli

nowg wiedze i kompetencje lub zwiekszyli swojg wiedze i kompetencje? Na jakie

obszary wiedzy i umiejetnosci wptynat Program?

Jak OHiS, harcerze i skauci wykorzystujg wiedze i kompetencje nabyte dzieki ROHiS?
W jakim stopniu w trakcie pierwszego etapu ROHiS udato sie osiggnac¢ zatozone cele

i rezultaty ROHIS?

Czy zasoby ludzkie zaangazowane w realizacje ROHiS sg wystarczajgce do tego by

Program byt sprawnie wdrazany?

Jakie czynniki zwigzane z zarzadzaniem ROHiS wptywajg na efektywnos$¢ Programu?

Kryteria

ewaluacyjne

Giowne pytana ewaluacyjne

Zrédta informacji

Metody

badawcze

W jakim stopniu Program odpowiada | Przedstawiciele OHiS FGI
na potrzeby harcerzy i OHiS?
W jakim stopniu kadra OHiS, harcerze Harcerze/skauci (kadra CAWI
Adekwatnosé | | skauci dzigki Programowi nabyli wychowawcza)
nowaq wiedze i kompetencje lub
zwiekszyli swojg wiedze
i k.ompe.tencfje.? Na !a!(ie obszary Sprawozdania czesciowe | Analiza
wiedzy i umiejetnosci wptynat i Program dokumentéw
Program?
Sprawozdania z wizyt
momtorumcych, Analiza
sprawozdania dok t6
Jak OHiS, harcerze i skauci czesciowe, ankiety okumentow
Uzyteczno$c wykorzystuja wiedze i kompetencje monitorujace
nabyte dzieki ROHiS?
Harcerze/skauci (kadra CAWI
wychowawcza)




Kryteria Metody

Gtéwne pytana ewaluacyjne Zrodta informacji

ewaluacyjne badawcze

Przedstawiciele OHiS FGI

W jakim stopniu w trakcie pierwszego | Sprawozdania
etapu ROHiS udato sie osiggnac czesciowe, ankiety
zatozone cele i rezultaty ROHIS? monitorujgce

Analiza
dokumentow

Skutecznos¢
Przedstawiciele OHiS FGI

Zespot wdrazajacy

ROHiIS w 1Z/ Dyrekcja IDI
Czy zasoby ludzkie zaangazowane w Zespot wdrazajacy DI
realizacje ROHiS sg wystarczajace do | ROHiS w 1Z/ Dyrekcja
tego by Program byt sprawnie
Efektywnosé | Wdrazany?
Jakie czynniki zwigzane z Przedstawiciele OHiS FGI

zarzadzaniem ROHiS wptywajg na
efektywnosc Programu?

Zrédto: Opracowanie wfasne.

W ewaluacji uwzgledniono perspektywy trzech podmiotéw/interesariuszy ROHiS: organizacji
harcerskich i skautowych, Instytucji Zarzadzajgcej oraz instruktoréw/ wychowawcow
w organizacjach harcerskich i skautowych.

Perspektywa organizacji harcerskich i skautowych

Kluczowym przedsiewzieciem na pierwszym etapie wdrazania Programu byto
przeprowadzenie konkursu dotacyjnego oraz realizacja zadan przez OHiS, ktére otrzymaty
dofinansowanie. Na tym etapie zaistniata pierwsza okazja przeprowadzenia badan Programu
przy udziale podmiotéw bezposrednio zaangazowanych, czyli OHiS.

W ramach ROHiIS regularnie odbywajg sie spotkania przedstawicieli organizacji harcerskich
i skautowych. Podczas tych spotkan dyskutowane sg kwestie zwigzane z realizacjg zadan
w Programie i zagadnienia wazne dla rozwoju catego ruchu harcerskiego i skautowego
w Polsce. Stwierdzenie czy i ewentualnie, jakie modyfikacje potrzebne sg3 w ROHiS mogto
zostaé przeprowadzone po zapoznaniu sie z opiniami przedstawicieli organizacji harcerskich
i skautowych; doswiadczenia przedstawicieli organizacji z realizacji zadan dostarczajg danych



z pierwszej reki o tym jak zapisy Programu sprawdzajg sie w praktyce. Perspektywa tej grupy
respondentow jest szczegdlnie wazna, poniewaz maja oni wglad w realizacje zadan
i jednoczesnie znajg potrzeby i uwarunkowania funkcjonowania ruchu harcerskiego
i skautowego w Polsce.

Zogniskowany wywiad grupowy z przedstawicielami OHiS dostarczyt wiedzy o tym, jakie
szanse otwierajq sie przed organizacjami w zwigzku z realizacjg Programu. Ze wzgledu na to,
ze jest to pierwsze od wielu lat systemowe wsparcie OHiS istotne jest, jakie oczekiwania
i nadzieje organizacje wigzg z ROHIS. Jest to tez okazja do tego by dokona¢ wczesnej proby
oceny skutecznos$ci wykonywanych zadaniach i waznych wydarzen zwigzanych z catym
Programem oraz wychwycenia ewentualnych ryzyk wigzacych sie z wdrazaniem ROHiS.

Szczegotowe pytania ewaluacyjne adresowane do OHiS

» Czy zasady i rozwigzania przyjete w Programie optymalnie odpowiadajg realiom
funkcjonowania organizacji harcerskich i skautowych? Jezeli nie to, jakie rozbieznosci
wystepujg? Na jakie problemy ipotrzeby srodowiska harcerskiego i skautowego
odpowiada Program?

» Czy zasady i rozwigzania przyjete w Programie optymalnie odpowiadajg realiom
funkcjonowania organizacji harcerskich i skautowych? Jezeli nie to, jakie rozbieznosci
wystepujg?

» Czy dziatania zaplanowane w ROHiS sg adekwatne do aktualnych potrzeb i wyzwan
srodowiska harcerskiego i skautowego? Czy sg jakie$ obszary, ktérych Program nie
objat, a ktére powinny by¢ w nim uwzglednione?

» Jak przebiega proces wdrazania projektow przez organizacje harcerskie i skautowe? Na
jakie problemy napotykajg Beneficjenci przy realizacji swoich zadan w Programie?

» Jak organizacje harcerskie i skautowe oceniajg wspoétprace z Instytucjg Zarzgdzajgcy?

Perspektywa Instytucji Zarzadzajacej

Inicjalny etap wdrazania, na ktérym aktualnie znajduje sie ROHiS jest najlepszym momentem,
na to by do Programu wprowadzi¢ modyfikacje, dzieki ktérym poprawi sie jego adekwatnosé,
skutecznosé i efektywnosé. Realizacja zadan przez OHiS dostarczyta pierwszych danych o tym
jak zapisy Programu sprawdzajg sie w praktyce. Ponadto dzieki temu, ze Program jest na
wczesnym etapie wdrazania mozliwe jest wprowadzenie w nim potrzebnych modyfikacji bez
negatywnych konsekwencji w postaci reorganizacji dotychczas realizowanych dziatan.

Przeprowadzenie indywidualnych wywiadow pogtebionych (IDI) byto okazjg do tego by poznaé
opinie przedstawicieli Instytucji Zarzgdzajgcej na temat skutecznosci dziatan podjetych
w projektach iefektywnosci catego Programu oraz umozliwi wskazanie takich rozwigzan
organizacyjnych, ktére usprawnia proces wdrazania.



Szczegotowe pytania ewaluacyjne adresowane do 1Z

» Czy poziom zaangazowania zasobow ludzkich w realizacje ROHiS umozliwia sprawne
wdrazanie Programu? Czy zaangazowanie w ROHiS wiekszego zespotu w I1Z wptynetoby
pozytywnie na perspektywy osiggniecia celow Programu? Czy zadania |Z zwigzane
z ROHIS realizowane s3 zgodnie z zatozonym harmonogramem, budzetem i przy
zaangazowaniu zatozonych zasobéw ludzkich?

» Czy Program jest zorganizowany w taki sposéb, ze jego realizacja ma szanse przebiegaé
bez istotnych problemoéw? Czy sg jakie$ zmiany organizacyjne, ktdre nalezatoby
wprowadzi¢, by Program byt optymalnie dostosowany do osiggania swoich celéw?

» Jak z punktu widzenia IZ przebiega proces realizacji zadan przez organizacje harcerskie
i skautowe?

» Jak Instytucja Zarzadzajgca ocenia wspotprace z OHiS?

Perspektywa instruktoréw/wychowawcéw w organizacjach harcerskich i skautowych

W ramach zadania 1 ,Wsparcie ksztatcenia i dziatan programowych w organizacjach
harcerskich” realizowane jest m.in. ksztatcenie metodyczne wychowawcéw oraz ksztatcenie
specjalistyczne. Obydwoma tymi formami ksztatcenia objeci sg instruktorzy i wychowawcy,
w tym osoby doroste. Zdobywajg oni kolejne stopnie harcerskie lub rozwijajg zdobyte
umiejetnosci i wiedze (Zadanie 1.1. Ksztatcenie metodyczne wychowawcéw) lub uczestnicza
w szkoleniach, dzieki ktérym moga uzyska¢ umiejetnosci i doswiadczenia stuzgce
podniesieniu, jakosci pracy z dzie¢mi i mtodziezg (Zadanie 1.3. Ksztatcenie specjalistyczne).

W zwigzku z tym, ze s3 to kluczowe dla ROHiS dziatania realizowane z bardzo wazng grupa
odbiorcéw uwzglednienie w badaniu ich perspektywy umozliwito weryfikacje, uzupetnienie
i pogtebienie wiedzy na temat adekwatnosci i uzytecznosci ROHiS pozyskanej od
przedstawicieli OHiS i IZ.

Szczegotowe pytania ewaluacyjne adresowane do instruktorow/wychowawcow
w organizacjach harcerskich i skautowych

» Czym dla instruktorow harcerskich i skautowych jest ROHiS? Na jakie aspekty
Programu zwracajg najwiekszg uwage, ktére zadania sg im najblizsze? Czy instruktorzy
harcerscy i skautowi sg $wiadomi zadan/dziatan Programu, w ktérych bezposrednio nie
uczestniczg (zadanie 2)?

» W jakim stopniu dziatania zaplanowane w ROHiS odpowiadajg na potrzeby
instruktoréw harcerskich i skautowych?

» Czy dzieki wdrazaniu ROHiS instruktorzy harcerscy i skautowi (kadry OHiS) nabyli nowg
wiedze i/lub kompetencje? Jezeli tak, to jakg nowg wiedze i/lub kompetencje nabyli?
Czy dzieki wdrazaniu ROHiS instruktorzy harcerscy i skautowi podniesli juz posiadang
wiedze i/lub kompetencje?



» Czy instruktorzy harcerscy i skautowi wykorzystujg wiedze i/lub kompetencje nabyte

dzieki ROHiS? Jezeli tak to, w jakich sytuacjach?

» Jaka jest skuteczno$¢ komunikowania ROHiS instruktorom harcerskim i skautowym?

Czy instruktorzy znaja kampanie ,Catym Zyciem”? Czy instruktorzy s $wiadomi, ktére
dziatania zwigzane ze statutowgq dziatalnoscig ich organizacji sg finansowane z ROHiS?

Giownymi odbiorcami ewaluacji s3 podmioty zaangazowane w proces wdrazania Programu

oraz odpowiedzialne za rozwdj ruchy harcerskiego i skautowego, czyli:

>
>

>
>

Przewodniczgcy Komitetu ds. Pozytku Publicznego;

Instytucja Zarzgdzajgca ROHiS — NIW-CRSO, w szczegdlnosci Dyrektor NIW-CRSO i Rada
NIW-CRSO;

Komitet Sterujgco-Monitorujacy ROHIS;

Rada Organizacji Harcerskich.

Wyniki badania zostang przedstawione OHiS oraz interesariuszom ROHiS. Ze wzgledu na

zakres badania mozna spodziewac sie takze, ze wyniki badania mogg by¢ wykorzystane przez

OHiS.



3. Wyniki badania

W tym rozdziale zaprezentowane zostaty wyniki uzyskane przy zastosowaniu trzech technik
jakosciowych i ilosciowych uzytych w badaniu oraz pochodzace z analizy danych zastanych
w podziale na perspektywy trzech podmiotéw/interesariuszy ROHiS.

3.1. Badana zbiorowosé

Zogniskowany wywiad grupowy zostat przeprowadzony z przedstawicielami wszystkich OHiS
(koordynatorami) biorgcych udziat w Programie; kazdg organizacje reprezentowata jedna
osoba.

Indywidualnego wywiadu grupowego udzielita osoba z Biura Programéw Tematycznych NIW-
CRSO koordynujaca realizacje ROHiS.

W badaniu ankietowym wzieto udziat 762 respondentéw — instruktorow i instruktorek
harcerskich i skautowych oraz wychowawcoéw i wychowawczyn dzieci i mtodziezy w OHiS.
Wszystkie te osoby zostaty przeszkolone w ramach Zadania 1. Link do ankiety CAWI zostat
przekazany z 1Z do koordynatorow ROHiS w poszczegdlnych organizacjach, ktérzy nastepnie
rozestali go wsréd uczestnikdéw szkolen.

Wiekszos¢ ankietowanych oséb stanowity kobiety — byto ich 64,7%, czyli prawie 2/3 badanych.
Uczestnicy szkolen dla instruktoréw i wychowawcéw stanowig generalnie mtoda populacje.
Osoby w przedziale wiekowym od 20 do 29 lat stanowig az 42,55% tej grupy. Srednia wieku
uczestnikéw szkolen to niespetna 32 lata, a mediana 29 lat, natomiast najwiecej (az 43 osoby)
jest w tym gronie dwudziestolatkdw. Fakt, iz srednia jest wyzsza od mediany $wiadczy o tym,
ze w tej populacji znalazta sie waska grupa osdb znacznie starszych niz wiekszos¢ uczestnikéw
szkolen. Najstarszy respondent ma 75 lat, a 0sob powyzej 60 roku zycia jest 18. Z kolei dwoje
najmtodszych uczestnikdw szkolen ma zaledwie 15 lat; w sumie osdb niepetnoletnich byto
tacznie 37.

Uczestnicy badania ankietowego reprezentowali wszystkie organizacje, ktére biorg udziat
w ROHiS, a struktura przebadanej zbiorowosci odzwierciedlata liczebnos$é poszczegdinych
OHiS. Najwiecej respondentéw (59,32%, czyli 452 osoby) nalezy do Zwigzku Harcerstwa
Polskiego (ZHP), blisko % (190 oséb) do Zwigzek Harcerstwa Rzeczypospolitej (ZHR), 35 osdb
do Stowarzyszenia Harcerstwa Katolickiego ,,Zawisza” Federacja Skautow Europy (zwani dalej
»Skauci Europy”), 33 osoby do Stowarzyszenia Skauci Kréla, 16 oséb do Stowarzyszenia
Harcerskiego, 25 osdb do Niezaleznego Kregu Instruktoréow Harcerskich ,Lesna Szkétka” i 11
o0sob do Royal Rangers Polska.
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Wykres 1

Organizacje, ktore reprezentujg uczestnicy badania

4,33% 1,44%

4,59%

2,10% 3,28%

n=762
= Zwigzek Harcerstwa Polskiego = Zwigzek Harcerstwa Rzeczypospolitej
= Skauci Europy Stowarzyszenie Skauci Kréla
= Stowarzyszenie Harcerskie = Niezalezny Krag Instruktorow Harcerskich ,Lesna Szkétka”

= Royal Rangers Polska

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI.

Analiza funkcji, ktére w swoich organizacjach petnig respondenci wskazuje na wystepowanie
kilku réznych tendencji.

W pierwszym przypadku wiekszo$¢ uczestnikédw stanowig osoby zajmujace funkcje na
Srednich szczeblach organizacyjnych. Z taky sytuacja mamy do czynienia w przypadku ZHP,
ZHR i Royal Rangers.

Wykres 2
Funkcje petnione w organizacji - ZHP
5,31%
= druzynowa/druzynowy = instruktorka/instruktor wybierany lub mianowany

na poziomie hufca

= instruktorka/instruktor wybierany lub mianowany = instruktorka/instruktor wybierany lub mianowany
na poziomie choragwi, na poziomie Gtéwnej Kwatery

= inna funkcja n=452

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI.
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Wykres 3

Funkcje petnione w organizacji - ZHR

263% %% 211%

= przyboczna/ przyboczny = druzynowa/druzynowy
= cztonkini/cztonek komendy hufca = cztonkini/cztonek komendy szczepu
= cztonkini/cztonek komendy choragwi = cztonkini/cztonek zarzadu okregu

= cztonkini/cztonek wtadz naczelnych = inna funkcja n=190

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI.

Wykres 4

Funkcje petnione w organizacji - Royal Rangers Polska

—

n=11

= przyboczna/przyboczny = druzynowa/druzynowy = komendant/ka szczepu = komendant/ka okregu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI.

W przypadku Stowarzyszenia Skauci Krdéla wiekszo$é uczestnikdw badania to przyboczne
i przyboczni, czyli osoby, ktérzy znajdujg sie na poczatku rozwoju w strukturze organizacji.
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Wykres 5

Funkcje petnione w organizacji - Skauci Krola

n=33

= przyboczna/przyboczny = druzynowa/druzynowy = komendant/ka szczepu = komendant/ka okregu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI.

Wsrdd Skautéw Europy i cztonkédw organizacji Niezalezny Krag Instruktoréw Harcerskich
,Lesna Szkétka” najwieksze grupy uczestnikdw badania stanowity osoby, ktére rozpoczynajg
rozwdj w organizacji i zdobywajg w nim trzy pierwsze stopnie.

Wykres 6
Funkcje petnione w organizacji - Skauci Europy
2
= Akela = Przyboczna/Przyboczny Akeli
= Druzynowa/Druzynowy = Przyboczna/przyboczny Druzynowej/Druzynowego
= Asystentka/Asystent Hufcowej/Hufcowego = Szefowa ogniska mtodych przewodniczek / Szef

kregu wedrownikow
= Asystentka/Asystent Namiestniczki / Namiestnika

n=35

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI.
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Wykres 7

Funkcje petnione w organizacji - Niezalezny Krag Instruktoréw
Harcerskich , Lesna Szkétka”

= podzastepowa/podzastepowy
= zastepowa/zastepowy

= przyboczna/przyboczny

= druzynowa/druzynowy

= cztonkini/cztonek Kregu

= cztonkini/cztonek Komisji Szkolenia i
Stopni Kregu

n=25 = inna funkcja

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI.

Cztonkowie Stowarzyszenia Harcerskiego, ktorzy wzieli udziat w badaniu to w wiekszosci
druzynowi i druzynowe oraz cztonkowie i cztonkinie stopni instruktorskich.

Wykres 8

Funkcje petnione w organizacji - Stowarzyszenie Harcerskie

—

= przyboczny/przyboczna = druzynowy/druzynowa

= komendant szczepu = cztonek komisji stopni instruktorskich n=16

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI.
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3.2. Postepy w realizacji Programu

ROHIS zostat przygotowany przy bardzo duzym udziale srodowiska organizacji harcerskich
i skautowych i w zwigzku z tym jest optymalnie dopasowany do potrzeb i potencjatu OHiS. Dla
0s0b biorgcych udziat w wywiadzie grupowym bardzo istotneistotne jest to, ze uczestniczyli w
procesie opracowania tresci Programu i w zwigzku z tym wszyscy mogg uwazaé sie za jego
wspotautoréw. W rezultacie majg bardzo silne poczucie bycia zaangazowanymi
w podejmowanie decyzji dotyczgcych Programu oraz poczucie ponoszenia za niego
odpowiedzialnosci.

LAutorami to my jestesmy, tak w dziewiecdziesieciu dziewieciu procentach, tego,
co jest napisane [w Programie]”

,Mamy przez caty czas poczucie, ze to jest nasz Program, [... to jest] takze nasza
odpowiedzialnosc tak naprawde, Zeby on przynidst zysk nie tylko nam, ale takze
spoteczenstwu i panstwu.”

,Ten program wciqz nas pociqga, ale tez musimy mie¢ poczucie
odpowiedzialnosci, zeby nasi elektorzy mieli poczucie, ze czuwamy nad tym

wszystkim”

Przedstawiciele OHiS, FGI

Wsréd instruktordw i instruktorek, ktérzy uczestniczyli w szkoleniach kadry swoich organizacji,
jest mniejsza gotowos$¢ do zabierania gtosu w sprawie dziatan wdrazanych dzieki
dofinansowaniu z Programu, zgtaszania uwag, réwniez krytycznych, czy dazenia do dialogu na
temat tego jak realizowane sg zadania. W badaniu ilosciowym okazato sie, ze prawie potowa
z badanych (48,69%) nigdy nie zgtaszata zadnych uwag dotyczacych Programu koordynatorowi
ROHIS w swojej organizacji, a 22,44% robi to rzadko. Zaledwie 5,91% respondentéw czesto
zabiera gtos w sprawie ROHiS. Te wyniki sg niezalezne od funkcji sprawowanych
w organizacjach przez respondentdw, co oznacza, ze gotowos$¢ do zglaszanie uwag jest
W miare rowna niezaleznie od stopnia zajmowanego w strukturze organizacji.
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Wykres 9

Czy zgtaszates/tas uwagi dotyczgce wdrazania ROHiS
koordynatorowi ROHiS w Twojej organizac;ji?

48,69%

= Czesto = Czasami = Rzadko Nigdy

n=762

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI.

ROHiS ze wzgledu na to, ze ma na celu wzmacnianie organizacji, w tym w szczegdlnosci
ksztatcenia traktowanego jako rozwdj osobisty, jest skoncentrowany na kluczowej
i podstawowej dziatalnosci OHiS, czyli wychowaniu dzieci i mtodziezy. Taki stan rzeczy jest
bardzo doceniany przez przedstawicieli OHiS, ktérzy majg wczesniejsze negatywne
doswiadczenia zwigzane z wdrazaniem projektéw w ramach innych Programoéw
i koniecznoscig realizowania celéw, ktére nie wpisywaty sie w misje organizacji. W ROHiS
organizacje majg komfortowg sytuacje wdrazania zadan, w ktére wierzg i z ktérymi sie
identyfikuja.

, To jest pierwszy Program, podczas ktérego my czujemy, ze nie musimy byc¢ kims
innym, niz jestesmy. | to jest w tym Programie bardzo dobre”.

»Wiekszos¢ naszych organizacji miata wczesniej, niestety przykre doswiadczenia,
korzystajgc z dotacji w dobrej wierze”

,,Po wielu latach doswiadczer na polach roznych grantéw, dotacji, od
samorzgdowych, po rzqgdowe i rézne inne, jako Komenda Gtdwna podjelismy
decyzje, ze zawieszamy wszelkie dotacje, granty ze wzgledu miedzy innymi na to,
ze jakby zamiast robic to, co robimy prdbuje sie nas wcisngc w szeregi jakies
roznej dziatalnosci pobocznej, ktora dla nas po prostu nie jest atrakcyjna

i stanowita konflikt wewnetrzny pomiedzy pracg wychowawczg, a pracg, ktorej
bysmy normalnie nie robili. A na dodatek jeszcze bylismy obcigZzeni pracq
administracyjng. W zwiqzku z tym projekt ROHIS jest po chyba dziesieciu latach
pierwszym projektem, na ktérym odwiesilismy uchwate Komendy Gtownej
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zakazujgcq dziatalnosc tego typu i powiem szczerze, ze to jakby przekroczyto moje
oczekiwania.”

Przedstawiciele OHiS, FGI

Dopasowanie ROHiS do potrzeb i mozliwosci organizacji powoduje, ze skutecznos$¢ realizacji
zadan jest bardzo wysoka. Zadanie 1 oraz zadanie 2.3 OHiS realizujg niezaleznie od siebie,
kazdy zgodnie ze swoim wewnetrznym systemem pracy, planem i harmonogramem szkolen,
planem dziatania. Dziatania w tych zadaniach sg adekwatne do zdiagnozowanych potrzeb
i trudnosci, ale takze do mozliwosci organizacji — mozliwosci kadrowych, administracyjnych,
lokalowych, itd. Zadanie to realizowane jest w innej skali przez kazdg z organizacji, co wynika
z réinej wielkosci i potencjatu kazdej organizacji. Zadanie 2 (bez Zadania 2.3) jest
koordynowane lub wspoétkoordynowanie przez wieksze organizacje, a mniejsze uczestnicza
w nim adekwatne do potrzeb i mozliwosci (kadrowych, administracyjnych, instytucjonalnych,
itd.) organizacji.

Dane monitoringowe wskazujg na to, ze dziatania zostaty przeprowadzone zgodnie z planem,
a w niektérych przypadkach (w ramach Zadania 1) nastgpito znaczne przekroczenie
wskaznikéw dotyczgcych szkolen.

,1Z dobrze ocenia realizacje zadan przez organizacje harcerskie i skautowe
wspotpracujgce w ramach Programu ROHIS. Dziatania podejmowane przez
beneficjentow ROHIS realizowane sq w terminie. Widac¢ duze zaangazowanie

w realizacje zadan. Po zakoriczeniu realizacji pierwszej edycji konkursu widac
zarowno zaangazowanie, czasami takze bardzo duze zaangazowanie emocjonalne
w wykonywane zadania, jak i skutecznos¢ w realizacji zadan. Duza czes¢ wartosci
osiggnietych na zakonczenie realizacji zadania w konkursie Edycja 2018 w wielu
wskaznikach dla wszystkich organizacji przekroczyta 100% zaplanowanej wartosci
— w niektdrych wskaznikach kilkakrotnie.”

Przedstawiciel 1Z, IDI

,Dziatania byty dobrze dopasowane do naszych problemdw, sami je
zdiagnozowalismy, dobraliSmy narzedzia i potem zrealizowalismy, ocena
skutecznosci — przynajmniej w mojej organizacji — moze 90%.”

Przedstawiciele OHiS, FGI

Przekroczenie zaktadanych wartosci docelowych wskaznikéw, w niektérych przypadkach
kilkukrotne, wskazuje na to, ze wartosci docelowe zostaty zanizone na etapie szacowania.
Moze to wynikac z faktu, ze przedstawiciele OHiS zaangazowani w przygotowanie Programu
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nie mieli wczesniejszych doswiadczen z finansowaniem szkolen bedacych czescig dziatalnosci
statutowej organizacji ze srodkéw zewnetrznych. W zwigzku z tym nie byli w stanie trafnie
oszacowaé rozmiaréw zainteresowania szkoleniami ze strony potencjalnych uczestnikow
w sytuacji, gdy nie bedzie dziatat czynnik ograniczen finansowych, tzn. potencjalni uczestnicy
nie bedg rezygnowali, dlatego, ze szkolenie jest dla nich za drogie. Ponadto w ruchu
harcerskim i skautowym waznymi wartosciami sg oszczednos$¢ i gospodarnos¢ i w zwigzku
ztym OHiS wykorzystaly swoje kompetencje w tym zakresie za dostepne S$rodki
przeprowadzity wiecej szkolen dla wiekszej liczby osdb.

,My musimy sobie ustalic jakis putap, ale okazato sie, ze potrzeby sq jeszcze
wieksze. Czyli ze tak naprawde biorgc pod uwage jakby liczby osob, ktére majg
w ogdle byc celem tego wsparcia, — co wpfywa na rozwdj organizacji — to mysmy
nie doszacowali na etapie, kiedy bylismy wspdtautorami catego programu. Takze
te wskazniki, ta liczba 0sob, sq o wiele wyzsze niz zesmy zaktadali.”

,Nie mielismy problemdw, zeby osiqgnqc te rezultaty, nawet wtasnie w niektorych
przypadkach nawet osiggnelismy wiekszq ilos¢ tych wskaznikdw, niz chcielismy.”

Przedstawiciele OHiS, FGI

Bardzo wazna dla przedstawicieli OHiS okazata sie szansa na nawigzanie dtugofalowej
wspotpracy organizacji, ktéra powstata dzieki ROHiS. Konsolidacja srodowisk harcerskich
i skautowych bedgaca przedmiotem zadania 2.5 w duzej mierze jest juz faktem. Wstepem do
zaciesSnienia wspotpracy byto wzajemne poznanie sie, w czym pomogly regularne spotkania
koordynatorow ROHiS. Bardzo istotne byty rdéwniez partnerskie relacje pomiedzy
organizacjami, unikanie réznicowania organizacji ze wzgledu na liczebnos¢ lub z innych
powodow.

, To tez daje nam pewne poczucie, ktore buduje miedzy nami zaufanie, a tego sie
nie da wpisa¢ w program [...] to robi duze wrazenie, Zze potrafimy ze sobgq
wspdtpracowacd w dtuzszej perspektywie.”

,My naprawde jestesmy bardzo nieliczni, a w gronie organizacji harcerskich,
czujemy sie po prostu na rowni i [czujemy], ze kazdy gtos ma takie samo
znaczenie.”

Przedstawiciele OHiS, FGI

Bardzo waznym etapem nawigzywania silnych relacji w srodowisku byto wzajemne poznanie
specyfiki funkcjonowania poszczegdlnych organizacji. Po tym jak organizacje , odstonity sie”
przed innymi okazato sie, ze wiecej je tgczy niz dzieli, i zniwelowanie pewnych mato istotnych
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réznic nie przyniesie nikomu szkody. Moga z niego wynikngé nawet korzysci, gdy w rezultacie
poznania know-how innych organizacji mozna usprawni¢ procesy we wtasnej organizacji.

,Kazdy z nas pracuje metodq harcerskq, natomiast kazdy z nas zupetnie inaczej
organizuje sobie prace, strukture, wtasnie tqg kwestie administracji, kwestie
standardow, dokumentacji i tak dalej. | ten program spowodowat, ze my
musielismy sie w jakims stopniu ujednolici¢.”

,Mamy troszeczke inne zasady i inaczej funkcjonujemy. Natomiast wydaje mi sie,
ze te pierwsze dwa lata, wtasnie spowodowaty, ze my zorientowalisSmy sie,

w jakich realiach, w sumie wszyscy funkcjonujemy, jak bardzo wspdlnie dziatamy.
| to pomogtoby nam — mysle — pod koniec wtasnie wypracowac pewien model
wspotpracy, ktorego owocem byto Forum o Wychowaniu”.

,Na naszych spotkaniach koordynatorow wiele razy rozmawialismy na ten temat:
»Co i jak ich organizacja robi? Jak to wyglgda u nas?«. | czasami korzystaliSmy

Z jakichs wzorcow wypracowanych w jednej z naszych organizacji i przenosilismy
to na wspdlny grunt.”

Przedstawiciele OHiS, FGI

Dwa lata intensywnej wspdtpracy przy wdrazaniu Programu w potgczeniu z wczesniejszym
doswiadczeniem wspdlnego opracowywania go spowodowaty, ze postawy wobec integracji

srodowiska zmienity sie na korzy$¢, mozna wrecz powiedzieé, ze nastgpita pewna zmiana
mentalna.

,Na pewno duzq wartosciq tego, ze wspdlnie wiele rzeczy robimy, jest to, ze
musielismy podswiadomie ustalic, jaki jest wspdlny mianownik [ruchu
harcerskiego]. Jest to oczywiste, natomiast mi sie wydaje, ze do tej pory czesciej
podkreslalismy nasze roznice instytucjonalne, nasze roznice skqd pochodzimy

i roznice jak to robimy [...] Ale teraz, kiedy na przyktad wystepujemy razem wobec
jakiejs instytucji panistwowej, to wiemy, ze tym czynnikiem, ktory nas jednoczy jest
to, ze zajmujemy sie wychowaniem. | to jest bardzo proste, ale tak naprawde
bardzo odkrywcze. Ja uwazam, Ze to jest bardzo, bardzo zauwazalna réznica.”

, To jest bezcenne, ze zaczelismy wszyscy nagle mowic o tym, Zze najwazniejsze jest
wychowanie. Dla mnie, w ustach niektdrych to jest dosyc¢ duza nowosé, ze nie
mowimy o historycznych rzeczach, o zasztosciach...”

Przedstawiciel OHiS, FGI
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Ta zmiana sposobu myslenia, ktéra nastgpita wéréd cztonkéw kierownictwa OHiS ma swoje
praktyczne implikacje wykraczajgce poza wdrazanie Programu. Zwiekszyta sie gotowosc
wspotdziatania OHiS nie tylko na poziomie centrali organizacyjnych, lecz rowniez ,w terenie”.

, Te dziatania przeniosty sie tez blizej, na przyktad: zapraszanie sie nawzajem, na
poziomie wojewddztwa czy powiatu, na wspdlng akcje, to sie zdarzajg pomiedzy
organizacjami. To tez jest wartos¢ dodana, mysle, ze w duzym stopniu tego
projektu, ktory spowodowat, ze sie poznaliSmy miedzy sobg i w pewien sposdb, juz
ufamy sobie nawzajem.”

Przedstawiciel OHiS, FGI

Ta zmiana sposobu myslenia na temat wspotpracy jeszcze nie nastgpita u uczestnikow
i uczestniczek szkolen dla instruktoréow. Zostali poproszeni o wybor dwdch sposrdd siedmiu
stwierdzen, ktére najlepiej opisujg ich postawy wobec ROHiS i osobiste opinie o tym, na czym
polega najwieksza wartos¢ ROHiIS, jakie korzysci wynikajg z jego realizacji, na jakie sfery
funkcjonowania OHiS oddziatuje. Najrzadziej (zaledwie 8,79%) wybierane byto stwierdzenie
dotyczace wptywu ROHIS na wspétdziatanie wszystkich organizacji harcerskich i skautowych,
ktore w duzej mierze pokrywa sie z zadaniem 2.5 Moze to by¢ spowodowane tym, ze na
pierwszym etapie wdrazania uwage instruktorow i wychowawcéw absorbowaty bardziej
rzeczowe i uchwytne aspekty Programu, uwzglednione w pierwszym celu szczegétowym.

Rozktad odpowiedzi $wiadczy o tym, ze najistotniejsze dla instruktorow/wychowawcéw jest
to, by dzieki Programowi odbywaty sie szkolenia i inne wydarzenia, oraz mozliwos¢
doposazenia i zwiekszenia potencjatu OHiS. Nalezy zwréci¢ uwage na to, ze do stwierdzenia,
ze ROHIS jest gtéwnie Zrodtem finansowania dziatalnosci ich organizacji przychylito sie
zaledwie 12,99% respondentow. Zestawienie czestosci wyboru stwierdzen: [ROHIS jest]
,52ansq na zrealizowanie szkoleri i wydarzen, ktére bez dodatkowego finansowania/pomocy
nie mogtyby sie odbyc”, ,,szansq na wzmocnienie i doposazenie mojej organizacji” i ,,Zrodtem
finansowania dziatalnosci mojej organizacji” swiadczy o tym, ze respondenci dostrzegajg
wymierne korzysci w postaci dodatkowego finansowania organizacji natomiast najistotniejsze
dla nich jest to, ze srodki te przeznaczane sg na cele, z ktérymi sie identyfikujg, czyli rozwdj
organizacji oraz rozwodj osobisty harcerzy i skautéw, a jednoczesnie nie traktujg Programu
instrumentalnie. Wskazuje na to rowniez fakt, ze ze stwierdzeniem [ROHiIS jest] ,pozytecznym
dodatkiem do dziatalnosci misyjnej mojej organizacji” (19,03%) zgodzito sie 2,5 razy mniej oséb
niz ze stwierdzeniem dotyczacym doposazenia i wzmocnienia organizacji (48,29%) i 3,5 razy
mniej oséb niz ze stwierdzeniem dotyczacym szkolen i wydarzen (67,98%).
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Wykres 10
Czym wedtug Ciebie jest ROHIS?

Szansg na zrealizowanie szkolen i wydarzen,

ktére bez dodatkowego finansowania/pomocy nie _ 67,98%

mogtyby sie odby¢
Szansg na wzmochienie i doposazenie mojej
) M < N s29%
organizacji

Pozytecznym dodatkiem do dziatalnosci misyjnej
v o oraanizaci Y 10.03%
mojej organizacji

Zrédtem inspiracji dla rozwoju ruchu
harcerskiego i skautowego w Polsce

Szansa na to, ze nas (harcerzy i skautéw) .
bedzie wiecej BN 13,65%

Zrédtem finansowania dziatalnosci mojej \
organizacji - 12,99%

Programem, ktory sprawi, ze wszystkie
organizacje harcerskie i skautowe w Polsce bedg - 8,79%
dziata¢ razem

n=762 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI.

,Mysle, ze swiadomosc wspdlnoty ruchu harcerskiego (i wspotpracy wszystkich
organizacji) dopiero bedzie budowana wewngtrz kazdej z organizacji. Uwazam
rowniez, Ze to moze stanowic jeden z priorytetdw dla beneficjentdw i IZ

w kolejnych latach realizacji Programu, ale nie powinno stanowic zagrozZenia dla
osiggniecia celéow Programu. ROHIS to mtody Program i dopiero rozwijamy jego
petne mozliwosci.”

Przedstawiciel IZ, IDI

W odpowiedziach na pytanie o to czy organizacje maja jakie$ pilne lub wazne potrzeby, ktére
mozna by zaspokoi¢ dzieki ROHiS, ujawnito sie duze znaczenie, jakie dla respondentéw ma
dziatalnos$¢ szkoleniowa. Okazato sie, ze dla zdecydowanej wiekszos¢ oséb pilng i wazng
potrzeba jest organizacja kurséw i szkolen dla kadry/instruktoréow — tak stwierdzito 28,36%
respondentdw. Drugg najczesciej wymieniang potrzeba byto doposazenie w sprzet potrzebny
do prowadzenia dziatan statutowych (24,49% odpowiedzi), a na trzecim doinwestowanie
harcowek (pozyskanie nowych miejsca lub remont juz istniejgcych) (8,42% odpowiedzi).
Najrzadziej (1,4% odpowiedzi) wymieniano potrzeby zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
promocyjno-informacyjnej organizacji.
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Wykres 11

Czy uwazasz, ze Twoja organizacja ma jakies
pilne lub wazne potrzeby, ktore mozna by
zaspokoi¢ dzieki ROHiS?

Kursy i szkolenia dla kadry/instruktoréw [N 8 39%

Doposazenie w sprzet konieczny do prowadzenia
dziatan statutowych

I 24,49%

2 . .
Q Remont/wynajem harcéwki [N 19,03%
S
3 Zasoby biurowo-organizacyjne (wynajem/remont
g o : . . N 0,67%
= siedziby, doposazenie), dofinanowanie etatow
o
o Baza wyjazdowa dla harcerzy - zakup terendw
b ) iy N 8,42%
8 zielonych/ remont o$rodkéw
Dziatalno$¢ promocyjna [l 1,40%
Inne NN 8,58%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

n=641 Liczba wskazan

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI. Préba obejmuje osoby, ktére udzielity waznej odpowiedzi na pytanie
otwarte.

W swietle wynikéw badania zaprezentowanych w dalszej czesci raportu istotne jest to, ze
jedynie 1,4 % oséb stwierdzito, ze waing i pilng potrzeba jest promowanie dziatalnosci.
Respondenci wskazywali m.in. na:

,Zwiekszanie rozpoznawalnosci mojej organizacji w Polsce”

,Propagowanie dziatalnosci organizacji harcerskich w mediach”

,Wsparcie finansowe duzych wydarzen organizowanych przez harcerzy |[...]
(obchody swigt paristwowych, festiwale, pikniki, gry miejskie)”

Uczestnicy szkolen, CAWI (odpowiedzi na pytanie otwarte)

Takie pragmatyczne spojrzenie na Program nie jest obce réwniez koordynatorom ROHiS.
Dostrzegajg oni i doceniajg bezposredni, dorazny wptyw ROHIS na sytuacje dzieci i mtodziezy
oraz kadry instruktorskiej, na réwni z dtugofalowym rozwojem organizacji.

,Organizujgc zlot na 6 tysiecy ludzi [...] mielismy przekonanie, ze jestesmy w stanie
to zrealizowac i nie stoimy na progu bankructwa albo nie musimy zaktadac jakichs
pieniedzy, bo dotacje z innych Zrodet mogq byc albo moze ich nie byc. | to dawato
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nam gwarancje tego, ze jestesmy w stanie przy minimalnych kosztach, naprawde
bardzo matych, [...] powiedzmy przy finansowaniu trzystu, czterystu ztotych na
osobe bylismy w stanie zamknq¢ budzet zlotu. W zawiqgzku z tym, to miato
przetozenie bezposrednio na mtodych, bo umozliwito nam to takie obnizenie
kosztow na uczestnikow, na dzieci, ze powyzej jednej czwartej catej organizacji
brata udziat w zlocie. To sie nigdy wczesniej nie udato.”

Przedstawiciel OHiS, FGI

3.2.1 Wptyw ROHIS na sprzet, wyposazenie i infrastrukture organizacji

Odpowiedzi na pytanie dotyczgce wptywu ROHIS na stan sprzetu i wyposazenia organizacji
potwierdza, ze jest to bardzo istotna dla instruktorek i instruktoréw harcerskich i skautowych
kwestia i jednocze$nie doceniany aspekt Programu. Az 96,46% respondentéw dostrzega
pozytywny wptyw na sprzet i wyposazenie.

Wykres 12

Czy wedtug Ciebie ROHiS ma pozytywny wptyw na stan sprzetu
i wyposazenia Twojej organizacji?

2,65% 0,88%

= Zdecydowanie tak = Raczejtak = Raczej nie Zdecydowanie nie n=762

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI.

Zapytani o konkretne przyktady zmian na lepsze w wyposazeniu organizacji i dokonanych
dzieki ROHiS zakupow respondenci wymieniali wiele kategorii sfinansowanych wydatkow.
Bardzo czesto wspominano o remontach harcéwek i innych pomieszcze. Podejmowane
dziatania polegaty zaréwno na zamawianiu prac remontowo-wykonczeniowych jak i zakupie
materiatéw budowlanych i wykonczeniowych od samodzielnego przeprowadzenia remontéw:

23



,Udato mi sie odgrzybic¢ budynek, wymienic stolarke okienngq i drzwiowg,
wyremontowac harcowke. Oczywiscie potrzeby sq ogromne, ale udafto sie zrobic
pierwszy krok!”

,Wykonane zostaty prace remontowe biura tak, aby nasi harcerze mogli w petni
korzystac z wyposazenia.”

,Kupilismy rury, ksztattki i izolacje do instalacji wodnej w tazienkach; Kupilismy 100
mb przewodu YDYp 3x2,5 mm2 z myslq o instalacji elektrycznej w tazienkach, biurze i
warsztacie. Kupilismy prysznic. Zamowilismy wymiane 2 szyb u szklarza.”

»Remonty harcéwek, ktére w koricu staty sie miejscami przyjaznymi pracy z dzie¢mi i
przestaty wyglgdac jak miejsca, o ktérych Bég zapomniat w 1979...”

,Remont lokalu, znacznie lepsze warunki dziatania.”

[...] wyremontowana baza harcerska.”

,Ponadto udato sie wyremontowac sprzet w siedzibie chorggwi (nowa kuchnia,
tazienka i prysznice). W siedzibie hufca dzieki tym srodkom wymienilismy okna, ktdre
wczesniej uniemozliwiaty nocowania harcerzy.”

,Mozliwos¢ bezpiecznego korzystania z ujecia wody po wykonaniu modernizacji sieci
wodociggowej na stanicy”.
Uczestnicy szkolen, CAWI (odpowiedzi na pytanie otwarte)

Drugg istotng kategorig inwestycji w sprzet i wyposazenie byty zakupy sprzetu biwakowego
i wyposazenia baz, stanic i obozéw. Bodajze najczesciej wymienianym elementem
wyposazenia sfinansowanym z ROHiS byty namioty. Kupowano réwniez wyposazenie kuchni
obozowych, meble do baz, sprzet biwakowy i srodki ochrony przeciwpozarowej.

,Podczas obozu pionierka poszta sprawniej i bezpieczniej, dzieki nowemu sprzetowi
zakupionemu dzieki wsparciu programu, zakupione zostaty nowe siekiery, mtotki,
ktore byty dobrze fabrycznie osadzone.”

,Dzieki srodkom z ROHIS moglismy zakupic¢ niezbedny sprzet w zakresie
bezpieczeristwa ppoz. oraz ratownictwa medycznego dla naszych obozéw”

,Sprzet obozowy, kociotki i paleniska, sprzet biwakowo-rekreacyjny (hamaki), dzieki
ktorym dziatania ksztatceniowe i programowe sq atrakcyjniejsze”

Uczestnicy szkolen, CAWI (odpowiedzi na pytanie otwarte)
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Bardzo czesto respondenci dostrzegali, ze poprawita sie, jako$¢ i ilo$¢ sprzetu i materiatéow
metodycznych uzywanych do prowadzenia zbiérek, pracy z dzieémi i mtodziezg i podczas
szkolen dla kadry. Zakup sprzetu objat np. rzutniki multimedialne, tablice interaktywne,
laptopy, laminarki i gtosniki. Wsréd pomocy dydaktycznych znalazty sie m.in. fantomy do
¢wiczenia pierwszej pomocy, ksigzki, gry szkoleniowe, krétkofaléwki i lornetki.
Zainwestowano réwniez w materiaty, ktdre uatrakcyjniajg i utatwiajg prowadzenie zbidrek:
instrumenty muzyczne, gry, materiaty papiernicze (kartki, markery, klej, brystole itd.).

,Dzieki ROHIS posiadamy sprzet nagtosnieniowy, komputery wraz

z oprogramowaniem do szkoler, komplet namiotdw, wszelkie narzedzia

i materiaty potrzebne do warsztatow, pomoce szkoleniowe do pierwszej pomocy,
oraz komplet szkolen instruktorskich. Sqg to wymienione przeze mnie przyktady
jedne z wielu, ktore byty z finanséw otrzymanych przez ROHIS”

Uczestnicy szkolen,, CAWI (odpowiedzi na pytanie otwarte)

Respondenci docenili réwniez to, ze mozna byto doposazy¢ biura organizacji w sprzet
komputerowy, drukarki, ekrany, listwy przepieciowe oraz materiaty biurowe.

,Wyposazenie biurowe (np. komputery, ktorych otwieranie nie zajmuje kilku
minut).”

,,Byto mozliwe doposazenie hufcow i chorqggwi w niezbedny sprzet biurowy,

w szczegdlnosci elektroniczny (laptopy, drukarki, skanery, itd.) oraz zakupienie
srodkow technicznych dla prowadzenia dziatalnosci informacyjnej i promocyjnej
harcerstwa, w tym wtasnych mediow elektronicznych.”

Uczestnicy szkoleni, CAWI (odpowiedzi na pytanie otwarte)

Bardzo widoczne jest réwniez, to, ze cze$¢ harcerzy i skautdow zostata zaopatrzona w odziez
wierzchnig oraz elementy umundurowania:
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LJednostka, do ktdrej naleze nosi dumnie polary z logiem ROHIS. Wszyscy
harcerze, niezaleznie od stanu finansowego wyglgdajg jednolicie, ciepto
i reprezentatywne.”

,Wiecej harcerzy na szanse umundurowania (nie kazdego sta¢ na mundur),
druzyny majg mozliwosc doposazenia sie w elementy umudurowania: chusty,
getry, berety itp.”

,Okrycia wierzchnie, ktore pozwalajg budowac dobry i profesjonalny wizerunek
organizacji oraz zwiekszajq jej rozpoznawalnosc i widocznosc.”

Uczestnicy szkolen, CAWI (odpowiedzi na pytanie otwarte)

Wsrod osoéb, ktore twierdzg, ze ROHIS ma pozytywny wptyw na stan sprzetu i wyposazenia
organizacji sg tez takie, ktore nie potrafig podac zadnych konkretnych przyktadow.

,Nie zauwazytem teraz jakis wiekszych zmian. Ale moze to wynikac z tego, ze od
niedawna jestem kadrq i dopiero poznaje takie rzeczy.”

,Nie zauwazytem zakupionego sprzetu bqdZ wyposazenia, ale nie zwracatem na
takie rzeczy uwagi.”

,Ja bardziej widze piekno w szkoleniach :)”

Uczestnicy szkoleri, CAWI (odpowiedzi na pytanie otwarte)

Instruktorzy i wychowawcy zostali poproszeni o uszeregowanie szesciu kategorii wydatkéw na
wyposazenie i infrastrukture, w kolejnosci od najwazniejszego do najmniej waznego. Na
pierwszym miejscu listy priorytetéw znalazt sie zakup duzego wyposazenia (najwazniejszy dla
37,53% respondentdow, Srednia pozycja 2,38). Drugim najczesciej preferowanym
przeznaczeniem srodkéw na inwestycje sg remonty harcowek i lokali, w ktorych odbywaijg sie
zbiorki (najwazniejszy dla 21,13% respondentdw, Srednia pozycja 2,87). Na trzecim miejscu
pod wzgledem czestosci wskazywane jako najwazniejsze (18,5%) sg inwestycje w zakup lub
wynajem nieruchomosci. Natomiast $rednia pozycja dla tego rodzaju inwestycji jest taka sama
(3,32) jak w przypadku zakupu drobnego wyposazenia dla zastepdw, ktdry jest uwazany za
najwazniejszy zaledwie przez 5,38% respondentéw. Najmniej osdb (4,85%, Srednia pozycja
4,72) uwaza, ze priorytetem powinno by¢ inwestowanie w specjalne przedsiewziecia wspdlne
dla ruchu harcerskiego i skautowego.
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Wykres 13

Na co wedtug Ciebie powinny by¢ ukierunkowane
wydatki na wyposazenie i infrastrukture z ROHiS?

Zakup duzego wyposazenia (np. do dyspozycji

catego hufca — duze namioty, kuchnia obozowa, _37,53%

wyposazenie kuchni, meble)

Remonty harcowek/lokéll, w ktorych odbywaja _ 21,13%
sie zbidrki

Zakup lub wynajem nieruchomosci, np. harcéwek,

lokali, w ktérych odbywaja sie zbiorki, P 18,50%

terendw pod obozy letnie
Zakup drobnego wyposazenia dla zastepow (np. _ 12 60%
mate namioty, materiaty programowe) oRe
Zakup drobnego ekwipunku indywidualnego i -
5,38%

odziezy dla harcerzy/skautéw

Specjalne inwestycje np. muzeum ruchu
harcerskiego i skautowego w Polsce, dom spotkan - 4,86%
harcerzy i skautéw

n=762 0% 10% 20% 30% 40%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI. Na wykresie przedstawiono procent wskazari na poszczegdine
kategorie wydatkow, jako na najwazniejsze; respondenci mieli za zadanie uszeregowac kategorie wydatkéw w kolejnosci od
najwazniejszego (1) do najmniej waznego (6).

Zaréwno uczestnicy szkolen dla instruktoréw jak i koordynatorzy OHiS zwrécili uwage na to,
ze wydatki na wyposazenie i infrastrukture sg dokonywane racjonalnie. Zakupienie
materiatdow remontowych i drobnego sprzetu (np. farby, pedzle) umozliwia wykonywanie
prostych prac remontowych przy udziale harcerzy/skautow i jest sposobem na oszczedzenie
funduszy. Jest to zaréwno zgodne z warto$ciami obowigzujgcymi w organizacjach jak i moze
by¢ czescig programu wychowawczego. Jednoczesnie nie odbywa sie to kosztem jakosci
inwestycji.

,Wdrozylismy generalne remonty harcéwek z zadania drugiego. Natomiast
podkreslamy to, Ze oni dostajg materiaty, mogq kupic sobie czes¢ wyposazenia.
Ale oni duzo robig sami, i malujg, angazujq rodzicow i tak dalej.”

Przedstawiciel OHiS, FGI
,tamanie stereotypu, ze harcerstwo jest biedne i robi wszystko po kosztach.
Oczywiscie staramy sie nadal robic jak najwiecej za jak najmniej, ale widac efekt

wsparcia finansowego.”

Uczestnik szkolern, CAWI (odpowiedzi na pytanie otwarte)
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3.2.2 Wptyw ROHiIS na kursy i szkolenia dla instruktorow

Podstawowe i specjalistyczne szkolenia dla instruktorow sg przedsiewzieciem w ramach
Zadania 1, w ktére zaangazowani byli wszyscy respondenci badania CAWI. W zatozeniach
Programu przewidywano zaréwno zwiekszenie dostepnosci szkolen i podniesienie ich jakosci
oraz przewidziano wptyw podniesienia kompetencji kadry organizacji na jej rozwdj.

,Jak po tych dwdch latach ma sie zmienic ta organizacja. Nie o to chodzi, zeby
zrobic szkolenie, tylko o to, Zeby to szkolenie wptyneto na to, Ze wszyscy jestesmy
w organizacji »kagankiem oswiaty« dla reszty spoteczeristwa”

,To jest kadra wolontariacka, wiec to jest dla nas inwestycja, ale tez jedyna
mozliwos¢ rozwoju. Bo jezeli ta mtodziez caty czas sie nie szkoli, nie podnosi
swoich kwalifikacji, to sqdzi, ze juz wiecej nie rozwinie sie w tej organizacji

i odchodzi”

Przedstawiciele OHiS, FGlI

Z punktu widzenia odbiorcéw udato sie osiggngé cele dotyczace szkolen. tacznie 80,71%
respondentdw uwaza, ze dzieki ROHiS zwiekszyta sie liczba szkolen dla instruktoréw
harcerskich/skautowych (respondenci poréwnywali liczbe szkolen, w ktéorych mogli
uczestniczy¢ przed rozpoczeciem ROHIS i teraz).

Wykres 14

Czy ROHiS spowodowat, ze zwiekszyta sie liczba szkolen dla
instruktoréw harcerskich/skautowych?

1,71%

5,01% \‘
\a‘

= Zdecydowanie tak = Raczejtak = Raczej nie Zdecydowanie nie = Nie wiem/trudno powiedzieé

n=762

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI
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Nieznacznie mniejszy odsetek osdb (79,79%) uznat, ze ROHiS spowodowat podniesienie
jakosci szkolen dla instruktoréw. Oceny réwniez dokonywano poprzez poréwnanie stanu
sprzed i po wdrozeniu ROHiS.

Wykres 15

Czy ROHiIS spowodowat, ze poprawita sie jakos¢ szkolen dla
instruktoréw harcerskich/skautowych (np. szkolenia sg
intensywniejsze, atrakcyjniejsze)?

1,31%
525%
\ = Zdecydowanie tak

= Raczej tak
= Raczej nie
Zdecydowanie nie

= Nie wiem/trudno powiedzie¢

n=762

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI

Na pozytywny wptyw ROHiIS na liczbe i jakos¢ szkolen wskazywano réwniez w odpowiedziach
na poprzednie pytanie otwarte:

,Zakupione materiaty szkoleniowe, [...] dofinansowanie szkolen uprawniajgcych
do realizacji ciekawszych zajec.”

,Przede wszystkim mozliwos¢ dobrych jakosciowo szkoleri; mozZliwos¢ zrobienia
szkolenia za granicq; stworzenie narzedzi do szkolenia i ksztatcenia”

,MoZliwos¢ organizacji wiekszej ilosci kursow, warsztatow, konferencji i spotkar
harcerzy-wolontariuszy, doskonalenie naszej wiedzy i umiejetnosci, wieksze
mozliwosci zaproponowania bardziej bogatego-nowoczesnego programu szkolen,
wieksza ich dostepnosc.”

,Dzieki ROHIS zostato przeprowadzonych wiele szkoler, ktdre byty bardzo
wartosciowe dla powstajgcych szczepow i bez ktdrych rozwdj tych szczepdw nie
bytby na pewno tak dynamiczny”.

Uczestnicy szkolen, CAWI (odpowiedzi na pytanie otwarte)

Stosunkowo najmniej oséb, chociaz nadal przewazajgca wiekszos$¢ (72,57%) uznato, ze ROHiS
wptynat na upowszechnienie szkolen, czyli zwiekszyta sie liczba uczestnikéw. Na to pytanie
byto zaréwno najwiecej odpowiedzi negatywnych jak i odpowiedzi ,nie wiem / trudno
powiedziec¢”.
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Wykres 16

Czy ROHiS spowodowat, ze w szkoleniach uczestniczy wiecej
instruktoréw harcerskich/skautowych?

> = Zdecydowanie tak
= Raczej tak
= Raczej nie

Zdecydowanie nie

= Nie wiem/trudno powiedzie¢

n=762

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI

Waznymi mechanizmami zwiekszania dostepnosci szkolen i kursdw, na ktdre zwrdcono uwage
w odpowiedziach na pytanie otwarte, okazaty sie: dofinansowanie kosztéw udziatu, obnizanie
kosztow dla uczestnika poprzez inwestycje w sprzet szkoleniowy, wynajem sal i miejsc
noclegowych oraz zakup cateringu z budzetu projektu. Okazato sie wiec, ze nie tylko
poszerzenie oferty szkolefh powoduje, ze wiecej oséb w nich uczestniczy, ale jest to zalezne
rowniez od mozliwosci finansowych potencjalnych uczestnikdw. W przypadku instruktorow
harcerskich i skautowych szczegdlnie wazine jest zwiekszanie dostepnosci réznych form
doskonalenia (rowniez poprzez dofinansowanie), poniewaz umiejetnosci zdobyte podczas
szkolen wykorzystujg oni w pracy spoteczne;.

»Zmniejszenie kosztow kursow funkcyjnych”

,Dofinansowanie kursu zastepowych w hufcu, co widocznie wptyneto na
frekwencje”

,Pokrycie kosztow organizacji szkolenri, wynajmu sal, sfinansowania sprzetu do
projekcji, pokrycia czesci kosztéw wyZywienia podczas kursu”

,Zakup wyposazenia pozwalajgcego na organizacje kursow — umozliwit
zmniejszenie kosztow kursow, przez co mniej zamozni mogli wzig¢ w nich udziat
bez problemow”

Uczestnicy szkolen, CAWI (odpowiedzi na pytanie otwarte)

Mozliwo$¢ dofinasowania szkolen daje rowniez szanse na zmodernizowanie catego systemu
szkoleniowego poprzez zmiane rocznych planéw. Jest to bardzo istotne, poniewaz kadra OHiS
to w wiekszosci mtodzi studiujacy ludzie, ktorzy nie sg dyspozycyjni przez caty rok i maja
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réwniez inne obowigzki. Korzystanie z dotacji powoduje, ze szkolenia mozna rozplanowac na

caty rok, z uwzglednieniem okreséw sesji i akcji letnich i zimowych, a dzieki temu utatwié
kadrze doskonalenie sie.

,Ten proces jest bardziej stabilny. Wiemy na przyktad, Ze mozemy realizowac¢
szkolenia od stycznia do marca, nie wszystkie musimy robic¢ w drugiej potowie
roku, bo wtedy tylko przychodzq dotacje. Dla nas to jest niesamowita mozliwos¢

stopniowego, stopniowego przesuwania tego na caty rok i odcigzania mtodych
ludzi. Bo oni i studiujg, i uczq sie”

Przedstawiciel OHiS, FGI

Wymiana doswiadczen i know-how pomiedzy organizacjami, ktéra ma miejsce od poczatku
wdrazania Programu dotyczy réwniez metodyki szkolen.

,Niektore organizacje, ktore majg swoje tajne pomysty w swoich tajnych
»szufladkach« tez je ujawnity, no i mozemy ich uzywac, sobie »podbierac«
i nawzajem sie wspierac”

Przedstawiciel OHiS, FGI

3.2.3 Dziatania informacyjno-promocyjne

Opisana wyzej zmiana swiadomosciowa na temat wspotpracy ruchu harcerskiego stworzyta
nowe warunki do prowadzenia dziatalnosci promocyjnej i ksztattowania wizerunku OHiS.
Ponowne odkrycie ,wspdlnego mianownika” organizacji harcerskich i skautowych
spowodowato nie tylko to, ze lepiej rozumiejg sie nawzajem, ale rowniez fatwiej jest im
komunikowaé swojg tozsamo$é otoczeniu spotecznemu.

,» 10 Ze na zewngtrz wystepujemy, jako ci, dla ktdrych najwazniejsze jest dobro
dziewczqt i chtopcéw nam powierzonych, jest moim zdaniem bezcenne [...] Ten
przekaz, ktory jest na zewngtrz czasami rzeczywiscie jest taki zaburzony, przez to,
ze jest tyle tych formacji: »Boze, czym sie rozniq wojewddztwa od siebie? A co to
sq ci Skauci Europy? A jak sie to ma do tego?« Zamiast to wszystko ttumaczyc
mowimy: »Dobra, wszyscy jestesmy rozni, nie muszq Paristwo tego wiedziec, ale
najwazniejsze jest to, ze zajmujemy sie wychowaniem i ze [dziatamy] dla dobra
tych ludzi, dla dobra Polski, dla dobra spoteczeristwa« | koniec i kropka.”

Przedstawiciel OHiS, FGI
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Organizacje, ktére dotychczas przed decydentami i partnerami spotecznymi wystepowaty same
teraz moga poczuc site ptynaca z jednosci.

,Stalismy sie na arenie resortowej dostrzegani i jestesmy sitq. Nie tylko najwieksza
organizacja, czyli na przyktad tutaj ZHP, ale wtasnie jakby ramie w ramie i na
rowni.”

,T0, Ze jestesmy razem moze da wiekszq site na to, zeby bronic swoich racji.”

Przedstawiciele OHiS, FGI

Integracja Srodowiska harcerskiego i skautowego daje dobre podstawy do prowadzenia
skuteczniejszej niz dotychczas promocji ruchu, ale nie rozwigzuje wszystkich problemdw.
Nowy wizerunek zjednoczonego Srodowiska nalezy jeszcze utrwalic w Swiadomosci
spotecznej, a szczegdlnie w Swiadomosci przedsiebiorcdw, z ktérymi powinna zostac
zawigzana strategiczna wspotpraca (zadanie 2.4). Ponadto umiejetnosci, ktore harcerstwo
daje swoim cztonkom, w dalszym ciggu nie sg wystarczajgco wypromowane, jako kompetencje
przydatne na rynku pracy. Zdarza sie, ze w organizacjach, réwniez biznesowych, w ktérych
funkcje kierownicze petnig byli harcerze, docenia sie to, ze kandydat do pracy moze sie
wykazaé prowadzeniem pracy wychowawczej w organizacji harcerskiej lub skautowej. Nie jest
to jednak regutg, poniewaz swiadomos¢ kompetencji i wartosci, jakie wynosi sie z organizacji
harcerskiej lub skautowej, nie jest duza. Kolejnym wyzwaniem stojgcym przed promocjg OHiS
jest zmiana ciggle pokutujagcych w spotecznej sSwiadomosci stereotypdw infantylizacji
i ubdstwa.

,Stereotyp infantylizacji, krotkich spodenek, niepowaznych sytuacji i tak dalej.
Kiedys tak nie byto, przed wojng »zrobione po harcersku« znaczyto zrobione
dobrze. Dzisiaj na pewno znacie paristwo rézne sytuacje medialne: »Harcerzykom
cos dajmy, bo zupetnie niepowazni, w piaskownicy i w ogdle sie nie znajqg«. To jest
jeszcze dtugi proces, zeby jak gdyby »sprzedac« walory, ktdre harcerstwo niesie.”

Przedstawiciel OHiS, FGI

Paradoksalnie niedocenienie waloréw ruchu harcerskiego i skautowego moze po czeséci wynikac z
wartosci, jakie w tym ruchu sg wyznawane.
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,Nasza szara harcerska stuzba i skromnosc¢ powoduje, ze nie potrafimy tego
dobrze sprzedac, ze czasem jestesmy niesamowici”

Przedstawiciel OHiS, FGI

Réwniez te wartosci powodujg, ze koordynatorzy OHiS oczekujg, ze przekazy promocyjne bedg
promowaty nie tylko to, czym mozna by najtatwiej przyciggna¢ do ruchu dzieci i mtodziez (np.
przygody, wypoczynek, spedzanie czasu w grupie), ale réwniez przestanie, ze bycie harcerzem
lub skautem daje zasoby psychiczne i duchowe na cate zycie.

Wyzwanie dla realizacji dziatan promocyjnych moze stanowié rowniez fakt, ze nie jest to
najbardziej doceniana przez instruktoréw i instruktorki sfera dziatalnosci w Programie.
Zaledwie 1,4% respondentéw w badaniu CAWI, wsréd waznych i pilnych potrzeb OHiS,
wymienita potrzeby zwigzane z promocjg dziatalnosci organizacji i ruchu harcerskiego (wykres
nr 11). To niedocenienie moze by¢ przyczyng tego, ze przekazy informacyjno-promocyjne
ROHiS, bez wzgledu na kanat komunikacji nie cieszg sie powszechnym zainteresowaniem
instruktoréw harcerskich. Wyniki badania wskazuja na to, ze spot telewizyjny ,Catym Zyciem”
(emitowany réwniez w mediach spotecznosciowych i kanatach internetowych) obejrzata
w catosci przynajmniej jednokrotnie niespetna potowa, czyli 44,62%, respondentdéw.

Strone internetowg Programu (calymzyciem.pl) czasami odwiedza zaledwie 26,9% badanych,
co oznacza, ze blisko % z nich albo nie zna tej strony (nie wie o jej istnieniu lub wie, ale nigdy
na nig nie wchodzi). Troche lepiej przedstawia sie znajomos¢ strony internetowej NIW-CRSO
— czasami odwiedza jg 42,39% instruktoréw.

Wykres 17

Czy znasz strony internetowe calymzyciem.pl i

niw.gov.pl?
42,39%
45% 38,85%
40% 34,25%
35% 0
o 26.90% 29,40% 28,22%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
Tak, czasami wchodze na tg Wiem, ze taka strona Nie znam tej strony
strone istnieje, ale nigdy na nig
nie wchodzitem(tam)
B www.catymzyciem.pl B www.niw.gov.pl n=762

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI

Podobnie przedstawiajg sie statystyki dotyczgce obserwowania profili spotecznosciowych
zwigzanych w Programem. Az 94,23% instruktorow nie interesuje sie profilem calymzyciem.pl
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na Twitterze, a na Instagramie 84,91%. Relatywnie wiekszym zainteresowaniem ciesza sie
Facebook; paradoksalnie wieksza grupa instruktoréw sledzi profil NIW-CRSO (11,15%) niz
calyzyciem.pl (8,53%).

Wykres 18
Czy Sledzisz ROHiS i NIW w mediach
spotecznosciowych?
100% 94,23%
84,91%
80%
59,32% 57,48%
60%
40% 32,159 31,369
20% g 539 12,999 R 11,159
' 2,10% 0,92%/86%
o — M 2 ]
Facebook Instagram Twitter Facebook Narodowy
catymzyciem.pl catymzyciem.pl catymzyciem.pl Instytut Wolnosci
m Sledze regularnie W Czasami zagladam M Nie éledze n=762

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI

Réwniez hasztagi #CALYMZYCIEM i #ROHiS nie sg czesto uzywane przez instruktorow; 73,72%
0s0b badanych, ktére majg takg mozliwos¢ nigdy nie uzyto #CALYMZYCIEM i 58,73% - #ROHIiS.

Wykres 19

Czy uzywasz hasztaga #CALYMZYCIEM?

6,22%

= Tak, uzytem(tam) co najmniej kilka razy = Tak, uzytem(tam) raz lub dwa razy
= Nie, nigdy nie uzytem(tam) n=719

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI. Préba obejmuje osoby, ktdre aktywnie korzystajq z mediow
spotecznosciowych.
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Wykres 20

Czy uzywasz hasztaga #ROHiS?

= Tak, uzytem(tam) co najmniej kilka razy = Tak, uzytem(tam) raz lub dwa razy
= Nie, nigdy nie uzytem(tam) n=719

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI. Préba obejmuje osoby, ktére aktywnie korzystajq z mediow
spotecznosciowych.

3.3. Zarzadzanie Programem

Zaréwno organizacje jak i 1Z komunikujg zadowolenie ze wspotpracy w ramach ROHiS.
Odbywaja sie spotkania kwartalne, IZ przygotowuje szkolenia i warsztaty dla beneficjentow
ROHiS w sprawach, ktére sg dla nich wazne. Dobrze tez uktada sie wspdtpraca na poziomie
roboczym. Koordynatorzy na biezgco uzgadniajg realizacje poszczegdlnych dziatan i w razie
pytan czy watpliwosci zwracaja sie do 1Z.

,Bez M. i bez wsparcia innych 0séb z NIW-u tego [ROHIS] w Zyciu by nie byto, bo

nikt nam nie dat szansy przez wiele lat na to, Zeby zrobic cos co jest nasze, cos co

my zaplanowalismy tak, jak sie planuje praktycznie prace w druzynie.”
Przedstawiciel OHiS, FGI

,W mojej ocenia, jako pracownika 1Z, wspdtpraca uktada sie bardzo dobrze”.

Przedstawiciel 1Z, IDI

W celu usprawnienia zarzadzania Programem i podniesienia jakosci merytorycznej dziatan
powotywane sg zespoty problemowe. S3 to zaréwno zespoty dziatajgce wewngatrz duzych OHiS
jak i zespoty zewnetrzne, w sktad ktérych wchodzg cztonkowie réznych organizacji. Zadaniem
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zespotow jest rozwigzywanie bardziej ztozonych probleméw i dostarczanie wiedzy eksperckiej
z okre$lonych dziedzin (np. promocja).

Kolejnym duzym krokiem dla beneficjentow ROHIS byty wspdlne prace w zespotach
problemowych (akcja zimowa i letnia, zespdt ds. promocji, zespdt ds. Forum

0 wychowaniu, zespdt ds. wspotpracy z biznesem) i koniecznosc osiggniecia
konsensusu dla rozwoju ruchu harcerskiego w catosci, nie tylko z perspektywy
wtasnej organizacji.

Przedstawiciel 1Z, IDI

Aktualny poziom zaangazowania zasobow ludzkich na potrzeby ROHIS w 1Z wydaje sie
wystarczajacy, poniewaz na tym etapie realizacji jest on dosy¢ niewielki. Rytm realizacji
Programu pozwala na jego obstuge na co dzied przez dwoje pracownikow (kierownik
i pracownik). Zwiekszenie zaangazowania pracownikéw w tej chwili nie wptynetoby na
sprawniejszg realizacje biezgcych zadan. W przypadku organizacji duzych spotkan lub
konferencji angazowane sg wieksze zasoby ludzkie zgodnie z aktualnymi potrzebami.
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4. Whnioski i rekomendacje

Whioski:

1.

Dotychczas zadania w Programie realizowane byty skutecznie. Dotyczy to gtdwnie
Zadan 1 i 2.3, czyli ukierunkowanych wewnatrz organizacji, na ktére potozony byt
najwiekszy nacisk. Przekroczenie (czasami nawet kilkukrotne) wartosci docelowych
wskaznikéw w Zadaniu 1 wskazuje na to, ze nie zostaty one prawidtowo oszacowane
na etapie programowania.

Program kompletnie odpowiada na potrzeby harcerzy, skautéw i organizacji. Adresaci/
beneficjenci wsparcia w ROHiS generalnie uwazajg je za adekwatne i trafne. Doceniany
jest zaréwno wktad ROHiS w szkolenia dla kadry instruktorskiej (Zadanie 1) jak
i inwestycje w sprzet i infrastrukture (Zadanie 2.3).

Zrealizowane dziatania stanowig solidng podstawe do tego by oczekiwa¢, ze nastgpi
zaktadana w Programie zmiana spofeczna polegajgca na rozwoju organizacji. Jest
jeszcze zbyt wczesnie by taka zmiana mogta wystgpi¢, natomiast jezeli kolejne zadania
bedg realizowane tak skutecznie jak dotychczas, to nicnie powinno stangé na
przeszkodzie jej wypracowaniu.

Koordynatorzy OHiS majg bardzo silne poczucie bycia upodmiotowionymi w ROHiS —
dostrzegajg swoje sprawstwo w Programie, angazujg sie w podejmowanie decyzji
i biorg odpowiedzialno$ci za swoje dziatania. Zjawisko to nie odnosi sie do instruktorow
OHiS, ktorzy w Programie petnig role beneficjentéw/odbiorcéw wsparcia.

W efekcie realizacji Programu nastgpita integracja OHiS dostrzegana gtéwnie przez
koordynatoréw i przedstawicieli central organizacji. Harcerze i skauci petnigcy nizsze
funkcje w swoich organizacjach rzadziej zauwazajg tg integracje i nie przywigzujg do
niej duzego znaczenia.

Dziatania promujace ruch harcerski i skautowy i ROHiS nie spotkaty sie z duzym
zainteresowaniem ze strony cztonkii i cztonkdédw organizacji. Wiekszos$¢ z nich nie
korzysta z programowej strony internetowej, nie sledzi dedykowanych OHiS profili
w mediach spotecznos$ciowych i nie oglgda spotdw telewizyjnych Programu.

Zasoby ludzkie zaangazowane w realizacje ROHiS zaréwno przez organizacje bedace
beneficjentami, jak i IZ sg wystarczajgce do tego by Program byt sprawnie wdrazany.

Rekomendacje:

1.

W kolejnych edycjach organizacje powinny nadal ktasé nacisk na szkolenia dla kadry
instruktorskiej i na szkolenia specjalistyczne. W najblizszym czasie nalezy
skoncentrowac sie na realizacji zadania wspdlnego (Zadanie nr 2). Organizacje powinny
starac sie pozyska¢ do wspodtpracy wiecej partnerédw biznesowych, a takze nawigzac
wspotprace z administracjg publiczna.
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2. Skuteczne zrealizowanie Zadania 2.2. ,Promocja ruchu harcerskiego w mediach
publicznych” oraz budowa pozytywnego wizerunku OHiS jako silnych, sprawczych
i kompetentnych, a jednocze$nie oddanych swojej misji, wymaga zmierzenia sie
z kilkkoma wyzwaniami. OHiIS powinny konsekwentnie prezentowaé sie, jako
zjednoczony ruch/srodowisko; nalezy podja¢ dziatania zwiekszajgce $Swiadomosé
spoteczng na temat ruchu harcerskiego i skautowego. Ze wzgledu na niewielkie
zainteresowanie cztonkdw organizacji przekazami promocyjnymi ROHiS warto
zweryfikowaé dotychczasowe podejscie do dziatan info-promo w internecie.

3. Czynnikiem warunkujgcym sukces realizacji kolejnego etapu wdrazania Programu
(szczegdlnie Zadan 2.4. ,Budowa systemu wspotpracy z sektorem przedsiebiorstw”
i 2.5. ,Konsolidacja srodowisk harcerskich i skautowych”) moze okazaé sie stopien
w jakim harcerze i skauci identyfikujg sie z celami ROHiS. Z tego powodu nalezy podjg¢
dziatania zmierzajgce do zwiekszenia empowerment harcerzy i skautéw w Programie.

4. Przekroczenie (czasami nawet kilkukrotne) wartosci docelowych wskaznikow
w Zadaniu 1 moze by¢ przestankg do tego by dokonad¢ przeglagdu wskaznikéw
dotyczacych Zadania, ktére majg by¢ realizowane w drugim etapie Programu.
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Zatgczniki — narzedzia badawcze
1. Dyspozycje do zogniskowanego wywiadu grupowego (FGI) z przedstawicielami

OHIS

[Przywitanie uczestnikdw, przedstawienie sie, przestawienie celow wywiadu i zasad dyskusji,
poinformowanie o nagrywaniu i uzyskanie zgody]

e (Czy dziatania podjete w ramach ROHIS na pierwszym etapie Programu okazaty sie
adekwatne do potrzeb i wyzwan, z jakimi mierzg sie poszczegdlne organizacje oraz ruch
harcerski i skautowy?

e W jakim stopniu OHiS sg przygotowane do realizacji Zadania 1 ,Wsparcie ksztatcenia
i dziatan programowych”? Na jakie wyzwania/problemy napotykajg?

e W jakim stopniu OHiS sg przygotowane do realizacji Zadania 2 ,,Wsparcie instytucjonalne”?
Na jakie wyzwania/problemy napotykajg?

e W jakim stopniu OHiS sg przygotowane do obstugi zadan ROHiS (np. dotyczace
obowigzkdéw sprawozdawczych, procedur dotyczacych zamoéwien)?

e Jak na podstawie dotychczasowych doswiadczen mozna oceni¢ szanse osiggniecia
rezultatow ROHiS w odniesieniu do:

o0 organizacji harcerskich i skautowych biorgcych udziat w Programie?
o sytuacji kadry / instruktoréw OHiS?

e (Czy na podstawie dotychczasowych doswiadczenn mozna zaobserwowaé wptyw ROHiS na
sytuacje mtodziezy i dzieci nalezgcych do ruchu harcerskiego i skautowego?

e Jak organizacje harcerskie i skautowe oceniajg wspodtprace z Instytucjg Zarzadzajaca
podczas realizacji Zadania 1, Wsparcie ksztatcenia i dziatan programowych”?
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2. Dyspozycje do indywidualnego wywiadu pogtebionego (IDI) z przedstawicielem

V4

[Przywitanie, przestawienie celow wywiadu i zasad rozmowy, poinformowanie o nagrywaniu

i uzyskanie zgody]

Jak z punktu widzenia IZ przebiega realizacja zadan przez organizacje harcerskie i skautowe
(dotyczy terminowosci, skutecznosci, zaangazowania)?

Czy sg rdéznice pomiedzy zadaniem 1 i zadaniem 2 w sposobie realizacji przez OHiS? Jezeli
tak to jakie i z czego wynikajg (poza odmiennoscig zadan)?

Na jakich celach / zadaniach strategicznych ROHiS powinien sie koncentrowa¢ w latach
2020-2021, zeby wptyw Programu byt réwnie odczuwalny w innych obszarach jak
odczuwalny jest wptyw na wyposazenie i szkolenia?

Jaka moze by¢ przyczyna tego, ze kadra harcerska i skautowa raczej nie interesuje sie
dziataniami medialnymi i obecnosciag ROHiS w mediach spotecznosciowych? Czy moze to
stanowi¢ zagrozenie dla osiggania celéw Programu? Jezeli tak to co mozna zrobi¢, zeby
zmienié ten stan rzeczy?

Jak Instytucja Zarzgdzajgca ocenia wspotprace z OHiS?

Czy poziom zaangazowania zasobdw ludzkich w realizacje ROHiS umozliwia sprawne
wdrazanie Programu? Czy zaangazowanie w ROHiS wiekszego zespotu w 1Z wptynetoby
pozytywnie na perspektywy osiggniecia celéw Programu?

Jakie zmiany organizacyjne w IZ i zalezne od IZ mogtyby wptyna¢ pozytywnie na realizacje
ROHIS?
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3. Kwestionariusz CAWI dla instruktoréw/wychowawcdéw w organizacjach

harcerskich i skautowych

Szanowni Panstwo, w zwigzku z zakorficzeniem | etapu wdrazania ROHiS w organizacjach

harcerskich i skautowych chcielibysmy pozna¢ Paristwa opinie na temat przeprowadzonych

szkolen, inwestycji w wyposazenie i rozpoznawalnosci Programu. Dlatego zwracamy sie do

Panstwa z prosbg o wypetnienie krétkiej ankiety, ktéra pozwoli nam na lepsze zrozumienie

Panstwa oczekiwan oraz doskonalenie dziatah podejmowanych w Programie.

CZESC I.

1. Czym wedtug Ciebie jest ROHiS?

Zaznacz kilka odpowiedzi

O
O

O

CZESC Il

Pozytecznym dodatkiem do dziatalnosci misyjnej mojej organizacji
Zrédtem finansowania dziatalnoéci mojej organizacji

Szansg na zrealizowanie szkolen i wydarzen, ktére bez dodatkowego
finansowania/pomocy nie mogtyby sie odby¢

Szansg na wzmocnienie i doposazenie mojej organizacji
Zrédtem inspiracji dla rozwoju ruchu harcerskiego i skautowego w Polsce

Programem, ktéry sprawi, ze wszystkie organizacje harcerskie i skautowe w Polsce
bedg dziata¢ razem

Szansg na to, ze nas (harcerzy i skautéw) bedzie wiecej

2. Czy wedtug Ciebie ROHiS ma pozytywny wptyw na stan sprzetu i wyposazenia Twojej

organizacji?

Zaznacz tylko jedng odpowiedzZ

O 0o 0o g ad

Zdecydowanie tak
Raczej tak
Raczej nie
Zdecydowanie nie

Nie wiem/trudno powiedzie¢
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3. Jakie zmiany na lepsze zauwazatas(tes)? Podaj przyktady sprzetu lub wyposazenia
zakupionego dzieki ROHiS

4. Na co wedtug Ciebie powinny by¢ ukierunkowane wydatki na wyposazenie i infrastrukture
z ROHiS?

Na pierwszym miejscu powinien znaleZ¢ sie rodzaj wydatkow, ktdry wg. Ciebie jest
najwazniejszy, a na ostatnim miejscu — rodzaj wydatkdw, ktdry wg. Ciebie jest najmniej wazny.
Ustaw swojq wtasnq liste priorytetow.

Whpisz w pola liczby od 1 do 6. Kazda liczba moze pojawic sie tylko raz.

Zakup duzego wyposazenia (np. do dyspozycji catego hufca — duze namioty, kuchnia
obozowa, wyposazenie kuchni, meble)

Zakup drobnego wyposazenia dla zastepow (np. mate namioty, materiaty programowe)

Zakup drobnego ekwipunku indywidualnego i odziezy dla harcerzy/skautow

Remonty harcéwek/lokali, w ktérych odbywajg sie zbidrki

Zakup lub wynajem nieruchomosci, np. harcodwek, lokali, w ktorych odbywajg sie zbidrki,
terendéw pod obozy letnie

Specjalne inwestycje np. muzeum ruchu harcerskiego i skautowego w Polsce, dom spotkan
harcerzy i skautéw

CczesC IIl.

5. Czy wedtug Ciebie ROHiS spowodowat, ze zwiekszyta sie liczba szkolen dla instruktorow
harcerskich/skautowych? Poréwnaj liczbe szkolen, w ktorych mogtes/mogtas uczestniczyé
przed rozpoczeciem ROHIS i teraz.

Zaznacz tylko jedng odpowiedZ
O Zdecydowanie tak
0 Raczej tak

0 Raczej nie
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O Zdecydowanie nie

O Nie wiem/trudno powiedziec¢

6. Czy wedtug Ciebie ROHiS spowodowat, ze poprawita sie jako$¢ szkolen dla instruktoréw
harcerskich/skautowych (np. szkolenia sg intensywniejsze, atrakcyjniejsze)? Pordownaj jakos¢
szkolen, w ktdrych uczestniczytes/tas przed rozpoczeciem ROHiS i teraz.

Zaznacz tylko jedng odpowiedZ

0 Zdecydowanie tak
O Raczej tak
O Raczej nie
O Zdecydowanie nie

U Nie wiem/trudno powiedzie¢

7. Czy wedtug Ciebie ROHiS spowodowat, ze w szkoleniach uczestniczy wiecej instruktorow
harcerskich/skautowych? Poréwnaj liczbe uczestnikdw szkolen przed rozpoczeciem ROHiS
i teraz.

Zaznacz tylko jedng odpowiedZ

O Zdecydowanie tak
O Raczej tak
O Raczej nie
0 Zdecydowanie nie

U Nie wiem/trudno powiedzieé
CZESC IV.

8. Czy obejrzates(tas) w catosci ten spot? [Multimedia 1]

Zaznacz tylko jedng odpowiedZ
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9. Czy korzystasz z medidéw spotecznosciowych?

Zaznacz tylko jedng odpowiedZ

10. Czy uzywasz hasztaga #CALYMZYCIEM?

Zaznacz tylko jedng odpowiedZ

O Tak, uzytem(tam) co najmniej kilka razy
O Tak, uzytem(tam) raz lub dwa razy

U Nie, nigdy nie uzytem(tam)

11. Czy uzywasz hasztaga #ROHiS?

Zaznacz tylko jedng odpowiedzZ

O Tak, uzytem(tam) co najmniej kilka razy
O Tak, uzytem(tam) raz lub dwa razy

U Nie, nigdy nie uzytem(tam)

12. Czy znasz strony internetowe calymzyciem.pl i niw.gov.pl?

W kazdym wierszu zaznacz tylko jedng odpowiedZ

Tak, Wiem, ze taka Nie znam
czasami strona istnieje, tej strony
wchodze ale nigdy na nig

natg nie

strone wchodzitem(tam)

www.catymzyciem.pl O 0 O
O O O

www.niw.gov.pl

13. Czy Sledzisz ROHiS i NIW w mediach spotecznosciowych?

W kazdym wierszu zaznacz tylko jedng odpowiedZ
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Sledze Czasami Nie éledze

regularnie zaglagdam
Facebook catymzyciem.pl O O O
Instagram catymzyciem.pl O O O
Twitter catymzyciem.pl O O O
O O O

Facebook Narodowy Instytut Wolnosci

14. Czy uwazasz, ze Twoja organizacja ma jakies$ pilne lub wazne potrzeby, ktére mozna by
zaspokoic¢ dzieki ROHiS?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz?

15. Czy zgtaszates/tas uwagi dot. wdrazania ROHiS koordynatorowi ROHiS w Twojej
organizacji?

Zaznacz tylko jedng odpowiedZ

0 Czesto
O czasami
U Rzadko
O Nigdy

METRYCZKA
16. Pte¢
Zaznacz tylko jedng odpowiedZ

O Kobieta

O Mezczyzna

17. Wiek. lle masz lat?
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18. Wybierz swojg organizacje

Zaznacz tylko jedng odpowiedZ

O

0o a

O O 0o g

Zwigzek Harcerstwa Polskiego
Zwigzek Harcerstwa Rzeczypospolitej

Stowarzyszenie Harcerstwa Katolickiego "Zawisza" Federacja Skautingu
Europejskiego

Stowarzyszenie Skauci Kréla
Stowarzyszenie Harcerskie
Niezalezny Krag Instruktoréw Harcerskich ,Lesna Szkotka”

Royal Rangers Polska

19. Jaka funkcje petnisz w swojej organizacji?

Zaznacz tylko jedng odpowiedZ

O 0 0O 0o QA

druzynowa/druzynowy

instruktorka/instruktor wybierany lub mianowany na poziomie hufca,
instruktorka/instruktor wybierany lub mianowany na poziomie choragwi,
instruktorka/instruktor wybierany lub mianowany na poziomie Gtéwnej Kwatery

inna funkcja:

20. Jaka funkcje petnisz w swojej organizac;ji?

Zaznacz tylko jedng odpowiedZ

O 0 0 o0 aogoogao

przyboczna/ przyboczny
druzynowa/druzynowy
cztonkini/cztonek komendy hufca
cztonkini/cztonek komendy szczepu
cztonkini/cztonek komendy choragwi
cztonkini/cztonek zarzadu okregu

cztonkini/cztonek wtadz naczelnych
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O inna funkcja:

21. Jaka funkcje petnisz w swojej organizacji?

Zaznacz tylko jedng odpowiedZ

Akela

Przyboczna/Przyboczny Akeli

Druzynowa/Druzynowy

Przyboczna/przyboczny Druzynowej/Druzynowego

Szefowa ogniska mtodych przewodniczek / Szef kregu wedrownikéw
Szefowa ogniska przewodniczek / Szef kregu szefow

Hufcowa / Hufcowy

Asystentka/Asystent Hufcowej/Hufcowego

Namiestniczka / Namiestnik

0O 0 000 o0ogoao

Asystentka/Asystent Namiestniczki / Namiestnika

22. Jaka funkcje petnisz w swojej organizacji?

Zaznacz tylko jedng odpowiedZ

O przyboczna/przyboczny
O druzynowa/druzynowy
O komendant/ka szczepu

U komendant/ka okregu

23. Jaka funkcje petnisz w swojej organizac;ji?

Zaznacz tylko jedng odpowied?

0 przyboczny/przyboczna
O druzynowy/druzynowa
O komendant szczepu

O cztonek komendy szczepu
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O cztonek komisji stopni instruktorskich

24. Jaka funkcje petnisz w swojej organizacji?

Zaznacz tylko jedng odpowiedZ

podzastepowa/podzastepowy
zastepowa/zastepowy
przyboczna/przyboczny
druzynowa/druzynowy
cztonkini/cztonek Kregu

cztonkini/cztonek Komisji Szkolenia i Stopni Kregu

0O 0O 0O o0 g oo

inna funkcja:

25. Jaka funkcje petnisz w swojej organizacji?

Zaznacz tylko jedng odpowiedzZ

O przyboczna/przyboczny
O druzynowa/druzynowy
O komendant/ka szczepu

O komendant/ka okregu
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