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Dyrektor NIW

Dyrektor Narodowego Instytutu Wolnosci - Centrum Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego

FWRSO Fundusz Wspierania Rozwoju Spoteczenistwa Obywatelskiego

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

1Z Instytucja Zarzadzajaca, Narodowy Instytut Wolnosci - Centrum
Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego

KE Komisja Europejska

KPRES Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej lata 2014-2023.
Ekonomia Solidarnosci Spotecznej

KSM Komitet Sterujaco-Monitorujgcy Program

NIW- CRSO Narodowy Instytut Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczeristwa
Obywatelskiego

NPWRSO - Narodowy Program Wspierania Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego

Organizacje cechy rzemieslnicze, izby rzemie$lnicze, Zwigzek Rzemiosta Polskiego

rzemie$lnicze (ZRP)

Organizacje z sieci

ZRP

Zwiazek Rzemiosta Polskiego oraz organizacje rzemie$lnicze zrzeszone
bezposrednio lub posrednio w ZRP, podlegajace standardom
organizacyjnym ustalonym przez ZRP i obowigzkom m.in. stosowania
sie do postanowien statutu oraz uchwat organéw ZRP i informowania
ZRP o wynikach i dziatalno$ci wtasnej organizacji

PO WER 2014-

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020

2020

Program /PIR Polski Inkubator Rzemiosta

PRK Polska Rama Kwalifikacji

Rada NIW Rada Narodowego Instytutu Wolnosci - Centrum Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego

SOR Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z
perspektywa do 2030 r.)

SRKL Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego do 2030 r.

SRKS Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspoétdziatanie, kultura,
kreatywno$¢) 2030

UoNIW Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2017 r. o Narodowym Instytucie Wolnosci
- Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego (Dz. U. z 2018 r.
poz. 1813)

UoDPPiW Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnos$ci pozytku publicznego i
o wolontariacie (Dz. U.z 2020 r. poz. 1057)

7ZSK Zintegrowany System Kwalifikacji

ZSU Zintegrowana Strategia Umiejetnosci

Przewodniczgcy Przewodniczacy Komitetu do spraw Pozytku Publicznego

Komitetu

1. RZEMI QBRDEDSI EBI ORCZOSC 1

KSZTALCENIE

ZAWOD



Firmy rzemieSlnicze majg wielki potencjal innowacyjnosci w zakresie dostarczanych
przez siebie produktow i ustug. Obserwowany trend w kierunku indywidualizacji przedmiotéw
konsumpcji stanowi szanse dla przedsiebiorstw rzemieslniczych, jako bardziej elastycznych w
zakresie struktur i zarzadzania od globalnych korporacji. W celu umocnienia pozycji rzemiosta
niezbedne jest jednak wspoétdziatanie, komunikacja i otwarto$¢ na zmiany samych
rzemie$lnikow i samorzadu gospodarczego rzemiosta. Podstawa roli rzemiosta w rozwijajacej
sie dynamicznie ,gospodarce kreatywnej” jest bazowanie na ztozonym, siegajacym daleko w
przesztos$¢ dziedzictwie kulturowym.! A takze szczeg6lnego podkreslenia wymaga zapewniajacy
ciggtos¢ ,doSwiadczenia rzemieSlniczego”, sprawdzony przez wieki model zdobywania
kwalifikacji oparty na przygotowaniu zawodowym w formie ,nauki przez prace”. Tego rodzaju
profil umiejetnosci znajduje szerokie zastosowanie na rynku pracy, co potwierdzajg wyniki
badan wskazujacych, iz umiejetno$ci rzemieS$lnicze wykorzystywane s3 zaréwno
w kreatywnych, jak i pozostatych sektorach gospodarki.2

Ksztalcenie dualne, inaczej przemienne, nalezy traktowa¢, jako naturalng inwestycje
w przysztosé, aby w ten sposéb budowaé nowe zaplecze przysztych fachowcéw, ktérzy zasilg
potencjat firm. RzemieSlnicze przygotowanie zawodowe to przyktad klasycznego dualnego
systemu ksztatcenia zawodowego. L.aczy ono nauke u rzemieslnika w procesie pracy (umowa
o0 prace - ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy - (Dz. U. z 2020 r. poz. 1320)) oraz
doksztatcanie w szkole (nauka teoretyczna - ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo
o$wiatowe (Dz. U. poz. 910, z po6Zn. zm.)). Nauka w rzemio$le jest znang
i powszechng metoda zdobywania umiejetnos$ci i kwalifikacji zawodowych. W procesie tym
wazng role odgrywaja organizacje rzemiosta takie jak: cechy, izby rzemieSlnicze i Zwigzek
Rzemiosta Polskiego. Celem nauki w rzemio$le jest uzyskanie przez mtodocianego umiejetnosci
praktycznych i wiedzy teoretycznej, niezbednych do odpowiedzialnego wykonywania zawodu,
zaréwno w charakterze pracownika, jak tez w ramach samodzielnej dziatalnos$ci gospodarcze;.
Rzemies$lnicze przygotowanie zawodowe mtodocianych pracownikéw dotyczy zawodéw
szkolnych oraz pozaszkolnych i zwigzane jest ze szkoleniem zawodowym Kkonczgcym sie
uzyskaniem kwalifikacji czeladnika. 3

Jednym z najwazniejszych zadan organizacji rzemie$lniczych jest nauczanie zawodu.
Rzemieslnicy potwierdzaja swoje kwalifikacje zawodowe zdajac egzaminy czeladnicze
i mistrzowskie. Osoby posiadajace kwalifikacje instruktora praktycznej nauki zawodu, w tym z

tytutem czeladnika lub mistrza w zawodzie, mogg prowadzi¢ przygotowanie zawodowe

! https://creativeconomy.britishcouncil.org/media/uploads/files/Polish_CCE_Intro_Guide_FULL.pdf, , s. 15.
2 https://www.craftscouncil.org.uk/content/files/18-02-20_Report_final.pdf
3 Rzemiosto, w ksztalceniu zawodowym, opracowanie przygotowane w ramach II Zjazdu Cechéw Rzemiosta

Polskiego, Sejm RP, sala Kolumnowa, 26 pazdziernika 2016 r., Zesp6t O$wiaty Zawodowej i Problematyki Spotecznej
ZRP, Warszawa 2016.



miodocianych pracownikow w rzemiosle. Rzemiosto dysponuje szeroka ofertg szkoleniowg -
od zawodéw najnowoczes$niejszych do unikalnych, szczegdlnie tych o charakterze artystycznym
i rekodzielniczym. Obecnie u pracodawcéw rzemieslnikow szkoli sie okoto 76 tys. uczniow w
ponad 130 zawodach. W latach 1945- 2018 wydano ponad 2,2 mln $wiadectw czeladniczych

oraz blisko 525 tys. dyploméw mistrzowskich.4

1.1.  RAMY PRAWNE I SPOJNOSC STRATEGICZNA PROGRAMU

Organizacje rzemie$lnicze w Polsce dziatajg zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 22
marca 1989 r. o rzemio$le. Ustawa byta wielokrotnie nowelizowana - po raz ostatni w 2019
roku. Zgodnie z art. 7 ustawy, organizacjami samorzadu gospodarczego rzemiosta s3g cechy, izby
rzemie$lnicze i Zwigzek Rzemiosta Polskiego. Z kolei do zadan samorzadu gospodarczego
rzemiosta nalezy w szczeg6lnosci (art. 7 Ustawy z dnia 22 marca 1989 r. o rzemio$le):
1) promocja dziatalnosci gospodarczej i spoteczno-zawodowej rzemiosta;
2) nadzér nad organizacja i przebiegiem procesu przygotowania zawodowego
w rzemiosle;
3) udzielanie pomocy rzemieslnikom i innym przedsiebiorcom zrzeszonym
w organizacjach samorzadu gospodarczego rzemiosta;
4) reprezentowanie interesow S$rodowiska rzemie$lniczego wobec organow
administracji publicznej;
5) uczestniczenie w realizacji zadan z zakresu o$wiaty i wychowania w celu zapewnienia
wykwalifikowanych kadr dla gospodarki, w tym prowadzenie szkot.
Kwestie dotyczace nauki zawodu u rzemie$lnika reguluje ustawa - Kodeks pracy, Dziat
Dziewiaty ,Zatrudnianie mtodocianych”, Rozdziat VI ,,Rzemie$lnicze przygotowanie zawodowe
Kodeks pracy reguluje nastepujace kwestie:
1 Art. 190 - ustawowego definicja pojecia mtodocianego
1 Art. 191 - zasady zatrudniania mtodocianych oraz oséb niemajacych 15 lat
1 Art. 192 - zobowigzan pracodawcy wobec pracownikéw mtodocianych
1 Art. 193 - ewidencji pracownikéw mtodocianych
1 Art. 195 - okre$lenia elementéw umowy dotyczacej przygotowania zawodowego
I Art. 196 - dopuszczalnosci rozwigzania za wypowiedzeniem umowy o prace
zawartej w celu przygotowania zawodowego
1 Art. 197 - obowigzku doksztatcania sie pracownika mtodocianego

1 Art. 198 - zwolnienia mtodocianego od pracy w zwigzku z doksztatcaniem sie

4 Informacja Zwiazku Rzemiosta Polskiego.



1  Art. 199 - przedtuzenia obowigzku doksztatcania sie mtodocianego

1 Art. 200 - okreSlenia przypadkdéw zwolnienia mtodocianego od obowigzku
doksztatcania sie

1 Art. 206 - przygotowania zawodowego mtodocianych u pracodawcéw bedacych
rzemieSlnikami. Przepisy art. 190-205 stosuje sie odpowiednio do mtodocianych
zatrudnionych na podstawie umowy o przygotowanie zawodowe
u pracodawcéw bedacych rzemie$lnikami.

Rzadowy program ,Polski Inkubator Rzemiosta” zaktada wsparcie rozwoju organizacji
rzemieSlniczych, jako strategicznych partneréw panstwa w rozwoju przedsiebiorczosci oraz
zawodowym Kksztalceniu dualnym. Program realizuje jedno z podstawowych zatozen
Narodowego Instytutu Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego, jakim jest
aktywizacja sektora pozarzadowego. Program podkresla strategiczng role rzemiosta w Polsce,
jak rowniez podkresla znaczenie, jakie panstwo polskie przypisuje do jego rozwoju.

W zwigzku z tym rzemiosto wpisuje sie w UoNIW. Zgodnie z trescig ustawy podmiot ten
jest instytucja wilasciwg w sprawach wspierania rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego.
Podstawe prawng dla Programu stanowi art. 23 UoNIW, zgodnie, z ktorym NIW-CRSO zarzadza
programami wspierania rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego, ktére w drodze uchwaty
przyjmuje Rada Ministrow.

Na podstawie art. 24 ust. 1 UoNIW do zadan NIW-CRSO nalezy realizacja dziatan na
rzecz wspierania rozwoju wspoOlnoty obywatelskiej i spoleczenstwa obywatelskiego
w Rzeczypospolitej Polskiej, w szczegdlnosci przez zwiekszanie instytucjonalnej sprawnosci
organizacji pozarzadowych oraz innych zorganizowanych form spoteczenistwa obywatelskiego,
ich niezaleznosci oraz profesjonalizmu, przy jednoczesnym zachowaniu ich obywatelskiego
charakteru. W kontekscie brzmienia Programu nalezy takze wskaza¢ niektore inne zadania NIW-
CRSO wymienione w art. 24 ust. 3 UoNIW takie jak:

. wspieranie zaangazowania obywateli, organizacji pozarzadowych oraz innych
zorganizowanych form spoteczenstwa obywatelskiego w zycie publiczne, procesy ksztattowania
polityk publicznych i podejmowania decyzji,

. podtrzymywanie i  upowszechnianie  kultury  oraz  zakorzenionej
w chrze$cijanskim dziedzictwie tradycji narodowej i lokalnej, pielegnowanie polskosSci oraz
rozwoju $wiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej, a takze solidarnosci i wrazliwosci
spotecznej,

. edukacja obywatelska i ksztattowanie postaw obywatelskich oraz wspieranie
zaangazowania obywateli i organizacji obywatelskich w realizacje zadan z zakresu edukacji

formalnej i nieformalne;j.



Zgodnie z art. 31 UoNIW w ramach programéw wspierania rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego NIW-CRSO moze dofinansowa¢ rozwoj instytucjonalny organizacji
pozarzadowych oraz podmiotéw, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3 UoDPPiW, w tym kosztéw
organizacyjnych i administracyjnych ich dziatalnosci. Przepisy te wyznaczaja zakres
przedmiotowy i podmiotowy wsparcia, ktére bedzie udzielane w ramach Programu. Zgodnie
bowiem z trescig art. 4 ust. 1 pkt 33 UoDPPiW dziatalnos¢ na rzecz organizacji pozarzadowych
oraz podmiotéw wymienionych w art. 3 ust. 3 UoDPPiW w zakresie okreslonym w pkt. 1-32a
UoDPPiW nalezy do sfery zadan publicznych.

Gtéwnym celem Rzadowego programu ,Polski Inkubator Rzemiosta” jest wzmocnienie
organizacji rzemie$lniczych w ramach ich potencjatu instytucjonalnego oraz efektywnosci w
zakresie dziatalno$ci statutowej, w tym wspierania organizacji ksztatcenia dualnego. Celami
szczegbtowymi Programu Inkubator Rzemiosta s3: rozwdj zasobéw Kkapitatu spotecznego
i ludzkiego w $rodowiskach rzemie$lniczych; podnoszenie umiejetnosci i kompetencji kadr
zaangazowanych w dzialalnos¢ statutowa samorzgdu gospodarczego rzemiosta, a takze
wzmocnienie wspotpracy organizacji rzemie$lniczych oraz podmiotéw sektora publicznego.

W zwiazku z powyzszym rzemiosto wpisuje sie w Ustawe o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji, ktérej rozwigzania w ogoélnych zatozeniach stuza podniesieniu poziomu kapitatu
ludzkiego w Polsce poprzez opisanie, uporzadkowanie i zebranie zréznicowanych kwalifikacji
zawodowych w jednym rejestrze. System sprzyja zaréwno pracownikom, jak i pracodawcom
i jest istotnym elementem polityki uczenia sie przez cate zycie, realizowanej zgodnie ze strategia
rzadu Rzeczypospolitej Polskiej (SOR) oraz Unii Europejskiej. ZSK pozwala na uporzadkowanie
rynku pracy pod wzgledem zdobywanych i oczekiwanych kwalifikacji zawodowych,
w przejrzysty sposéb pozwala na weryfikacje umiejetnosci os6b poruszajgcych sie po rynku
pracy. Zintegrowany System Kwalifikacji zapewnia powszechny dostep do listy obecnych na tym
rynku kwalifikacji z ich jasnym opisem. Petna lista kwalifikacji znajduje sie w publicznej bazie
danych - Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji.

Zgodnie z zaobserwowanymi doswiadczeniami innych krajéow w Europie, takie
rozwigzania jak ZSK przekladaja sie na wzrost liczby oséb zainteresowanych formalnym
potwierdzaniem i podnoszeniem swoich kompetencji, a co za tym idzie, przynosi to pozytywne
skutki wszystkim interesariuszom: pracownikom, pracodawcom oraz organizacjom
rzemie$lniczym. .

W ramach zintegrowanego systemu kwalifikacji nalezy podkresli¢ rowniez role Polskiej
Ramy Kwalifikacji (PRK). Jest to opis oSmiu wyodrebnionych w Polsce poziomoéw kwalifikacji
odpowiadajgcych odpowiednim poziomom europejskich ram kwalifikacji, o ktérych mowa
w zalgczniku Il do Zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia 2008 r.

w sprawie ustanowienia europejskich ram kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie (Dz. Urz.



UE C 111 z 06.05.2008r., str. 1), sformutowany za pomoca ogdlnych charakterystyk efektéw
uczenia sie dla kwalifikacji na poszczegélnych poziomach, ujetych w kategoriach wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych (art. 2 pkt 16 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r.
o0 Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2016 r. poz. 226)). Jest to rowniez dokument,
w ktorego zatozenia wpisuje sie misja rzemiosta - nabywania nowych kompetencji i kwalifikacji

w ramach uczenia sie przez cate zycie.

Horyzontalne ramy Programu ,Pol s ki I nkub at okreslaRUpDPRi,0 s 1 a

ktéra jest podstawowym instrumentem realizacji polityki panstwa na rzecz wspierania rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego. Ustawa okresla m.in. zasady oraz formy wspétpracy organéw
administracji publicznej z organizacjami pozarzagdowymi oraz innymi podmiotami
spoteczenstwa obywatelskiego, a takze obszary dziatalnosci pozytku publicznego tworzace sfere
zadan publicznych. Ustawa wyznacza zatem w sensie formalnym podmiotowy i przedmiotowy
zakres Programu, definiuje pojecie dziatalnosci pozytku publicznego oraz wskazuje podmioty,
ktére mogg ja prowadzi¢ (a tym samym majg prawo do ubiegania sie o $rodki w ramach
Programu). Jednocze$nie wskazuje w art. 4.1. pkt 11 i pkt 14 obszary sfery zadan publicznych, w
jakich moga by¢ realizowane dziatania finansowane z Programu. Program zorientowany jest na
realizacje dziatan na rzecz wspierania rozwoju wspoélnoty obywatelskiej i spoteczenstwa
obywatelskiego poprzez wsparcie dzialalnosci organizacji rzemie$lniczych funkcjonujacych w

skali og6lnopolskiej w ramach sektora pozarzadowego.

1.2. ZGODNOSC Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozrwoj u

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)
to strategia rozwoju kraju, ktéra okresla nowy model rozwoju: suwerenng wizje strategiczna,
zasady, cele i priorytety rozwoju kraju w wymiarze gospodarczym, spotecznym i przestrzennym
w perspektywie do roku 2030 r. W zwigzku z zdaniami wpisanymi w SOR stanowi ona
instrument elastycznego zarzadzania gléwnymi procesami rozwojowymi. Wskazuje cele
i niezbedne dziatania, instrumenty realizacji i jej wdrozenie. Strategia wyznacza role
poszczegdlnym podmiotom publicznym oraz sposoby wspéipracy pomiedzy poszczegdlnymi
podmiotami ze §wiata biznesu, nauki i polityki. Cele szczegétowe Rzadowego programu ,Polski
Inkubator Rzemiosta”, tj. rozwdj zasobdw kapitatu spotecznego i ludzkiego w $rodowiskach
rzemies$lniczych, a takze wzmocnienie wspotpracy organizacji rzemies$lniczych oraz podmiotow

sektora publicznego, s3 komplementarne z celami SOR.

do

r



Zatozenia Programu dotyczgce rozwoju rzemiosta wpisuja sie w Zintegrowang Strategie
Umiejetnosci (Uchwata nr 12/2019 Rady Ministrow z 25 stycznia 2019 roku: ,Zintegrowana
Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢ ogdlna)”, ktérej celem jest tworzenie mozliwosci i warunkow
do wzmocnienia kapitalu spotecznego, wtaczenia spotecznego, wzrostu gospodarczego. ZSU
przyczyni¢ ma sie réwniez do osiggniecia wysokiej jakosci zycia. Realizacja strategii opiera sie

na sze$ciu priorytetowych obszarach:

. podnoszeniu poziomu umiejetnos$ci kluczowych u dzieci, mtodziezy i oséb
dorostych,
. rozwijaniu i upowszechnianiu kultury uczenia sie nastawionej na aktywny

i ciggly rozwdj umiejetnosci,

. zwiekszeniu udzialu pracodawcow w rozwoju i lepszym wykorzystaniu
umiejetnosc,
. budowaniu efektywnego systemu diagnozowania i informowania o obecnym

stanie i zapotrzebowaniu na umiejetnosci,

. wypracowaniu skutecznych i trwatych mechanizméw wspétpracy i koordynacji
miedzyresortowej oraz miedzysektorowej w zakresie rozwoju umiejetnosci,

. wyréwnywaniu szans w dostepie do rozwoju i mozliwosci wykorzystania
umiejetnosci.

Zintegrowana Strategia Umiejetnos$ci wyznacza kierunek wspierania dziatan w obszarze
ksztalcenia umiejetnosci, a takze w sferze edukacji (og6lnej i zawodowej, szkolnictwie wyzszym)
i edukacji ustawicznej, jak rowniez wyznacza kierunki dostosowania potrzeb edukacyjnych do
rynku.

Program Operacyjny Wi ellad-202ERDWER20J4a&202R 0 z WO j

W ramach programu PO WER 2014-2020- o$ priorytetowa II Efektywne polityki
publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji realizowane sa dziatania dotyczgce wdrozenia
reform systemow i struktur w wybranych obszarach polityk publicznych. Z uwagi na powyzsze
oS priorytetowa Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji dotyczy
wszystkich czterech celéw tematycznych Europejskiego Funduszu Spotecznego na lata 2014-

2020. W osi priorytetowe;j Il zostaly zatem skupione dziatania dotyczace:

. promowania trwatego zatrudnienia wysokiej jakosci i mobilno$ci pracownikéw,
. promowania witgczenia spotecznego i walki z ub6stwem oraz dyskryminacjg,
. inwestowania w ksztatcenie i szkolenie, w tym szkolenie zawodowe na rzecz

zdobywania umiejetno$ci i uczenie sie przez cate zycie,
. wzmacniania zdolnosci instytucjonalnych organoéw publicznych

i zainteresowanych stron z sektora publicznego oraz skuteczno$ci administracji publiczne;j.



Rzadowy program ,Polski Inkubator Rzemiosta” sktada sie z zadan operacyjnych, ktore
wpisujg sie w cele powyzszego programu PO WER 2014-2020. Wskaza¢ nalezy, Ze program
»Polski Inkubator Rzemiosta” na rzecz rozwoju rzemiosta dedykowany jest takim celom jak:
wsparcie systemu ksztalcenia zawodowego i dzialalnos$ci na rzecz samorzadu gospodarczego

rzemiosta poprzez realizacje nastepujacych zadan:

. szkolenie dla kadr =zaangazowanych w realizacje ksztatcenia dualnego
w rzemioSle,

. doradztwo prawne oraz gospodarcze dla podmiotéw zrzeszonych w cechach
rzemieSlniczych,

. szkolenia specjalistyczne dla cztonkéw cech6w oraz pracownikéw

administracyjnych z zakresu wsparcia dziatalno$ci samorzadu gospodarczego,

. szkolenia i projekty edukacyjne skierowane do mtodziezy z zakresu
przedsiebiorczosci i doradztwa zawodowego.

[stotnym zatozeniem Programu jest wsparcie budowy silnego sektora obywatelskiego,
ktéry poprzez ksztalcenie i rozwdj bedzie réwnoprawnym partnerem w Zyciu publicznym

i spotecznym.

Strategia Rozwoju d06208édrt atu Ludzkiego
SRKL stanowi jedng z dziewieciu strategii rozwojowych, dla ktérych podstawg opracowania jest
SOR. Jej gtéwnym celem jest rozwijanie kapitatu ludzkiego poprzez pelne uczestnictwo oséb w
zyciu spotecznym, politycznym, ekonomicznym poprzez aktywizacje, szkolenia podnoszenie
kompetencji oraz kwalifikacji. Strategii przy$wieca realizacja nastepujacych celow:

. wzrost zatrudnienia,

. wydtuzenie aktywnos$ci zawodowej i zapewnienie lepszej jakoSci funkcjonowania

0s6b starszych,

. poprawa sytuacji oséb i grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
. poprawa zdrowia obywateli oraz podniesienie efektywnosci opieki zdrowotne;j,
. podniesienie poziomu kompetencji i kwalifikacji obywateli.

Gtéwnym celem Rzgdowego programu ,Polski Inkubator Rzemiosta” jest wsparcie
rozwoju instytucjonalnego organizacji spoteczenstwa obywatelskiego oraz zwiekszenie udziatu
tych organizacji w zyciu publicznym i upowszechnianiu demokratycznych norm obywatelskosci.
Cele wyzZej wspomnianego programu wpisujg sie w Strategie Rozwoju Kapitatu Ludzkiego.
Wzmocnienie instytucjonalne bedzie prowadzi¢ do wszechstronnego rozwoju sektora
obywatelskiego. Dazy sie przede wszystkim do podniesienia jakosci dziatania organizacji oraz
ich efektywnego zaangazowania w zycie publiczne, zwiekszenia funkcji kontrolnych oraz

eksperckich. Wazne jest to, aby zapewni¢ obywatelom godne warunki zycia, edukacje,



$Swiadczenie pracy, mozliwo$¢ prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Kluczowym elementem

jest budowanie silnego, sprawnego sektora obywatelskiego poprzez realizacje nastepujacych

celow:
wzrost zaangazowania obywateli i organizacji obywatelskich w Zycie publiczne,
wzmocnienie organizacji obywatelskich w wymiarze strategicznym,
poprawa stabilno$ci finansowej organizacji obywatelskich.
Strategia Rozwoju KagpyspaltldziSplhdeicenekol tura,
2030"

Zakres SRKS obejmuje instrumenty majace dwojaki charakter. Z jednej strony, s3 to
dziatania ukierunkowane na redukowanie deficytéw i wykorzystanie potencjatéw w obszarach
spoteczenstwa obywatelskiego oraz uczestnictwa w kulturze, z drugiej za$ polegaja na
stymulowaniu rozwoju gospodarczo-kulturalnego przez wzrost efektywnosci funkcjonowania
polskich branz kreatywnych, obejmujacych miedzy innymi rekodzieto artystyczne, bedace
gatezig rzemiosta. Gléwnym celem SRKS jest wzrost jakos$ci zycia spotecznego i kulturalnego
Polakéw. Realizacja tego celu odbywa sie przez wdrazanie kierunkéw interwencji
zaplanowanych do realizacji w trzech zasadniczych obszarach:

1. Wspéldziatanie - spoteczenstwo obywatelskie,

2. Kultura - tozsamo$¢ i postawy obywatelskie,

3. Kreatywno$¢ - potencjat kulturowy i kreatywny

Wzmocnienie instytucjonalne bedzie prowadzi¢ do wszechstronnego rozwoju sektora
obywatelskiego, w tym do podniesienia jako$ci dziatania organizacji rzemieslniczych, ich
efektywnego zaangazowania w Zycie publiczne, zwiekszenia funkcji kontrolnych oraz
eksperckich. Istotnym zatozeniem Programu ,Polski Inkubator Rzemiosta” jest wsparcie
budowy sprawnego sektora obywatelskiego. Rzemiosto, jako samorzad gospodarczy na szczeblu
krajowym i regionalnym wigcza sie w inicjatywy i dziatania, majace bezposredni wptyw na
podniesienie poziomu ksztalcenia, zaangazowania w zycie spoteczne, partycypacje i
komunikacje spoteczng. Rzagdowy program ,Polski Inkubator Rzemiosta” jest rowniez spojny ze
Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspoétdziatanie, kultura, kreatywnos¢) 2030".

Zgodnie z SRKS wzmocnienia wymagajg czynniki kapitatu spotecznego przektadajace sie na
warunki Zzycia obywateli, do ktérych naleza: zaufanie miedzy ludzmi, poziom aktywno$ci
obywatelskiej, umiejetno$¢ komunikowania sie, potencjat kulturowy a takze kreatywny. Zapisy
SRKS wskazuja, ze wspoétpraca, a takze zaufanie spoteczne usprawni szeroko pojeta kooperacje
miedzy obywatelami.

Biorac pod uwage obowigzujgca tres¢ wyzej wymienionych dokumentéw strategicznych,
nalezy oczekiwa¢, Zze Rzadowy program ,Polski Inkubator Rzemiosta” bedzie miat wptyw na

osiagniecie zawartych w nich zatozen.
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Kraj owy Program Rozwoju laEak20i4e20623i Ekohigmmial e c z n e j
Solidarnos$ci Spoleczmnej

KPRES stanowi program rozwoju w rozumieniu art. 15 ust. 4 pkt 2 ustawy z dnia 6
grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2019 r. poz. 1295, z pézn.
zm.) i jest dokumentem o charakterze operacyjno-wdrozeniowym, ustanowionym w celu
realizacji Sredniookresowej strategii rozwoju kraju - Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju. Dokument ten stanowi rozwiniecie i doprecyzowanie dziatan wynikajacych
z Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spoteczne;j.

KPRES jest dokumentem, ktéry przedstawia przede wszystkim plany i dziatania
realizowane przez administracje rzadowa na szczeblu krajowym oraz kompleksowa strukture
systemu wsparcia ekonomii spotecznej na poziomie regionalnym. Uwzglednia réwniez role
pozostatych przedstawicieli sektora administracji rzadowej, a takze jednostek samorzadu
terytorialnego i sektora ekonomii spotecznej i solidarne;j.

Dzialania przewidziane w KPRES ujeto w czterech obszarach tematycznych:

9 solidarna wspélnota lokalna,

9 solidarny rynek pracy,

1 konkurencyjna przedsiebiorczos¢ spoteczna,
i solidarne spoteczenstwo.

Z punktu widzenia celu gtéwnego i celéw szczegélowych Rzadowy program ,Polski
Inkubator Rzemiosta” w ramach KPRES wpisuje sie w sposdb nadrzedny kwestia wzmocnienia

wspotpracy organizacji rzemieslniczych oraz podmiotéw sektora publicznego.

2. DIAGNOZA
2.1. RZEMIOSLO MIEDZY TRADYCJA A NOWOCZESNOSCIA

Rzemiosto a historia

Historycznie rzemiosto dato podstawy do ksztattowania sie poczawszy od okresu
Sredniowiecza mieszczanstwa, a tym samym w dtuzszej perspektywie nowoczesnych
spoteczenstw. Rzemiosto byto wzorem takze dla takich instytucji, jak uniwersytety, gdyz zanim
rektorzy $redniowiecznych uczelni przywdziali gronostajowy strdj, to przed nimi nosili go starsi
cechéw. Byto to zupetnie naturalne, bowiem ,Sredniowieczna uniwersitas [...]| odwzorowywata
swym ksztattem [organizacje - aut.] Sredniowiecznych cechdéw rzemieslniczych, a wiec grupy
mistrzow, ktorzy zajmowali sie uprawianiem swego fachu, a ksztatcenie uczniéw traktowali jako

zajecie o charakterze komplementarnym. 5

5D. Antonowicz, Uniwersytet przysztoéci. Wyzwania i modele polityki, Instytut Spraw Publicznych,
Warszawa 2005.
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W okresie Sredniowiecza mial miejsce dynamiczny rozwdj miast, co wiazato sie
z wymogiem organizowania produkcji i zbytu. Tego rodzaju wymogi byly podstawag do
powstawania cechéw rzemieslniczych jako organizacji zrzeszajacych wiascicieli warsztatéw
wytworczych i ustugowych. Z kolei samo polskie stowo ,cech” pochodzi od niemieckiego
sZeichen” czyli znak. OkreSlenie to wigzalo sie z tym, Ze poszczegdélne cechy posiadaty
charakterystyczne symbole, kojarzace sie z wykonywanym przez swoich cztonkéw zawodem.
Pierwsze cechy rzemie$lnicze rozpoczely dziatalno$¢ na ziemiach polskich pod koniec XIII
wieku. Jako przyktad rozwoju rzemiosta mozna poda¢ Krakéw, w ktérym na przetomie XIV i XV
w. funkcjonowaly m. in. bractwa masarzy, nozownikéw, trzosownikéw, piekarzy, krawcow,
siodlarzy, tkaczy, rekawicznikéw, szewcdéw, pasamonikéw, garbarzy, kowali, rzeZnikdéw,
biatoskérnikéw oraz kamieniarzy. Powstawanie struktur cechowych wigzato sie na gruncie
polskim z osadnictwem niemieckich rzemie$lnikow i tworzeniem instytucji miejskich.
Elementem dzialalnoSci cechéw bylta m. in. dbato$¢ o jako$¢ produkcji zrzeszonych
rzemie$lnikow, tak aby odrézniata sie od wyrobéw oferowanych przez tzw. partaczy -

rekodzielnikéw dziatajacych poza korporacja. ¢

O spolecznym prozsetmizoesglaoniau nowoczesnos¢

Tematyka rzemiosta w  spoteczenstwie, gospodarce i edukacji wymaga
usystematyzowania roznych przejawow funkcjonowania tego Srodowiska gospodarczego we
wspotczesnej Polsce. Wazne tez jest siegniecie do historycznego i jezykowego znaczenia pojecia
Jrzemiosto”. Gtownym problemem jest natomiast kwestia, jak przedstawia sie obecnie
wizerunek rzemiosta jako samorzadu gospodarczego majacego oferte ksztatcenia zawodowego
w firmach z obszaru tradycyjnych oraz nowoczesnych dziatéw gospodarki, co zostanie ponizej
scharakteryzowane.”

W zakresie dziatalno$ci ekonomicznej wspoétczesne procesy rozwojowe przejawiajg sie w
zwiekszonej elastycznosci produkcji, zwiekszonej roli matego biznesu oraz zwiekszonej
mobilnosci sity roboczej. Sytuacja ekonomiczna, ktéra sktania do poszukiwania nisz rynkowych,
stwarza szanse rozwoju dla rzemiosta czy tez firm o podobnej skali, co zaktady rzemieslnicze.
Powyzsze procesy nalezy ujmowaé m.in. jako poszukiwanie zakorzenienia poprzez identyfikacje
z wlasnym regionem i jego tradycjg kulturowg. Wydawac¢ by sie mogto, Ze pojecie ,rzemiosto” -
jako historycznie ugruntowane, zakorzenione w kulturze i aktach prawnych - nie powinno
nastreczac¢ problemoéw. Okazuje sie jednak, ze stwarza ono problemy wynikajace, jak sie wydaje,

z co najmniej kilku powodéw.

6Na podstawie: Historia. Wykonujac rzemiosto stajemy sie rzemieslnikami /Fabricando fabri fimus/,
opracowanie Zwigzku Rzemiosta Polskiego.

7 Na podstawie: K. Bondyra, Wszystko, co chcielibyscie wiedzie¢ o rzemiole..., w: K. Bondyra i in. (red.),
Razem dla rozwoju rzemiosta, Poznan 2012, ISBN 978-83-61287-87-2, s. 20-23.
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Po pierwsze, mozna postawic teze o braku wiedzy w Polsce na temat rzemiosta wsrod
ogotu spoteczenstwa. Moze to by¢ efektem braku kontaktu (a raczej braku swiadomosci takiego
kontaktu) w toku codziennej aktywno$ci z produktami czy ustugami oferowanymi przez zaktady
rzemies$lnicze. Wynika to zapewne z tego, ze te zaktady zwykle nie eksponuja przynaleznosci do
cechu rzemie$lniczego jako gtéwnego elementu swej identyfikacji rynkowe;j.

Po drugie, do komplikacji zwigzanych z rozumieniem tego, czym jest rzemiosto w Polsce,
dochodzi jeszcze powotywanie sie na anglosaskg konwencje jezykowsg. Owocowac¢ to moze
efektem kalki jezykowej, czyli braku uwzglednienia kontekstu znaczeniowego, prawnego i tym
samym funkcjonowania rzemiosta w odmiennych realiach. Ma ono bowiem wspélne dla krajéw
zachodnioeuropejskiego kregu cywilizacyjnego umocowanie historyczne, ale od czasu
Sredniowiecza samo stowo, jak i praktyka funkcjonowania rzemiosta ewoluowaty niekiedy w
odmiennych kierunkach. I tak w krajach anglosaskich rzemiosto /craft(s)/ stato sie w duzym
stopniu synonimem pewnych manualnych umiejetnosci, a w stownikach odwotania do cechéw
rzemies$lniczych sg na dalszych pozycjach.

Z kolei w Polsce, podobnie jak to ma to miejsce w Niemczech, rzemiosto zachowato swoje
pierwotne znaczenie zwigzane ze strukturg cechéw i izb rzemieSlniczych, jako instytucjami
odpowiedzialnymi za edukacje zawodowa oraz potwierdzanie kwalifikacji, co jest uregulowane
ustawowo.

Natomiast postugiwanie sie pojeciem rzemiosta jako okreslonych umiejetnosci
w rozmaitych dziedzinach ma w jezyku polskim znaczenie metaforyczne, w sensie ,miec
opanowane dane rzemiosto/ umiejetnosci”.

Bez formalnego potwierdzenia umiejetnosci zawodowych przed komisja egzaminacyjng,
mozna - o ile prawo to dopuszcza - wykonywac okreslong dziatalnos¢ zawodowo (lub
hobbystycznie), ale nie mozna sie tym samym wykaza¢ uprawnieniami. W przypadku rzemiosta
s3 to dwa szczeble kwalifikacji zawodowych: czeladnik i mistrz.

Rzemiosto obejmuje zréznicowane obszary, ale bez precyzyjnego artykutowania o jakim
aspekcie mowimy, moze nie by¢ oczywiste w okreSlonej sytuacji uzycie tego pojecia. Stad
postulat, aby na gruncie jezyka polskiego postugiwac sie w okreslonych kontekstach pojeciem
rzemiosta z przymiotnikami dookreslajgcymi znaczenie, takimi jak tradycyjne czy artystyczne.
Problemem zatem nie jest wystepowanie zréznicowanych kontekstéw, w jakich przywotywane
jest szeroko rozumiane rzemiosto, ale precyzja pojeciowa.

Okre$lajac zakres przedmiotowy ,rzemiosta” warto przytoczy¢ jego definicje w ujeciu
Stownika Jezyka Polskiego PWN.8 Jak podaje to zrodto, rzemiostem jest: 1) drobna wytwdérczos¢

o charakterze przemystowym, obejmujgca wykonywanie i naprawianie przedmiotéw

815 Stownik Jezyka Polskiego PWN, T. II, Warszawa 1981 (przytoczona definicja jest zbiezna z
zaprezentowana na www.pwn.pl z dn. 1.10.2009 r.).
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codziennego uzytku; umiejetno$¢ wykonywania takich przedmiotéw, fach rzemie$lnika
wykonujgcego takie przedmioty; 2) w odniesieniu do dziedzin sztuki: opanowanie techniki (np.
malarskiej, pisarskiej), warsztat twérczy; 3) potocznie pojecie rzemiosta odnosi sie do zawodu,
zajecia, fachu jako takiego.

W ujeciu stownikowym zaznacza sie, co ma w rzeczywisto$ci miejsce, wykorzystywanie
w rzemiosle przemystowych metod produkcji. Wspotczesne rzemiosto przekroczyto w zakresie
technologii faze przedprzemystows, przeksztatcajac sie w duzym stopniu w sektor ustug, jak i w
drobny przemyst. A rekodzieto oraz rzemiosto artystyczne, to pewien segment dziatalnosci
rzemies$lniczej. Ale zarazem rzemiosto w Polsce tgczy niemiecka ,nowoczesno$¢” oraz anglosaski
»przemyst kreatywny”?:

Rzemiosto na przestrzeni lat zmienito sie. Do zaktadéw wkroczyly centra obrobcze, super
doktadne obrabiarki, spetniajgce najwyzsze wymagania klientéw. Nadal jest to Rzemiosto na
najwyzszym poziomie. Tu miodziez zdobywa zawdd, zdobywa uprawnienia czeladnicze
i mistrzowskie - zdobywa najwyzsze mozliwe kwalifikacje w rzemiosle, zeby w przysztosci
kultywowac tradycje rzemieslnicze i sprosta¢ wymaganiom Klienta.10

Charakterystyczne dla polskiego rzemiosta jest zatem zaréwno zrzeszanie wielu
najbardziej zaawansowanych technologicznie oraz organizacyjnie przedsiebiorstw, jak réwniez
nawigzywanie do tradycyjnych ,rzemieslniczych” sposobéw produkcji, np. chleba, czy tez

takiego wzornictwa.

2.2. DEFINICJA: SAMORZAD GOSPODARCZY RZEMIOSLA

Zwiagzek Rzemiosta Polskiego jest krajowa organizacja samorzadu gospodarczego
rzemiosta 1 reprezentatywnym partnerem spotecznym oraz tworzy sie¢ organizacji
rzemie$lniczych!! (26 izb rzemie$lniczych i ponad 460 cechéw) zaangazowanych w realizacje
zadan systemu Kksztatcenia zawodowego poprzez udzial w przygotowaniu zawodowym
mtodocianych pracownikéw oraz formalnym potwierdzaniu kwalifikacji zawodowych. Zadania
te realizowane s3g w oparciu m.in. o przepisy Ustawy z dnia 22 marca 1989 r. o rzemio$le (art. 3
pkt 3a-3i, pkt 4-6) i Ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
(art. 8 i 37). Jednakze funkcjonuja w Polsce takze izby rzemie$lnicze nie zrzeszone w Zwigzku
Rzemiosta Polskiego, ktore réwniez realizuja zadania z zakresu ksztalcenia zawodowego.

Zgodnie z przepisami statutowymi

9 Przemysty kultury i kreatywne w latach 2014-2016, Gtéwny Urzad Statystyczny - Urzad Statystyczny w
Krakowie, Warszawa Krakéw 2018.

10 http://www.foto.nicewicz.pl/index.php/wideo/349-zamow-u-rzemieslnika-nie-szukaj-posrednika-
rzemioslo-xxi-wieku [dostep: 16.03.2020 r.)

11 Zgodnie z art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 marca 1989 r. o rzemio$le (Dz.U z 2016 r. poz.1285).
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,§11. Zwiazek Rzemiosta Polskiego, zwany dalej ,Zwigzkiem”, dziatajacy
w  Rzeczypospolitej Polskiej jako zwigzek izb rzemiosta, mikro, matej i Sredniej
przedsiebiorczosci, jest organizacja samorzadu gospodarczego rzemiosta i organizacja
pozarzadowa”.

[...] 5. Zwigzek prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz
reprezentuje interesy rzemiosta, mikro, matej i Sredniej przedsiebiorczosci w kraju i za granica.”

Specyfika samorzadu gospodarczego rzemiosta w Polsce jest brak obligatoryjnej
przynalezno$ci, ktéra zostata zniesiona w 1989 r. Z kolei poréwnawczo nalezy wskaza¢, ze
kluczowa cecha niemieckiego rzemiosta jest funkcjonowanie jakos amor zadu gos
Wigze sietozobl i gat oryj na pvirangchwaykoaywania $keeslanych zawodow
do terytorial nej .iPzpbgym izhyeamielaidzanjiko poernioty prawa
publicznego realizuja zadania m. in. z zakresu ksztatcenia zawodowego, ktére w Polsce s3

prerogatywg jednostek samorzadu terytorialnego.

podarc

W Polsce odmiennie, organizacje samorzadu gospodarczego - i zby rzemies$l ni

i gospodarcze maj 3 charakter podmi ot 6w
obligat or yj na pr zwtmch zbach podridtéw gospodarczych z okreslonych branz.
Mimo to izby oraz cechy rzemiesSlnicze realizuja w Polsce zadania z zakresu ksztatcenia
zawodowego w formie organizacji tej formy edukacji. A w przypadku izb rzemies$lniczych w
Polsce majg one uprawnienia panstwowe do przeprowadzania egzaminéw i nastepnie
wystawiania $wiadectw czeladniczych 1 mistrzowskich.12Z mocy prawa rzemie$lnicy
zatrudniajacy pracownikow w celu przygotowania zawodowego w rzemio$le poza innymi
warunkami muszg by¢ cztonkami cechu lub izby rzemies$lniczej (tzw. mata obligatoryjnos¢,).
Niemiecki model ksztatcenia zawodowego jest bliski postulatom zglaszanym przez
$rodowiska pracodawcéw w Polsce. Specyfika udziatu w tym modelu samorzadu gospodarczego
i przedsiebiorstw opiera sie gtbwnie na nastepujacych zasadach?s:
1) wspotodpowiedzialnosci i wspotdecydowaniu przedsiebiorstw za ksztatcenie zawodowe;
2) obowigzku wspotdziatania i zasadzie solidarnos$ci (mozliwa edukacja na wtasne potrzeby
i wykraczajaca poza nie);
3) wplywie na tre$c¢ i sposdb organizacji systemu edukacji zawodowej;

4) ksztatceniu ukierunkowanym na oferte.

2.3. STRUKTURA RZEMIOSL.A W POLSCE

Zwi azek Rze mi o-solganysPimtbvseki e g o

12 K. Bondyra, Ksztafcenie zawodowe 0sdb z niepetnosprawnosciq w rzemiosle, 2020, w druku.
13 R. Helmig, Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan, Seminarium nt. ksztalcenia zawodowego w
Niemczech, dostepny: www.lewiatan.pl .

15

prawa



1) Kongres Rzemiosta Polskiego — najwyzszy organ ZRP, uprawniony do podejmowania
uchwatl we wszystkich sprawach dotyczacych rzemiosta. Delegatami na Kongres sa
osoby posiadajace status rzemie$lnika, bedace przedstawicielami organizacji z sieci
ZRP. Do zadan Kongresu nalezy m.in. wytyczanie ogdlnych kierunkow dziatan w celu
rozwoju i promocji rzemiosta, mikro, matej i Sredniej przedsiebiorczosci, ustalanie
rocznego i wieloletniego programu dziatalnosci.

2) Zarzad ZRP - sktada sie z przedstawicieli izb rzemieslniczych zrzeszonych w sieci
ZRP. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zwigzku. Zarzad wykonuje swoje zadania w
czasie posiedzen podejmujac decyzje w formie uchwat lub postanowien. Zarzad
wybiera ze swego grona Prezydium, wykonujgce zadania Zarzadu pomiedzy jego
posiedzeniami. Zarzad ZRP oraz jego Prezydium, zajmuje sie caloksztattem spraw
dotyczacych rzemiosta i jego organizacji, w tym m. in. problematyka dotyczaca
os$wiaty zawodowej, zagadnien gospodarczych i ekonomicznych,
szerokorozumianych spraw spotecznych, samorzgdowo-organizacyjnych,
komunikacji i rozwoju. Zarzad ZRP powotuje nadto komisje problemowe, do zadan
ktérych nalezy petnienie funkcji doradczych, opiniodawczych i wnioskodawczych dla
Zarzadu ZRP. Dziatania realizowane s3g zgodnie z obowigzujacymi od 2017 r.
regulaminami. Ich prace nadzorujg cztonkowie Prezydium Zarzadu ZRP.

3) Komisja Rewizyjna ZRP - niezalezny organ kontrolny ZRP, uprawniony do badania
jego dziatalnosci finansowej i gospodarczej, a takze do kontroli wykonywania uchwat

Kongresu przez organy ZRP.

Izby rzemies$lnicze

W zestawieniu zaprezentowane 32 izby rzemiosta i przedsiebiorczosci uwzgledniane w
Informacji O$wiatowej Zwigzku Rzemiosta Polskiego (zaréwno zrzeszone w Zwigzku Rzemiosta
Polskiego, jak i bedace poza jego strukturami). Izby rzemies$lnicze zrzeszajg cechy rzemiost,
spétdzielnie rzemie$lnicze oraz inne organizacje z danego terytorium oraz reprezentujg je
wobec organéw wtadzy, administracji pafistwowej i samorzadowe;j.

Ponizsze zestawienie sporzadzone jest alfabetycznie w uktadzie terytorialnym w
podziale na wojewddztwa. Izby rzemieslnicze, cechy, spétdzielnie i inne organizacje zostaty

przyporzadkowane do danego wojewddztwa zgodnie ze swojg siedziba.

WOJ] EWODZTWO DOLNOSLASKIE

16



W wojewodztwie dolnoslaskim swoja siedzibe ma 41 organizacji zrzeszonychwDo 1 n o sej a s k
Izbie Rz e mi e gjlwei Mr o c Placwsblny 13, 50-061 Wroctaw), w tym 37 cechéw, 1

spotdzielnia rzemie$lnicza oraz 3 inne organizacje.

WOJ] EWODZTWO K UPOMORSKERD
W wojewddztwie kujawsko-pomorskim swoja siedzibe ma 27 organizacji zrzeszonych w
Kujawsko-Pomorskiej Izbie Rz e mi ost a i Przedsi eb i(Maksyniliara c i w B

Piotrowskiego 11, 85-098 Bydgoszcz), wszystkie to cechy.

WOJ] EWODZTWO LUBELSKIE
W wojewoddztwie lubelskim swojg siedzibe ma 37 organizacji zrzeszonych w 2 izbach
rzemies$lniczych, w tym 33 cechy, 2 spo6tdzielnie rzemieSlnicze oraz 2 inne organizacje.
Izba Rzemiosta i Pr z e d fRynekl2j26-t1¢ Eubli$i))c Zrzeswonyklu2zb 1 i ni e
cechow rzemies$lniczych, 1 spotdzielnia oraz 2 inne organizacje.
Lubel ska Izba Rz e mi(Engdérykd Chapiaa 5w0-02a&blik) nZrzeszonych

8 cechow rzemie$lniczych oraz 1 spétdzielnia.

WO] EWODZTWO LUBUSKIE
W wojewddztwie lubuskim swojg siedzibe ma 18 organizacji zrzeszonych w 2 izbach
rzemies$lniczych, w tym 14 cechow oraz 4 spétdzielnie rzemies$lnicze.
Lubuska Izba Rzemies$l ni dskim (uDrmatyzld, 46460 GWiéel ko p o
Wielkopolski) - Zrzeszonych 7 cechdéw rzemieslniczych oraz 2 spétdzielnie.
Izba Rzemieslnicza i Pr z e d s (Mikdbaja Befa ©,69-67¢ dielonm Zi el o

Gora) - Zrzeszonych 7 cechéw rzemies$lniczych oraz 2 spétdzielnie.

WO] EWODZTWO LODZKIE
W wojewddztwie 1édzkim swojg siedzibe ma 27 organizacji zrzeszonych w Izbie
Rz e mi e £jlwn ikcozBezdzowa 3, 93-101 L46dz), w tym 26 cechéw oraz 1 spdldzielnia

rzemieSlnicza.

WO] EWODZTWO MALOPOLSKIE
W wojewddztwie matopolskim swojg siedzibe ma 40 organizacji zrzeszonych w 3 izbach
rzemies$lniczych, w tym 35 cechow oraz 5 spétdzielni rzemie$lniczych.
Malopolska Izba Rzemiosta i P Bwigtefl Anhye% 316088c z 0 § c i

Krakéw) - Zrzeszone 24 cechy rzemies$lnicze oraz 3 spoétdzielnie.
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Izba Rzemiosla i Przedsi e%anistawa Zliédwskiegows, 3300y m S 3 c
Nowy S3acz) - Zrzeszonych 5 cecho6w rzemieslniczych oraz 1 spétdzielnia.

I zba Rzemieslnicza or az Matlej i S r e d(miae j Prz
Kochanowskiego 32, 33-100 Tarnéw) - Zrzeszonych 6 cech6w rzemieS$lniczych oraz 1

spotdzielnia.

WO] EWODZTWO MAZOWI ECKIE
W wojewddztwie mazowieckim swojg siedzibe ma 97 organizacji zrzeszonych w 5 izbach
rzemies$lniczych, w tym 78 cechéw, 19 spétdzielni rzemieslniczych oraz 2 inne organizacje.
Mazowiecka I zba Rzemiosta i Pr tSmatmm i2é Wi-®8 cz 0§ ci
Warszawa) - Zrzeszone 33 cechy rzemies$lnicze oraz 16 spétdzielni.
I zba Rzemieslnicza Mazows za, K (Chrnpeina 98, OP8OId 1 a s i a
Warszawa) - Zrzeszone 22 cechy rzemie$lnicze, 2 sp6tdzielnie oraz 2 inne organizacje.
Izba Rzemiosta i Matlej P r z(fanh sKilireslhegoo16 /d 7z 865600i w Ra
Radom) - Zrzeszonych 10 cech6w rzemieslniczych oraz 1 spétdzielnia.
KrajowaRz emi e §1 ni c z a (idl.PrhyaAgo@e28, §1€930rNarszawa) - Zrzeszonych 7
cechéw rzemieslniczych
Izba Rzemies$]l ni c(Bialostwka WPWs20KWywskow) - Zrzeszonych 6 cechow

rzemies$lniczych.

WO] EWODZTWO OPOLSKIE
W wojewoddztwie opolskim swojg siedzibe ma 17 organizacji zrzeszonych w Izbie

Rz e mi e &jw®polufKatowicka 55, 45-061 Opole), w tym 14 cechéw oraz 3 spotdzielnie.

WO] EWODZTWO PODKARPACKIE
W wojewoédztwie podkarpackim swojg siedzibe ma 21 organizacji zrzeszonych w Izbie
Rzemie § 1 mjiwcRzeszowie (Grunwaldzka 19 35-959 Rzeszéw), w tym 16 cechéw oraz 5

spétdzielni rzemieslniczych.

WO] EWODZTWO PODLASKIE
W wojewddztwie podlaskim swojg siedzibe ma 19 organizacji zrzeszonych w Izbie
Rzemieslniczeij i Pr z eds uu¢Waismwskaz6,01$-@50 BiadystoR)j val y ms t o

tym 16 cechéw oraz 1 spotdzielnia rzemie$lnicza.
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WOJ] EWODZTWO POMORSKIE
W wojewddztwie pomorskim swoja siedzibe ma 37 organizacji zrzeszonych w 2 izbach
rzemieSlniczych, w tym 31 cech6w oraz 6 spétdzielni rzemieslniczych.
Pomorska Izba Rzemie$lnicza, Matych @Piwst/dnich |
80-831 Gdansk) - Zrzeszone 23 cechy rzemie$lnicze oraz 3 spétdzielnie rzemieSlnicze.
Izba Rzemioslta i Przedsiebiorczo§kowalskRhTe®0za Sr o«

Stupsk) - Zrzeszonych 8 cecho6w rzemieslniczych oraz 3 spétdzielnie rzemieslnicze.

WOJ] EWODZTWO SLASKIE
W wojewodztwie $lagskim swojg siedzibe ma 67 organizacji zrzeszonych w 4 izbach
rzemies$lniczych, w tym 60 cechéw, 6 spo6tdzielni rzemie$lniczych oraz 1 inna organizacja.
Beskidzka Izba Rzemiosta i -BHrazd3®edMhjs i3etbi00Rieskwo s ci w
Biata) - Zrzeszonych 12 cech6w rzemie$lniczych oraz 1 spétdzielnia.
Czestochowska Izba Rzemi dMeladadduszaKosaiusz8ish,i48-D0D or c z o $
Czestochowa) - Zrzeszonych 10 cech6w rzemie$lniczych oraz 1 spétdzielnia.
Izba Rzemieslnicza oraz Matlej i Sr epanWdanpiciPrzeds:
12, 40-078 Katowice) - Zrzeszonych 27 cechéw rzemieslniczych.
Izba Rze mi e$1 ni cza W MRy b38n44R@0 Rybnik) - Zrzeszonych 9 cechéw

rzemies$lniczych, 4 spotdzielnie oraz 1 inna organizacja.

WOJ] EWODZTWO SWIETOKRZYSKIE
W wojewoddztwie $wietokrzyskim swojg siedzibe ma 17 organizacji zrzeszonych w Izbie
Rzemies]l Ar kéwsiebi or c {WarssuwsKai34 2563 h2Kielce), wszystkie to
cechy.

WOJ] EWODZTWO WA RMIURSKEEO
W wojewoddztwie warminsko-mazurskim swojg siedzibe ma 16 organizacji zrzeszonych
wWar mi nM&kmurskiej Izbie RzemiosOlsaynie (PRsta3® s i ebi or

029 Olsztyn), w tym 15 cechéw oraz 1 spoétdzielnia rzemie$lnicza.

WO] EWODZTWO WIELKOPOLSKIE
W wojewoddztwie wielkopolskim swojg siedzibe ma 80 organizacji zrzeszonych w 4 izbach
rzemie$lniczych, w tym 57 cechdw oraz 8 spo6tdzielni rzemie$lniczych.
Wi el kopol ska I zba Rz e mileasNiepddlegioai 2,wl-84H Bomanh4i u

Zrzeszone 43 cechy rzemieSlnicze oraz 7 spotdzielni.
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I zba Rzemies$]l niCeestaxhowwska H3#,162-80@ Kalisz) - Zrzeszonych 9 cechéw
rzemieSlniczych oraz 1 spétdzielnia.

Krotoszynska [ z b(aloriRigke 8n63€¢G01Kmtboseyn)a Zrzeszonych 5 cechéw
rzemieSlniczych.

Kaliska Izba Rz e miGrhdsSlaskaé69A/Aal, 63v80KKallszd) s z u

Wojewodztwo zachodni opomorsKkie
W wojewddztwie zachodniopomorskim swojg siedzibe ma 26 organizacji zrzeszonych w 2
izbach rzemie$lniczych, w tym 19 cechow, 5 spétdzielni oraz 2 inne organizacje.
Izba Rzemies$lnicza Matleij i Sredni ijeja Woiskae ds i e b i
Polskiego 78, 70-482 Szczecin) - Zrzeszonych 14 cechéw rzemie$lniczych, 5 spétdzielni oraz 2
inne organizacje.
Zachodniopomorska Izba Rzemiosta ({KrélPwejzZKerdngi ebi or

Polskiej 25, 70-486 Szczecin) - Zrzeszonych 5 cechéw rzemieslniczych.
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2.4. Ksztalcenie dualne w rzemioSle

STABILIZACJ:
ZAWODOWA

e® O ¢

@ v{ue! /3"
DUALNE ,

Lbe¢ow! YC 2b.O
KOMUNIKACYJNA

SATYSFAKCJA
Z PRACY O

ol
® Ywo! ¢, 21

5h|2L! 5/
ZAWODOWE

Priorytetem dla Unii Europejskiej jest pomaganie mtodym ludziom w wej$ciu na rynek
pracy ipozostaniu na nim oraz w nabywaniu irozwijaniu umiejetnosci, ktére pozwolg im
w przyszlo$ci znalez¢ prace. Panstwa, w ktorych istniejg atrakcyjne systemy ksztatcenia
i szkolenia zawodowego, zwtaszcza te z ustabilizowanymi systemami przyuczania do zawodu
i rozbudowanymi mozliwo$ciami uczenia sie poprzez praktyke (np. Niemcy czy Austria),
osiagaja lepsze wyniki w zakresie utatwiania przejscia od edukacji do zatrudnienia i utrzymania
niskiego poziomu bezrobocia wéréd oséb mtodych. Ze wzgledu na efektywno$¢ w zwiekszaniu
konkurencyjnos$ci mtodych ludzi na rynku pracy, w Unii Europejskiej wysoko cenione jest
ks zt al c e n.ijak zadvazat MnKabaj, kraje Europy o najwyzszym poziomie kultury pracy,

wydajnosci i konkurencyjnosci stosujq dualny system ksztatcenia zawodowego. Jezeli chcemy
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znaczqco poprawic¢ jakos¢ pracy i produktywnos$¢ oraz obnizy¢é marnotrawstwo i wysokie koszty
wynikajgce z pracy niskiej jakosSci, trzeba zmieni¢ dotychczasowy system ksztatcenia

zawodowegol*

Rysunekl., Ksztalcemnakodanl ae

S§ciezek

Ksztalcenie

Zr6dto: M. Montowska, 2014. Dualna recepta na prace dla mtodych, prezentacja, dostepny: http://docplayer.pl/13984664-Dualna-
recepta-na-prace-dla-mlodych-maria-montowska-dyrektor-ksztalcenie-zawodowe-i-ustawiczne-serwis-czlonkowski-kielce-07-
11.html

14 M. Kabaj, 2012. Projekt programu wdrozenia systemu ksztatcenia dualnego w Polsce, Warszawa, s. 2.
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Rysunek2. Ksztalcenie dual md oad ykdin Hmnder c mjanas§yamku pracy
(stopa bezrobociaws r @d dbo ni Z e jwsB&nid 20%61.)
Grecja** 48,0
Hiszpania 45,0
20520 39,3
Portugalia 29,9
Francja 25,9
Belgia 22,6
Polska 20,4
Irlandia 20,3
Szwecja 19,6
2 ¢ 3N 14,2
Wielka Brytania** 13,6
Austria 11,8
Luksemburg 11,7
Holandia 11,2
Dania 111
Czechy 11,0
Norwegia* 9,8

Niemcy 7,1

*XI12015; ** X1 2015

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: M. Kabaj, System ksztatcenia zawodowego i kierunki jego doskonalenia w warunkach
integracji i wzrostu konkurencyjnosci, Zwiazek Rzemiosta Polskiego, Warszawa 2010; EUROSTAT.

Ksztalcenie dualne (inaczej: ksztatcenie przemienne lub dwutorowe) to system
ksztatcenia polegajacy na realizacji ksztalcenia praktycznego bezposrednio u pracodawcy na
podstawie umowy o prace w celu przygotowania zawodowego réwnolegle z ksztalceniem
teoretycznym, ktére moze by¢ prowadzone w szkole lub w formach pozaszkolnych (por. rysunek
2). Mtody czlowiek podejmujacy ksztatcenie w tym systemie staje sie mtf odoci anym

pracownikiem. Mtodociany pracownik pobiera nauke np. : dwa dni w tygodniu w szkole, trzy
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dni w zaktadzie pracy lub tydzien w szkole - tydzieni u pracodawcy?s. Nauke zawodu w systemie
dualnym moze podja¢ osoba, ktéra: ukonczyta szkote podstawowa, nie ma przeciwskazan do
wykonywania pracy w wybranym zawodzie (zaswiadczenie lekarskie o braku przeciwwskazan
zdrowotnych do pracy na okre$lonym stanowisku pracy). Nauka zawodu odbywa sie na
podstawie umowy o prace w celu przygotowania zawodowego. Mtodociany pracownik posiada
prawa pracownicze, w tym m.in. do: stalego miesiecznego wynagrodzenia, ubezpieczenia,
bezptatnej opieki lekarskiej, ptatnego urlopu. Dualny system ksztatcenia zawodowego w
rzemioSleprzygotowuje mlodwickandgonpruycbmi astowego p
po ukondodzr amiz wwekjoll spopnia, gdyz w tym systemie mtodociany pracownik

zdobywa jednocze$nie wiedze teoretyczng, umiejetnos$ci praktyczne oraz doswiadczenie

zawodowe.
Rysunek 3.Elementyks zt at cenia dualnego
Laczenie na Mi edzy pracoPracodawca ma wptl y
teoretycznej w szkole Scista korel a miodocianna dobor mlodociany
zZ praktyczna szkolnychzzadaniami pracownikiem pracowni kow, ktoérz
Zzawodu w zak u pracodawcy zawierana jest beda odbywali u ni e
pracy umowa (kontrakt) nauke zawodu
Przedsiebio Pracodawcy sa
] Pracodawca o pokrywa koszty ZaangazZowani
Mlo(()ltI(-)ZCIu':;ny pr sktadki nazwiazane z od w tworzenie
ymuje ubezpieczenie praktyKki przez programéw nauczania
wynagrodzenie za Iod . fod ; i b dzi atl
race w zakta za mbtodocia mtodociane, i iora udzia
p pracownika pracownika W procesie
w zaktadzie egzaminacyjnym

Zrédio: K. Bondyra, A. Swidurska, (red.), 2015. Fach w rekach. Ksztatcenie dualne w rzemiosle, M-Druk, Poznan, s. 13.

Jak wskazuje Mieczystaw Kabaj!é, kraje stosujace dualny system ksztatcenia moga
znacznie zwiekszy¢ inwestycje w szkolnictwie zawodowym, gdyz partycypujg w nich: wtadze
publiczne, przedsiebiorstwa i uczniowie, ktorzy Swiadcza prace. System dualny zapewnia
mechanizm koordynacji edukacji i rynku pracy, przygotowujac mtodziez do pracy w warunkach
funkcjonowania firm produkcyjnych, ustugowych i innych (tabela 1). Jedna z zalet ksztatcenia
w systemie dualnym jest ksztattowanie u mtodocianego pracownika kompetencji cenionych
przez pracodawcdw, takich jak: realizm zyciowy, rozwdj aspiracji, powazny stosunek do pracy,
przedsiebiorczos$¢, che¢ dalszego ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji.

15 Jakpokazujepraktyka s chemat ten nie zawsze jest przestrze
16 M. Kabaj, Wplyw systeméw ksztatcenia zawodowego na zatrudnienie i bezrobocie mtodziezy. Projekt programu
wdrozenia dualnego systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa 2012.

24



Tabela 1.

Korzysci dla pr

Tksztatcenie ucznia dostosowane
do oczekiwan oraz potrzeb
przedsiebiorcy

mozliwos¢ ,wyboru” ucznia
przyjmowanego na praktyke,
co minimalizuje nietrafne decyzje
popetlniane czesto przy
standardowej rekrutacji

fwieksza lojalnos$¢ i zaangazowanie
pracownikéw przyuczonych
w przedsiebiorstwie, lepsza
adaptacja z zespotem
pracowniczym i znajomos¢
kultury organizacyjnej, co ma
ogromny wptyw na wydajno$¢

fzapewnienie ciggtosci zawodéw,
w szczego6lnosci zawodow
rzemies$lniczych (gdzie tradycje
odgrywaja szczegdlna role)

T postrzeganie udziatu
w ksztatceniu zawodowym jako
dtugoterminowej inwestycji
we wiasnych pracownikow

fluzyskanie finansowej refundacji
na pokrycie kosztéw ksztatcenia
w przypadku zdania przez ucznia
praktycznej nauki zawodu
egzaminu czeladniczego

fnawiazanie kontaktu ze szkotg
zawodowg, a takze z placéwka
ksztatcenia ustawicznego, oraz
mozliwo$¢ potencjalnego wptywu
na sposéb nauczania oraz
rozszerzenia tej wspotpracy dla
obopdlnych korzysci

Korzys$ci

wyni kajace
Korzysci dl a

fzdobycie do$wiadczenia
bezposrednio u potencjalnego
pracodawcy

T ptynne przejscie od edukacji do
zatrudnienia

fniepodejmowanie przez
wiekszos¢ uczniéw nauki w
zawodach, na ktdére nie ma popytu
ze strony pracodawcéw lub jest on
bardzo niski na lokalnym rynku

pracy

Todbycie praktyki zawodowej
w przedsiebiorstwie, ktore spetnia
wymogi wspoétczesnego rynku

flumozliwienie uczniom czynnego
uczestnictwa w cyklu
wytwoérczym przedsiebiorstwa, co
stanowi warto$¢ dodang z punktu
widzenia odbywanego procesu
edukacyjnego

T ksztatcenie kompetencji
osobistych mtodziezy zwigzanych
z praca (np. dojrzatos¢
emocjonalna, realizm zyciowy,
sterowanie wtasng kariera
i rozwoj aspiracji, powazny
stosunek do pracy,
przedsiebiorczosé,
odpowiedzialno$¢, bezpieczne
eksperymentowanie na rynku
pracy, lojalno$¢ wobec zaktadu
pracy, che¢ dalszego ksztatcenia
i podnoszenia kwalifikacji)

fwzrost pewnosci siebie
w poréwnaniu z absolwentami
bez doswiadczenia zawodowego
w oparciu o lepiej uksztattowane
kompetencje spoteczne
w Srodowisku pracy oraz
Swiadomo$¢ wartosci rynkowej
swoich obecnych i przysztych
kompetencji zawodowych w danej
dziedzinie/branzy

e stosowania

Korzysci dla

futrzymanie niskiego poziomu
bezrobocia wsréd os6b mtodych

fwzrost poziomu edukacji
mtodziezy oraz nabywanych
kompetencji (rozumianych jako
wiedza, doswiadczenie
i umiejetnosci)

fdopasowanie oferty edukacyjnej
szkoét i placéwek ksztatcenia
ustawicznego do potrzeb
przedsiebiorcow

Tuksztattowanie efektywnego
systemu ksztatcenia
zawodowego, ktéry przygotowuje
mtodych ludzi do wykonywania
konkretnego zawodu, a zarazem
daje podstawy do nabywania
nowych kwalifikacji lub
pogtebiania specjalizacji

listnienie systemowego
rozwiazania, ktore utatwia
zatrudnianie absolwentéw szkét
zawodowych i placoéwek
ksztalcenia ustawicznego

fuelastycznienie rynku pracy

fipodjecie wspotpracy miedzy
przedsiebiorcami i instytucjami
edukacyjnymi w zakresie
definiowania kierunkéw oraz
form ksztatcenia zawodowego
zgodnie z biezacym
zapotrzebowaniem na rynku
pracy

fksztaltowanies pol As £ wa
obywatelskiego
(funkcjonowanie lokalnych
partnerstw oraz aktywnos¢
struktur $redniego rzedu -
samorzadu gospodarczego
przedsiebiorstw) oraz wzrost
poziomu kapitatu spotecznego

dualnego

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: J. Zdanski, Dualny system ksztatcenia zawodowego, dostepny:
http://jasnyhoryzont.pl/stuff/dualnysystem.pdf ; M. Kabaj, 2012. Wptyw systemow ksztatcenia zawodowego na zatrudnienie i
bezrobocie mtodziezy. Projekt programu wdrozZenia dualnego systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce, Instytut Pracy i Spraw
Socjalnych, Warszawa; E. Lechman 2012, Dualny system ksztatcenia zawodowego w Polsce -

szanse i bariery wdrozenia, Gdansk 2012, dostepny: http://mostwprzyszlosc.pl/documents/EkspertyzaEwaLechmanSystemdualny.p
df.
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Niemieckisystemks zt alt cenia dualnego jako przyktad

W Polsce ma miejsce czeste powotywanie sie na niemieckie doswiadczenia dotyczace
ksztalcenia dualnego nalezy odnotowaé, Ze niemal rytualnie przywotywany jest przyktad
Niemiec oraz Austrii jako krajow z ,wzorcowym” modelem edukacji zawodowej, opartym na
ksztatceniu dualnym. Potwierdza to publikacja wydana w ramach projektu realizowanego przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej oraz Krajowy O$rodek Wspierania Edukacji Zawodowej i
Ustawicznej Szkota zawodowa szkotq pozytywnego wyboru:

»W takich krajach, jak Niemcy czy Austria, gdzie system ksztatcenia zawodowego jest w
duzej mierze dualny, ktadzie sie duzy nacisk na praktyke realizowang w miejscu pracy. W
zakladach pracy uczniowie zdobywajg fachowa wiedze i odbywaja specjalne przygotowanie
zawodowe. To potaczenie uznawane jest w catej Europie za wzorcowe (...)."17

Cho¢ réwnoczes$nie wydaje sie, ze w tej dyskusji na temat edukacji zawodowej brakuje

precyzyjnej wiedzy odno$nie rozwigzan niemieckich. Dowodzi tego cho¢by niedocenianie tego

elementu polskiego systemu edukaciji zawodowej,

r z e mi.ad fedt ® model analogiczny do edukacji prowadzonej przez rzemiosto niemieckie.
Przywota¢ mozna zatem, parafrazujgc znane przystowie, stwierdzi¢, ze ,,cudzy system edukacji
chwalicie, a swego nie znacie...”.

Analizujac rozwigzania zza zachodniej granicy, nalezy jednocze$nie podkre$li¢ odmienny
porzadek instytucjonalny, w tym chociazby odmienny status samorzadu gospodarczego, ktory
ma w Niemczech status podmiotu prawa publicznego.

Ksztalcenie dualne ma w Niemczech dtugg tradycje - system ten funkcjonuje w tym kraju
od ponad 60 lat!8, Zwraca sie uwage, ze 66% wszystkich ludzi w Niemczech przeszto kiedys na
jakims etapie zyciowym ksztatcenie w systemie dualnym. Wiecej ludzi zetkneto sie z tym systemem,
niz ukoniczyto studia.l’® Na temat zjawiska ksztalcenia dualnego w Niemczech istnieje obszerna
literatura??, m. in. prace opublikowane przezFederal ny I nstytut Ks

(Das Bundesinstitut fiir Berufsbildung, BIBB).

17p. Zareba, R. Kepczyk, J. Misztal, M. Hadrian, A. Biernat, Wspéipraca szkét zawodowych z pracodawcami -
przyktadowe rozwiqzania (Publikacja opracowana w ramach projektu Szkota zawodowa szkotq pozytywnego wyboru),
Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, ISBN 978-83-64108-01-3, Warszawa 2013, s. 10.

18 H. Putz, 2003. Vocational Education and Training - On Overview, Federal Institute vor Vocational Training, Bonn.

19 http://polska.newsweek.pl/bezrobocie-mlodych-jak-z-nim-walczyc-,artykuly,270566,1.html.

20 Patrz np.: M. Baethge u.a., 2011. Mdglichkeiten und Grenzen von Ausbildungsverlaufsanalysen mit der neuen
Berufsbildungsstatistik: das Beispiel (Ausbildungsunterbrechung) Vertragsauflésung. In: Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung (Hrsg.), Vertiefende Studien zu ausgewdhlten Aspekten der Indikatorenentwicklung fiir den
nationalen Bildungsbericht, Bildungsforschung Band 35. Bonn, Berlin, S. 187-228; U. Beicht, G. Walden 2012.
Berufswahl und geschlechtsspezifische Unterschiede beim Zugang zu betrieblicher Berufsausbildung. In: Zeitschrift fiir
Berufs- und Wirtschaftspadagogik, 108 (2012) 4, S. 494-510; D. Piening u.a., 2012. Hintergriinde vorzeitiger Losungen
von Ausbildungsvertrdgen aus der Sicht von Auszubildenden und Betrieben in der Region Leipzig, Leipzig; M.
Ebbinghaus, 2013. Teilnehmer an Abschlusspriifungen sowie Berufsabschliisse. In: Bundesinstitut fiir Berufsbildung
(Hrsg.), Datenreport zum Berufsbildungsbericht 2013. Informationen und Analysen zur Entwicklung der beruflichen
Bildung, Bonn; V. Eberhard u.a., 2013. Perspektiven beim Ubergang Schule - Berufsausbildung. Methodik und erste
Ergebnisse aus der BIBB-Ubergangsstudie 2011, Bonn; U. Beicht, G. Walden, 2013. Duale Berufsausbildung ohne
Abschluss - Ursachen und weiterer bildungsbiografischer Verlauf. Analyse auf Basis der BIBB-Ubergangsstudie 2011,
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Federalny Instytut Ksztatcenia Zawodowego, zatozony w 1970 r., prowadzi badania w
Zzakresie ksztalcenia z.aPeln flnkoeeNgradowej Adéricje Pmngraneuc h
Uczenie sie przez cale zycie, Krajowego Centrum Europass oraz punktu kontaktowego ds.
realizacji agendy na rzecz uczenia sie dorostych. Ponadto BIBB jest niemieckim punktem
referencyjnym ds. zapewniania jako$ci w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym: Federalny Instytut
Ksztatcenia Zawodowego (BIBB) jest uznanym centrum kompetencji, zajmujgcym sie badaniem
idalszym rozwojem ksztatcenia i doskonalenia zawodowego w Niemczech. BIBB identyfikuje
przyszte zadania oswiaty zawodowej, promuje innowacje w krajowej i miedzynarodowej oswiacie
zawodowej oraz opracowuje nowe, ukierunkowane praktycznie propozycje rozwiqzan dla
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego. Poprzez prace badawczo-rozwojowe oraz dziatalnos¢
doradczq BIBB przyczynia sie do zapewnienia ludziom gospodarczej izawodowej przysztosci,
gwarantujgc im solidne kwalifikacje, a takze do utrzymania konkurencyjnosci Niemiec jako
osrodka gospodarczego?. Nal ezy zaznaczy¢, z efektywnegb osysteme ni e
koordynacij.i ksztalcenia zawodo wkogstalepodsppogvy t e m n a
réznice miedzy systemami ksztalcenia zawodowego w Polsce i Niemczech przedstawiono w

tabeli 2.

BIBB REPORT 21/13, dostepny: https://www.bibb.de/de/14065.php [data dostepu: 09.02.2016]; Uhly, 2013.
Vorzeitige Lésung von Ausbildungsvertrdgen.In: Bundesinstitut fiir Berufsbildung (Hrsg.), Datenreport zum
Berufsbildungsbericht 2013. Informationen und Analysen zur Entwicklung der beruflichen Bildung, Bonn; U. Beicht, G.
Walden, 2014. Berufswahl junger Frauen und Mdnner: Ubergangschancen in betriebliche Ausbildung und erreichtes
Berufsprestige, ~ BIBB ~ REPORT  4/2014, dostepny: file:///C:/Users/User/Downloads/2014_11_25_bibb-
report_04_2014.pdf; U. Beicht, G. Walden, 2014. Einmiindungschancen in duale Berufsausbildung und Ausbildungserfolg
junger Migranten und Migrantinnen. Ergebnisse der BIBB-Ubergangsstudie 2011, BIBB REPORT 5/2014 dostepny:
file:///C:/Users/User/Downloads/2014_12_01_bibb-report_05_2014.pdf
; M. Baum u. a., 2015. Ausbildung und Beschdftigung im Handwerk. Daten und Fakten, Bundesinstitut fiir Berufsbildung,
dostepny: file:///C:/Users/User/Downloads/ausbildung_und_beschaeftigung im_handwerk%20(1).pdf [data
dostepu: 08.02.2015]; S. Matthes u.a., 2015. Duales System vor grofSen Herausforderungen. Die Entwicklung des
Ausbildungsmarktes im Jahr 2014. BIBB-Erhebung iiber neu abgeschlossene Ausbildungsvertrage zum 30. September
(Korrigierte und ergianzte Fassung vom 29.01.2015), dostepny:
https://www.bibb.de/dokumente/pdf/a21_beitrag naa-2014.pdf [data dostepu: 22.02.2016]; S. Mohr, K. Troltsch, C.
Gerhards, 2015. Riickzug von Betrieben aus der berullichen Ausbildung: Griinde und Muster, BIBB REPORT 4/2015,
dostepny: [data dostepu 09.02.2016]; Bundesinstitut fiir Berufsbildung, 2016.
Fachkraftesicherung durch Vielfalt Praxiserprobte Wege fiir mehr Erfolg in der dualen Ausbildung, Bonn, dostepny: fil
e:///C:/Users/User/Downloads/2016_02_09_fachkraeftesicherung_durch_vielfalt barrierefrei.pdf [data dostepu:
09.02.2016]; Bundesinstitut fiir Berufsbildung, 2016. Qualitdt betrieblicher Berufsausbildung in Deutschland.
Weiterentwicklung bisheriger Ansdtze zur Modellbildung aus betrieblicher Perspektive, Bonn; Duales System.
Ausbildung made in Germany, dostepny: http://www.faz.net/aktuell/beruf-chance/arbeitswelt/duales-system-
ausbildung-made-in-germany-12089806.html; Ein deutsches Modell macht Schule, dostepny:

http://www.welt.de/wirtschaft/karriere /bildung/article120237878/Ein-deutsches-Modell-macht-Schule.html; S.
Velten, A. Schnitzler, A. Dietzen, 2015. Wie bewerten angehende Mechatroniker/-innen
die Qualitdt ihrer betrieblichen Ausbildung?, BIBB REPORT 1/2015, dostepny: file:///C:/Users/User/Downloads/2015
_06_15_bibb_report_02_2015-2_barrierefrei.pdf.

21 Nalezy ulepszaé sprawdzone rozwiqzania, Wiadomos$ci Gospodarcze 04-05/2013, s. 46. dostepny:
http://ahk.pl/fileadmin/ahk_polen/0A/Wi/Wi_PDF/Wi04_2013.pdf.
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Tabela 2. Ksztalcenie zawodowe -pvo Pootl swewd mwo Niiieanec z ec h

Polska Niemcy
ksztatcenie teoretyczne, wiekszo$¢ programéw nacisk na praktyczna nauke zawodu
nauczania nie przewiduje potrzeby praktycznej nauki
zawodu na stanowiskach pracy w przedsiebiorstwach

zajecia praktyczne przede wszystkim w szkotach i zajecia praktyczne przede wszystkim w zaktadach
centrach ksztatcenia teoretycznego pracy

ograniczony dostep do innowacji i nowych technologii dostep do innowacji i nowych technologii

brak $ciezki kariery w zakresie ksztatcenia matura zawodowa, akademie zawodowe, part-
zawodowego training, vocational education

Wynagrodzenie w trakcie nauki w szkotach branzowych = wynagrodzenie w trakcie nauki zawodu; zalezy od
w wypadku podpisania umowy vA zawodu; $rednie wynagrodzenie wynosi 24,5-
pracodawca na poziomie 4-6% S$redniego 32,9% Sredniego wynagrodzenia w Niemczech

wynagrodzenia w Polsce??
Zr6dto: Ksztatcenie w cenie, Wiadomosci Gospodarcze 04-05/2013, s. 14. dostepny:
http://ahk.pl/fileadmin/ahk_polen/OA/Wi/Wi_PDF/Wi04_2013.pdf.
W Niemczech ksztatcenie zawodowe zaczyna sie w wieku 15 lat, podobnie jak na etapie
ZSZ w Polsce. W systemie niemieckim wyro6znia sie zasadniczo sze$¢ typoéw szkot zawodowych,
przedstawionych na rysunku 13, co obrazuje duze znaczenie tego segmentu edukacji z punktu

widzenia gospodarki i przemystu Niemiec. W zaleznosci od zawodu nauka w systemie dualnym

trwa od trzech do trzech i p6t roku.

Rysunek4. Rodzaje szkol zawodowych w systemie niemie

SZKOLA ZAWODOWA SPECJALISTYCZNA

(3 letnie) ZAWODOWA SZKOLA SPECJALNA KSZTALCENI
Z reguty 2 dni szkoty w tygodniu lub (2-letnia, medycyna 3-letnia) ZAWODOWEGO
jako blok w zalezno$ci od 30-35h tygodniowe petny wymiar, (3 letnia)
praktykant6ow, klasy podzielone specyficzne plany nauczania i Podobnie iak szkota zawodowa
najczesciej wedlug rze miosta przedmioty w opraciu o zawody 2 odrebn r]n i planami nauczania
i przemystu (np. przemyst dualne (np. asystent ds. informatyki) <bny p .
piekarniczy/piekarnictwo). Wymég: na ogét 10 klasa z Wymég: 9 klasa
Wymoég: 9 lub 10 klasa egzaminem panstwowym
SREDNIA SZKOLA ZA
_ : GIMNAZJUM ZAWODOWE SZKOLA KSZTALCENIA
Wiyt Loty (3 letnie do matury) ZAWODOWEGO
ata .
Tl . . Profile: technika, gospodarka, (2 letnia)
Profile: technika, gospodarka, nauki . . : .
spoleczne, matura przedmiotowa rolnictwo, nauki spoteczne, opieka Tylko po poprzedzajacym
. ! ) zdrowotna, biot.e'chnologia, Zywienie wykstatceniu zawodowm oraz
Wymoég: 10 klasa lub wyksztatcenie iinne. praktyce (w zaleznosci od zawodu
zawodowe (dualne lub Wymég: 10 klasa okoto 100 profili)

specjalistyczna szkota zawodowa)

Zr6dto: R. Helmig, Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan, Seminarium nt. ksztatcenia zawodowego w Niemczech,
dostepny: www.lewiatan.pl .

Niemiecki system edukacji zawodowej opiera sie na wspdipracy wielu partneréw (por.
rysunek 4-6). Kazdy z podmiotéw przyjmuje szczegdlng odpowiedzialno$¢ za praktyczng nauke
zawodu, zaréwno na etapie poszukiwania zaktadu szkolgcego, ksztatcenia praktycznego jak i

egzaminowania. 23 Oferta edukacyjna szkét jest ksztaltowana gléwnie w oparciu

20d 1 wrzeSnia 2019 r. mi ni malne wynagre/#hzeni e m
przeci htnego wynagrodzenia w poprzednim kwartale w za
23 A. Kwiatkiewicz, Edukacja zawodowa w niemieckim systemie dualnym, dostepny: www.e-mentor.pl.

28



o zapotrzebowanie zgltaszane przez pracodawcéw w postaci okresSlenia zdolnosci firm do
przyjmowania praktykantow i zatrudniania pracownikéw. Cer t yf i kacja kwali fi ka
sie izby rzemies$l ni c-handlower W gkiad pkonzisi mgzasnhacwngch
wchodza przedstawiciele szkoty i przedstawiciele zaktaddw pracy, ktérzy majg przygotowanie
pedagogiczne. Prz e prowadzani e egzaminoéow w izbach gos

utrzymanie odpowiednich.standardow ksztalcenia

Rysunek5.System o$Swiaty w Niemczech

wo
mi es$1 ni

Komi sja Federac
do spraw osSwiaty
badan
Planowanie o$wiaty
oraz reformy w systemie
edukacyjnym

Zr6dto: M. Montowska, 2014. Dualna recepta na prace dla mtodych, prezentacja, dostepny: http://docplayer.pl/13984664-Dualna-
recepta-na-prace-dla-mlodych-maria-montowska-dyrektor-ksztalcenie-zawodowe-i-ustawiczne-serwis-czlonkowski-kielce-07-
11.html.
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Rysunek6.Partnerzy systemu ksztalcenia dualnego

Federalne
Ministerstwo
OSwiaty
i Badan

Kraje
zwiazkowe

Izby

przemyst owg

handlowe
oraz izby
rzemiesl ni

Przedsiebi

Uczniowie

»Ustanawia og6lne zasady dotyczace organizacji procesu edukacji zawodowej, zawarte
w ustawie o ksztatceniu zawodowym (Berufsbildungsgesetz).

e Ustanawia Kklasyfikacje zawoddéw, w ktérych odbywa sie nauczanie (ok. 360 zawodoéw).

e Formutuje przepisy (Ausbildungsordnung) regulujace program nauczania dla danego
zawodu obowigzujgce na obszarze catych Niemiec.

*S3 odpowiedzialne za szkoty zawodowe.
*Reguluja nauke w szkolnictwie zawodowym zgodnie ze swoja wewnetrzna polityka.

e Definiowaniujg szczegdétowe zasady organizacji procesu edukacji zawodowej i
zawarto$ci programoéw nauki danego zawodu. Dla kazdego zawodu zbudowany jest
ramowy plan ksztatcenia, zawierajgcy podzial na zajecia teoretyczne i praktyczne wraz
z liczba godzin przeznaczong na kazda z tych kategorii. Plan praktyk musi by¢
kompatybilny z programem szkolnym.

eFinansujg ogo6lna teoretyczng edukacje zawodowa.

eDoradzaja zaktadom szkolagcym uczniéw.

«Kontroluja oraz opiniuja, czy dany zaktad spetnia wymogi stawiane zaktadom

ubiegajacym sie o przyjecie uczniéw na praktyczna nauke zawodu.

e Certyfikujg kwalifikacje, tj. opracowuja w porozumieniu z zaktadem pracy, wytyczne
odnoszace sie do ksztatcenia oraz zawarto$ci programéw nauczania.

sRejestruja umowy o ksztatcenie zawodowe pomiedzy uczniami i pracodawcami.

*Opracowuja i przeprowadzaja egzaminy zawodowe, powotuja komisje egzaminacyjne,
wydaja Swiadectwa.

eMimo braku wymogdéw prawnych, wiekszo$¢ z nich przyjmuje uczniéw na praktyki,
uwazajac to za naturalng kolej rzeczy.

e Zapewniajq wysoka jako$¢ praktycznej nauki zawodu zgodnie z przepisami i

Oxéytgcznymi w danym zawodzie.

* Wspolpracujg ze szkotami zawodowymi oraz izbami przemystowo-handlowymi lub
rzemies$lniczymi.

eFinansujg praktyczng cze$¢ nauki zawodu.

«80 procent miejsc na praktyki udostepniaja przedsiebiorstwa z sektora MSP.

*S3 zobowigzani do zorganizowania praktyk i znalezienia pracodawcy. Praktyka trwa
najczes$ciej 3 lata i odbywa sie przez 3-4 dni w tygodniu. W tym czasie adept zawodu ma
okazje pracowac we wszystkich dziatach danej firmy istotnych dla zawodu, do ktérego
podjecia sie przygotowuje.

*S3 motywowani do nauki finansowo: pracujac w przedsiebiorstwie w ramach praktyk
otrzymuja miesieczne wynagrodzenie za §wiadczong prace.

Zrédto: Szkolnictwo zawodowe w Polsce a w innych krajach Unii Europejskiej, Ptock 2014, dostepny:

http://www.igrp.com.pl/d

ownloads/szkolnictwo_zawodowe.pdf ; Edukacja zawodowa w Niemczech - dualny system ksztatcenia

zawodowego, dostepny: http://www.edunet-poland.pl/pl/kompendium-wiedzy/edukacja-zawodowa-w-niemczech-dualny-system-

ksztalcenia-zawodowego;
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Rysunek7. Pr zeds i e bi oedakacjinawedpwe}weNieinezech

Scista wspotpraca
ze szkotl ami
gwarantuje

praktycznag n- "~

zawodu i lepszy start

Co czwarta firma na rynku pracy Gwarantowanie

w Niemczech dostepu do nowych
jest zakladem technologii
ksztaltcacym i innowacji

Akt ywny udzd at Wsparcie Wspé6t finansowanie
w systemie edukacji ze strony edukacji zawodowej

zawodowej przedsiebi/forcé

Zr6dto: M. Montowska, 2014. Dualna recepta na prace dla mtodych, prezentacja, dostepny: http://docplayer.pl/13984664-Dualna-
recepta-na-prace-dla-mlodych-maria-montowska-dyrektor-ksztalcenie-zawodowe-i-ustawiczne-serwis-czlonkowski-kielce-07-
11.html.

Na uwage zastuguje takze system poradnictwa zawodowego oraz polityka
informacyjna, ktéra w niemieckim systemie jest rozbudowanaiz a kt spchangws po6t prace
samorzagdu gospodarczego .dnrtawjs Isscrakné podstavaienstaivg wy ¢ h
dotyczacej zatrudnienia jest odpowiedzialna za poradnictwo zawodowe, jest Federalny Urzad
Pracy (Berufsamt). W istocie jest to samorzadowa korporacja publicznoprawna, w sktad ktorej
wchodza reprezentacje pracodawcow, zwigzkéw zawodowych i wiadz publicznych. Sktada sie
ona z centralnego urzedu, landowych placéwek oraz lokalnych biur pracy®*

Interesujgcym narzedziem sg internetowe platformy informacyjne® gdzie poza
informacjami, poradami istnieje takze mozliwo$¢ kontaktu, nawigzania wspdipracy ucznia
z zaktadem pracy, w ktéorym bedzie odbywatl praktyki. Jest to o tyle wazne, Ze uczen sam
odpowiada za dostanie sie na praktyke, stykajac sie jednoczesnie po raz pierwszy z rekrutacja.

Odbywa sie ona na podstawie ocen szkolnych, jak i analizy dokumentéw aplikacyjnych czy

rozmowy kwalifikacyjnej. Uczniowie tym samym poznajg realia rynku pracy. Jednocze$nie

24 M. Gérczynski, Funkcjonowanie doradztwa zawodowego w Polsce w aspekcie wybranych modeli europejskich,
doradztwo zawodowe w Niemczech, dostepny: www.lcez.lublin.pl.
25 A. Kwiatkiewicz, Edukacja zawodowa w niemieckim systemie dualnym, dostepny: www.e-mentor.pl.
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pewne uregulowania zapewniajg pomoc tym, ktérzy nie dostali sie na nauke zawodu w miejscu
pracy (w postaci chociazby szkét specjalnych).

Zatem takie wskaZniki jak niZej wymienione sg miarg efektywnosci systemu:

(1) poziom zainteresowania nauka zawodu w miejscu pracy,

(2) liczba przedsiebiorstw oferujacych miejsca praktyk,

(3) liczba oso6b efektywnie wchodzgcych na rynek pracy.

Z uwagi na odmienno$¢ systeméw w Polsce i Niemczech (poza ,wyspa ksztalcenia
dualnego” w Polsce, jaka jest rzemiosto) oraz odmiennego statusu samorzadu
gospodarczego, zestawienie te mozna potraktowaé¢ jako bardziej informacyjne niz
poréwnawcze, zwlaszcza w sytuacji, gdy po stronie polskiej nie s3a uwzglednieni
w statystykach Zwigzku Rzemiosta Polskiego pracodawcy spoza struktur samorzadu

gospodarczego.

2.5. FUNKCJONOWANIE ORGANIZACJI RZEMIESLNICZYCH W WYBRANYCH KRAJACH
EUROPE]JSKICH

Centralny Zwigzek Rzemiosla Niemieckiego (ZDH) tgczy dziatania 53 izb
rzemies$lniczych, 49 zrzeszen zawodowych rzemiosta na szczeblu federalnym oraz istotnych
gospodarczo i pozostatych instytucji rzemiosta w Niemczech. Zwigzek zaangazowany jest w
poodejmowanie rozstrzygnie¢ w podstawowych kwestiach polityki gospodarczej i reprezentuje
interesy branzy rzemie$lniczej wobec parlamentu i rzadu federalnego, Unii Europejskiej (UE) i
organizacji miedzynarodowych. W tym celu Zwigzek wspélpracuje z organizacjami
partnerskimi. Na poziomie europejskim Zwigzek jest cztonkiem porozumienia SMEunited
(Europejska Unia Rzemiosta oraz Malych i Srednich Przedsiebiorstw), ktéry inicjuje i
koordynuje liczne dziatania z organizacjami partnerskimi na poziomie UE. Zwigzek utrzymuje
wtasne biuro w Brukseli. Zwigzek i jego cztonkowie utrzymujg sie¢ partnerstwa z podobnymi
organizacjami w Europie Srodkowej i Wschodniej oraz w krajach rozwijajacych sie. W tych
ramach praktykowana jest "pomoc dla samopomocy”, ktéra umozliwia partnerom
reprezentowanie intereséw matych i $rednich przedsiebiorstw oraz rzemiosta.2é

Nauczanie zawodowe w niemieckim rzemioS$le charakteryzuje diluga tradycja
ksztalcenia, siegajaca S$redniowiecza. Rzemiosto jest silnie zwigzane z dualnym systemem
ksztatcenia, polegajacym na przemiennie prowadzonej edukacji trybem szkolnym oraz w

miejscu pracy. Ta tradycja ma dzisiaj duze znaczenie w ksztaltowaniu profesjonalnej tozsamosci

26 https://www.zdh.de/organisationen-des-handwerks/zdh/aufgaben/
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w rzemio$le. To dzieki niej rzemiosto jest jednym z filaréw systemu dualnego i intensywnie
oddziatuje na metody ksztatcenia?’.

Edukacja w rzemio$le pozostaje jednym z najwiekszych elementéw sktadowych
ksztatcenia zawodowego w Niemczech. Niemalze co trzecia mtoda osoba uczy sie w rzemiosle, a
co szo6sta jest w nim zatrudniona. Udziat uczniéw w catkowitej liczbie zatrudnionych w
rzemio$le wynosi w Niemczech okoto 9%?28. Jesli chodzi o rynek pracy w tym sektorze, to istnieje
niemalze milion niemieckich przedsiebiorstw rzemieS$lniczych, ktére skupiaja 5,4 mln
zatrudnionych.2° Niemieckim centrum rzemiosta jest kraj zwigzkowy Nadrenia Péinocna-
Westfalia, w ktéorym aktywnych jest okoto 190 tys. przedsiebiorstw rzemieslniczych
zatrudniajacych 1,1 mln oséb. W 2017 roku 27,6% wszystkich uczniéw szkolnictwa
zawodowego uczyto sie w rzemio$le. W catych Niemczech zawodu w rzemio$le uczy sie 365
tysiecy mtodych mezczyzn i kobiet, z czego az 21% (81.100 os6b) w Nadrenii Péinocnej-
Westfalii.

W 2017 roku wsréd mezczyzn najpopularniejszymi zawodami byly mechanik
samochodowy, elektronik, mechanik instalacji sanitarnych, grzewczych i podobne. Wsrod
kobiet popularnoscia cieszyto sie fryzjerstwo, sprzedaz w gastronomii oraz pracownik
biurowy30. W 2016 roku w rzemio$le zostato zawartych tgcznie 141,7 tys. uméw nauke zawodu
w miejscu pracy. Tym samym 27,2% wszystkich uméw o ksztatcenie dotyczyto rzemiosta. Co
wiecej, szacuje sie, ze wsrod obecnej sity roboczej ok. 70% stanowig osoby ,wewnetrznie”
wyksztatcone w rzemios$le. Potencjat niemieckiego rzemiosta sprawia, ze jest innowatorem w
dziatalnos$ci ustugowej, jak tez produkcyjnej.3! Rzemiosto stanowi zatem jeden z filaréw
niemieckiej gospodarki peina role ,pracodawcy i nauczyciela zawodu”.

Samorzad gospodarczy petl ni rol e systemienor zed:
niemieckim dl a organodow administra.cjeggd zadardan s t wo we
wykraczaja poza opiniowanie projektéw dotyczacych ksztatlcenia zawodowego. Wiagze sie to ze
wspotodpowiedzialno$cig za wdrazanie programow nauczania i praktycznej nauki zawodu na
poziomie przedsiebiorstw. Jest to naturalng konsekwencjg statusu niemieckiego samorzadu
gospodarczego - ma on bowiem charakter publicznoprawny, a co za tym idzie umocowania
ustawowe w zakresie wplywu na o$wiate zawodowa. Jest to zwigzane z obligatoryjng
przynaleznos$cig do izb przemystowo-handlowych, ale bez prawnego wymogu przyjmowania

uczniéw na praktyki. W praktyce czyni to wiekszos¢ pracodawcow: ,(...Jw oparciu o kulturowe

27 M. Ebbinghaus, F.H. Esser, Berufliche Bildung im Handwerk. Entwicklungen und Herausforderungen im
Kontext von Digitalisierung und demografischem Wandel, BIBB, Bonn 2017, ISBN 978-3-945981-78-8, s. 20.

28 nttps://www.hwkno.de/artikel /was-ist-handwerk-76,3412,163.html [dostep: 20.08.2018]

29 https://www.zdh-statistik.de /application /index.php?mID=3&cID=47 [dostep: 17.08.2018]

80 https://www.zdh.de/daten-fakten/kennzahlen-des-handwerks/ [dostep: 17.08.2018]

31K. Mueller, J. Thomae, Bedeutung der qualifikationsgebundenen Zugangsberechtigung im Handwerk fiir
die Funktionsfahigkeit des dualen Ausbildungssystems, Deutches Handwerkinstitut, Getynga 2015, ISSN 2364-3897, s.
7.
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uwarunkowania systemu dualnego, majgcego swe korzenie w XIX wieku i wywodzgcego sie z
rzemiosta. Wieloletnia tradycja sprawita, ze firmy czuty i nadal w wiekszosci przypadkéw czujg
sie zobowigzane do przyjmowania adeptéw zawodu na praktyki, nawet w $wietle braku
oficjalnych uregulowan prawnych tej kwestii, ktére by im takie zadanie narzucaty. Mozna wiec
postawi¢ teze o dobrowolnym, uwarunkowanym tradycja wilaczaniu sie przedsiebiorstw w
proces edukacji zawodowej”32,

Oczywiscie poza uwarunkowaniami kulturowymi, istotng role odgrywa pragmatyzm
niemieckich pracodawcéw. Wyszkolenie pracownika wtasnymi nakladami pracy wigze sie ze
znajomoscia jego kwalifikacji, a co wazniejsze dostosowania ich do potrzeb pracodawcy i
wymogow konkretnego zawodu (por. rysunek 7). Taki absolwent jako ,swo6j” jest nie tylko
bardziej przewidywalny (jesli zostanie zatrudniony), ale takze z reguly bardziej lojalny i
zwigzany z pracodawcg z uwagi na diugie obcowanie i znajomos¢. Izby kontrolujg takze przebieg
procesu ksztatcenia. Do egzaminéw dopuszczani sg kandydaci legitymujacy sie wypelnionym

dzienniczkiem praktyk, spetniajgcym kryteria formalne.

Rysunek8.G1 6 wne p o wo d iasystéemuslunlwegmw Niemczech (w %]

Szkolenie dla potrzeb firmy [N o4

Szkolenie pracownikéw, ktérych nie ma na rynku I 90
pracy

Zmiejszenie fluktuacji [N 80
Mozliwo$¢ doboru sposréd najlepszych stazystow [N 74
Unikniecie btedéw w rekrutacji kadr [ 73
Oszczedno$ci na wprowadzaniu do pracy I ss

pracownikéw rekrutowanych na rynku pracy

Budowanie prestizu firmy (przez zatrudnienie =

stazystow)

Oszczednosci na zatrudnieniu 2

niewykwalifikowanych pracownikéw

Ograniczenie kosztéw rekrutacji pracownikéw [N 35

Zr6dto: M. Montowska, 2014. Dualna recepta na prace dla mtodych, prezentacja, dostepny: http://docplayer.pl/13984664-Dualna-
recepta-na-prace-dla-mlodych-maria-montowska-dyrektor-ksztalcenie-zawodowe-i-ustawiczne-serwis-czlonkowski-kielce-07-

11.html.

Nauka zawodu w miejscu pracy odbywa sie gléwnie w malych i S$rednich

przedsiebiorstwach - prowadzone od lat statystki wykazaty,zer el acja 1iczby

32 [bidem.
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liczby oso6b zatrudnionych jest zdecydowanie

niz w prdupuadhkupr z e d3Anbleghbzhaosytisadjawna miejsce w Polsce pod
wzgledem stosunku liczby firm czy liczby zatrudnianych pracownikéw z sektora MSP do
przedsiebiorstw duzych. Ponadto wskazuje sie na istotny fakt, ze co szdésty adept zawodu w
Niemczech posiada jednoczesnie $wiadectwo dojrzatosci. Swiadczy to o silnym zakorzenieniu
idei ksztatcenia ustawicznego w Niemczech34 oraz duzej droznosci systemu ksztatcenia.

W przypadku rzemiosta francuskiego to zorganizowane jest ono, podobnie jak
niemieckie, w formie samorzadu gospodarczego. Z kolei w modelu brytyjskim rzemiosto nie ma
sformalizowanej struktury samorzadu gospodarczego. W model anglosaski wpisuje sie rowniez
rzemiosto nideralndzkie, majace swoja reprezentacje w postaci Rady Rzemiosta
Niderlandzkiego.3> Wiecej danych dotyczacych rzemiosta w Wielkiej Brytanii, Francji oraz

Holandii w niniejszym opracowaniu: 2.10. POTENCJAL. GOSPODARCZY RZEMIOSLA.

2.6 DZIALALNOSC OSWIATOWA RZEMIOSEA

Raport na temat nauki zawodu w rzemio$le jest opracowaniem wtasnym na podstawie
Informacji O$wiatowej Zwigzku Rzemiosta Polskiego (stan na styczen 2020 r.) oraz Systemu
Informacji OSwiatowej. Prezentowane sa dane za lata 2017-2019 w uktadzie terytorialnym w
podziale na wojewddztwa i obrazujg przygotowanie zawodowe ucznidw oraz proces
potwierdzania kwalifikacji zawodowych w systemie egzaminéw czeladniczych i mistrzowskich.
[zby rzemieSlnicze zostaly przyporzadkowane do danego wojewddztwa zgodnie ze swojg
siedziba. Syntetyczny obraz ksztatcenia w rzemiosle sprowadza sie do ponizszych, kluczowych

danych:

33 bidem.

34]bidem oraz R. Helmig, Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan, Seminarium nt. ksztatcenia
zawodowego w Niemczech, dostepny: www.lewiatan.pl (data wejécia na strone.
35 https://craftscouncil.nl/en/ovams/
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a)RZEMI ESLNI CZE ZAKEUACIZYN ISZVKOL ACE

Rzemieslnicze zaktady szkolace odgrywajg bardzo wazng role w ksztatceniu branzowym,
dostarczajac na potrzeby rynku pracy wykwalifikowanych fachowcéw (pracownikéw, ale i
przysztych mistrzéw oraz pracodawcow). Wyposazajg uczniow w odpowiednie kwalifikacje
zawodowe, dzieki ktérym znajda oni zatrudnienie i bedg mogli wykonywaé swéj wyuczony
zawéd.

W roku 2019 liczba rzemieSlniczych zaktadéw szkolacych uczniéw - zatrudniajacych
miodocianych pracownikéw w celu przygotowania zawodowego wynosita 23 667 i zwiekszyta
sie w pordwnaniu z rokiem poprzednima Z o 1 8 3 Wzrastdidkbly mldagléw szkolacych
uczniow w 2019 roku w stosunku do lat poprzednich nastgpit niemal we wszystkich
wojewodztwach, w 27 izbach rzemie$lniczych.

Najwiekszy wzrost zanotowano w wojewodztwie wielkopolskim - przybyto 447
zaktadéw, w $laskim - 290 oraz matopolskim - 202 zaktady. Jedynie wojewddztwo
Swietokrzyskie odnotowato niewielki spadek w stosunku do roku 2018 - liczba zakladéw
zmniejszyta sie tam o 3.

Najwiecej rzemieslniczych zaktadéw szkolacych uczniéw, zatrudniajacych mtodocianych
pracownikéw w celu przygotowania zawodowego, w roku 2019 bytlo
wielkopolskim - 5 417. Kolejnymi wojewddztwami pod wzgledem liczebno$ci rzemieslniczych
zakladow byly wojewo6dztwo $lgskie - 3 578 oraz matopolskie - 2 084.

Jesli chodzi o izbe rzemieSlnicza z najwieksza liczbg rzemie$lniczych zaktadéw szkolacych
uczniéw - zatrudniajacych mtodocianych pracownikéw w celu przygotowania zawodowego w
roku 2019 bytatoWi el kopol s ka I zba hanmawykagujaa # 221 zmkiady
zrzeszone w cechach nalezacych do WIR w Poznaniu. Z kolei Dolno$laska [zba Rzemie$lnicza we
Wroctawiu wykazuje 1467 zaklady rzemieslnicze szkolace ucznidéw, a Izba Rzemie$lnicza oraz
Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci w Katowicach - 1 576. W poréwnaniu z rokiem poprzednim
najwiekszy przyrost zaktadéw szkolgcych nastapit w Wielkopolskiej Izbie Rzemieslniczej -
przybyto 289 zakladéw, Izbie Rzemieélniczej oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczoéci w

Katowicach - 153, a Izbie Rzemie$lniczej w Kaliszu przybyty 144 zaklady.

38

W WO j e



Tabela 3. Rzemies$lnicze

Zzakladyradhohjjaeeumkniddowi anych pracov

przygotowania zawodowego w latach 2017-2019

Liczbar zemi eSl niczych zakgad
zatrudniaj Ncych mgodoci anych
przygotowania zawodowego

Woj ew-dzt wo 2017 2018 2019
dol noSI Nski e 1 360 1328 1 467
kujawskepomorskie 1490 1374 1444
lubelskie 555 448 502
lubuskie 521 273 531
g-dzkie 1103 1039 1124
magopol ski e 1908 1882 2084
mazowieckie 1632 1548 1716
opolskie 1119 1144 1156
podkarpackie 620 580 673
podlaskie 555 528 541
pomorskie 1821 1840 1944
SI Nskie 3376 3288 3578
Swintokrzyskie 484 463 460
wa r mi-rdezlskie 618 588 627
wielkopolskie 5910 4970 5417
zachodniopomorskie 444 315 403

23516 21 835 23 667
tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie I nformacji OS
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Wy kres 1.

przygotowania zawodowego w latach 2012019
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b) ZATRUDNIANIE-ML ODOCI ANYCH PRACOWNI KOW W CELU PRZY
ZAWODOWEGO

Nauka zawodu w rzemiosle to proces, w ktéorym wazng role odgrywaja zaréwno
pracodawcy, jaki i szkoty branzowe. Celem nauki zawodu w miejscu pracy jest zdobycie
wyksztatcenia na poziomie szkoly branzowej oraz kwalifikacji zawodowych, tj. Swiadectwa
czeladniczego w wybranym zawodzie. Na nauke zawodu mtodocianego pracownika
zatrudnionego w celu przygotowania zawodowego sktada sie cze$¢ praktyczna, czyli nauka
zawodu u pracodawcy oraz doksztatcanie teoretyczne w szkole branzowej, na kursie
doksztatcajgcym lub u pracodawcy.

W roku 2019 liczba pr ac o wn i Zatéudnionmh ovdzmkdailaahn y ¢ h
rzemie$lniczych w celu przygotowania zawodowego wynosita 76 257 iwzrost a znaczac
raciji » podwoj n ewggmanego @ec zminiakiaw systemie edukacji w wyniku
likwidacji gimnazjow. W stosunku do roku 2018 nastgpit wzrost az o 18 713 pracownikéw
mtodocianych, a w stosunku do roku 2017 o 11 562. Wzrost liczby pracownikéw mtodocianych
w 2019 roku nastapit we wszystkich wojewddztwach w 31 izbach rzemie$lniczych. Najwiekszy
wzrost zanotowano w wojewddztwie wielkopolskim - przybylo 3719 zatrudnionych
pracownikéw, w Slgskim - 2561, a w pomorskim przybyto 2360 pracownikéw.

Najwiecej mtodocianych pracownikéw zatrudnionych w zaktadach rzemies$lniczych w
celu przygotowania zawodowego bylo w roku 2019 w wojewoddz-twie w
16 140. Kolejnym wojewddztwem pod wzgledem liczebnos$ci mtodocianych pracownikow
uczacych sie w rzemio$le bylto wojewddztwo $laskie z liczbg 10 067 zatrudnionych oraz
pomorskie - 7 977.

Jesli chodzi o izby z najwieksza liczbg uczniéw - mtodocianych pracownikow
zatrudnionych w zaktadach rzemie$lniczych w celu przygotowania zawodowego w roku 2019,
byta to Wi el kopol ska 1 zba Rze mi 2254364 izbazRaemiaflnicPaowz na ni u
Gdansku - 5607, a takze Kujawsko-Pomorska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczo$ci w Bydgoszczy
- 5 200. W poréwnaniu z rokiem poprzednim najwiekszy wzrost zatrudnionych nastapit w
Wielkopolskiej Izbie Rzemie$lniczej w Poznaniu - przybyto 2949 mtodocianych pracownikéow, w
Izbie Rzemie$lniczej w Gdansku - 1624 oraz w Izbie Rzemie$lniczej oraz Matej i Sredniej

Przedsiebiorczos$ci w Katowicach - przybyto 1454 mtodocianych pracownikdéw.

41



Tabelad Liczba pracowni k-w mgodocianych zatrudnionych

przygotowania zawodowego w latach 2012019

Liczba pracowni k-w mgdgodo
w zakgadach rzemieSlnicz
zawodowego

Woj ew-dzt wo 2017 2018 2019
dol noSI Nskie 3834 3507 4763
kujawskapomorskie 4 464 4 046 5200
lubelskie 1557 985 1115
lubuskie 1720 1480 1990
g-dzkie 3077 2 767 3752
magopol ski e 5796 5206 6 537
mazowieckie 4 491 3973 5162
opolskie 2 957 2371 3308
podkarpackie 2177 2 007 2 586
podlaskie 1665 1388 1876
pomorskie 6 053 5617 7977
SI Nskie 8461 7 506 10 067
Swifitokrzyskie 1494 1337 1593
war mi-rdezuskie 2280 2070 2799
wielkopolskie 13 296 12 421 16 140
zachodniopomorskie 1373 863 1392

64 695 57 544 76 257

r-dgjo: Opracowanie wdasne Hwi NpkestRwemi osafar mMakcfki ©§
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Na rynku pracy liczy sie nie tylko posiadanie wiedzy i umiejetnosci, ale takze sposéb ich
doskonalenia. Bardzo wazne jest korzystanie z do$wiadczen innych oséb — w naturalnym
$rodowisku pracy - zaréwno przy nabywaniu kwalifikacji zawodowych, jak i przy rozwijaniu
kompetencji spotecznych. W 2019 roku 76 257 mtodocianych pracownikéw zostato
zatrudnionych w 23 667 zaktadach rzemie$lniczych w celu przygotowania zawodowego, z czego
69,46% stanowili mezczyzni. Ponadto zdecydowana wiekszo$¢ mtodocianych pracownikéw
w zaktadach rzemieSlniczych w 2019 roku zatrudniona byta w celu nauki zawodu - 75 505 osob,
a tylko 752 osoby w celu przyuczenia zawodowego (z zakresu umiejetnosci wchodzacych w

zakres zawodu).

Tabela 5 Liczba mgodoci anych pracowni k-w zatrudnionych
w zakgadach rzemieSlniczych w 2019 roku

Liczba mgodoci anych pracowni k
w celu przygotowani a zaemide Slemioc

. w tym
k . =
w tym kobiety miOczy
nauka zawodu 75 505 32,38% 67,62%
przyuczenie 752 15,15% 84,85%
razem 76 257 30,54% 69,46%
tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie I nformaciji 08§

Doksztatcanie teoretyczne mtodocianych pracownikéw zatrudnionych w celu
przygotowania zawodowego w zaktadach rzemieslniczych w 2019 roku odbywato sie w dwdch

formach tj. szkolnej z iloscig 73 475 os6b oraz pozaszkolnej - 1 660 oséb.

Tabela 6. Doksztagcamjedoeioareyglezmeacowni k-w zatrudniony

zawodowego w zakgadach rzemieSlniczych w 2

Doksztagcanie teoretyczne mgod
w celu przygotowania zawodowe:

forma szkolna 73475
forma pozaszkolna 1 660
tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie I nformacji OS
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c) EGZAMINY CZELADNICZE I MISTRZOWSKIE PRZED KOMISJAMI
EGZAMI NACY)J NYMI I1ZB RZEMIESLNICZYCH

W roku 2019 liczba kandydatéw, ktorzy przystgpilidoe gz a mi néw cz erkeddni czy
komisjami egzaminacyjnymi izb rzemie$lniczych, spadta w poréwnaniu do roku poprzedniego
o 1165, natomiast liczba kandydatow, ktdrzy przystapili do e gzami néw mi strzows
wzrosta o liczbe 181 kandydatow.

W roku 2019 do egzamindw czeladniczych przystapito 27 942 osob, z ktérych 25 505
uzyskato $wiadectwa czeladnicze. Najwiecej egzaminéw czeladniczych przeprowadzono
w wojewodztwie wielkopolskim - 4 664 osoby. Kolejnym wojewddztwem pod wzgledem liczby
kandydatéw, ktérzy przystapili do egzamindéw czeladniczych byto wojewddztwo lubelskie
z liczbg 3 485 o0s6b oraz wojewoéddztwo $laskie - 2942 osoby. W poréwnaniu z rokiem
poprzednim najwiekszy przyrost kandydatéw nastgpit w wojewddztwie lubelskim, bo o az 825,
a najwiekszy spadek w wojewddztwie podkarpackim o 425 kandydatéw. Je$li chodzi o izbe
rzemies$lniczg z najwieksza liczbg kandydatéw, ktérzy przystapili do egzamindw czeladniczych
przed komisjami egzaminacyjnymi izb rzemie$lniczych w roku 2019 byta to Wielkopolska Izba
Rzemies$s] ni c za-3vw49Phesemiz irhia Rzemie$lnicza w Rzeszowie - 1 615 oraz
Kujawsko-Pomorska Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczo$ci w Bydgoszczy - 1 464. W poréwnaniu
z rokiem poprzednim najwiekszy przyrost kandydatéw nastgpit w Izbie Rzemies$lniczej Matej
i Sredniej Przedsiebiorczoéci w Szczecinie, bo o az 184, a najwiekszy spadek w Izbie
Rzemies$lniczej w Rzeszowie o 184 kandydatow.

W roku 2019 do egzaminéw mistrzowskich przystapito 2 606 osdb, z czego 2484
uzyskato dyplomy mistrzowskie. Do egzaminu mistrzowskiego najwiecej kandydatéw
przystgpito w wojewddztwie wielkopolskim - 331 os6b. Kolejnym wojewddztwami pod
wzgledem liczby kandydatéw, ktoérzy przystapili do egzamindéw mistrzowskich, byto
wojewddztwo zachodniopomorskie - 318 oséb oraz wojewddztwo Slaskie - 297 osob.
W poréwnaniu z rokiem poprzednim najwiekszy przyrost kandydatéw nastgpit
w wojewddztwie zachodniopomorskim, bo o az 73, a najwiekszy spadek w wojewddztwie
$laskim - o 139 kandydatow. Jesli chodzi o izbe rzemieslniczg z najwieksza liczba kandydatow,
ktérzy przystapili do egzamindéw mistrzowskich przed komisjami egzaminacyjnymi izb
rzemieélniczych w roku 2019 bytatol zba Rz emi e$1 ni cza Matlej i Sredn

w Szczecinie - 197, nastepnie Izba Rzemieélnicza oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci
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w Katowicach - 181, oraz Wielkopolska Izba Rzemie$lnicza w Poznaniu - 155. W poréwnaniu

z rokiem poprzednim najwiekszy przyrost kandydatéw nastgpit, podobnie jak w przypadku

egzaminéw czeladniczych, w Izbie Rzemieélniczej Matlej i Sredniej Przedsiebiorczosci

w Szczecinie, bo o az 75, a najwiekszy spadek — w Izbie Rzemie$lniczej oraz Matej i Sredniej

Przedsiebiorczos$ci w Katowicach o 182 kandydatow.

Tabela7 Liczbak andydat -

komisj ami

w, Kkt -rzy

przyst

egzaminacyjnymi

Liczba

kandydat

. W s

Npil i
i z2019
kt-r

do

zy

czeladniczych i mistrzowskich przed komisjamiegzaminacyjnymi izb
rzemieSlniczych

Wojew-dztw 2017 2018 2019
Egzamin Egzamin Egzamin Egzamin Egzamin Egzamin
czeladniczy| mistrzowski czeladniczy| mistrzowskif czeladniczy] mistrzowski
dol noSI Nsk 1505 134 1260 156 1217 120
kujawskapomorskie 1693 106 1549 53 1464 82
lubelskie 2957 241 2 660 217 3485 281
lubuskie 637 99 648 127 519 93
g-dzkie 997 94 837 42 779 65
magopol ski 2 658 233 2471 208 2 267 232
mazowieckie 2109 228 2078 196 2248 218
opolskie 1111 93 1191 90 1090 89
podkarpackie 1680 115 2040 125 1615 131
podlaskie 663 54 595 32 511 48
pomorskie 2 300 159 2116 126 2078 165
SI Nskie 3421 438 3145 436 2942 297
Swintokrzy 551 91 531 86 528 103
wa r mi-riezlskie 786 39 708 40 670 33
wielkopolskie 5045 294 4933 293 4 664 331
zachodniopomorskie 1129 143 1623 245 1865 318
29 242 2561 28 385 2472 27 942 2 606

tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie I nformacji
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W roku 2019 do egzaminéw czeladniczych przystgpito 20 188 absolwentéw nauki
zawodu, w tym 70,84% stanowili mezczyzni. Wynik pozytywny z egzaminu uzyskato 17 903
0s6b. Natomiast jako kandydaci z wolnego wyboru do egzamindéw czeladniczych przystagpito

7 754 o0s6b, w tym tylko 47,66% stanowili meZczyZni. Egzaminu nie zdaty 152 osoby.

Tabela 8 Egzaminy czeladnicze przed komisjami egzaminacy

Egzaminy czeladnicze

: w tym
t k t . o~
razem w tym kobiety mi Oc zy
AbSOl . K pozytywnie 17 903
SOWenci nauk 20 188 29,16% 70,84%
zawodu .
negatywnie 2 285
Kandvdaci pozytywnie 7 602
ancycact 7754 52,34% 47,66%
z wolnego naboru .
negatywnie 152
tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie I nformaciji 08§

W roku 2019 do egzamin- -2n06miss tbr, zowd kimc h7 1p r58y¥s

miUczy¥ni. Wynik pozytywny z egzaminu uzyskago 2

Tabela 9 Egzaminy mistrzowskie przed komisj ami egzami nac

Egzaminy mistrzowskie

: w tym
k 2
razem w tym kobiety miOczy
ozytywnie 2484
pozyty . 2 606 28,74% 71,56%
negatywnie 122
tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie |Informacji OS
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W roku 2019 do egzamindéw sprawdzajacych przystapity 3 403 osoby (po ukonczeniu
ksztalcenia ustawicznego w formie pozaszkolnej z zakresu umiejetno$ci wchodzacych w zakres
zawodu, ktorego dotyczy egzamin), w tym 50,08% stanowili mezZczyZni. Wynik pozytywny

z egzaminu uzyskaty 3 383 osoby.

Tabela 10 Egzaminys pr awdz aj Nce przed komisjami egzaminacyjnymi

Egzaminy sprawdzaj Nce

: w tym
t k t . o~
razem w tym kobiety miOczy
ozytywnie 3383
pozyty . 3403 49,92% 50,08%
negatywnie 20

tr-dgo: Opracowanie wgasne BAwi NpketRwemi bafar mMactski ©§

Egzaminy czeladnicze i mistrzowskie przed komisjami egzaminacyjnymi izb
rzemies$lniczych - to potwierdzenie kwalifikacji zawodowych, ktére wyznaczaja pracownikowi
jego status na rynku pracy oraz pozycje zawodowa. Kwalifikacje zawodowe przesadzaja
o przydziale zadan i funkcji zawodowych. Podstawg prawng systemu egzaminéw czeladniczych
i mistrzowskich jest ustawa z dnia 22 marca 1989 roku o rzemio$le oraz wydane na podstawie
zawartej w niej delegacji rozporzadzenie Ministra Edukaciji.

Egzaminy czeladnicze i mistrzowskie przed komisjami egzaminacyjnymi izb
rzemies$lniczych sg dostepne dla réznych kategorii kandydatow, tj. zaré6wno absolwentéw nauki
zawodu u rzemieS$lnika, jak tez os6b poszukujacych mozliwosci potwierdzenia nabytych
umiejetnosci zawodowych. Najwiecej egzaminéw czeladniczych w 2018 roku odbyto sie
w zawodach: fryzjer - 52 4 3 egzaminy, mechani k poj4936dow s a
egzaminy oraz kucharz - 2 5 0 6 e g z .aNmlkolejoyvh miejscach uplasowat sie cukiernik
(1798), stolarz (1637), elektryk (1339), monter zabudowy i robo6t wykonczeniowych
w budownictwie (1044), $lusarz (973), monter sieci instalacji i urzadzen sanitarnych (966),
murarz-tynkarz (759), piekarz (705), elektromechanik pojazdéw samochodowych (677) oraz
operator obrabiarek sterowanych numerycznie (500). Wszystkie zawody z liczbg egzaminéw
czeladniczych zostaty przedstawione w tabeli nr 5 ponizej. W poréwnaniu z rokiem poprzednim
najwiekszy przyrost kandydatow nastgpit w wojewodztwie matopolskim, bo o az 88,

a najwiekszy spadek — w wojewoddztwie $lgskim o 139 kandydatéw.
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Tabelallli czba egzamin-pw zedct | kadmii cjzymih egzami nacyj ny mi i

wedgug zawod-w w 2018 roku

Liczba egzamin-w

czel adnicz

przed komisj ami egzami nawgd hygi zawdd 1

s aw- d liczba '
egzami
fryzjer 5243
mechani k pojazd-w samochodowych 4935
kucharz 2 506
cukiernik 1798
stolarz 1637
elektryk 1339
monter zabudowy i rob-t wyko@&zeni o 1044
Slusar z 973
monter sieci instalacjii r z Ndze  sanitarnych 966
murarzi tynkarz 759
piekarz 705
el ektromechani k pojazd-w samochodow 677
operator obrabiarek sterowanych numerycznie 500
pozostage 5314

tr-dgo: Opracopwdsitawwgasnéonamaci i

OSwi at owe |

Zwi
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Wykres 5. Li czba egzamin:-wregedl| &kdnmmicszyarh egzaminacyj nymi
wedgug zawod-w w 2018 roku

fryzjer 5243
mechanik pojazdéw samochodowych 4935
kucharz
cukiernik
stolarz
elektryk
monter zabudowy i robét wykonczeniowych w
budownictwie

$lusarz
monter sieci instalacji i urzadzen sanitarnych
murarz -tynkarz
piekarz
elektromechanik pojazdéw samochodowych
operator obrabiarek sterowanych numerycznie

pozostate 5314

6600

tr-dgo: Opracowanie wdasne Hwi NpkdestBRwemi bsfar mMaktski ©§
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Najwiecej egzaminéw mistrzowskich w 2018 roku odbyto sie w zawodach: fryzjer - 342

egzaminy, mechanik

p oj a-z3d0élw esgazmonti noddwo wey BBz

e g z a mi Madkolejnych miejscach uplasowat sie stolarz (122), cukiernik (114), monter sieci

instalacji i urzadzen sanitarnych (106), monter zabudowy i robét wykonczeniowych

w budownictwie (91), elektryk (91), kominiarz (87), piekarz (73), murarz-tynkarz (71), malarz-

tapeciarz (63) oraz $lusarz (57).

Tabela 12 Liczbaegzami n- w

mipntzedwkkbimtcbj ami

wedgug zawod-w w 2018 roku
Liczba egzamin-w mistrzowsk
przed komisj ami egzami nawgddygegi zawdd r°
zaw- d eSC:b:mir
fryzjer 342
mechanikpoj azd-w samochodowych 301
kucharz 281
stolarz 122
cukiernik 114
monter sieci i nstal acj i i urzNdze@E 106
elektryk 91
monter zabudowy i rob-t wyko@&zeni g 91
kominiarz 87
piekarz 73
murarzi tynkarz 71
malarztapeciarz 63
Slusar z 57
pozostage 565

-dgo: Opracowanie wgasne na

podstawi e

I nformacji
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Wykres 6. Li czba egzamin- wrmiegst rkzoomi sskji acnhi egzami nacyj nymi
wedgug zawod-w w 2018 roku

fryzjer

mechanik pojazdéw samochodowych

kucharz

stolarz

cukiernik

monter sieci instalacji i urzadzen sanitarnych

elektryk

monter zabudowy i robdt wykonczeniowych w
budownictwie

kominiarz
piekarz

murarz -tynkarz
malarz-tapeciarz
$lusarz

pozostate 565

tr. dOpoacowani e wjasne na podstawie Informacji OSwiat c
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dDZI ALALNOSC SZKOLENIOWA IZB RZEMIESLNICZYCH

Ponizsza tabela przedstawia doskonalenie zawodowe mtodocianych pracownikéw
zatrudnionych w celu przygotowania zawodowego w zaktadach rzemie$lniczych w 2019 roku.
Jesli chodzi o kursy zawodowe zrealizowane przez izby rzemieslnicze, odbyty sie w roku 2019
734, a wzieto w nich udziat 7 676 uczestnikow. Z kolei szkolen zrealizowanych przez izby

rzemieSlnicze odbyto sie 419 dla 8 120 uczestnikow.

Tabela 13 Doskonal enie zawodowe mgodocianych pracowni k-
zawodowego w zakgadach r z-elnmicezSdanikuryshw wz a2wolddo wyaku z

przez izby rzemieSlnicze

Doskonalenie zawodowengodoci anych pracown
celu przygotowania zawodowego

kursy zawodowe zrealizowane prz szkolenia zrealizowane przez izb
izby rzemieS rzemi eSlnic
l'iczba Kkur 734 419
l'iczba wucz 7676 8 120
tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie |Informacji OS
€) SZKOGY | CENTRA KSZTAGCENI A ZAWODOWEGO PROWADZONE

ORGANI ZACJE RZEMI ESLNI CZE

Tabela1l4Szkogdgy i centra ksztagceniar gamiozdaojee or zpa miwealllzroi
roku
Liczba
Szkogy i <centra kszt uczni Liczba
Woj ew- dzt w| prowadzone przez organizacje (w bie| absol wk
rzemieSlnicze roku szkog
szkolnym)
dol noSI Nsk| Rzemi eSlnicza Br arntg 173 468
Stani sgawa Pal ucha
BranUowa Szkoga | St 20 0
R-Unych i Magej Pr ze
Bielawie
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Szkoga Podstawowa z 5 0
Przysposabiaj Ncymi
R-Unych i Magdej Pr zg
Bielawie
Zasadni czaaod@va Kechii a 39 369
Rzemiosgd R-Unych i |
w Bielawie
kujawsko-pomorskie BranUowa Szkoga | St 407 691
PrzedsifnbiorczoSci
BranUowa Szkoga | St 224 218
PrzedsifAbiorczoSci
Zesp-§ Szk-3§ Zawodoy 203 322
Rzemi eSlnicza Szkoga
Il nowrocgawi u
lubelskie RzemieSlnicza BranUg 108 650
Gukowi e
ranUowa Szkoga Rzer 279 85
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m Jana Kili GBski eggq
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G dzkie RzemieSlnicza Szkoga 30 15
Rawie Mazowieckiej
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Godzi (projekt w trg
magopol ski{BranUowa Szkoga -1 St 98 375
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Zdroju | zby Rzemios{
Nowym SNczu
Zawodowa Szkoga Br ar 110 899
Rzemiosd R-Unych w |
BranUowa Szkoga | St 209 183
R-Unych i Przedsifnbi
Rzemi eSlnicza Br anUg 246 2341
Swintego J-zefa Cecl
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RzemieSlnicza BranUg 270 902
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Magopol ski ej l zby Rz
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BranUowa Szkoga | St 173 401
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Techni kum Nr 1 (zesi 456 476
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NiepublicznaSz ko ga Rzemi os 417 816
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$l Nski e Rzemi eSlnicza BranUg 158 177
Katowicach

wielkopolskie RzemieSlnicza Szkoga 223 144
Rzemiosd R-UnBcanWow
Szkoga | Stopnia

86 22

RzemieSlnicza Szkoga
WNgr owc u
Cechowa Szkoga Rzemi
(BranUowa Szkoga | § 118 0
prowadzoap r z e z Cech Rz
PrzedsifAbiorczoSci

zachodniopomorskie BranUowa Sz kwdgsaewie St 51 31
BranUowa Szkoga | St 50 16
Mo Sci e

tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie I nformaciji 08§

Z powyzszych danych wynika, Zze w roku 2018 dziatalo 39 rzemie$lniczych szkot
zawodowych prowadzonych przez organizacje rzemieslnicze, a ksztalcito sie w nich blisko 6 tys.
uczniow. W szkotach tych zatrudnienie znajduje 1132 nauczycieli. Do tej pory mury

rzemies$lniczych szkot opuscito ponad 14 tys. absolwentow.

2.7. ORGANIZACJE RZEMIESLNICZE JAKO PARTNER STRATEGICZNY PANSTWA

W wyniku przemian ustrojowych w 1989 roku uchwalono ustawe o rzemiosle, ktora
zastgpita ustawe o wykonywaniu i organizacji rzemiosta. Zwigzek Rzemiosta Polskiego (dalej:
Zwigzek) uzyskat status organizacji samorzadu zawodowego rzemiosta i zwigzku pracodawcéw.
W mysl nowej ustawy zadaniem Zwiazku byto zapewnienie zrzeszonym w nim na zasadach
dobrowolnosci organizacjom pomocy w realizacji zadan statutowych, rozwijanie dziatalnosci
spoteczno-zawodowej oraz reprezentowanie interesOw rzemiosta w kraju i za granica.
Wzmocnieniu ulegly zadania z zakresu o$wiaty zawodowej. Zgodnie z art.3 ust. 4 ustawy z dnia
22 marca 1989 r. o rzemio$le (Dz.U. z 2020 r. poz. 2159) Minister wlasciwy do spraw o$wiaty i
wychowania, po zasiegnieciu opinii Zwigzku Rzemiosta Polskiego, okre$li w drodze,
rozporzadzenia, warunki powotywania komisji egzaminacyjnych izb rzemieslniczych warunki
dopuszczania do egzaminu i spos6b jego przeprowadzania, wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw
komisji, warunki i tryb wydawania oraz wzory $wiadectw czeladniczych i dyplomow

mistrzowskich, zaSwiadczen o zdaniu egzaminu sprawdzajacego suplementéw do Swiadectw
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czeladniczych i dyplomoéw mistrzowskich (Europass), umieszczenie znakdéw graficznych
informujacych o poziomie Polskiej Ramy Kwalifikacji, o ktérych mowa w art. 10 usawy z dnia 22
grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U. z 2020 r. poz. 226), a takze
sposobéw wydawana duplikatéw i dokonywania legalizacji dokumentéw przeznaczonych do
obrotu z zagranica oraz wysoko$¢ odptlatnosci za wykonywanie tych czynno$ci Nowym
obowigzkiem stato sie propagowanie zasad etyki zawodowej i rzetelnego wykonywania zawodu.
W grudniu 1989 roku V Krajowy Zjazd Delegatow Rzemiosta zmienit nazwe Centralnego
Zwiazku Rzemiosta na Zwigzek Rzemiosta Polskiego.36

Zwigzek Rzemiosta Polskiego jest pelnoprawnym partnerem dialogu spotecznego
(ustawa z 24 lipca 2015 r. o Radzie Dialogu Spotecznego i innych instytucjach dialogu
spotecznego). Jako organizacja pracodawcéw reprezentuje na forum Rady Dialogu
Spotecznego interesy mikrnjembhVVkb ctczKEordawchr g:
rowni ez cal ego. Zwismdktjestr @mprezMSoany we wszystkich zespotach
problemowych RDS oraz w dziatajgcych poza nig zespotach branzowych ds. budownictwa oraz
ds. ochrony zdrowia, a takze w Wojewddzkich Radach Dialogu Spotecznego (WRDS). Dzieki
temu gtos sektora MSP jest uwzgledniany we wszystkich obszarach problemowych, zaréwno na
poziomie ogdlnokrajowym, regionalnym jak i lokalnym. Partnerstwo jest realizowane poprzez
stata wspoéiprace z organami wiladzy administracji panstwowej i samorzadowej, agendami,
organizacjami rzagdowymi i pozarzagdowymi oraz organizacjami zrzeszajacymi przedsiebiorcow.
Waznym celem realizowanym przez Zwigzek Rzemiosta Polskiego, poprzez udziat w procesie
dialogu spotecznego, jest stworzenie w Polsce silnego, nowoczesnego samorzadu

gospodarczego.3”

2.8. ODDZIALYWANIE SPOLECZNE

Temay k a ksztagceni a dual nego w rzemi oSl e
spogecznych i gospodarczych, a tym samym wyk
edukacji. Kl uczowym powodem takiego stanu r .
j est awvaaanri gea (por acodawc-w w proces edukaci.i w
poci Nga za sobN konsekwencje instytucjonaln
firmy, aleperaktlej Nce je organizacje zostaj

zawodowego. Isot nym wy mi ar em funkcjonowani a kszt

36 Historia. Wykonujqc rzemiosto stajemy sie rzemieslnikami /Fabricando fabri fimus/, opracowanie Zwiazku
Rzemiosta Polskiego.
87 Rada Dialogu Spotecznego, material Zwiazku Rzemiosta Polskiego.
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zaangaUowane sN w Pol sceechyirizhg rjestzzatenj m. inr z e mi
generowankepzaagh- #pogjgecznego

System dualny ksztatcenia zawodowego w rzemiosle z racji bezposredniego
zaangazowania firm i zrzeszajacych ich organizacji jest dopasowany do sytuacji rynkowej
odnos$nie zapotrzebowania na specjalistow o okre$lonych kwalifikacjach. W ten sposdb tez
kreowane sg nowe kierunki ksztatcenia3®. Dzieki temu wskaZnik NEET (odsetek mtodych ludzi
z problemami zwigzanymi z przejSciem ze szkoty do pracy) w Kkrajach niemieckojezycznych,
w ktérych funkcjonuje dualny system ksztalcenia zawodowego, jest o polowe nizszy niz
w Polsce czy Francji, gdzie przedsiebiorstwa maja zdecydowanie ograniczony wplyw na
funkcjonowanie szkolnictwa®. Jest to istotna korzys$¢ wynikajaca z wdrozenia tego modelu
edukacji.

Kraje, w ktorych wdrozono edukacje dualna, wyrdzniajg sie pozytywnie, jesli chodzi
0 poziom bezrobocia oraz czas poszukiwania pracy przez miodych ludzi, w poréwnaniu do
krajow UE nieposiadajgcych takiego modelu ksztatcenia. Wsrod panstw, gdzie funkcjonuje
system dualny, wskazniki gospodarcze znajdujg sie na stabilnym, zadowalajacym poziomie. Sg to
miedzy innymi Austria, Dania, Holandia oraz Szwajcaria*!. Co wiecej, jesli chodzi o niemiecki
rynek niemalze potowa mtodych kobiet i mezczyzn, ktorzy zostali wyksztatceni w zawodach
rzemie$lniczych, pozostaja w wyuczonym zawodzie. Zdecydowanie czeSciej decyduja sie
pracowa¢ w swoim fachu niz osoby, ktére uzyskaty inne wyksztatcenie zawodowe. Ponadto,
okoto jedna trzecia czeladnikéw dazy do dalszego doksztatcania sie. W poréwnaniu do innych
0s6b czynnych zawodowo, czeladnicy natrafiajg na mniejsze trudnos$ci zwigzane z znalezieniem
miejsca pracy. Warto réwniez zauwazy¢ takze, ze osoby z tytulem czeladniczym cze$ciej
wykorzystuja uzyskane kwalifikacje w swoim miejscu pracy. Nabyte przez nich umiejetnosci
czeSciej zostaja wykorzystane w praktyce, anizeli w przypadku innych os6b czynnych
zawodowo*2,

Realizowanie nauki zawodu w rzemio$le bardzo pozytywnie wplywa na przejscie
z systemu edukacji na rynek pracy, jak réwniez pozytywnie oddziatuje na dostosowanie
pracownikéw do zmian technologicznych i strukturalnych w gospodarce. Nauka w miejscu pracy

umozliwia podjecie w naturalny sposéb obowigzkéw zawodowych.

38 Na podstawie: K. Bondyra, Ksztatcenie zawodowe 0séb z niepetnosprawnosciq w rzemiosle, 2020, w druku.

39 M. Mazik-Gorzelanczyk, Ksztatcenie zawodowe w Polsce w perspektywie zmian i potrzeb gospodarki,
Fundacja Friedricha Eberta, Warszawa 2016, s. 26

40 A. kada, Rynek pracy wyzwaniem, Ksztatcenie zawodowe szansqg, Fundacja Konrada Adenauera Warszawa
2017,s.11

4LW. D. Greinert, Stefan Wolf, Die Berufschule - radikale Neuorientierung oder Abstieg zur Restschule?,
Universitdtsverlag der TU Berlin, 2013, ISBN 978-3-7983-2628-6, s. 14.

42 M. Ebbinghaus, F.H. Esser, Berufliche Bildung im Handwerk. Entwicklungen und Herausforderungen im
Kontext von Digitalisierung und demografischem Wandel, BIBB, Bonn 2017, ISBN 978-3-945981-78-8, s. 19.
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W przypadku ksztatcenia w rzemiosle nalezy takze wskaza¢ inne korzysci spoteczne,
ktére sa dostrzegane w krajach realizujacych ksztatcenie dualne. Poprzez nie rozumie sie efekt
pokoleniowy (wplyw oséb o dtuzszym stazu zawodowym na rozwoj umiejetnosci), zwigzki
edukacji ze zdrowiem oraz spo6jno$¢ spoteczng (zmniejszenie rozwarstwienia spotecznego).
Do korzysci spotecznych zalicza sie réwniez wiaczenie spoteczne poprzez edukacje kategorii
spotecznych zagrozonych marginalizacje spoteczng, jak osoby z niepetnosprawnoscia.

Jednakze w przypadku Polski potencjat rzemiosta — w zakresie jako potencjalnego
miejsca edukacji zawodowej oraz pracy dla os6b z niepetlnosprawnoscig — nie jest w petni
wykorzystany. Dzieje sie tak z powodu braku wdrozenia postulatu nadawaniat y t u g u
Amgods z e gnoonikelcaelbdnidp j ak o n aj nkwalifkaci zawodesvych p ni a
w rzemi oSl e. Postulat ten pojawi g sin jakec
z niepegnadsnpredverkaQicail MmN wi BlUopoizost aekk, m. sWe

pomi mozodlt ag sformudowanW wtamdwichku 0ZwiXNKz kwa.

Pol ski ego, j aki e zaj Ng on w 2018 roku W S
oSwi at owym, ws bhazawpao owadpetirzeegzami nu sSpr a
egzaminu czel adniczego, kt -rego zdani e wi N
spegni aj Ncego wymog.i okreSlone dla wniosk:-w

sinf o dofinansowanicencahS®Poskobkat -wehksodipa @
Ue w ten spos-b rozwijagoby sin kolejnN Sci
ksztagdgcNce sifn w rzemioSle osoby z niepegnc
a w konsekwenoojii czhwimbkls z avpoScyi tzatrudni eni a
Tymczasem problem powraca rokroczni e, gd:
Wt edy uwidacznia sin barnerazelkadmiek - wireikd - m
AéwuczNcy ich rzemieSIlnickyt ygatnwi eorpdaznaojw,| i Uez
SN Swietni manualnie, chitni do pracy, ale
bezwzgl idnie wymagana d&# zdobycia tytugu cze
Jedn arkbléey pr acodawemiveS| ki k rwy dostrzegaj N
zni epegnospNawmne&midnnie sygnalizowd®Pezpd k
obecnych rozwi Nzani amihs tprrza wnzlkdl Ncrya c oldta-wrcya b
wyksztagcenia takiej osoby, Z g-ry ssltaazany

z premi i finansowe]j nal eUnej Z a wyksztagc:

43 Stanowisko Zwigzku Rzemiosta Polskiego w sprawie zmian wynikajgcych z projektu ustawy o zmianie ustawy
- Prawo oswiatowe i ustawy o systemie oswiaty oraz niektdrych innych ustaw (projekt przekazany do konsultacji w dniu
26 czerwca 2018 r.).

44 M. Rutkowska-Kalisz, Na co komu pomocnik czeladnika?, ,Wielkopolski Rzemie$lnik”, 8, 2011.
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edukacyjnej tego sektora gospodarczego.
2.9. INANSOWANIE ORGANIZAC]I RZEMIESLNICZYCH

Podstawa finansowg funkcjonowania organizacji rzemieS$lniczych jako podmiotow
pozarzadowych (niewchodzacych w sktad sektora finanséw publicznych) staty sie po 1989 r.
sktadki i wtasna dziatalno$¢ zwigzana m. in. z wynajmem pomieszczen w posiadanych przez izby
i cechy obiektach.

Zgodnie ze statutem Zwigzek Rzemiosta Polskiego (Warszawa, 29.09.2020):

»Dla realizacji celow statutowych Zwigzek moze powotywac wtasne osrodki: wczasowe,
sanatoryjne, lecznicze i rehabilitacyjne oraz wtasne zaktady lecznicze Zwigzku jako podmiotu
leczniczego w rozumieniu przepiséw o dziatalnos$ci leczniczej i uzdrowiskowej oraz o ochronie
zdrowia. [..] Jednostki organizacyjne i przedsiebiorstwa o ktérych mowa w zdaniach
poprzedzajacych moga prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie przewidzianym dla

Zwiagzku.”

45 Tamze.
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W przypadku izb rzemieslniczych wptywy finansowe na podstawie art. 3 ust. 3g Ustawy
o rzemioS$le, wigza sie rowniez z przeprowadzaniem egzaminéw czeladniczych, mistrzowskich
i sprawdzajacych. Od 01.01.2020 roku zgodnie z nowym brzmieniem pkt 4 w ust. 3g w art 3
Ustawy o rzemio$le (Dz. U z 2019 r. poz. 1495) optaty za egzaminy przed komisjami izb
rzemieS$lniczych wynosza: a) egzamin mistrzowski - 1432 z1, b) egzamin czeladniczy - 716 z},
c) egzamin sprawdzajacy - 256 zt, d) egzamin poprawkowy - 50% optaty. Oplaty te stuza
finansowaniu catego procesu walidacji, tj. od zorganizowania przez izbe rzemieslniczg komisji
egzaminacyjnych do zabezpieczania zasobéw archiwalnych powstalych w wyniku
przeprowadzonych egzamindw.*6

Z kolei dofinansowanie nalezne po zdaniu egzaminu czeladniczego przez mtodocianego
pracownika wyptacana jest mistrzom szkolagcym. Tym samym cechy rzemieSlnicze nie maja,
oprocz sktadek i wlasnej dziatalnosci gospodarczej, zapewnionych Zrédet dochodu zwigzanych z
obstuga administracyjna ksztatcenia dualnego prowadzonego
w rzemioS$le. Tymczasem to wtasnie cechy ponoszg koszty tej obstugi organizacyjnej procesu
ksztalcenia dualnego z tej racji, ze mistrzowie szkolacy sa zrzeszeni bezposrednio w cechach,
a nie izbach rzemieSlniczych. Biezacy kontakt administracyjny rzemie$lnicy majg zatem ze
swoimi cechami terytorialnymi lub - w duzych o$rodkach miejskich — branzowymi. Jednakze
cechy nie otrzymujag na ponowzdzeaepivedcduigd kabkn ad cie
dualnegoz adnych §$r asskyohw f i na

Sytuacja finansowa organizacji rzemieslniczych jest zatem bardzo trudna — na granicy
elementarnego funkcjonowania, co szczegdlnie dotyczy cechow terytorialnych. Posiadane
budynki, ,domy rzemiosta”, wznoszone zwykle w okresie powojennym wymagajg naktadow
finansowych, na co cechy nie posiadajg wystarczajacych srodkéw. Tym samym atrakcyjno$c¢ tych
obiektéw, mimo Ze zwykle potozonych w centrach miast powiatowych, obniza sie z punktu
widzenia potencjalnych najemcéw. Ale tez s3 réwniez cechy, ktére nie posiadaja wiasnych
budynkow.

Whioski dotyczace kondycji finansowej organizacji rzemies$lniczych w Polsce zawieraé
powinny Kkonstatacje, iz izby rzemieSlnicze majg $rodki na prowadzong dziatalnos¢
egzaminacyjng. Cho¢ oczywiscie sa to fundusze, ktére nie pokrywaja catosci kosztow
ponoszonych na obstluge ksztatcenia dualnego. Jednakze w przypadku cech
rzemies$] ktdreczzaypcechwni aja bieZagca obstuge administra
model u ksztatl cgetoiiae datalongemgmdg]’ zekompensaty finansowej za

wykonywana prace

46 www.irip kalisz.pl/cat,5
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2.10. POTENCJAL GOSPODARCZY RZEMIOSLA

Wielkie firmy nie znikng, bedq funkcjonowac

w sieciach, gdzie mate i Srednie przedsiebiorstwa bedq
sercem, duszq produkcji XXI wieku.

Jeremy Rifkin / amerykanski ekonomista i politolog/

W Polsce w ramach proceséw transformacji postkomunistycznej po roku 1989, kiedy to
nastepowato ,przyspieszone” tworzenie gospodarki wolnorynkowej, 47 wiele zaktadéw
rzemieS$lniczych dato poczatek przedsiebiorstwom dziatajgcym w wiekszej skali. Mozna
przywota¢ m. in. takie nazwiska i zarazem marki jak; Krzysztof Olszewski, zalozyciel firmy
Solaris, ktory zaczynat od zdobycia uprawnien czeladniczych jako mechanik samochodowy w
trakcie studiéw, Wojciech Kruk, mistrz rzemiost artystycznych i kontynuator rodzinnej tradycji
jubilerskiej siegajacej 1840 r., czy Piotr Kler, tworca firmy meblarskiej i marki Kler.

Istotne jest rowniez wskazanie B. Jatowieckiego?8, ktory podkresla, Zze dynamika nowych
przestrzeni przemystowych w dobie globalizacji jest oparta na trzech zasadniczych elementach:

1. przemysle o wysoko zaawansowanej technologii tworzagcym nowe gatezie i nowe
produkty;

2. ustugach na rzecz producentéw, zlokalizowanych zasadniczo w przestrzeniach
metropolitalnych,

3. dziatalnosci rzemie$lniczej oraz sektorze matych i Srednich przedsiebiorstw.

Wazne miejsce rzemiosta we wspotczesnej gospodarce polskiej wynika juz z samego
faktu liczebnos$ci firm rzemieslniczych. Rzemiosto jest najliczniejszg strukturg zrzeszajaca
podmioty gospodarcze w Polsce. Zwigzek Rzemiosta Polskiego jako organizacja pracodawcéw
uczestniczy takze w pracach Rady Dialogu Spotecznego, wykazujac co najmniej 300 tys.
zatrudnionych pracownikéw przez firmy nalezace do organizacji rzemies$lniczych. Rada Dialogu
Spotecznego (..} jest forum wspoétpracy rzadu, organizacji pracodawcéw i zwigzkéw
zawodowych. Opiniuje zatozenia i projekty aktéw prawnych dotyczacych polityki gospodarczej
i spotecznej: podatkdéw, budzetu panstwa, rynku pracy, funduszy strukturalnych UE oraz
wynagrodzen i Swiadczen socjalnych.”49

Jednakze trudno$¢ sprawia precyzyjne okreSlenie skali dziatalno$ci gospodarczej
prowadzonej przez firmy rzemie$lnicze. Wynika to m. in. z problemdéw definicyjnych zwigzanych
z wyznaczeniem w Polsce zakresu dziatalnosci rzemieslniczej. Dobrowolno$¢ zrzeszania sie w
cechach powoduje, ze trudno wyznaczy¢ linie podzialu na niwie gospodarczej pomiedzy

podmiotami zrzeszonymi, a firmami funkcjonujgcymi poza strukturami rzemiosta.

4771, Szacki, Liberalizm po komunizmie, Krakéw 1994, s. 181.
48 B, Jatowiecki, Przedmowa, w: G. Benko, Geografia technopolii, Wydawnictwo PWN, Warszawa 1993.

49 https://zrp.pl/o-nas/o-zrp/
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Co wiecej, doprecyzowania wymaga sam obszar aktywno$ci gospodarczej, ktérg w Polsce
okreslamy rzemiostem. Brakuje w tej sferze podstawowych rozréznien analitycznych i tym
samym danych. Dostepne dane statystyczne dotyczace rzemiosta jako struktury organizacyjnej
w Polsce gromadzone s3 na potrzeby sprawozdawczo$ci dotyczacej dziatalnosci oswiatowe;.
Natomiast odno$nie skali aktywno$ci gospodarczej nie ma dostepnych danych ani
prowadzonych badan. Trudno$ci analityczne wigza sie rowniez z samg struktura rzemiosta w
Polsce. Firmy rzemie$lnicze zrzeszone sg bezposrednio w cechach, ktére z kolei 1acza sie w
izbach rzemie$lniczych. Dane, w tym kontaktowe, firm zrzeszonych w rzemio$le s3 dostepne
zatem w poszczegllnych cechach i nie sg zwykle agregowane na poziomie izb. Z kolei
kluczowym obszarem aktywno$ci izb jest dziatalno$¢ o$wiatowa, a nie np. promocja
gospodarcza.

Stad tez wystepuje pilna potrzeba realizacji ba d aw zakresie pot encj atlt u
ekonomicznego, jak réwniez wypracowania metodologii statego monitorowania poziomu
aktywnos$ci gospodarczej pol s ki e g o . Dwzgladriienis Wvyanaga w ramach takiego
przedsiewziecia analitycznego rowniez struktura organizacyjna, tzn. kontakt z poszczeg6lnymi
cechami, jak tez analiza rzemiosta funkcjonujacego poza obecnymi strukturami.

W  przypadku Niemiec, w zwigzku z funkcjonowaniem realnego samorzadu
gospodarczego rzemiosta w postaci obligatoryjnej przynalezno$ci przedsiebiorstw oraz
statusem podmiotu prawa publicznego, s3 dostepne precyzyjne wyliczenia dotyczacego takze
sfery gospodarczej. Prowadzone s3 takze cykliczne badania na duzych prébach koniunktury w
przedsiebiorstwach rzemie$lniczych w ramach wypracowanej metodologii.

0 znaczeniu gospodarczym niemieckiego rzemiosta Swiadczy to, ze wraz z matymi
i $Srednimi przedsiebiorstwami tworzy rdzen niemieckiej gospodarki. Wedtug danych za 2018 r.
okoto 1 mln zaktadéw jest wpisanych do rejestrow rzemieslnikow oraz wykazu zawoddéw
pokrewnych rzemiostu. Pracuje tam okoto 5,53 mln oséb, a 368 tys. uczniow odbywa
kwalifikowane szkolenia. Oznacza to, ze w Niemczech w rzemios$le pracuje 12,4% wszystkich
czynnych zawodowo i 27,8% wszystkich uczacych sie. W 2018 r. warto$¢ sprzedazy w rzemio$le
osiagneta kwote okoto 612 mld euro (bez VAT).50

W przypadku rzemiosta francuskiego, to zorganizowane jest ono podobnie jak
niemieckie, w formie samorzadu gospodarczego. Na podstawie danych francuskiej Izby
Handl u i R memkbteoisrdzid, iz skala dziatalnos$ci zrzeszonych w niej podmiotéw to
1,3 mln przedsiebiorstw, 3,1 pracownikéw, jak rowniez 140 tys. uczniéw w ramach ksztatcenia

zawodowego, co przektada sie na 35% edukacji zawodowej w kraju.

50 https://www.zdh.de/daten-fakten/kennzahlen-des-handwerks/
51 https://www.cma-lyon.fr/sites/cma-lyon/files/plaquette_instit_cma_gb.pdf
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Z kolei w modelu anglosaskim rzemiosto, cho¢ bez sformalizowanej struktury
samorzadu gospodarczego, to ma rowniez swoje znaczjcg role gospodarcza. W ujeciu
anglosaskim rzemiosto sytuuje sie w znaczacym stopniu w obszarze ,kreatywnej gospodarki”,s2
dla ktérej impulsem stat sie rozw6j ,przemystow kreatywnych”.53

Termin ,przemysty kreatywne” upowszechnit sie po roku 1997, kiedy to w Wielkiej
Brytanii miedzysektorowy Zesp6t ds. Przemystéw Kreatywnych (Creative Industries Taskforce)
wypracowat definicje przemystu kreatywnego, zgodnie z ktorg sa to: ,dziatania, ktore biorg sie z
indywidualnej kreatywno$ci i talentu, i ktére majg zarazem potencjat kreowania bogactwa oraz
zatrudnienia poprzez wytwarzanie i wykorzystywanie praw wilasnosci intelektualnej”.54
Do dziedzin kreatywnych, zwigzanych z tworzeniem innowacji, zaliczane sg obszary, ktore
skupiajg sie wokoét: reklamy, filmu i wideo, architektury, muzyki, rynku sztuki i antykéw, sztuk
performatywnych, gier komputerowych i wideo, rynku wydawniczego, rzemiosta,
oprogramowania, wzornictwa, radia i telewizji, projektowania mody.>5

W raportach badawczych podkresla sie, Ze umiejetnosci rzemieslnicze wykorzystywane
sg rowniez poza $ciSle okreslonym obszarem dziatalnosci rzemie$lniczej w ramach branz
innowacyjnych. Ale zarazem na potrzeby analityczne wskazuje sie na rozktad aktywnosci
rzemie$lniczej w skali catej gospodarki, rozrézniajac ,kreatywne” oraz te, ktére nie sa
przyporzadkowane do ,przemystéw kreatywnych”. 56 W model anglosaski wpisuje sie réwniez
rzemiosto nideralandzkie, majace swoja reprezentacje w postaci Ra dy Rzemiosta
Niderlandzkiego. Deklarowanym celem tej organizacji jest m. in. bowiem rozwijanie rzemiosta
oraz  kulturykre at ywnej fZemi osta

Wracajac do potencjatu hrytygskiége, s jika odmiennego modelu
umocowania instytucjonalnego i gospodarczego w stosunku do Niemiec, to istotne wydaja sie
dane dotyczace z atr udhiaem kyluujae weminsv kangl@&dkie8w
obszarze przemystéw kreatywnych, nalezy odnotowaé, ze ten sektor jako cato$¢ odnotowat
dwukrotnie wyzszy wzrost zatrudnienia w stosunku do $redniej krajowej wg danych rzagdowych
58j obecnie obejmuje ponad 6% wszystkich miejsc pracy w Zjednoczonym Krélestwie.Z kolei w
latach 2011 - 2018 wzrost miejsc pracy w obrebie przemystéw kreatywnych wynosit 30.6%, w

poréwnaniu do 10.1% dla kraju.

52 https://www.nesta.org.uk/blog/craft-and-the-creative-economy/

53 https://creativeconomy.britishcouncil.org/guide/what-creative-economy/

54 https://uml.lodz.pl/dla-biznesu/przemysly-kreatywne/czym-jest-sektor-kreatywny/

55 http://www.becreative.byd.pl/id,26 /przemysly-kreatywne-co-to-jest

5 M. Silsbury, Who makes? An Analysis of People Working in Craf Occupations, 2018, s .3-4,
https://www.craftscouncil.org.uk/content/files/18-02-20_Report_final.pdf

57 https://craftscouncil.nl/en/over-ons/

58 https://www.thestage.co.uk/news/2019/creative-industries-employment-growing-two-times-as-fast-as-
uk-economy-dcms-figures-show/
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Podsumowujgc naszkicowang powyzej ,mape drogowa” na potrzeby okreslenia
znaczenia gospodarczego rzemiosta, nalezy zwr6ci¢ szczegdlng uwage na duzej skali
i zr6znicowany potencjat tego sektora w réznych krajach. Jednakze zarazem okreSlenie skali
dziatalnosci rzemie$lniczej w Polsce wymaga pogtebionych analiz w oparciu o wypracowang
metodologie. Dopiero na tej podstawie mozliwe bedzie udzielenie efektywnego wsparcia dla
polskiego rzemiosta, ktdére, podobnie jak w innych krajach, odgrywa bardzo znaczaca role

gospodarcza.

2.11. SYTUACJA PRAWNA ORGANIZAC]I RZEMIESLNICZYCH W POLSCE

Zwiazek Rzemiosta Polskiego i organizacje rzemiosta (izby i cechy) uczestnicza
w realizacji zadan systemu ksztatcenia zawodowego na bazie nastepujacych regulacji prawnych:

- ustawy Prawo o$wiatowe (oraz akty wykonawcze),

- ustawy o rzemiosle,

- ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji,

- ustawy Kodeks pracy (oraz akty wykonawcze),

- ustawy o Systemie Informacji Oswiatowe;j.

Zgodnie z art. 3 ustawy z dnia 22 marca 1989 r. o rzemio$le - nauka zawodu w rzemiosle
realizowane jest na zasadach dualnego systemu ksztatcenia pod nadzorem organizacji
rzemiosta.

Na podstawie stanowiska zaprezentowanego w Informatorze o dziataniach Zwigzku
Rzemiosta Polskiego z 10.01.2020r.59, $rodowisko rzemie$lnicze wskazuje na dziatalnie
legislacyjne o szczegbélnym znaczeniu dla szkolenia zawodowego w rzemio$le oraz
potwierdzania kwalifikacji w procesie egzamindéw czeladniczych i mistrzowskich. Resort
edukacji wprowadzit istotne zmiany w ustawie Prawo o$wiatowe i ustawie o systemie o$wiaty.
Konsekwencjg przyjecia ustawy zmieniajgcej Prawo oSwiatowe i ustawy o systemie o$wiaty byto
przystgpienie przez resort edukacji do procesu opiniowania projektéw rozporzadzen
wykonawczych. W efekcie tych konsultacji ZRP przygotowat i skierowat do MEN opinie i uwagi
nt. projektu rozporzadzenia w sprawie zawoddw szkolnictwa branzowego oraz projektu
rozporzadzenia w sprawie praktycznej nauki zawodu. Finalnym efektem stato sie
rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 grudnia 2019 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie egzaminu czeladniczego, egzaminu mistrzowskiego oraz egzaminu
sprawdzajacego, przeprowadzanych przez komisje egzaminacyjne izb rzemie$lniczych (Dz. U. z

2019 poz. 2468).

59 Materiat powielony, Warszawa, 10.01.2020 r.
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29 stycznia 2019 r. w siedzibie ZRP podpisane zostato Porozumienie o wspétpracy
pomiedzy Zwigzkiem Rzemiosta Polskiego a Ministrem Edukacji Narodowej. Porozumienie ma
stuzy¢ poprawie stanu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Podpisane Porozumienie ZRP-MEN
wymaga przeniesienia na grunt regionalny, tj. na poziom relacji kuratoria - izby rzemie$lnicze
(§ 4 pkt.3) Porozumienia, w czym kluczowg role do odegrania majg organizacje rzemiosta.
Aktywno$¢ ta dotyczy przygotowanych wzorcowych ustalen (obejmujgcych takze informacje
o egzaminie czeladniczym), a takze wypracowania zasad wspotpracy ze szkotami w tym

zakresie.

2.12 PODSUMOWANIE

Edukacje zawodowg mtodziezy i dorostych nalezy traktowa¢ jako jeden z priorytetow
dla rozwoju spoteczno-gospodarczego. Aby budowac przewagi konkurencyjne gospodarka, obok
wyksztatconych menadzerow, potrzebuje rowniez wysoko wykwalifikowanych rzemie$lnikow.
Ksztatcenie zawodowe musi odpowiada¢ na potrzeby rynku pracy i aby skutecznie to
realizowac, konieczna jest Scista wspotpraca szkét i uczelni z przedsiebiorcami. Dzieki temu
mozliwe bedzie praktyczne nauczanie pod okiem doswiadczonego pracodawcy, co pozwoli
przygotowa¢ mtodych ludzi do wykonywania zawodu i podnoszenia swoich kwalifikacji w
przysztosci.s

Sposobem na podniesienie jakos$ci ksztatcenia zawodowego w Polsce s3 dziatania majgce
na celu zapewnienie wptywu samorzadu gospodarczego na system edukacji. Bez wsparcia dla
trwatych, instytucjonalnych form wspétpracy gospodarki i edukacji, wydatkowane $rodki, w tym
m. in. fundusze Unii Europejskiej, moga przynies¢ efekty doraZne. Podstawg dla zmian
jako$ciowych systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce jest bowiem systemowe wigczenie w
jego funkcjonowanie przedstawicieli zorganizowanych podmiotéw, reprezentujacych sektory
gospodarki. Rzemiosto wypracowato rozwiazania, ktére sprawdzity sie w dziataniach i moga by¢
wzorcem dla angazowania sie innych S$rodowisk. Inicjowanie i podejmowanie dziatan
przyczyniajgcych sie do rozwijania konkurencyjno$ci matych i $rednich firm rzemie$lniczych
jest jednym z podstawowych celéw dziatalnosci organizacji rzemiosta. Przektada sie to takze na
obszar edukacji zawodowej, gdzie wazng role oraz istotne zadania wypeiniaja rzemieslnicy,
Cechy, Izby Rzemies$lnicze i Zwigzek Rzemiosta Polskiego.

Organizacje rzemiosta wiele uwagi poswiecajg edukacji zawodowej, jako ze mikro i mate

zaktady rzemie$lnicze potrzebujg dobrze przygotowanych kadr o specyficznych kwalifikacjach

60 Konkluzje po konferencji ,Rzemiosto w zyciu spotecznym i gospodarczym”, 18 listopada 2013 r. w Sejmie
RP.
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zawodowych dlatego obok swej podstawowej dziatalno$ci gospodarczej zajmuja sie réwniez
szkoleniem ucznidow. Ksztatcenie zawodowe z udziatem zaktadéw rzemieSlniczych jest
sprawdzonym rozwigzaniem, w ktérym na przestrzeni dziesigtkow lat uksztattowano formy
prawne, struktury organizacyjne i zaplecze administracyjne. W podobny sposéb tworzyt sie
system uzyskiwania i podnoszenia kwalifikacji zawodowych w rzemiosle, w tym egzaminéw
czeladniczych i mistrzowskich przeprowadzanych przez komisje egzaminacyjne izb
rzemieSlniczych.6!

Zaprezentowana analiza wskazuje na bariery dla rozwoju samorzadu gospodarczego
rzemiosta w wymiarze instytucjonalnym, co przektada sie na ograniczenia realizacji zadan

statutowych.

B3RZADOWROGRAM , POLSKI INKUBATOR RZEMIOSLA"”
3.1. CELE 1 ZALOZENIA PROGRAMU

Rzadowy program ,Polski Inkubator Rzemiosta” dotyczy organizacji rzemieslniczych
i zaktada wsparcie ich rozwoju jako strategicznych partneréw panstwa w rozwoju
przedsiebiorczos$ci oraz zawodowym ksztatceniu dualnym. Program podkresla strategiczng role
rzemiosta w Polsce, jak rowniez podkresla znaczenie, jakie panstwo polskie przypisuje do jego
rozwoju. ,Polski Inkubator Rzemiosta” jest programem obejmujacym okres od 2021 do 2030 r.
Potrzeba przyjecia przedmiotowego Programu wynika m.in. z faktu, Ze nie ma w chwili obecnej
dokumentu rzadowego, $cisle poswieconego problematyce promocji rzemiosta i ksztatcenia
dualnego.

Podmiotami uprawnionymi do udziatu w konkursach w ramach Programu sg wylacznie
organizacje rzemieSlnicze.

Gl 6wnym c el e mjesPwzm@nienianarganizacji samorzadu gospodarczego
rzemiosta w zakresie kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz potencjatu instytucjonalnego w celu
realizacji dziatan statutowych, w tym dotyczacych rozwoju przedsiebiorczosci i ksztatcenia

dualnego.

Cel e s zc Pwgramutowe
1. Roz wédj potencjatu infrastrukturalnego i
gospodarczeg.o rzemiosta

2. Rozwéj zasoboéow kapitatu ludzkiego i spotlecz

61 Rzemiosto, w ksztatceniu zawodowym, opracowanie przygotowane w ramch II Zjazdu Cechéw Rzemiosta
Polskiego, Sejm RP, sala Kolumnowa, 26 pazdziernika 2016 r., Zesp6t O$wiaty Zawodowej i Problematyki Spotecznej
ZRP, Warszawa 2016.
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3. Wzmocnienie wspoélpracy organi zacjsektoraz e mi e §1

publicznego, pirzpdsdmredd dawdgvo.

Potrzeba wdrozenia dziatan w ramach Cel u s z ¢ z eng 4 winaw eig » tym,
iz obszary wsparcia w przypadku organizacji rzemies$lniczych wymagajace interwencji w celu
zapewnienia trwatych podstaw efektywnej dziatalnosci, dotycza:

a) probleméw w zakresie wyposazenia technicznego organizacji rzemie$lniczych w
sprzet biurowy IT (komputery, drukarki i in.), jak tez oprogramowania, jak tez
innych zasobow technicznych i intelektualnych stuzacych zrzeszonym
przedsiebiorcom,

b) braku stabilnego finansowania dziatalno$ci organizacji rzemieslniczych zwigzanej
z rozwojem i promocja przedsiebiorczosci,

c) potrzeb dotyczacych obecnos$ci w przestrzeni internetowej rzemiosta, co wigze sie
z pilng potrzeba podniesienia standardu rzemieslniczych stron internetowych, co jest
podstawa aktualizacji danych oraz informacji o dziatalno$ci organizacji
rzemieSlniczych,

d) ograniczonej mozliwo$ci zapewnienia doradztwa gospodarczego oraz szkolen

specjalistycznych dla pracownikdéw i cztonkéw organizacji rzemieslniczych.

Na uzasadnienie dla Cel u szczegolsatade gio wyjaciowa ZXonstatacja,
iZ wzmocnienie potencjatu organizacji rzemie$lniczych wymaga wsparcia rozwoju ich kapitatu
spotecznego i ludzkiego.  Organizacje, aby mogly skutecznie dziata¢ na rzecz swoich
interesariuszy, musza wspiera¢ rozwdj umiejetnosci i kompetencji oséb w nich dziatajacych.
Kluczowa jest zmiana nieadekwatnego do potencjatu wizerunku rzemiosta w wymiarze
gospodarczym oraz edukacyjnym. Uwzgledni¢ nalezy potrzebe przeciwdziatania stereotypowym
opiniom spotecznym o ksztatceniu zawodowym w miejscu pracy, ktére przektadajg sie na brak
szerokiego zainteresowania mtodziezy $ciezkg edukacji w ramach szkolnictwa branzowego I
stopnia (preferowane sg technika i licea ogodlnoksztatcace). Warunkiem pozytywnych zmian
odno$nie ksztaltowania wizerunku rzemiosta niezbedne s3 dziatania promocyjne, w tym w
ramach marketingu internetowego.

Podkreslenia wymaga, iz rzemiosto wraz ze swoim samorzadem, zaré6wno na szczeblu
krajowym (Zwigzek Rzemiosta Polskiego), jak tez w regionach, (izby i cechy) aktywnie wiacza sie

w inicjatywy i dziatania, majace bezpos$redni wplyw na podniesienie poziomu ksztalcenia
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zawodowego oraz kwalifikacji zawodowych. W tym kontek$cie formutowane s3g nastepujace
tezyo2:

a) udziat pracodawcow rzemie$lnikow w ksztatceniu zawodowym stanowi jeden
z determinantow wzmocnienia gospodarki i rozwigzywania probleméw rynku pracy,

1 zwiekszenie korelacji pomiedzy programem praktycznej nauki zawodu realizowanym u
pracodawcéw z treSciami programu omawianymi w szkole w celu zwiekszenia
zdawalno$ci egzaminow potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe;

9 stworzenie warunkéw i wyposazenia mistrzow szkolacych (instruktoréw praktycznej
nauki zawodu) w wiedze i umiejetnoSci umozliwiajgce szkolenie o0s6b z
niepetlnosprawnos$ciami;

b) jedna z charakterystycznych cech rzemiosta jest to, ze od poczatku jego funkcje byty
i sg zwigzane nie tylko z wykonywaniem réznych profesji, ale takze odnosza sie do
uznanej takze w dzisiejszych czasach nauki zawodu o formule mistrz - uczen,

c) rzemiosto ksztalci w wielu istotnych dla gospodarki dziedzinach. Sg to zawody
tradycyjne o charakterze unikatowym i niszowym, ale gtéwny nurt tej edukacji
odnosi sie do réznych obszaréw ustug i wytwarzania produktéw opartych na
nowoczesnych technologiach. Zaktady rzemieSlnicze to nowoczesny park
maszynowy wyposazony w obrabiarki numerycznie sterowane, elektroniczne
przyrzady do diagnostyki, nowoczesne linie produkcyjne z wykorzystaniem technik
sterowniczych, komputerowe projektowanie.

d) ksztatcenie zawodowe mtodych ludzi odbywa sie w warunkach naturalnej pracy, co
w istotny sposéb utatwia przechodzenie mtodziezy z edukacji na rynek pracy.
Uczniowie nauki zawodu w rzemiosle po zakonczeniu nauki zawodu pozostaja
w zatrudnieniu, albowiem majg zawarte umowy o prace na czas nieokreslony.

Rzemies$lnicze szkoty zawodowe, prowadzone przez organizacje rzemiosta,

sg przyktadem istnienia i rozwijania w Polsce ksztatcenia dualnego.

Uzasadnieniem Ce 1l u s z ¢ z ey Bl jestwpptgzeba wzmocnienia wspoétpracy
samorzadu gospodarczego rzemiosta, reprezentujgcego zaréwno w skali lokalnej, jak
i ogdlnokrajowej matg i $rednig przedsiebiorczo$¢ oraz podmiotéw sektora publicznego,
przedsiebiorstw i pozarzadowego. Ten cel szczegdtowy wiaze sie z koniecznos$cig wypracowania
relacji miedzysektorowych o charakterze partnerskim pomiedzy organizacjami rzemie$lniczymi

a zroznicowanymi podmiotami sektora publicznego, przedsiebiorstw i pozarzadowego.

62 Rzemiosto, w ksztatceniu zawodowym, opracowanie przygotowane w ramach II Zjazdu Cechéw Rzemiosta
Polskiego, Sejm RP, sala Kolumnowa, 26 pazdziernika 2016 r., Zesp6t O$wiaty Zawodowej i Problematyki Spotecznej
ZRP, Warszawa 2016.
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Brak zasobéw organizacji rzemie$lniczych mogacych stuzy¢é wzmacnianiu relacji
miedzysektorowych wplywa negatywnie na potencjal poszczegblnych organizacji
rzemieSlniczych. Szansg na rozwdj samorzadu gospodarczego rzemiosta jest wsparcie réwniez
w zakresie realizacji kampanii fundraisingowych oraz budowania lokalnych koalicji

i partnerstw.

Program sklada sie z zadan operacyjnych zorientowanych na wsparcie obecnie
prowadzonej dziatalnosci samorzadu gospodarczego rzemiosta.
Zadanie 1. Wsparcie instytucjonalne i infrastrukturalne organizacji

rzemieslniczych

Zadanie 2. Rozwdj i promocja ksztalcenia

Zadanie 3. Pomoc techniczna

Zadanie 1. Wsparcie infrastrukturalne i instytucjonalne organizacji
rzemieslniczych
1.1. Rozwdj potencjatu infrastrukturalnego organizacji rzemie$lniczych
1.2. Rozwdj potencjatu organizacyjnego rzemiosta

1.3. Partnerstwa lokalne

Zadanie 2. Rozwdéj i promocja ksztalcenia

2.1. Konkursy o zawodach i konkursy zawodowe dla dzieci i mtodziezy
2.2. Eventy promujgce nauke zawodu w rzemiosle

2.3. Materialy promocyjne i edukacyjne

2.4. Specjalistyczne szkolenia zawodowe dla uczniéw rzemiosta

2.5. Konsultacje i szkolenia z zakresu prowadzenia ksztatcenia dualnego

Zadanie 1. Wsparcie infrastrukturalne i instytucjonalne organizacji

rzemieslniczych

1.1. Rozwdj potencjatu infrastrukturalnego organizacji rzemieslniczych

Do zadan statutowych samorzadu gospodarczego rzemiosta zalicza sie prowadzenie
na rzecz cztonkow m. in. dzialalno$ci o$wiatowej. W ramach zadania przewiduje sie
finansowanie zasobow technicznych, w tym informatycznych na potrzeby dziatalnosci
statutowej organizacji rzemiosta zwigzanej z administrowaniem przygotowania zawodowego w
rzemio$le, realizowanego na zasadach dualnego systemu ksztalcenia, nadzorem nad jego

przebiegiem oraz realizacja egzaminéw zawodowych i szkolenia zawodowego 0séb dorostych.

dual

dual

Stad podzrizaeltbaan dop os@adgoeagiaani zacji rzemieslnatczych
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IT, co jest kluczowe w zwigzku z konieczno$cia prowadzenia pracy zdalnej zwigzanej z
zadaniami w zakresie administrowania procesem nauki zawodu w miejscu pracy.

Ponadto podkres$li¢c nalezy znaczenie dla dziatalno$ci rzemiosta mozliwosci zakupu
oprogramowania specjalistycznego wraz z instruktazem obstugi oraz innych zasobéow
technicznych stuzacych do realizacji zadan statutowych i ustawowych. Chronicznym problemem
organizacji rzemie$lniczych jest niedoinwestowanie w zakresie wyposazenia technicznego.
Potrzeba $srodowisk rzemies$lniczych, zrzeszajacych w bardzo duzym stopniu mikro oraz mate i
$rednie przedsiebiorstwa, jest bowiem dostep do wspélnych zasobéw i przeptyw informacji w
ramach trzech poziomoéw organizacji z sieci ZRP, co jest istotnym elementem dziatalnos$ci tych
organizacji.

1.2. Rozw0j potencjatu organizacyjnego rzemiosta

Wsparcie organizacyjne rzemiosta wymaga szeregu dziatan ukierunkowanych na
podniesienie efektywnosci biezacego funkcjonowania. WyjSciowym wyzwaniem jest wsparcie w
dostepie do szkolen dla przedstawicieli organizacji rzemieslniczych w zakresie pozyskiwania
funduszy zewnetrznych oraz podnoszenie kwalifikacji kadr pracownikéw organizacji
rzemie$lniczych, w tym w obszarze doradztwa zawodowego prowadzonego na rzecz m.in.
przygotowania zawodowego w rzemiosle, analizy spoteczno-gospodarcze i wreszcie doradztwo
gospodarcze na potrzeby dziatalnosci statutowej samorzadu gospodarczego rzemiosta. Waznym
elementem w ramach zadania jest zlecanie tworzenia stron internetowych (wraz z instruktazem
obstugi).

Bez obecno$ci w Internecie w formie atrakcyjnych wizualnie i funkcjonalnych stron
internetowych, trudno o efektywne funkcjonowanie samorzadu gospodarczego rzemiosta
zaréwno w wymiarze administracyjnym, jak i wizerunkowym.

A zatem zadanie dotyczace wsparcia organizacyjnego organizacji rzemie$lniczych
obejmuje szeroki zakres dziatan, w tym doradztwo gospodarcze. Podkreslenia wymaga to, iz w
ramach zadania przewiduje sie szczegélnie dziatania, ktére majg na celu wsparcie nie tylko
»codziennej” dziatalnoSci organizacji rzemiesSlniczych, ale takie ktére pozwolg na samoistny

rozwoj, jak np. doradztwo dotyczace pozyskiwania funduszy zewnetrznych.

1.3 Partnerstwa lokalne

W ramach zadania przewidziane jest wsparcie dla organizacji partnerstw lokalnych
z udziatem organizacji rzemie$lniczych oraz kampanie fundraisingowe organizacji
rzemie$lniczych. Zadanie to jest istotne z racji potrzeby zwiekszenia zaangazowania §rodowisk
rzemie$lniczych we wspélprace z podmiotami zewnetrznymi, m.in. zwigzang z doradztwem

zawodowym.
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Odnosénie do partnerstw, przewiduje sie w ramach zadania partnerstwa publiczno -
prywatne, partnerstwa projektowe, partnerstwa branzowe/sektorowe oraz partnerstwa
lokalne/tréjsektorowe jako porozumienia instytucji publicznych (m.in. publicznych instytucji
rynku pracy), przedsiebiorstw i organizacji pozarzadowych. Kampanie fundraisingowe
organizacji rzemieSlniczych, jako przedsiewziecia nastawione na korzysci spoteczne i
ekonomiczne, ale wymagajgce poniesienia kosztdw inwestycyjnych, sa ujete w ramach
niniejszego zadania. Ponadto planowanie oraz prowadzenie kampanii fundraisingowych
wymaga uwzglednienia szeregu elementéw, jak specyfika organizacji, jej wizerunek, tematyka,
CZy wreszcie ramy prawne.

W ramach zadania ujeto przedsiewziecia, ktérych realizacja pozwoli na zwiekszenie
efektywnos$ci dziatan organizacji rzemie$lniczych w swoim bezposrednim otoczeniu

instytucjonalnym oraz spoteczno-gospodarczym w ramach wspotpracy miedzysektorowe;.

Tabela 1 Zadanie 1: Wsparcie infrastrukturalne i instytucjonalne organizacji
rzemieslniczych

. For my i nWskaznik Mlnlmalr}y .
Zadanie ci L L . wskaznik
realizacji realizacji zadania L
realizacji
1.1. Rozwoj Doposazenie organizacji - liczba organizacji
potencjatu rzemieSlniczych: doposazonych w
infrastrukturalnego a) doposazenie sprzet techniczny - 300 organizacji
organizacji organizacji - liczba pakietow doposazonych w
rzemies$lniczych rzemie$lniczych w sprzet | oprogramowania sprzet techniczny
techniczny specjalistycznego - 300 pakietow
b) zakup stuzacego do oprogramowania
oprogramowania realizacji zadan specjalistycznego
specjalistycznego, statutowych przez | stuzacego do
Wraz z organizacje realizacji zadan
cyberzabezpieczeniem | rzemie$lnicze statutowych przez
i instruktazem, organizacje
stuzacego do realizacji | - liczba rzemieslnicze
zadan statutowych pracownikéw - 300 pracownikow
przez organizacje organizacji organizacji
rzemieSlnicze w rzemieSlniczych, rzemieslniczych
ramach trzech uczestniczacychw | uczestniczacych w
poziomdw ich sieci. instruktazu instruktazu
Wsparcie
1.2. Rozwoj organizacyjne organizacji - 300 stron
potencjatu rzemies$lniczych - liczba internetowych
organizacyjnego a) strony internetowe utworzonych stron | wrazz
rzemiosta organizacji internetowych instruktazem z
rzemieSlniczych wraz | wrazz zakresu ich obstugi
z instruktazem z instruktazem z
zakresu ich obstugi zakresu ich obstugi | - 400 szkolen w
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zakresie

b) szkolenia dla - liczba szkolen w kompetenc;ji
przedstawicieli zakresie marketingowych, w
organizacji kompetencji tym pozyskiwania
rzemieSlniczych w marketingowych, w | funduszy
zakresie kompetencji | tym pozyskiwania zewnetrznych
marketingowych, w funduszy
tym pozyskiwania zewnetrznych - 300 pracownikoéw
funduszy organizacji
zewnetrznych - liczba rzemieslniczych,

pracownikéw ktérzy podniosg

c) podnoszenie organizacji kompetencje lub
kompetencji i rzemieSlniczych, kwalifikacje, w tym
kwalifikacji kadr ktdérzy podniosa zZwigzane z
pracownikéw kompetencje lub doradztwem
organizacji kwalifikacje zawodowym
rzemies$lniczych, z
uwzglednieniem - liczba analiz - 50 analiz
doradztwa spoteczno- spoteczno-
zawodowego gospodarczych na gospodarczych na

potrzeby potrzeby

d) analizy spoteczno- dziatalno$ci dziatalno$ci
gospodarcze na statutowej statutowej
potrzeby dziatalno$ci | samorzadu samorzadu
statutowej samorzadu | gospodarczego gospodarczego
gospodarczego rzemiosta rzemiosta, w tym
rzemiosta, w tym 16 (w uktadzie
zwigzanych z - liczba oséb wojew6dztw)
przygotowywaniem korzystajacych z dotyczacych
wykwalifikowanych doradztwa przygotowania
kadr w rzemio$le gospodarczego na wykwalifikowanych

potrzeby kadr

e) doradztwo dziatalnosci
gospodarcze na statutowej - 100 os6b
potrzeby dziatalno$ci | samorzadu korzystajacych z
statutowej samorzadu | gospodarczego doradztwa
gospodarczego rzemiosta, w tym gospodarczego na
rzemiosta zwigzanych z potrzeby

przygotowywaniem | dziatalno$ci
wykwalifikowanych | statutowej
kadr w rzemio$le samorzadu
gospodarczego
rzemiosta
1.3 Partnerstwa Partnerstwa lokalne z | - liczba partnerstw | - 100 partnerstw
lokalne udziatem organizacji lokalnych z lokalnych z
rzemies$lniczych udziatem udziatem
organizacji organizacji
rzemie$lniczych, rzemieSlniczych,
m.in. zwigzanych z | m.in. zwigzanych z
tworzeniem tworzeniem
lokalnych sieci lokalnych sieci
doradztwa doradztwa
zawodowego zawodowego
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Zadanie 2. Rozwdj i promowjnz&mizaaleenia

2.1. Konkursy o zawodach i konkursy zawodowe dla dzieci i mtodziezy

W ramach zadania przewidziano wsparcie konkurséw dotyczacych zawodéw
rzemie$lniczych jako dziatania nastawionego na zapoznawanie z ofertg nauki i pracy
w rzemio$le dzieci i mtodziezy. Celem konkursow jest ksztaltowanie pozytywnego wizerunku
pracy zawodowej i promowanie wiedzy o rynku pracy, a ich szczeg6lng wartoscia jest wczesne
propagowanie edukacji w zawodach i szacunku dla fachowej pracy. W przypadku dzieci
i mtodziezy zadaniem konkursowym moze by¢ stworzenie rysunku, fotografii lub krotkiego
filmu przedstawiajgcego wykonywanie wybranego zawodu rzemieSlniczego. Poznajac rézne
zawody dzieci i mtodziez zdobywajg wiedze o $wiecie spotecznym, w ktérym zyjg oraz uczg sie
szacunku dla pracy innych, jak tez uzyskuja informacje o Swiecie techniki, w ktérym funkcjonuja.

Takie inicjatywy jak: konkursy zawodowe sa warunkiem zmiany nastawienia
absolwentéw szkdt podstawowych odnos$nie wyboru $ciezek edukacji poprzez podniesienie
prestizu oferty nauki zawodu w rzemioSle. Ale tez atrakcyjno$¢ edukacji i nastepnie pracy
w rzemiosle podnosza nie tylko konkursy o zawodach, ale takze konkursy zawodowe, w ktérych
uczestnicza mtodociani pracownicy rzemiosta. Stad w zadaniu ujeto mozliwo$¢ finansowania
przez organizacje rzemieS$lnicze nagrod w ramach zaréwno konkurséw o zawodach dla dzieci
i mtodziezy skierowanych do przedszkoli i szkét podstawowych oraz konkurséw zawodowych
dla mtodziezy ksztatcacej sie w zaktadach rzemieslniczych.

2.2 Eventy promujgce nauke zawodu w rzemioS$le

Wydarzenia promocyjne rzemiosta organizowane w skali lokalnej majg znaczacy
potencjat pozytywnego ksztattowania wizerunku tego $rodowiska. Stad zaangaZzowanie
organizacji rzemie$lniczych w przedsiewziecia promujace nauke zawodu w miejscu pracy, w
formie organizacja festynéw, gier terenowych, festiwali, czy tez dni rzemiosta oraz innych
wydarzen jest wysoce uzasadnione.

Dotychczasowe do$wiadczenia w organizacji m.in. gier terenowych we wspétpracy ze
szkotami podstawowymi i zawodowymi przez organizacje rzemies$lnicze sg bardzo pozytywne.
Jednakze systemowe wsparcie w ramach takich zadan, dotychczas wzglednie nielicznych
inicjatyw, daje mozliwo$¢ uzyskania efektu w skali kraju i tym samym istotnego elementu na
rzecz ksztattowania pozytywnego wizerunku rzemiosta.

Z kolei przewidziane w ramach zadania uczestnictwo przedstawicieli organizacji
rzemie$lniczych w wydarzeniach po$wieconych rozwojowi i promocji nauki zawodu w
rzemio$le w skali ponadlokalnej, wyjazdach studyjnych, kongresach i innych tego rodzaju

przedsiewzieciach ma na celu wymiane doswiadczen i dobrych praktyk. Tym samym wspieranie
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wiezi §rodowiskowych rzemiosta na niwie ksztatcenia dualnego, stwarza mozliwo$¢ transmisji
pozytywnych wzorcéw w ramach tak istotnego w perspektywie spotecznej i gospodarczej
rozwoju ksztatcenia dualnego.

2.3 Materialy promocyjne i edukacyjne

Opracowanie oraz produkcja materiatéw promocyjnych i edukacyjnych dla organizacji
rzemie$lniczych w wersji drukowanej oraz elektroniczne;j.

2.4 Specjalistyczne szkolenia zawodowe dla uczniéw rzemiosta

Celem zadania jest umozliwienie uczniom ksztatcagcym sie w zaktadach rzemieslniczych
zdobycie kompetencji lub kwalifikacji specjalistycznych wykraczajacych poza program
ksztalcenia branzowego, a istotnych dla pracy w danym zawodzie.

2.5. Konsultacje i szkolenia z zakresu prowadzenia ksztalcenia dualnego

W ramach zadania przewidziano wsparcie zaré6wno dla cztonkéw, jak i pracownikow
cechow w zakresie konsultacji i szkolen dotyczacych ksztatcenia dualnego w wymiarze
pedagogicznym i administracyjnym. Obydwa te wskazane obszary wiaza sie z potrzeba wsparcia
0s6b zaangazowanych w ksztatcenie dualne w rzemiosle, ze wzgledu na nasilajgce problemy
z relacjami interpersonalnymi w procesie edukacji zawodowej w miejscu pracy, jak

i zmieniajacymi sie wymogami formalnymi.

Tabela2Z adani e 2: Roz woj i promocij a

ksztalceni a

. Ws kazni k | Minimalny

Zadanie . . 3 e
Formy i nar zedz)|realizacji ws kazni k
czastkowe . L
zadania realizacji

2.1. Konkursy o Organizacja konkurséw w - liczba
zawodach i zakresie zawodow uczestnikow -30 000
konkursy rzemie$lniczych w formie: konkurséw uczestnikow
zawodowe dla a) konkurséw o zawodach - liczba nagrod konkursow
dzieci i mtodziezy dla dzieci i mtodziezy przyznawanych

skierowane do
przedszkoli i szkot
podstawowych

b) konkurséw zawodowych
dla mtodziezy ksztatcacej
sie w zaktadach
rzemieslniczych

przez organizacje
rzemie$lnicze dla
uczestnikow
konkurséw o
zawodach oraz
konkursow
zawodowych

- 5000 nagréd dla
uczestnikow
konkurséw

2.2 Eventy
promujgce nauke
zawodu w
rzemios$le

Zaangazowanie organizacji
rzemieSlniczych w
przedsiewziecia promujace
nauke zawodu w miejscu pracy:
a) organizacja festyndw, gier
terenowych i innych

wydarzen promocyjnych lokalnej
w skali lokalnej
(powiatowo-gminnej) - liczba -3000
b) uczestnictwo przedstawicieli wyjazdoéw/

- liczba eventow
promocyjnych w
skali lokalnej

- 500 eventéw
promocyjnych
rzemiosta w skali
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przedstawicieli (oséb) organizacji | delegacji dla
organizacji rzemie$lniczych przedstawicieli
rzemieslniczych w bioracych udziat organizacji
wydarzeniach w wydarzeniach rzemieslniczych
poswieconych rozwojowi | poswieconych
i promocji nauki zawodu | rozwojowi i
w rzemiosle w skali promocji nauki
ponadlokalnej, wyjazdy zawodu w
studyjne, kongresy i inne. | rzemio$le
2.3. Materiaty Opracowanie oraz produkcja

promocyjne i materiatéw promocyjnych i

edukacyjne dla | edukacyjnych dla organizacji

organizacji rzemieslniczych:

rzemieslniczych a) materiaty promocyjne w
wersji drukowaneji/ lub | - liczba pakietow | - 2000 pakietéw
elektronicznej promocyjnych promocyjnych

b) materiaty edukacyjne z

zakresu ksztatcenia - liczba pakietow | - 50 pakietow
zawodowego w wersji edukacyjnych edukacyjnych

drukowanej i/ lub
elektronicznej

2.4.Specjalistyczne

Specjalistyczne szkolenia

- liczba os6b

-3 000 uczniow

szkolenia zawodowe dla wyrédzniajacych sie | uczestniczacych w | uczestniczacych w
zawodowe dla | uczniéw rzemiosta: specjalistycznych | szkoleniach
uczniow a) szkolenia zawodowe szkoleniach zawodowych
rzemiosta zawodowych - 300 wizyt
b) wizyty studyjne uczniéw | - liczba wizyt studyjnych
rzemiosta studyjnych
2.5. Konsultacje i Konsultacje i szkolenia dla - liczba oséb - 300 os6b
szkolenia dla pracownikéw i cztonkow korzystajacych z korzystajacych z

pracownikéw i
cztonkéw
organizacji
rzemieSlniczych z
zakresu
prowadzenia
ksztalcenia
dualnego

organizacji rzemie$lniczych z
zakresu:

a) obstugi administracyjnej
ksztatcenia w miejscu
pracy

b) relacji spotecznych,
interpersonalnych oraz
kompetenc;ji
pedagogicznych

konsultacji i
szkolen dla
pracownikéw
organizacji
rzemie$lniczych
- liczba oséb
korzystajacych z
konsultacji i
szkolen dla
cztonkow
organizacji
rzemieslniczych

konsultacji i
szkolen dla
pracownikéw
organizacji
rzemies$lniczych
- 1000 oséb
korzystajacych z
konsultacji i
szkolen dla
cztonkow
organizacji
rzemieslniczych

Zadanie 3. Pomoc techniczna
Zatozeniem zadania pomoc techniczna jest zapewnienie sprawnego systemu realizacji

Rzadowego programu ,Polski Inkubator Rzemiosta”, poprzez gwarancje srodkéw finansowych

na obstuge realizacji Programu. Rzadowy Program ,Polski Inkubator Rzemiosta” obejmuje

swoim zakresem wsparcie wszystkich horyzontalnych dziatan i proceséw z zakresu
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przygotowania, zarzadzania, wdrazania, koordynacji, monitorowania, ewaluacji, informacji
i komunikacji, rozpatrywania skarg oraz kontroli i audytu. Pomoc techniczna gwarantuje
zapewnienie niezbednych zasob6w ludzkich oraz warunkéw gwarantujacych sprawne dziatanie
IZ, w tym w szczegdlnosci niezbednego zaplecza technicznego dla skutecznego wdrozenia
Programu. Pomoc techniczna obejmuje swoim zakresem takze rozwdj potencjatu organizacji -
wnioskodawcow, ze szczegdlnym uwzglednieniem wymiaru terytorialnego. Zaklada sie
realizacje szkolen oraz wykorzystanie innych form edukacyjnych na rzecz podniesienia
kompetencji organizacji rzemieS$lniczych w zakresie rozwoju instytucjonalnego, zarzadzania

strategicznego itp.

Zadanie 3 Pomoc techniczna

Ws kaz ni k | Minimalny

LA Formy i nar zedz)|realizacji ws kazni k

czastkowe . s
zadania realizacji

Wsparcie systemu Dziatania w ramach pomocy - nie dotyczy - nie dotyczy

wdrazania technicznej obejmuja:

Programu a) realizacje procedur

zarzadzania i kontroli, w tym
zapewnienie wysokiej jakosci
obstugi wnioskodawcéw

i beneficjentow,

b) zapewnienie technicznego
i finansowego wsparcia
proceséw zarzadzania, oceny
wnioskow, kontroli,

c) realizacje dziatan
informacyjnych

i promocyjnych,

d) zapewnienie monitoringu
i ewaluacji Programu.

3.3. RAMY PROGRAMU - ZARZADZANIE PROGRAMEM

System realizacji Programu

Zarzadzanie i koordynacja
Instytucja Zarzadzajaca Programu jest NIW-CRSO. IZ realizuje Program zgodnie

z zasadami pomocniczo$ci, suwerenno$ci stron, partnerstwa, efektywnos$ci, uczciwej

konkurencji i jawnosci, okreslonymi w art. 5 ust. 3 UoDPPiW.

Do zadan IZ nalezy realizacja celu gldwnego oraz celdw szczegdtowych Programu przez
wdrazanie procedur dotacyjnych, w tym w szczego6lnosci:

1. przygotowanie otwartych konkurséw ofert w ramach Programu:
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10.

11.

12.

13.

14.

A opracowywanie, po =zasiegnieciu opinii KSM, regulaminéw konkursow
regulujacych zasady przyznawania dotacji oraz zawierajgcych Kkryteria i
procedury wyboru organizacji uzyskujacych wsparcie w ramach poszczego6lnych
konkurséw,

A przeprowadzanie konsultacji spotecznych regulaminéw konkurséw,

A oKkreslanie kryteriéw kwalifikowalnosci beneficjentow, dziatan oraz wydatkow
w ramach przyznawanych dotacji,

A okre$lanie zasad finansowania w ramach poszczegélnych konkurséow, w tym
kwoty dofinansowania, o ktdrag mozna sie ubiega¢ w konkursach, wymagan
w zakresie wktadu wtasnego,

A przygotowywanie wzoréw umow oraz wzoréw wnioskdw aplikacyjnych i innych
dokumentéw zwigzanych z realizacjg Programu,

A dokonywanie wyboru w procedurze konkursowej niezaleznych ekspertéow
zewnetrznych, ktéorym powierzona zostanie ocena merytoryczna przedtozonych
w ramach poszczegélnych konkurséw aplikacji;

dokonywanie wyboru podmiotéw, ktére w oparciu o ustalone w regulaminach
konkurséw procedury selekcji otrzymajg wsparcie w ramach Programu;

zawieranie umow o dofinansowanie;

dokonywanie ptatnosci ze Srodkdw Programu na rzecz beneficjentéw na podstawie
umow o dofinansowanie;

monitorowanie stanu realizacji zadan objetych wsparciem;

weryfikowanie sprawozdan z realizacji dziatan realizowanych przez beneficjentow;
zarzadzanie $rodkami finansowymi przeznaczonymi na realizacje Programu w ramach
dotacji przekazywanych IZ przez Prezesa Rady Ministrow;

odzyskiwanie Srodkéw finansowych nienaleznie wyptaconych beneficjentom, $rodkéw
finansowych wykorzystanych niezgodnie z przeznaczeniem;

przygotowywanie cyklicznych sprawozdan z realizacji Programu do wiadomos$ci Rady
NIW-CRSO, Przewodniczgcego Komitetu do spraw pozytku publicznego oraz KSM;
prowadzenie i koordynacja proceséw wewnetrznej oceny Programu;

przygotowywanie propozycji zmian w Programie wynikajgcych z oceny jego wdrazania;
opracowanie i wdrozenie systemu kontroli beneficjentow Programu w zakresie dziatan
finansowanych lub wspétfinansowanych ze srodkéw Programu;

przygotowywanie raportow o nieprawidtowosciach i przekazywanie ich do
uprawnionych instytucji;

opracowanie procedur niezbednych dla skutecznego wdrazania Programu.
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System wewnetrznego zarzadzania Programem jest skoncentrowany w ramach jednego
podmiotu - IZ i jako taki jest koordynowany przez Dyrektora NIW-CRSO. Funkcje kontrolne
i nadzorcze nad IZ beda realizowane przez Przewodniczacego Komitetu. Funkcje nadzoru
merytorycznego nad Programem sprawuje Minister Rozwoju, Pracy i Technologii. CzynnoSci
zwigzane ze sprawozdawczo$cig na rzecz Przewodniczgcego Komitetu i Ministra Rozwoju, Pracy

i Technologii realizuje Dyrektor przy wykorzystaniu struktur IZ.

Monitorowanie Programu

Monitorowanie stuzy zapewnieniu odpowiedniej jako$ci wdrazania Programu. Jest ono
prowadzone przez IZ i KSM Programu Monitorowanie, prowadzone w oparciu o okreslone

w tym Programie wskazniki.

Komitet Sterujaco-Monitorujacy Program

Dla zapewniania efektywnej koordynacji Programu Przewodniczacy Komitetu powotuje
KSM, w sktad ktérego wchodza w potowie przedstawiciele organéw administracji publicznej
oraz przedstawiciele organizacji obywatelskich, w tym, w potowie przedstawiciele organizacji z
sieci ZRP wyznaczeni przez Prezesa Zwigzku Rzemiosta Polskiego, wskazani przez Ministra
Rozwoju, Pracy i Technologii na podstawie przedstawionych przez Rade NIW-CRSO
rekomendacji.

Przewodniczacym KSM jest przedstawiciel Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii.

KSM rozpatruje wszelkie kwestie moggce mie¢ wplyw na wykonanie Programu.
Do zadan KSM w ramach systemu wdrazania Programu nalezy:

1. opiniowanie projektéw regulaminow konkurséw oraz zasad i warunkéw uzyskiwania
dotacji;

2. okresowe kontrolowanie postepu w zakresie osiggania celéw Programu, na podstawie
informacji przedktadanych przez 1Z;

3. analizowanie rezultatbw realizacji Programu, przede wszystkim osiggania
wyznaczonych celow oraz wynikéw ewaluacji zwigzanych z monitorowaniem realizacji
Programu, w przypadku, gdy monitoring wykazuje znaczace odstepstwa od poczatkowo
okreslonych celéw lub gdy zgtoszone sa propozycje zmian w Programie;

4. prezentowanie uwag dotyczgcych wdrazania i ewaluacji Programu, jak réwniez

monitorowanie dziatan podjetych w ich nastepstwie;
analizowanie sprawozdan z realizacji Programu;
przedktadanie IZ propozycji zmian w Programie utatwiajgcych realizacje jego celow;

opiniowanie propozycji zmian w Programie przedktadanych przez IZ;

© N o u

opiniowanie planu ewaluacji Programu.
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Prace KSM prowadzone sg w sposob jawny i przejrzysty. IZ podaje do publicznej
wiadomosci —przez zamieszczenie na swojej stronie internetowej — informacje dotyczace prac
KSM, w tym w szczego6lnosci:

1. informacje na temat sktadu KSM wraz ze wskazaniem podmiotéw, ktére dane osoby
reprezentujg;
2. protokoty z posiedzen KSM.

Ewaluacja

Ewaluacja Programu stuzy poprawie jakosci, efektywnos$ci i sp6jnosci realizowanych
dziatan, przy uwzglednieniu zasady zréwnowazonego rozwoju. IZ prowadzi ewaluacje
Programu w trakcie jego trwania - w celu rozstrzygniecia, czy jego realizacja prowadzi do
osiggniecia zdefiniowanych celéw oraz czy jest zgodna z celami polityki panstwa w zakresie
wspierania rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego.

Po zakonczeniu wdrazania Programu zostanie przeprowadzana ewaluacja ex-post
obejmujaca w szczegdlnosci ocene stopnia osiagniecia celéw oraz ewentualnie okreslenia
przyczyn ich nieosiggniecia. Przeprowadzenie ewaluacji moze zosta¢ zlecone zewnetrznym
podmiotom wybranym w drodze otwartego konkursu. Odpowiadajac za prowadzenie
i koordynacje procesu oceny Programu IZ realizuje w szczeg6lnos$ci nastepujace zadania:

1. opracowanie zatozen i zakresu poszczegélnych badan ewaluacyjnych - w tym wybor

i opracowanie narzedzi ewaluacyjnych;

2. samodzielng realizacje lub zlecanie podmiotom zewnetrznym poszczegblnych badan
ewaluacyjnych;

3. opracowanie lub zatwierdzenie raportéw ewaluacyjnych;

4. wdrozenie wynikow i rekomendacji do praktyki realizacji Programu lub w formie zmian

w Programie.

Wyniki ewaluacji w formie raportow sa przekazywane Ministrowi Rozwoju, Pracy

i Technologii, Radzie NIW-CRSO oraz KSM, a takze publikowane na stronie internetowej IZ.

Nadzdr i kontrola

Nadz6r nad prawidlowa realizacja Programu sprawuje Przewodniczacy Komitetu.
Nadzér jest realizowany zgodnie z UoNIW oraz UoDPPiW. Przewodniczacego Komitetu
w realizacji nadzoru wspiera Rada NIW-CRSO. W ramach nadzoru Przewodniczacy Komitetu
sprawuje kontrole nad dziatalnoscig 1Z, a co za tym idzie - funkcje kontrolng w zakresie
wdrazania Programu, na zasadach i w trybie okresSlonych w przepisach o kontroli

w administracji rzadowe;j.
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Informacja, komunikacja i promocija

IZ zapewnia odpowiednig informacje i promocje celdéw Programu, oczekiwanych
rezultatOw Programu oraz jego priorytetéw, a takze szczeg6towych zasad i procedur realizacji

Programu opisanych w dokumentach wykonawczych tego Programu.

Celem strategicznym prowadzonego procesu komunikacji jest zapewnienie
odpowiedniego poziomu wiedzy o mozliwo$ciach pozyskania wsparcia finansowego z Programu
oraz stworzenie dobrego klimatu dla absorpcji sSrodkéw tego Programu. Cel ten jest realizowany
przez upowszechnianie wiedzy na temat efektéw i postepoéw realizacji Programu, multiplikacje
dobrych praktyk oraz zapewnienie mozliwo$ci wymiany do$wiadczenn miedzy uczestnikami
procesu ich wdrazania.

3.4. PLAN FINANSOWY PROGRAMU

Plan finansowy
Zrédta finansowania realizacji Programu

Realizacja Programu finansowana bedzie z krajowych $rodkéw publicznych pochodzacych
z budzetu panstwa: w 2021 r. w ramach $rodkoéw rezerwy ogdlnej zwiekszajgcej budzet czesci
budzetowej 16 - KPRM, w kolejnych latach poprzez zwiekszenie limitu planowanych wydatkéw
w czes$ci 16 i wyniesie 10 mln zt rocznie.

Zadania finansowane ze $rodkéw Programu beda realizowane przez wyltonione w drodze
otwartego konkursu podmioty zgodnie z art. 24 ust. 5 i 30 UoNIW-CRSO i odpowiednio art. 11
do art. 19a (rozdziat II) UoDPPiW. W oparciu o ww. przepisy prawne utrzymane beda zasady
réwnego traktowania podmiotédw, transparentnos$ci i konkurencyjnosci rowniez w odniesieniu
do finansowania projektow ze Srodkéw Programu, a takze wigze sie z dazeniem
do upowszechniania uniwersalnych zasad i form wspétpracy miedzy administracjg publiczng
a sektorem pozarzagdowym.

Wysoko$¢ $rodkow przeznaczonych na realizacje Programu i ich podzial miedzy poszczeg6lne

priorytety

Tabela 3. Tabela finansowa dla Programu ,, Pol s ki I nkubator Rzemios

Nazwa Alokacjaw 2021 Alokacja w latach
I 2022 -2030
p- (Wysoko$é §r
kazdy rok)
% 10 minz t % 10minz t
Zadanie 1. Wsparcie 44 4,4 mln 20 2 mln
1 instytucjonalne i
infrastrukturalne
organizacji r12
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3. techniczna

Zadanie2.R o z w0 j i 52 5,2 mln 76 7,6 mln
2. promocja ksztd

dualnego w rze€

Zadanie 3. Pomoc 4 0,4 min 4 0,4 miln

Zrddto: opracowanie wiasne.

Podziat sSrodkéw do poszczegdlnych priorytetéw nalezy traktowac jako podzial ramowy.

W celu racjonalizacji wydatkowania s$rodké6w w ramach Programu dopuszczalne jest

przenoszenie $rodkow pomiedzy Zadaniami z zastrzezeniem braku mozliwosci zwiekszenia

alokacji przeznaczonej na Zadanie 3. Pomoc techniczna.
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