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Szanowni Panistwo,

oddajemy w Panstwa rece Podrecznik stanowigcy materiat pomocniczy dla organizacji
zainteresowanych ztozeniem wniosku w Rzgdowym Programie Rozwoju Organizacji
Obywatelskich na lata 2018-2030, w edycji 2022 w ramach Priorytetu la Wsparcie dziatari
misyjnych i rozwoju instytucjonalnego, Priorytetu 1b Dotacje na wktad wtasny w projektach
miedzynarodowych, 2a Kapitaty Zelazne - dotacje operacyjne na wsparcie budowania

poczgtkowych kapitatow zelaznych oraz Priorytetu 3 Rozwdj instytucjonalny lokalnych

organizacji strazniczych i mediow obywatelskich.

Podrecznik zawiera podstawowe informacje na temat tegorocznej edycji Programu,
przybliza najwazniejsze, a zarazem kluczowe zagadnienia zwigzane z planowaniem wniosku,
ktore — mamy nadzieje — w jak najwiekszym stopniu bedg pomocne organizacjom sektora
pozarzgdowego w przygotowaniu aplikacji konkursowej — szczegdlnie tym nieposiadajgcym

doswiadczenia w opracowywaniu wnioskéow grantowych.

Tresci zawarte w niniejszym Podreczniku zostaty przygotowane przez zespot Biura Programow
Horyzontalnych, ktéry zajmuje sie obstugg Konkursu PROO. Prezentowane byty one takze
podczas webinarium dla Wnioskodawcéw, z ktérego nagranie jest dostepne na kanale
NIW-CRSO w serwisie YouTube. Jest to réwniez lektura obowigzkowa dla ekspertéw

oceniajgcych wnioski, stanowigca istotny element wytycznych stosowanych przy ich ocenie.

Zachecam do sktadania wnioskow oraz zycze mitej i owocnej lektury!

Wojciech Kaczmarczyk

Dyrektor Narodowego Instytutu Wolnosci

Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego
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1. Definicje i skroty

Beneficjent

Podmiot, ktory otrzymat dofinansowanie na realizacje zadania w

ramach Programu, tj. podpisat umowe.

Dotacja

Dotacja udzielana w ramach niniejszego konkursu na podstawie art.
127 ust. 1 pkt. 1) lit. e) ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (t.j. Dz. U. 2021 r. poz. 305 z pdzn. zm.) oraz art. 31
UoNIW .

Dyrektor

Dyrektor Narodowego Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego, o ktérym mowa w art. 4 pkt 1

UoNIW.

Dziatania misyjne

Aktywnos¢  organizacji obywatelskiej obejmujgca  dziatania

podejmowane w zwigzku z realizacjg jej misji — celdw statutowych.

Instytucja

Zarzadzajaca

Instytucja Zarzadzajgca Programem PROO: Narodowy Instytut

Wolnosci Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego

Kapitat zelazny

Nienaruszalne $rodki majgtkowe zgromadzone przez organizacje
obywatelskg dla ktorych okreslono sformalizowane zasady
gromadzenia igospodarowania, ktére sg inwestowane oraz
traktowane jako bezpieczny instrument do generowania dochodu, z
ktorego organizacja czerpie zyski przeznaczane na realizacje jej celow
statutowych oraz zapewnienie stabilnosci instytucjonalnej i

organizacyjnej.
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Konkursy

Niniejsze konkursy zorganizowane w ramach edycji 2022 Programu.

Media obywatelskie

Organizacje prowadzgce regularng dziatalnos$¢ statutowa polegajgca
na publikowaniu tresci waznych z punktu widzenia:
e spotecznosci lokalnej lub regionalnej, a dominujacy obszar
tematyczny obejmuje poziom lokalny lub regionalny,

e wyodrebnionych grup spotecznych lub branz.

NIW, NIW-CRSO

Narodowy Instytut Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego bedacy Instytucjg Zarzadzajgcg w rozumieniu

postanowien Programu.

Organizacje

straznicze

Organizacje, ktérych celem statutowym jest obywatelska kontrola
dziatan wtadz publicznych lub instytucji prywatnych oraz ktore
systematycznie monitorujg  procesy legislacyjne, rzetelnosc,
uczciwosC i sprawnos¢ wiadz, a takze wywieranie wptywu na rzecz
osiggniecia zmian w odniesieniu do zdiagnozowanych problemoéw w
sferze publicznej, przy zachowaniu statej dbatosci o dokumentowanie

i upowszechnianie informacji o prowadzonej dziatalnosci.

Program, PROO

Rzgdowy Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018—
2030 PROO przyjety Uchwatg nr 104/2018 Rady Ministréw z dnia 7
sierpnia 2018 r. w sprawie przyjecia programu wspierania rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego pod nazwg ,Program Rozwoju

Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030 PROO”.

Program

ponadnarodowy

Program obejmujacy wiecej niz jeden kraj, ktéry jest finansowany lub
wspotfinansowany ze zréodet miedzynarodowych (oraz nie jest

finansowany lub wspotfinansowany z polskich srodkéw publicznych).

Program wdrazany
przez instytucje

zagraniczne

Program ogtoszony przez publiczng lub prywatng instytucje
zagraniczng, ktory jest finansowany ze zrdédet zagranicznych i w
ramach ktérego polskie organizacje pozarzagdowe mogg realizowaé

projekty na terenie Polski lub poza jej granicami.
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Projekt

miedzynarodowy

Projekt realizowany, ktéry jest finansowany ze Zrddet zagranicznych
(oraz nie jest finansowany lub wspoétfinansowany z polskich srodkéw
publicznych) i realizowany miedzy innymi na terenie Polski lub poza

jej granicami.

Przewodniczacy

Komitetu

Przewodniczacy Komitetu do spraw Pozytku Publicznego, o ktérym
mowa w art. 34a ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o
dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (t.j. Dz. U. z 2020 .

poz. 1057).

Regulamin

Niniejszy Regulamin konkursow ogtoszonego w ramach Programu.

RWFWRSO

Rozporzadzenie Przewodniczgcego Komitetu do spraw Pozytku
Publicznego z dnia 8 listopada 2018 r. w sprawie szczegdtowych
warunkéw uzyskiwania dofinansowania realizacji zadan z zakresu
wspierania rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, trybu sktadania
whioskow oraz przekazywania $rodkéw z Funduszu Wspierania

Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego (Dz. U. 2018 poz. 2149).

System Obstugi

Dotacji

Narzedzie teleinformatyczne,  umozliwiajgce  Wnioskodawcy
utworzenie indywidualnego profilu w systemie informatycznym oraz
ztozenie iobstuge wniosku o dotacje, sktadanego w Konkursie

(https://generator.niw.gov.pl/).

Strona NIW

Strona internetowa NIW, majaca charakter Biuletynu Informacji

Publicznej, o adresie www.niw.gov.pl.

Think tanki

Organizacje, ktére w ramach dziatalnosci statutowej opracowujg
badania, analizy i opinie zwigzane ze sprawami krajowymi lub
miedzynarodowymi w celu merytorycznego wspierania proceséw
podejmowania strategicznych decyzji lub przyjmowania rozwigzan i

regulacji.

Umowa

Umowa spetniajgca warunki okreslone w art. 151 ust. 2 ustawy z dnia

27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. 2021 r. poz. 305
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https://generator.niw.gov.pl/

z pbézn. zm.) zawarta pomiedzy NIW-CRSO a podmiotem, ktérego

wniosek zostat przyjety do realizacji.

UoDPPIW Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie (t.j. Dz. U. z 2020r. poz. 1057).

UoGH Ustawa z dnia 19 listopada 2009 r. o grach hazardowych (t.j. Dz. U. z
2020 r. poz. 2094).

UoNIW Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2017 r. o Narodowym Instytucie Wolnosci
- Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego (t.j. Dz. U. z 2021
r., poz. 1284 z pdzn. zm.).

UoFP Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U.
2021 r. poz. 305 z pdin. zm.)

Whiosek Whniosek o udzielenie dotacji na realizacje zadania w ramach

Programu skfadany za posrednictwem Systemu Obstugi Dotacji w

ramach konkursow.

Whioskodawca

Podmiot ubiegajgcy sie o dotacje narealizacje zadan w ramach

konkursow.

Wydatki majgtkowe

Wydatki majatkowe to wydatki, ktdore nie sg wydatki biezgcymi.
Przeznacza sie je na: inwestycje i zakupy inwestycyjne, ktére
prowadzg do powiekszenia majatku jednostki. Nastepuje to poprzez
budowe obiektéw majatku trwatego, badz poprzez nabywanie
aktywow finansowych.
Za wydatki majgtkowe uwaza sie m.in. :
e Srodkitrwate oraz wartosci niematerialne i prawne o wartosci
przekraczajgcej 10 000 zt i okresie uzytkowania diuzszym niz
1 rok, gdzie odpisy amortyzacyjne od tych srodkdow i wartosci
niematerialnych i prawnych  nie s3 dokonywane
jednorazowo.
e pierwsze wyposazenie budynku do ktorego zalicza sie

wszystkie instalacje wbudowane w konstrukcje budynku na
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state, np. instalacje sanitarne, elektryczne, sygnalizacyjne,
komputerowe, telekomunikacyjne, przeciwpozarowe oraz
wyposazenie budynku np. wbudowane wyposazenie, czy
sprzet, ktore wchodzi w wartos¢ poczatkowg budynku.
Ruchome wyposazenie budynku np. (meble, sprzet AGD
itp.) zaliczamy do pozostatych srodkdw trwatych.

srodki trwate, ktore ulegty ulepszeniu (modernizacji), gdzie
wartos¢ poczatkowa tych $rodkdéw powieksza sie o sume
wydatkéw na ulepszenie. W tym, takze o nabycie czesci
sktadowych lub peryferyjnych. Srodki trwate uwaza sie za
ulepszone, gdy suma wydatkdw  poniesionych na
przebudowe, rozbudowe, rekonstrukcje adaptacje Iub
modernizacje w danym roku obrotowym przekracza 10 tys. zt.
nabyte wartosci niematerialne i prawne o wartosci powyzej
10 tys. zt, takie jak: autorskie prawa majgtkowe, licencje,

oprogramowanie komputerowe itp.
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PROO - Podstawowe informacje

Czym jest PROO?

Rzgdowy Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich (PROO) to rzgdowy Program dotacyjny
dla organizacji sektora pozarzgdowego, w ramach ktérego beneficjenci otrzymajg srodki na

wsparcie rozwoju ich organizacji co umozliwi im lepszg realizacje dziatalnosci statutowe;.

Cel Programu

Gtéwnym celem Rzgdowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich jest wsparcie
rozwoju instytucjonalnego organizacji spoteczenstwa obywatelskiego oraz zwiekszenie udziatu
tych organizacji w zyciu publicznym i upowszechnianiu demokratycznych norm obywatelskosci.

Cele szczegotowe Programu to:

1. Wozrost zaangazowania obywateli i organizacji obywatelskich w zycie publiczne;
2. Wzmocnienie organizacji obywatelskich w wymiarze strategicznym;

3. Poprawa stabilnosci finansowej organizacji obywatelskich.

Wsparciem mogg zostac objete dziatania tych organizacji, ktére zaprezentujg wykonalny plan
dziatan misyjnych i rozwoju instytucjonalnego. Istotnym elementem, ktéry bedzie brany pod
uwage jest gotowos¢ aplikujgcych podmiotéw do budowy lub rozwijania sieci, federacji lub
innych form alianséw w ramach sektora pozarzgdowego na rzecz wzmochienia potencjatu
organizacyjnego, skutecznosci realizacji celdow statutowych, mozliwosci oddziatywania

i wspotpracy z sektorem prywatnym i publicznym.

1. Przedmiot Konkursu - Priorytety Programu
Przedmiotem Konkursu jest udzielenie dotacji na zadania polegajgce na realizacji przez
organizacje obywatelskie dziatarn misyjnych w powiazaniu z ich rozwojem instytucjonalnym,
zwiekszeniu udziatu tych organizacji w zyciu publicznym i budowaniu demokracji, a takze

poprawie stabilnosci finansowe] organizacji obywatelskich.
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PROO 1a Wsparcie dziatan misyjnych i rozwoju instytucjonalnego

Program zaktada dofinansowanie realizacji misji i kosztow prowadzenia dziatalnosci statutowej,
w tym budowanie kapitatu ludzkiego oraz zasobdéw technicznych w ramach spdéjnych,
wieloletnich strategii lub programéw rozwoju organizacji. Wsparciem objete zostang takie
programy rozwoju instytucjonalnego organizacji, ktére beda zaktada¢ budowanie trwatych
modeli finansowania dziatalnosci ze srodkéw niepublicznych. W szczegdlnosci pomocg beda
mogty zostacé objete dziatania tych organizacji, ktére zaprezentujg realny plan rozwoju, mozliwy
do skutecznej realizacji niezaleznie od pozyskiwania lub nie srodkéw pochodzacych z realizacji
zadan publicznych zleconych przez organy administracji publicznej. W ramach Priorytetu 1a
zaplanowano wsparcie organizacji obywatelskich poza realizowanymi przez nie projektami.
Istotnym elementem, ktéry bedzie brany pod uwage w kontekscie interwencji w ramach
Priorytetu 1la bedzie gotowos¢ aplikujgcych podmiotéw do budowy lub rozwijania sieci,
federacji lub innych form alianséw w ramach sektora na rzecz wzmocnienia potencjatu
organizacyjnego, skutecznosci realizacji celéw statutowych, mozliwosci oddziatywania i

wspotpracy z sektorem prywatnym i publicznym.

Priorytet 1b. Dotacje na wktad wiasny

Jednym z waznych wyzwan stojgcych przed polskimi organizacjami obywatelskimi jest
zwiekszenie aktywnosci w zakresie realizacji projektéw miedzynarodowych oraz siegania po
srodki w ramach programdéw wdrazanych przez instytucje zagraniczne, w tym miedzy innymi
Komisje Europejska i jej agencje. Jako przyktad mozna wskazac¢ zestawienia prezentowane przez
agencje wykonawczg Komisji — EACEA (Education, Audiovisual and Culture Executive Agency) w
odniesieniu do programu ,Europa dla Obywateli”, gdzie polskie organizacje uzyskujace granty
pojawiajg sie niezwykle rzadko. Jedng z barier ubiegania sie o $rodki pochodzgce z programow
ponadnarodowych jest koniecznosé pokrycia czesci kosztéw projektu ze srodkdw wiasnych, co
przy wiekszych przedsiewzieciach stanowi argument na rzecz rezygnacji z aplikowania.
Rownoczesnie realizacja projektow finansowanych w ramach programow miedzynarodowych
jest waznym elementem budowania profesjonalizmu organizacji. Stad w ramach Priorytetu 1b
zaplanowano wsparcie finansowe wktadéw wtasnych organizacji, ktore uzyskuja

dofinansowanie z innych zrédet.
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Priorytet 2a. Dotacje operacyjne na wsparcie budowania poczatkowych kapitatow zelaznych

Doswiadczenia organizacji, ktore budujg stabilnos¢ realizacji celéw w oparciu o kapitaf zelazny
pokazujg, ze jest to trudny, wymagajacy czasu oraz znaczgcego zaangazowania operacyjnego
proces. Dodatkowo dziatania podejmowane w zwigzku z budowaniem kapitatu zelaznego nie
mogg negatywnie wptywac na skutecznosc biezgcej dziatalnos$ci organizacji. Strategia tworzenia
kapitatu zelaznego powinna zaktadaé¢ wtaczanie zidentyfikowanych w $Srodowisku lokalnym
interesariuszy (np. majetne osoby prywatne, lokalne przedsiebiorstwa, ktore w idei budowy
kapitatéw zelaznych odnajdg jeden z celdw swoje spotecznej odpowiedzialnosci, itp.). Z catg
pewnoscig proces budowania kapitatéw zelaznych powinien zosta¢ wsparty przez samorzady
lokalne, ktore mogg udzieli¢ mu poparcia w formie co najmniej patronatu, az po zaangazowanie
finansowe. Organizacje pozarzagdowe przystepujgce do tworzenia poczgtkowych kapitatéw
zelaznych winny uczyni¢ wszystko, co w ich mocy, aby zmobilizowaé lokalne struktury
obywatelskie do wsparcia ich inicjatywy. Tylko wtedy taka inicjatywa obywatelska staje sie
wiarygodna i ma szanse odnosi¢ sukcesy w dtuzszej perspektywie. W ramach Priorytetu 2a
zaplanowano udzielanie organizacjom obywatelskim dotacji operacyjnych na wsparcie
budowania poczatkowych kapitatow zelaznych pod warunkiem zaangazowania wiarygodnych
partnerow spotecznych, publicznych i prywatnych oraz przedstawienia realnej strategii dziatan

na rzecz utworzenia kapitatu zelaznego.

Priorytet 3. Rozwdj instytucjonalny lokalnych organizacji strazniczych i mediéw obywatelskich

Wiekszos¢ prodemokratycznych i aktywizujgcych funkcji sektora obywatelskiego wymaga
wzmocnienia. Szczegdlnie istotne s3g: funkcja kontrolna wobec wtadzy, partycypacja
obywatelska w procesach podejmowania decyzji politycznych, a takze funkcja ekspercka.
Réznorodnosé organizacji strazniczych i medidw obywatelskich oraz specyfika ich dziatalnosci
powoduje, ze tylko niewielu podmiotom udaje sie uzyska¢ pewien poziom stabilnosci
instytucjonalnej. W szczegdlnosci dotyczy to organizacji dziatajgcych na rzecz wspdlnot
lokalnych. Wykorzystanie przez te organizacje srodkéw publicznych dystrybuowanych przez
samorzady moze tworzy¢ sytuacje patogenng, w ktérej funkcja kontrolna ma by¢ realizowana
wobec instytucji finansujgcej tg dziatalno$é. Co wiecej organizacje pozyskujgce granty na
realizacje konkretnych projektow czy kampanii koncentrujg sie nastepnie na ich realizacji i

osiggnieciu deklarowanych wskaznikow, co generalnie nie sprzyja trwatemu zaangazowaniu
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spotecznemu i budowie silnych, niezaleznych osrodkéow kontrolnych czy eksperckich.
Analogiczna sytuacja dotyczy medidw obywatelskich, ktére z jednej strony nie moga
konkurowa¢ z mediami komercyjnymi czy finansowanymi ze srodkéw publicznych, z drugiej
strony z natury rzeczy nie majg charakteru ,projektowego”, a zatem realizujgc swojg misje, nie
mogg liczy¢ na wsparcie w ramach dostepnych programéw finansowania dedykowanych
organizacjom obywatelskim. Dodatkowo media obywatelskie sg czesto produktem tworzonym
przez pojedyncze osoby lub grupy osob (dziennikarzy obywatelskich).

Brak osobowosci prawnej jest czesto kolejng ,,utomnoscig” tych medidw, bedac w konsekwencji
podstawowa barierg dla pozyskiwania srodkéw finansowych na dziatalnos¢.

Instytucjonalne wsparcie organizacji strazniczych i mediow obywatelskich stanowi realng
odpowiedz na zidentyfikowane w tym segmencie sektora obywatelskiego potrzeby. Dotacje
instytucjonalne majg na celu wzmocnienie organizacji strazniczych i mediéw obywatelskich tak,
aby mogty one realizowa¢ witasciwe sobie funkcje spoteczeristwa obywatelskiego, budowacé
swojg realng pozycje oraz wptyw w obszarach zaangazowania. Réwnoczesnie wsparcie na
poziomie krajowym adresowane do organizacji dziatajgcych lokalnie pozwoli na unikniecie
ewentualnego wptywu na poziom niezaleznosci i obiektywizmu podejmowanych przez te
organizacje dziatan strazniczych. W ramach Priorytetu 3 zaktada sie wspieranie dziatania oséb
(grup nieformalnych) i instytucji na rzecz tworzenia przestrzeni dla pluralistycznej debaty wokot
istotnych spraw publicznych, monitorowania dziatan instytucji publicznych i prywatnych (np.
korporacji) w duchu troski o dobro wspdlne, w szczegdlnosci tam, gdzie podejmowane sg
decyzje lub stanowione jest prawo. Dominujgcym kierunkiem wsparcia w ramach Priorytetu 3

bedzie dofinansowanie inicjatyw na poziomie lokalnym.

2. Do kogo skierowane jest PROO?

Podmioty uprawnione:

1. Organizacje pozarzagdowe, o ktéorych mowa w art. 3 ust. 2 UoDPPiW, w tym w
szczegblnosci stowarzyszenia (w tym stowarzyszenia zwykte), zwigzki stowarzyszen,
fundacje oraz jednostki terenowe organizacji pozarzgdowych posiadajgce osobowosc
prawng;

2. Osoby prawne i jednostki organizacyjne dziatajgce na podstawie przepisow ustawy o
stosunku panstwa do KoSciota Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku
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panstwa do innych kosciotéw i zwigzkdw wyznaniowych oraz o gwarancjach wolnosci
sumienia i wyznania, jezeli ich cele statutowe obejmujg prowadzenie dziatalnosci
pozytku publicznego;

3. Spdtdzielnie socjalne,

4. Kota Gospodyn Wiejskich;

5. Spoétki akcyjne i spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz kluby sportowe bedgce
spotkami dziatajgcymi na podstawie przepisdw ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. O
sporcie (t.j. Dz. U. Z 2020 r. Poz. 1133), ktére nie dziatajg w celu osiggniecia zysku oraz
przeznaczajg catos¢ dochodu na realizacje celéw statutowych oraz nie przeznaczajg

zysku do podziatu miedzy swoich udziatowcow, akcjonariuszy i pracownikdw.

W ramach PROO 3 o dotacje mogg ubiegac sie wytgcznie nastepujgce kategorie organizacji
obywatelskich?:

¢ media obywatelskie;

e organizacje straznicze;

e organizacje pozarzgdowe, ktére planujg rozpoczecie dziatalnosci prowadzonej przez

media obywatelskie i organizacje straznicze.

W ramach PROO 4 o dotacje mogg ubiegac sie wytgcznie nastepujgce kategorie organizacji
obywatelskich:
e think tanki definiowane jako organizacje, ktére w ramach dziatalnosci statutowe;j
opracowujg lub planuja rozpoczaé opracowywanie badan, analiz i opinii zwigzanych ze
sprawami krajowymi lub miedzynarodowymi w celu merytorycznego wspierania

proceséw podejmowania strategicznych decyzji lub przyjmowania rozwigzan i regulacji.

Podmioty nieuprawnione:
Podmioty niemieszczgce sie w katalogu podmiotéw uprawnionych, w tym w szczegdlnosci:
1. Stowarzyszenia samorzgdu terytorialnego,

2. Podmioty wymienione w art. 3 ust. 4 UoDPPiW,

1 Definicje wskazane w Stowniczku.
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3. Oddziaty terenowe organizacji pozarzadowych, ktére nie posiadajg osobowosci
prawnej,

4. Europejskie ugrupowania wspdtpracy terytorialnej
oraz:

e PROO 1la
Podmioty, ktére otrzymaty dofinansowanie w ramach konkursu PROO w latach 2019-2021 w
Priorytecie 1a i do dnia ogtoszenia konkursu nie rozliczyty sprawozdania koncowego z
otrzymanej dotacji.

e PROO 2a
Podmioty, ktére otrzymaty dofinansowanie w ramach konkursu PROO w latach 2019-2021 w
Priorytecie 2a i do dnia ogtoszenia konkursu nie rozliczyty sprawozdania koncowego z
otrzymanej dotacji.

e PROO3
Podmioty, ktére otrzymaty dofinansowanie w ramach konkursu PROO w latach 2019-2021 w
Priorytecie 3 ido dnia ogtoszenia konkursu nie rozliczyty sprawozdania koficowego z otrzymanej
dotacji.

e PROO4
Podmioty, ktére otrzymaty dofinansowanie w ramach konkursu PROO w latach 2019-2021 w
Priorytecie 4 i do dnia ogtoszenia konkursu nie rozliczyty sprawozdania koricowego z otrzymanej

dotacji.

3. 0Ogdblne zasady Konkursu PROO edycja 2022

Podstawowe informacje

Konkurs wnioskow ogfaszany jest zgodnie z postanowieniami UoGH, UoNIW oraz RwFWRSO.
Whnioski w ramach Konkursu sktadane sg wytgcznie za posrednictwem Systemu Obstugi Dotacji.
W Konkursie sktadane sg wnioski wstepne i petne.

Whioski wstepne mogg zostac ztozone przez wszystkich Wnioskodawcédw uprawnionych do

udziatu w Konkursie. Wzér Wniosku wstepnego stanowi zatgcznik do Regulaminu.
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Whioski petne sktadane sg przez Wnioskodawcéw, ktorzy znaleZli sie na liscie wnioskéw
zakwalifikowanych do etapu wnioskéw petnych. Wzdér Wniosku petnego stanowi zatgcznik do
Regulaminu.

Whnioskodawca nie przesyta wersji papierowej wnioskow.

Zatgczniki nie sg wymagane ani do wniosku wstepnego, ani do wniosku petnego. Wymagane od

Whnioskodawcy oswiadczenia znajdujg sie we wzorach wnioskdw.

Wazne terminy

Termin naboru wnioskéw w ramach Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich: Priorytet 1a
whniosek wstepny, Priorytet 1b wniosek petny, Priorytet 2a wniosek petny, Priorytet 3 wniosek

petny: Od 6 grudnia 2021 r. od godziny 14:00 do 30 grudnia br. do godziny 14:00.

Terminy realizacji zadan i kwalifikowalnosci wydatkdw prezentuje ponizsza tabela:

Priorytet Termin realizacji zadan

od 22 do 34 miesiecy
PROO 1a
(maksymalny termin zakonczenia zadania publicznego to 2024-12-31)

do 36 miesiecy z zastrzezeniem, ze okres ten:
» nie moze rozpoczac sie wezesniej niz 1 stycznia 2022 roku,
» nie moze rozpoczgc sie pdzniej niz 6 miesiecy po rozpoczeciu realizacji
projektu, ktérego wymagany wktad wtasny ma zostac sfinansowany
PROO 1b ze srodkéw Dotacji,
» nie moze wykracza¢ poza termin zakonczenia realizacji projektu,
ktérego wymagany wktad wtasny ma zostac sfinansowany ze srodkéw
dotacji,

» nie moze zakonczyc sie pozniej niz 31 grudnia 2024 roku.

od 22 do 34 miesiecy
PROO 2a
(maksymalny termin zakonczenia zadania publicznego to 2024-12-31)

do 22 miesiecy
PROO 3
(maksymalny termin zakonczenia zadania publicznego to 2023-12-31)

Strona | 15



Termin realizacji zadania dzieli sie na okresy finansowania:
» 1 okres: od dnia 1 marca 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r., (dla PROO 1b: od dnia
1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.)
» 2 okres: od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r,,
» 3 okres: od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r., jesli dotyczy.

Na co mozemy uzyskac dotacje? Zakres dziatar w Priorytetach

PROO 1a - Zréwnowazony rozwdj organizacyjny - wsparcie dziatann misyjnych i rozwoju

instytucjonalnego

Zadania polegajace na realizacji przez organizacje obywatelskie dziatah misyjnych w powigzaniu

z ich rozwojem instytucjonalnym, zwiekszeniu udziatu tych organizacji w zyciu publicznym i

upowszechnianiu demokratycznych norm obywatelskosci, a takze poprawie stabilnosci

finansowej organizacji obywatelskich, w szczegélnosci:

1. Wspieranie dziatan statutowych organizacji sektora pozarzagdowego.

2. Wspieranie rozwoju instytucjonalnego organizacji pozarzadowych, w tym: budowanie
stabilnych podstaw ich dalszego funkcjonowania, tworzenie perspektywicznych planéw
dziatania ifinansowania, podnoszenie standardéw pracy izarzadzania organizacjg. W
ramach zadania nalezy zaplanowa¢ dziatania zwigzane z opracowaniem lub aktualizacjg
strategii rozwoju organizacji.

Wspieranie rozwoju porozumien organizacji, platform wspodtpracy, reprezentacji srodowisk

organizacji sektora pozarzgdowego.

3. Wspieranie rozwoju porozumien organizacji, platform wspdtpracy, reprezentacji
Srodowisk organizacji sektora pozarzgdowego.

Nabor wnioskéw w Priorytecie 1a PROO odbywa sie dwuetapowo. Najpierw sktadamy wniosek

wstepny, a do drugiego etapu Konkursu (nabér wnioskow petnych) zostajg zakwalifikowane:

- najwyzej ocenione wnioski wstepne, ktére uzyskaty pozytywng ocene merytoryczng i

- ktérych suma wnioskowanych kwot dotacji nie przekracza dwukrotnosci srodkéw

przeznaczonych na dotacje w ramach Konkursu.
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ELEMENTY LOGIKI PROJEKTOWEJ

WNIOSEK WSTEPNY

1. PROBLEM

2. DIAGNOZA SYTUACI

3. DZIAtANIA

4. WNIOSKOWANA KWOTA DOTACII

5. PODSUMWANIE PLANU DZIAtAN MISYJNYCH | ROZWOJU INSTYTUCJONALNEGO

WNIOSEK PELNY

6. REZULTATY

7. HARMONOGRAM | KOSZTORYS

8. ZARZADZANIE REALIZACJA ZAPLANOWANYCH DZIAtAN

PROO 1b - Dotacje na wktad wtasny w projektach miedzynarodowych

Zadania stuzace zwiekszeniu aktywnosci organizacji obywatelskich w zakresie realizacji przez
nie projektéw miedzynarodowych oraz sieganiu przez te organizacje po S$rodki w ramach
programoéw wdrazanych przez instytucje zagraniczne. Przedmiot konkursu bedzie realizowany
poprzez sfinansowanie wktadow witasnych organizacji, ktore uzyskujg dofinansowanie
projektéw z innych Zrédet. W ramach Priorytetu 1b PROO udzielane sg dotacje na realizacje

zadan okreslonych w art. 88a ust. 5 pkt 2-4 UoGH.

Dotacje w ramach Konkursu sg $rodkami przeznaczonymi wytgcznie na sfinansowanie
wymaganego wktadu wiasnego, ktéry pozwoli na:
» udziat organizacji obywatelskich w projektach miedzynarodowych,
» realizacje projektow w ramach programow wdrazanych przez instytucje zagraniczne,
realizacje projektéw w ramach programdéw ponadnarodowych.
Dotacja moze by¢ udzielana wytgcznie na pokrycie wymaganego wkiadu wiasnego w jednym

projekcie, ktory jest zgodny z celami PROO.

WAZNE!
W ramach Konkursu przewiduje sie mozliwos¢ realizacji dziatan maksymalnie przez okres

do 36 miesiecy z zastrzezeniem, ze okres ten
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- nie moze rozpoczac¢ sie wezesniej niz 1 stycznia 2022 roku,

- nie moze rozpoczgé sie pdziniej niz 6 miesiecy po rozpoczeciu realizacji projektu, ktérego
wymagany - - wkfad wtasny ma zostac sfinansowany ze srodkéw Dotacji,

- nie moze wykracza¢ poza termin zakonczenia realizacji projektu, ktérego wymagany wktad
wiasny ma zostac sfinansowany ze srodkéw dotacji,

- nie moze zakonczy¢ sie pdzniej niz 31 grudnia 2024 roku

UWAGA!

"Projekt miedzynarodowy” wedtug PROO 1 B to projekt, ktéry jest finansowany lub
wspotfinansowany ze zrédet zagranicznych i realizowany miedzy innymi na terenie Polski lub
poza jej granicami.
Projekt miedzynarodowy, ktérego wktad wtasny ma zostac sfinansowany z dotacji w Priorytecie
1b PROO musi by¢ realizowany w ramach programu wdrazanego przez instytucje zagraniczne
lub programu miedzynarodowego, ktérego budzet nie przewiduje Srodkéw dedykowanych
(wydzielonych dla) Rzeczypospolitej Polskiej. Dlatego tez niektére projekty mimo, ze sg
kojarzone z programami miedzynarodowymi, to jednak nie beda wypetniaty powyzszych
warunkéw. Chodzi tu o projekty finansowane ze srodkéw, ktére sg dedykowane sg
Rzeczypospolitej Polskiej, co oznacza, Ze stanowig czes$¢ budzetu panstwa i ze tylko z tego Zrédta

moga zostac otrzymane przez Beneficjenta wspomnianego Programu.

Takie programy nie realizujg zatozonych celéw konkursu, dlatego wktady wtasne organizacji nie
moga by¢ sfinansowane z PROO 1B. Przyktadami takich projektow sg zadania realizowane np.
ramach Programow Kultura, Programu Edukacja, czy Aktywni Obywatele i inne programy
wdrazane przez podmioty krajowe (MKiDN, MSWiA i inne) ktéry sg finansowane ze srodkow
Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu

Finansowego (fundusze norweskie).

Przyktadowe Programy podlegajace dofinansowaniu z konkursu PROO 1 B:
Erasmus+ (akcje scentralizowane i zdecentralizowane),
Program Kreatywna Europa,

Program Wspotpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukraina 2014-2020,
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Program Wspotpracy Interreg,

Program Sprawiedliwos$¢ (JUST),

Program Prawa Réwnosc¢ i Obywatelstwo (REC),

Libanski Fundusz Humanitarny (Lebanon Humanitarian Fund / LHF),

Program Development Education and Awareness Raising (DEAR).

Nie jest to zamknieta lista, nalezy pamietac, aby zweryfikowaé, czy dany Program jest

finansowany lub wspdtfinansowany z polskich srodkéw publicznych.

Przyktadowe Programy, ktére nie sg wspierane w ramach konkursu PROO 1 B:

Program Aktywni Obywatele - Fundusz Krajowy (Srodki Mechanizmu EOG i NMF),
Program ,Kultura” (Srodki Mechanizmu Finansowego EOG i NMF),

Program ,Sprawy wewnetrzne” (Srodki Mechanizmu Finansowego EOG i NMF),
Program ,Edukacja” (Srodki Mechanizmu Finansowego EOG i NMF),

Program Krajowego Funduszu Azylu Migracji i Integracji.

Nalezy pamietac, ze nie jest to lista zamknieta

PROO 2a - Kapitaty zelazne - dotacje operacyjne na wsparcie budowania poczatkowych kapitatow

zelaznych

Dziatania obejmujgce kompleksowe przygotowanie Wnioskodawcy do utworzenia kapitatu

zelaznego, w tym miedzy innymi na:

1.

Opracowanie wieloletniego, kompleksowego programu utworzenia i budowania kapitatu
zelaznego (stanowigcego zatgcznik do sprawozdania koricowego z realizacji zadania);
Opracowanie dokumentacji administracyjnej (systemu zarzadzania kapitatem zelaznym
wraz ze strukturg oraz procedurami, dokumentacji prawnej itp.);

Opracowanie strategii inwestycyjnej kapitatu zelaznego;

Realizacje dziatan, ktére pozwolg rozpoczgé pozyskanie srodkéw dla utworzenia kapitatu
zelaznego po zakonczeniu etapu przygotowawczego, w tym miedzy innymi: pozyskanie
listdw intencyjnych od potencjalnych darczyrnicow z sektora przedsiebiorstw,
indywidualnych filantropow, przygotowanie do organizacji zbiérek publicznych w formie

tradycyjnej i on-line, przygotowanie do pozyskania wspotfinansowania ze strony
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samorzadow, zagwarantowanie srodkow z 1% w przypadku organizacji pozytku
publicznego, przygotowanie do pozyskania $rodkow od organizacji pozarzgdowych
dziatajgcych  np. w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (fundacji
korporacyjnych) itp.;

5. Realizacje dziatarh majgcych na celu pozyskanie partneréw instytucjonalnych (zbudowania
koalicji na rzecz kapitatu zelaznego), ktérzy beda w réznych formach wspieraé¢ budowe i
wykorzystanie potencjatu kapitatu zelaznego (partnerzy rozumiani sg tu jako podmioty
publiczne i prywatne oraz organizacje pozarzgdowe, ktére potwierdzg gotowos¢ i
mozliwosci do zaangazowania sie w dziatania);

6. Realizacje dziatan promocyjno-informacyjnych zwigzanych z przygotowaniem do budowy
kapitatu zelaznego, w szczegdlnosci upowszechniania w otoczeniu Wnioskodawcy
informacji nt. znaczenia kapitatu zelaznego i korzysci wynikajgcych z jego utworzenia dla
spotecznosci lokalnej.

7. Udziat w wydarzeniach krajowych i miedzynarodowych ktdorych tematyka zwigzana jest z
procesem przygotowania do budowania kapitatéw zelaznych.

8. Przeprowadzenie wizyt studyjnych w organizacjach majgcych doswiadczenie w procesie

przygotowania do budowania kapitatow zelaznych.

Dotacje w ramach konkursu nie mogg zosta¢ przeznaczone na wptate do istniejgcego lub

nowotworzonego kapitatu zelaznego.

Czytajac publikacje oraz stuchajac praktykéw wiadomym jest, ze proces budowania kapitatu
zelaznego w organizacji wymaga odpowiedniego przygotowania. Nie kazda organizacja jest
jednak gotowa, aby przystgpic¢ do tego procesu. Do zbadania gotowosci do budowania kapitatu
zelaznego pomocne jest przeanalizowanie 10 obszarow funkcjonowania organizacji. Do
kazdego z nich nalezy rowniez przyznac¢ punkty w skali od 1 do 10, co sumarycznie daje ich 100.
Jest to pewnego rodzaju autoocena, ktéra zrobiona w rzetelny sposdb pokaze na jakim etapie
rozwoju jest organizacja, gdzie sg jej stabe strony oraz co jeszcze nalezy poprawié? Jej wyniki
wskazg rowniez czy osoby kierujgce organizacjg potrafig odpowiedzie¢ na wszystkie postawione
pytania? Wskazany zakres zostat okreslony przez praktyka w zdobywaniu funduszy — Tonyego

Myersa podczas jednego ze szkolen dla organizacji pozarzagdowych.
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Nie ma okreslonego progu punktowego po przekroczeniu ktérego dowiemy sie, ze organizacja
jest juz gotowa do budowania kapitatu i ze proces ten zakonczy sukcesem. Stanowi to jednak
pewnego rodzaju miernik, ktéry pozwala pokazaé na jakim etapie rozwoju obecnie znajduje sie
organizacja oraz po ponownym jego wykonaniu np. po kilku miesigcach wskaze, czy stabe strony
zostaty poprawione?

Ponizej przedstawiono dziesiec obszarow, ktore warto przeanalizowac:
1. Mocne przywoédztwo

W pierwszym obszarze nalezy zadac sobie pytanie jak silne jest przywoddztwo instytucjonalne w
organizacji zwracajgc szczegbdlng uwage na: zarzad, kierownictwo, wolontariuszy,
koordynatoréw,  pracownikéw  administracyjnych,  pracownikdw  merytorycznych?
- Czy w organizacji zaangazowana jest wystarczajgca liczba osdéb, aby prawidtowo
realizowac dziatania?

- Na ile te osoby s3 gotowe oraz przygotowane do swojej pracy?

-Czy zespoft jest gotowy do pozyskiwania nowych srodkow?

2. Dojrzata kultura filantropijna

W tym punkcie nalezy odpowiedzie¢ na pytanie jak dojrzata jest kultura filantropijna w grupie
docelowej organizacji?

- Czy ludzie chetnie przekazujg pienigdze?

- Na jakie konkretnie cele najczesciej wptacajg?

- Co nimi kieruje, ze zdecydowali sie wptacic¢?

- Czy robig to w sposéb dtugoterminowy, a moze pod wptywem impulsu?

- Czy sg to mate, srednie, duze sumy?

3. Wizerunek publiczny

Wazne jest rowniez przeanalizowanie wizerunku organizacji zgodnie z cytatem: ,Jak cie widzg,
tak cie piszg”.

- W jak duzym stopniu organizacja jest rozpoznawalna?

- Czy ludzie jg znaja, kojarzg?

- Czy jest rozpoznawalna tylko w srodowisku lokalnym czy rowniez szerzej?

- Z czym kojarzona jest organizacja (logo, nazwa, konkretne osoby)?

4. Historia wsparcia finansowego oraz wolontaryjnego
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Warto przeanalizowac historie wsparcia finansowego oraz wsparcia wolontaryjnego w
organizacji.

- Czy ludzie Nam pomagajg”?

- Czy chetniej wptacajg pienigdze czy oferujg pomoc wolontarystyczng?

- lle 0séb wspiera Nasze dziatania?

- Czy organizacja fatwo pozyskuje wolontariuszy do swoich dziatan?

- Czy wolontariusze zostajg z nig dtuzej, a moze sg to jedynie wolontariusze akcyjni?

5. Zrozumienie potrzebnych zasobéw do odniesienia sukcesu

W ramach obszaru nalezy odpowiedzie¢ na pytania:

- Czy organizacja zdaje sobie sprawe oraz czy rozumie jakie zasoby s3g jej niezbedne do
osiggniecia sukcesu? W jaki sposdb: inni ludzie, finanse, polityka, rdine aspekty
psychologiczne, duchowe, socjale oraz intelektualne wptywajg na osiggniecie sukcesu?
- Czy kierownictwo zastanawiato sie jacy ludzie sg potrzebni organizacji, o jakich talentach

i zdolnosciach?

- Czy organizacja zna odpowiedZ na pytanie: ile pieniedzy chce pozyskaé? Czy rozumie
uwarunkowania (polityczne, psychologiczne, socjalne, duchowe, intelektualne), ktore

majg wptyw na ten proces?

6.Struktura i infrastruktura

W tym punkcie trzeba odpowiedzie¢ na pytanie czy organizacja posiada odpowiednig strukture
oraz zaplecze infrastrukturalne, w tym:

- Czy organizacja posiada baze danych fundraisingowych?

- Czy w organizacji zatrudnieni sg ludzie zajmujacy sie wytgcznie fundraisingiem?

- Czy jest wykorzystywany system do zarzgdzania danymi?

- Czy jest wydzielone odpowiednie miejsce/przestrzer na prowadzenie biura organizacji?

- Czy sg wypracowane procesy zbierania darowizn?

7. Procedury i protokoty

Niezwykle wazne sg odpowiednie dokumenty - monitorowane i aktualizowane, nie za$
strategie, ktére lezg na pdtce. Takimi dokumentami sg: polityka organizacji, jej misja i strategia,
procedury zarzadzania i inwestowania S$rodkami finansowymi, system zarzadzania
potencjalnymi darczyricami. Trzeba odpowiedzie¢ réwniez na pytania:

- W jaki sposdb przesytane sg podziekowania za konkretne wptaty?

- Jak przypomina sie darczyncom, ze dawno nie przekazali darowizny? (Dotyczy to
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szczegodlnie tych, ktorzy dawniej juz wptacali pienigdze, natomiast obecnie zaprzestali tego
robic.)

8.Darczyncy

Nalezy dokonac¢ analizy profilu grupy darczyncéw, w szczegdlnosci pod katem termindw, celu,
wysokosci, regularnosci wpfat. Warto takze odpowiedzie¢ na pytania:

- Czy w sytuacji, gdy organizacja posiada “duzych” darczyncéw to czy komunikuje im
informacje na temat przeznaczenia ich darowizn? Czy otrzymuje od nich informacje
zwrotng?

- Czy organizacja posiada harmonogram kontaktéw z konkretnymi darczyncami?

9. Zgrany zespot

Wazny jest takze zgrany zespot pracownikéw. Warto zastanowic sie nad kwestiami takimi jak:
- Czy wszyscy cztonkowie zespotu czujg sie czescig catej organizacji?

- Czy fundraiserzy nie sg traktowani jak ,maszynki” do dostarczania pieniedzy, a s3
faktyczng czescig zespotu?

- Czy pracownicy sg regularnie szkoleni i sg przygotowani do funkcji jakie petnig?
10. Strategiczny kierunek

W tym miejscu trzeba zwrdéci¢ uwage na misje oraz wizje — czy organizacja ma je precyzyjnie
okreslone? Jezeli wizja ma spetnia¢ swojg role to nalezy pamietac, aby zawierata sie w
przedziale 5 -10 stéw. Dodatkowo ich objetos¢ powinna by¢ na tyle skompresowana, aby
zmiescita sie na wizytéwce. Organizacja powinna zastanowi¢ sie takze czy posiada okreslone

priorytety dziatalnosci oraz wartosci jakimi sie kieruje?

Powyzej przedstawionych zostato dziesie¢ obszardéw, nad ktorymi nalezy sie zastanowic i je
przeanalizowac zanim podejmie sie decyzje o rozpoczeciu budowy kapitatu zelaznego. Na
podstawie ich analizy mozna dowiedzie¢ sie co nalezy wzmocni¢ oraz uzupetni¢c w
funkcjonowaniu organizacji. Jezeli wiekszo$¢ obszaréw wymaga jeszcze przemyslenia, to warto
w pierwszej kolejnosci zadbac¢ nad organizacjg pracy i dziatalnosci organizacji, zanim rozpocznie

sie dziatania fundraisingowe.

Jezeli jednak na wiekszo$¢ pytan organizacja jest w stanie odpowiedzie¢ oznaczad to moze, ze
znajduje sie w dobrym momencie do rozwazenia rozpoczecia drogi ku budowie kapitatu

zelaznego.
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PROO 3 - Rozwdj instytucjonalny lokalnych organizacji strazniczych i mediéw obywatelskich

Inicjatywy stuzgce rozwojowi instytucjonalnemu oraz realizacji dziatan statutowych przez
lokalne organizacje straznicze i media obywatelskie, dziatajgce na rzecz tworzenia przestrzeni
dla pluralistycznej debaty wokdt istotnych spraw publicznych, monitorowania dziatan instytuc;ji
publicznych i prywatnych w duchu troski o dobro wspdlne, w szczegdlnosci tam, gdzie
podejmowane sg decyzje lub stanowione jest prawo. Dotacje bedg udzielane m. in. na:

1. wspieranie dziatan statutowych tych organizacji,

2. rozwdj instytucjonalny organizacji, w tym: budowanie stabilnych podstaw ich dalszego
funkcjonowania, tworzenie perspektywicznych planéw dziatania ifinansowania,
podnoszenie standarddw pracy i zarzgdzania organizacjg, wspieranie rozwoju porozumien
organizacji, platform wspodtpracy, reprezentacji $rodowisk organizacji sektora

pozarzagdowego.

W ramach Konkursu o dotacje mogg ubiegac sie wytgcznie nastepujgce kategorie organizacji

obywatelskich:

a. media obywatelskie — tj. organizacje prowadzgce regularng dziatalno$¢ statutowg
polegajgcag na publikowaniu tresci waznych z punktu widzenia lub planujg rozpoczaé
dziatalnos$¢ w tym zakresie:

e spotecznosci lokalnej lub regionalnej, a dominujgacy obszar tematyczny obejmuje
poziom lokalny lub regionalny,
e wyodrebnionych grup spotecznych lub branz,

b. organizacje straznicze — tj. organizacje, ktérych celem statutowym jest obywatelska
kontrola dziatan wtadz publicznych lub instytucji prywatnych oraz ktére systematycznie
monitorujg procesy legislacyjne, rzetelno$é, uczciwos¢ i sprawnos$é wiadz, a takze
wywieranie wptywu na rzecz osiggniecia zmian w odniesieniu do zdiagnozowanych
problemdéw w sferze publicznej, przy zachowaniu statej dbatosci o dokumentowanie
i upowszechnianie informacji o prowadzonej dziatalnosci lub planujg rozpoczagé

dziatalnos¢ w tym zakresie.
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Il. Przygotowanie wniosku

Logika projektowa to pewien sposdb myslenia i projektowania pozwalajgcy na skuteczne
zaplanowanie dziatan. Wypetniana w ramach NOWEFIO Oferta jest skonstruowana w oparciu
o te logike: najpierw wskazujemy problem, jego diagnoze oraz konsekwencje, nastepnie nasze
cele, ktére majg doprowadzié¢ do rozwigzania problemu, wskazniki rezultatu — czyli planowane
efekty, dziatania i zadania, a nastepnie kosztorys i harmonogram. Dziatania majg doprowadzi¢
do rozwigzania problemow, tworzymy podsumowanie planu dziatan misyjnych i rozwoju
instytucjonalnego. Nalezy przy tym pamietac, ze rozwdj instytucjonalny nie stanowi wartosci
samoistnej, lecz ma wzmocnic¢ organizacje tak, aby bardziej skutecznie i efektywnie realizowata

dziatalnos¢ misyjna.

1. Opis dziatalnosci Wnioskodawcy

W tym miejscu wniosku nalezy opisa¢ doswiadczenie organizacji. Warto wskaza¢ na
dotychczas realizowane projekty, sukcesy oraz inng aktywnos$¢ zwigzang z celami
statutowymi. Nalezy pamietaé, aby wymienié¢ ewentualnych partneréow, darczyricéw oraz inne
podmioty, z ktdrymi na co dziert wspotpracuje organizacja. Ponadto, pole to jest wiasciwe dla
takich informacji jak:

- najwazniejsze cele okreslone w statucie organizacji, w przypadku grupy partnerskiej —

lidera i cztonkdéw grupy;

- przedmiot dziatalnosci organizacji — nalezy opisa¢, czym zajmuje sie organizacja, jakie

sg jej kompetencje (mozna wyodrebni¢ gtdéwny obszar dziatalnosci oraz obszary
dodatkowe, uzupetniajgce); w przypadku PROO 3 w opisie nalezy w szczegdlnosci uwzglednic

dziatania statutowe, ktére pozwolg zakwalifikowaé Panstwa organizacje do jednej z kategorii

organizacji, ktére sg adresatem Konkursu (media obywatelskie lub organizacje straznicze),

- okreslenie do kogo sg adresowane biezgce dziatania organizacji (grupa lub grupy
docelowe) i w jakiej formie sg realizowane (dziatalnos$¢ ciggta, dziatania w ramach
projektow);

- kroétki opisu historii rozwoju organizacji, a takze prezentacji dziatann podejmowanych

obecnie.
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- wskazanie najwazniejszych dotychczasowych sukceséw organizacji, zasieg prowadzonej
dziatalnosci, partnerow, darczyricéw, podmiotow wspotpracujgcych (publicznych i prywatnych,

np. firm, innych organizacji pozarzgdowych).

2. Zasoby wnioskodawcy

Zaplanowane dziatania muszg by¢ mozliwe do zrealizowania, dlatego we wniosku nalezy
wykazaé, ze organizacja posiada potencjat do ich wykonania w przypadku otrzymania dotacji.
Potencjat ten mozna podzieli¢ na:

- Zasoby kadrowe — wiedze i doswiadczenie kadry zaangazowanej w planowang realizacje
zadania. Jesli juz na etapie skfadania wniosku wiedzg Panstwo, kto bedzie odpowiedzialny
za dane zadanie, nalezy przedstawi¢ w skrocie, ale tresciwie doswiadczenie i kwalifikacje
kazdej z osob ze wskazaniem stanowiska, jakie dana osoba obejmie. Nie jest konieczne
podawanie imion i nazwisk. Jesli na etapie sktadania wniosku nie jest jasne, kto doktadnie
miatby petni¢ dane funkcje w zadaniu, mozna okredli¢ jedynie wymagania, jakie powinna
spetni¢ osoba zaangazowana przy danym zadaniu. Najwazniejsze jest, aby doswiadczenie
oraz kwalifikacje danej osoby odpowiadaty zakresowi i charakterowi okreslonego zadania,
jak rowniez byty adekwatne do okreslonego stanowiska.

- Doswiadczenie Wnioskodawcy — np. wykazane poprzez liczbe lat funkcjonowania oraz
przyktady projektéw realizowanych w minionych latach w obszarze zwigzanym z planowanym
zadaniem. Jesli sktadany wniosek jest Panstwa pierwszym tego typu przedsiewzieciem, nalezy
opisa¢ te elementy wczesniejszego doswiadczenia, ktére pomogg Panstwu w realizacji

planowanego zadania.

Wypetniajac te cze$¢ wniosku nalezy pamietac przede wszystkim o:

- opisaniu potencjatu i zasobdw organizacji w wymiarze instytucjonalnym, organizacyjnym
i programowym,

- odniesieniu sie do zasobow:

- materialnych (siedziba i lokale, sprzet, wyposazenie),

- ludzkich (cztonkowie, pracownicy etatowi i wspdtpracownicy, wolontariusze),

- finansowych (zrédta finansowania, wynik finansowy, formy pozyskiwania srodkéw),
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- wiedzy i doswiadczenia (zaréowno w odniesieniu do aspektéw merytorycznych prowadzonej
dziatalnosci jak i zarzadzania, np. projektami, finansami itp.),
- wspotpracy (z biznesem, innymi organizacjami pozarzagdowymi, sektorem

publicznym).

3. Problemy i potrzeby Wnioskodawcy

Punktem wyjscia dla przygotowania wniosku jest zidentyfikowana przez Was sytuacja/problem,
ktérg poprzez realizacje planowanych dziatan mozna poprawic¢/rozwigzac/ztagodzic.

To witasnie pomyst na dziatanie, pomyst poprawienia obecnej sytuacji jest pierwszym
elementem niezbednym do przygotowania wniosku w ramach konkursu PROO.

Punktem wyijscia dla okreslenia rzeczywistych potrzeb organizacji i obszarow wymagajgcych
wsparcia powinno by¢ prawidtowe oraz rzetelne wykonanie diagnozy. Oznacza to, ze nalezy
przedstawic uzasadnienie, ktore potwierdzi celowos¢ zaplanowanych dziatan. Jest to istotne dla
Was — jako przysztego realizatora zadania — by wniosek odpowiadat na Wasze faktyczne
potrzeby oraz przyczyniat sie do wsparcia dziatarh misyjnych i rozwoju instytucjonalnego, a takze
— jako Whnioskodawcy, gdyz diagnoza sytuacji zawiera sie w 1. kryterium merytorycznym tj.
,Adekwatnos¢ wniosku w odniesieniu do celéw Programu, w tym problemy i potrzeby
organizacji oraz jej interesariuszy” i podlega ocenie tylko na etapie wnioskéw wstepnych. Co
wiecej, jezeli eksperci oceniajgcy Wasz wniosek uznajg, iz planowane dziatania nie

odpowiadajg na zdiagnozowane potrzeby i cele Programu — zgodnie z Regulaminem PROO 1a

edycja 2022 — zakonczg ocene wniosku na tym etapie.

OCENA MERYTORYCZNA

Diagnoza sytuacji: adekwatnos$¢ oferty w odniesieniu do celdéw Programu jest oceniane w
ramach 1 kryterium merytorycznego, za ktére mozna otrzymac 25 punktow. Diagnoze nalezy
uzupetni¢ we wniosku w rubryce Problemy i potrzeby wnioskodawcy. Wazne! W przypadku

PROO 1a kryterium jest oceniane tylko w ramach oceny wnioskdéw wstepnych.

Uwaga kryterium nie dotyczy wniosku PROO 1B.

W celu przygotowania wysokiej jakosci diagnozy sytuacji organizacji, warto wykazaé we wniosku
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trzy podstawowe zrodta informacji:

1. Wiasna wiedza

Pomyst na dziatania poprawiajgce istniejgcg sytuacje prawdopodobnie w gtéwnej mierze
wynika z Wasze] wiedzy i doswiadczenia. Dziatajagc w organizacji, w swoim obszarze
statutowym, doskonale znacie problemy i wyzwania, na ktére warto odpowiedzie¢ dziataniami
zawartymi we wniosku. Pamietajcie jednak, iz Wasza wiedza, czesto specjalistyczna, moze by¢
duzo szersza od wiedzy na dany temat eksperta oceniajgcego wniosek. Warto wiec
przygotowujgc diagnoze wyjasni¢ z czego wynikajg postawione przez Was tezy.

Stawiajgc diagnoze warto wykazac, iz problem zostat zidentyfikowany w trakcie kilkuletniegj
dziatalnosci organizacji, a prowadzone przez podmiot cykliczne dziatania potwierdzajg jego

istnienie.

2. Dane

Niestety, sama Wasza wiedza i doswiadczenie nie sg wystarczajgcg podstawg do postawienia
petnej diagnozy sytuacji. By¢ moze Wasze przemyslenia i obserwacje ograniczajg sie do
wybranych czynnikdow wptywajgcych na problem przez co pomijacie inne istotne aspekty.
Warto wiec siegng¢ do oficjalnych opracowan na dany temat, tak by méc podeprzec wnioski

danymi statystycznymi czy innymi wynikami badan. Umieszczenie w opisie sytuacji wskazujgcej
na zasadnos$¢ realizacji zadania publicznego tych dwdch elementdw pozwoli Wam uwiarygodnic

postawiong diagnoze.

3. Opinia otoczenia/interesariuszy

Trzecim elementem diagnozy moze by¢ opinia samych interesariuszy, beneficjentow innych
dziatan waszej organizacji na temat obszaréw wymagajgcych wsparcia. By¢ moze Wasza wiedza
i doswiadczenie wskazujg na istnienie danej sytuacji, ktora jest potwierdzona oficjalnymi
danymi, jednakze w praktyce moze sie okaza¢, iz beneficjenci obserwujgc z zewnatrz, sg
w stanie wskaza¢ nieidentyfikowane przez samego Wnioskodawce obszary wymagajace

wsparcia lub szanse na rozwoj. Z tego powodu warto wtgczy¢ opinie beneficjentéw juz na etapie
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przygotowania wniosku. By¢ moze okaze sie, iz majg oni dodatkowe pomysty na aktywnosci, o

ktérych nie pomysleliscie.

4. Informacje o zadaniu —tylko PROO 1B

W tym punkcie nalezy przedstawi¢ krétkg charakterystyke projektu, ktorego

dotyczy wniosek — jego cel, rezultaty, beneficjentow. Pozwoli to okredli¢, w jakim stopniu
dziaftanie bedzie realizowato cele i kryteria konkursu PROO.

Ponadto:

- nalezy podac¢ konkretny konkurs, w ramach ktorego ztozony zostat/bedzie projekt (nazwa,
ewentualnie priorytet, termin naboru wnioskéw, wymagania konkursowe, tematyke i termin
rozstrzygniecia),

- trzeba wskazac zgodnosc zgtaszanego projektu z celami PROO, nalezy wskazac stan akceptacji
projektu przez organizacje organizujgcg konkurs (czy zostata podpisana juz umowa na projekt,
czy rozstrzygniecie nastgpi niebawem?

- nalezy przedstawi¢ budzet projektu oraz koszty, ktore Wnioskodawca planuje pokry¢ ze

srodkéw PROO 1B pozarzgdowymi, sektorem publicznym).

OCENA MERYTORYCZNA

Adekwatnosé oferty w odniesieniu do celéw Programu jest oceniane w ramach 1 kryterium
merytorycznego, za ktére mozna otrzymac 25 punktéw. W PROO 1B w tym kryterium oceniane
jest czy projekt, ktorego wktad wtasny ma zosta¢ sfinansowany ze s$rodkéw dotacji jest
adekwatny do celu gtéwnego PROO, a takze jego celdw szczegdtowych. Tg czes¢ nalezy

uzupetni¢ we wniosku w miejscu: Informacje o zadaniu

5. Dziatania i ich uzasadnienie

Kolejnym elementem, na ktdory musicie zwrdci¢ uwage przygotowujgc wniosek sg dziatania.
Dziatania mdwig o tym, w jaki sposdb chcecie osiggng¢ cel wskazany we wniosku.
Jest to jeden z najistotniejszych obszardow wniosku wstepnego. To dzieki wifasciwie

zaprojektowanym dziataniom zrealizujecie takze wskazniki rezultatu. W zwigzku z powyzszym
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musicie pamietac, iz wszystkie z nich powinny byc¢ spojne z diagnozg sytuacji oraz wpisywac sie
w zaktadane przez Was cele zadania jak i cele Programu. We wniosku nalezy wymienic¢ i opisac

w porzadku logicznym wszystkie planowane dziatania.

OCENA MERYTORYCZNA

Dziatania zaproponowane we wniosku wstepnym oceniane sg w ramach kryteriéw 2-4. Razem

w ramach wymienionych kryteriow otrzymaé mozna 25 punktow.

Pamietajcie tez, ze wszystkie dziatania musza sie miesci¢ w terminie realizacji zadania.
Warto sie takze zastanowi¢, czy zaplanowany czas na realizacje danego dziatania jest

wystarczajacy (ani za krétki, ani zbytnio wydtuzony w czasie).

Przygotowujgc plan dziatan na potrzeby zwrddccie szczegdlng uwage, aby:

- zawierat zwiezty opis, jakie dziatania zostang podjete w ramach wykorzystania dotacji,
- odnie$¢ dziatania do zdefiniowanych wczesniej probleméw i potrzeb rozwoju
organizacji,

- wskaza¢, w jaki sposéb wsparcie instytucjonalne wptynie na realizacje celdéw
statutowych organizacji,

- wskaza¢ informacje, ktére sg istotne dla uzasadnienia potrzeby i sensownosci podjecia
kazdego z proponowanych dziatan,

- wskaza¢, gdy na poszczegodlne dziatania sktadaé sie bedg rdézne mniejsze aktywnosci
prowadzace do osiggniecia konkretnych produktéw — taki opis moze byé przydatny dla
oceniajgcych wniosek,

- wskaza¢ metody realizacji dziatan, kto bedzie nimi zarzadzat, w jaki sposéb bedg wdrazane

Uwaga PROO 1b
Tabele nalezy zapetni¢ dziataniami, ktdre zostang zrealizowane dzieki dotacji PROO 1B. W
tym miejscu nie opisujemy wszystkich dziatan, ktére bedg realizowane z Projektu

Miedzynarodowego, a jedynie te, ktére bedg wspodtfinansowane ze srodkdw NIW-CRSO. W
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tabeli tej nalezy poda¢ nazwe/obszar dziatania, opisa¢ na czym ono bedzie polegac, a takze

przedstawic¢ w jakich terminach zostanie ono przeprowadzone.

Uwaga PROO 2a

Podczas przygotowywania tej czesci wniosku nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage, aby zawierat:

- dziatania obejmujgce przygotowanie kompleksowego planu przygotowania organizacji do
budowy kapitatu zelaznego. Jest to najwazniejszy element planowanych dziatan.

Dodatkowo nalezy mie¢ na uwadze, ze zgodnie z regulaminem niniejszy dokument bedzie
stanowit zafgcznik do sprawozdania koncowego z realizacji zadania.

- dziatania pozwalajgce na przygotowanie sie organizacji do pozyskania darczyncow i
donatorow prywatnych i instytucjonalnych, ktérzy zapewnig wktad do kapitatu zelaznego
po zakonczeniu finansowania w ramach konkursu PROO 2a.

- dziatania obejmujgce przygotowanie administracyjno-operacyjne organizacji do utworzenia
i zarzagdzania kapitatem zelaznym.

- dziatania obejmujgce przygotowanie dokumentacji prawno-ksiegowej niezbednej do
utworzenia kapitatu zelaznego.

- dziatania przewidujgce opracowanie strategii inwestycyjnej w zakresie zarzgdzania finansami
przysztego kapitatu zelaznego, w tym sposoby lokowania funduszy.

- dziatania przewidujgce rozwdj kadry Wnioskodawcy w zakresie aspektdw zwigzanych z
budowaniem kapitatu zelaznego.

- dziatania przewidujgce budowe koalicji oraz pozyskiwania partneréw na rzecz kapitatu
zelaznego angazujgcej interesariuszy Wnioskodawcy (reprezentujgcych zaréwno sektor
prywatny, publiczny jak i pozarzgdowy).

- dziatania przewidujgce spdjny plan promocyjno-marketingowy na rzecz utworzenia kapitatu
zelaznego.

- dziatania przewidujgce opracowanie programu wykorzystania kapitatu Zzelaznego w
przysztej dziatalnosci organizacji (zarowno w wymiarze realizacji celdow statutowych

Whnioskodawcy jak i w zakresie rozwoju instytucjonalnego).

Pamietajcie, ze podczas oceny eksperci bedg zwracaé uwage m.in. na to czy przedstawiono
kompleksowy plan przygotowania organizacji do budowy kapitatu zelaznego, w tym réwniez

czy zaplanowano odpowiednie zaplecze techniczno-administracyjne, czy zostanie utworzone
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odpowiednie srodowisko prawno — ksiegowe. Eksperci zwrdcg uwage na sposéb pozyskania

darczyncoéw, donatoréw oraz partneréw.

5. Rezultaty

Elementem taczgcym dziatania z celami projektu sg rezultaty. Obrazujg one: jakie efekty maja
przynie$¢ zaplanowane dziatania, w jaki sposdb bedg one mierzone oraz w jaki sposodb
odpowiadajg na problemy / potrzeby ujete w diagnozie. Rezultaty to bezposrednie efekty
realizacji poszczegdlnych dziatan. Mogg mie¢ one charakter ilosciowy lub jakosciowy.

Wazne jest, aby poszczegdlne rezultaty byty konkretne, mierzalne i realne do osiggniecia.

Uwaga Rezultaty nie dotyczg wniosku PROO 1B.

Opis rezultatow

W rubryce Rezultaty nalezy opisac:

- jaki wptyw bedg miec dziatania finansowane ze srodkdw dotacji na realizacje dziatan misyjnych
(celéw statutowych) w powigzaniu ze wzmocnieniem potencjatu instytucjonalnego organizacji,
- w jaki sposdb upowszechniane beda informacje nt. rezultatow osiggnietych dzieki wsparciu
otrzymanemu z dotacji,

- w jaki sposéb, przez jaki okres i w jakim zakresie zapewniona zostanie trwato$¢ efektéw
realizacji poszczegolnych dziatan.

- w jaki sposodb realizacja opisanych wczesniej dziatan pozwoli na przygotowanie sie do
utworzenia kapitatu zelaznego? Czy uda sie pozyska¢ partnerow ktorzy zasilg nasz kapitat
zelazny po zakonczeniu realizacji zadania w ramach PROO 2a? Czy relacje z partnerami bedg

trwate czy jednorazowe? - tylko w przypadku PROO 2a

Wskazniki rezultatu

W rubryce Wskazniki rezultatu nalezy do kazdego rezultatu wskazac¢ planowany jego poziom

osiggniecia, a takze sposéb monitorowania i zrédto informacji o osiggnieciu wskaznika.

Konstruujgc wskazniki pamietajcie przede wszystkim o tym, ze:
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- nalezy zdefiniowa¢ mierzalne wskazniki, ktére pozwolg na ocene poziomu ich osiggniecia,
- kazde zaplanowane dziatanie musi mie¢ swoj rezultat, a zatem takze dla kazdego dziatania
nalezy okresli¢ mierzalny wskaznik rezultatu,

- nalezy przedstawi¢ wskazniki w sposdb narastajacy r/r,

- w zwigzku z systemem rozliczania dotacji przez rezultaty dane zawarte w niniejszym punkcie

sg kluczowe z punktu widzenia oceny wniosku.

Kazdy ze wskaznikéw nalezy przedstawi¢ w ujeciu liczbowym podajgc wartos¢ bazows,
posrednig i docelows, a takze szczegdtowo opisac w jaki sposéb bedzie mierzony dany wskaznik

oraz na podstawie jakich zrodet bedzie mozna zweryfikowaé poziom jego osiggniecia.

Przyktad
W 7 m 7 W 7
Lp. Nazwa Jednostka artosc 'a rtosF artosc
bazowa posrednia docelowa
1.
Dziatanie Zatrudnienie Specjalistycznego personelu
Liczba osdb
Wskaznik przeszkolonych Uczestm.cy 0 5 6
z zakresu szkolenia
fundraisingu

Szczegdtowy opis
metod pomiaru
wskaznika
Zrédto danych
stuzacych do pomiaru lista obecnosci, dowdd zakupu ustugi szkoleniowej, certyfikaty
wskaznika

zebranie podpiséw na liscie obecnosci od uczestnikéw szkolenia, dowdd
zakupu ustugi szkoleniowej, wydane certyfikaty

Objasnienia obliczen powyzszego przyktadu:

Warto$¢ bazowa: ,0” uczestnikdw szkolenia (co oznacza, ze nikt w organizacji nie jest
przeszkolony z zakresu fundraisingu);

Wartos¢ posrednia na rok 2022: ,2” uczestnikéw szkolenia (co oznacza, ze w 2022 roku 2
pracownikdw organizacji zostanie przeszkolonych z zakresu fundraisingu);

Wartos¢ docelowa: ,6” uczestnikdw szkolenia (2 os. w roku 2022 + 4 os. w roku 2023)

Rezultaty muszg byc¢ realne, weryfikowalne i mierzalne. Zaktadajagc wzrost kompetencji
cztonkédw  organizacji wsrod  100%  uczestnikow  warsztatdw na dany temat,

najprawdopodobniej sie przeliczycie, gdyz nawet w przypadku Swietnie zorganizowanych
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i przeprowadzonych zaje¢ moze sie okazac, ze jedna osoba zadeklaruje, iz przed przystgpieniem
do zadania posiadata juz przekazywang w trakcie szkolenia wiedze, a liczyta, ze dowie sie czego$

wiecej lub inny uczestnik zrezygnuje przed ostatnimi zajeciami.

Przygotowujgc wniosek warto zastanowi¢ sie takze nad sposobem pomiaru rezultatow.
W przypadku produktéw moga byc to np. listy obecnosci, liczby wydanych materiatéw czy liczby
godzin przeprowadzonych zaje¢. W przypadku rezultatéw miekkich narzedziem pomiaru
wskaznika moze by¢ np. ankieta przeprowadzana na poczatku realizacji zadania oraz na jego

koncu, badajgca w sposdb jakosciowy jaka zmiana nastgpita u beneficjenta w trakcie realizacji

whniosku.

Rezultaty sy kluczowe w procesie rozliczania zadania, dlatego nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage
na poprawnos¢ ich formutowania oraz okre$lenia sposobdéw ich monitorowania

i dokumentowania.

OCENA MERYTORYCZNA

Planowane rezultaty oceniane sg w ramach 3 kryterium merytorycznego Wptyw dziatan

zawartych we wniosku na interesariuszy, organizacje za ktére mozna otrzymac 20 punktow.

6. Promocja
W tym miejscu wniosku nalezy opisa¢, w jaki sposdb promowane bedzie wsparcie uzyskane w
ramach dotacji udzielonej ze srodkéw PROO. Zalecane jest, by o wsparciu w ramach programu
mozliwie szeroko informowac opinie publiczng, interesariuszy dziatan misyjnych itp. W tym celu
konieczne jest tez wtasciwe, zgodne z Regulaminem Konkursu, rozpowszechnianie informacji o

zrodle wsparcia w ramach dotacji oraz podmiocie udzielajgcym dotacji

Pamietaj !

Wszelkie elementy wyposazenia lub $rodki trwate zakupione ze $rodkow otrzymanych w
ramach Programu oraz materiaty wytworzone w wyniku realizacji Umowy, w szczegdlnosci
publikacje, ulotki, materiaty informacyjne, listy obecnosci, formularze zgtoszeniowe itp.,
powinny byé opatrzone trwale w widocznym miejscu nadrukiem: ,Sfinansowano przez

Narodowy Instytut Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego ze srodkdéw
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Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018 — 2030” oraz zawiera¢ w widocznym

miejscu logotypy NIW-CRSO oraz Programu.

7. Zarzadzanie realizacjg zaplanowanych dziatan

W czesci B wniosku w rubryce Zarzadzanie realizacjg zaplanowanych dziatan powinniscie
wypetniajgc wniosek zwrdéci¢ szczegdlng uwage na to: kto oraz jakimi metodami bedzie
zarzadzat realizacjg zaplanowanych dziatan? W jaki sposdb bedg podejmowane decyzje? Warto
wskazac informacje o osobach odpowiedzialnych za zarzgdzanie realizacjg zaplanowanych
dziatan oraz finansami. Wazne jest rowniez, aby opisa¢ sposdéb monitorowania postepow
realizowanych dziatan, wskaznikow oraz budzetu. W tym punkcie nie powinno zabrakngc
opisaniu gtownych ryzyk, ktére moga mie¢ negatywny wptyw na realizacje zaplanowanych
dziatan, osiggniecie zatozonych rezultatow oraz wskaznikéw. Podczas analizy ryzyka nalezy
opisac¢ w jaki sposdb zaplanowano zapobieganie poszczegdlnym zagrozeniom oraz reagowanie,

w przypadku gdy dane ryzyko faktycznie wystgpi.

W przypadku niektérych dziatan (takich jak np. koordynacja czy promocja projektu) wystgpienie
ryzyka moze by¢ mato prawdopodobne, jednakze przeprowadzenie analizy ryzyka pozwoli
Wam przygotowac sie na jego wystgpienie takze w sytuacjach, w ktorych sie go zupetnie nie
spodziewacie.

W trakcie analizy ryzyka powinniscie:

1. Zidentyfikowa¢ ryzyko;

2. Oszacowac prawdopodobienstwo jego wystgpienia;

3. Przygotowac plan przeciwdziatania i minimalizacji efektow jego wystgpienia.

Podsumowujgc: we wniosku w rubryce Zarzadzanie realizacjg zaplanowanych dziatan nalezy:

- scharakteryzowac¢ przyjete metody zarzadzania realizacjg zaplanowanych dziatan,

w tym sposdb podejmowania decyzji, sposdb zapewnienia jakosSci realizowanych

dziafan, itp.,
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- zaprezentowa¢ informacje o osobach odpowiedzialnych za zarzadzanie realizacjg
zaplanowanych dziatan, finansami (doswiadczenie, kompetencje),

- opisa¢ sposéb monitorowania postepdw rzeczowych i finansowych, w tym dziatan,
wskaznikow, budzetu,

- wskaza¢ gtéwne zagrozenia (ryzyka), ktore mogg mieé¢ negatywny wptyw na realizacje
zaplanowanych dziatan, osiggniecie zatozonych rezultatéw oraz wskaznikéw. Nalezy opisac
sposoby zapobiegania poszczegdlnym zagrozeniom oraz sposoby reagowania, w przypadku gdy

dane ryzyko faktycznie wystgapi.

OCENA MERYTORYCZNA

Zarzgdzanie realizacjg zaplanowanych dziatan (w tym analiza ryzyka) oceniane jest w ramach

4 kryterium merytorycznego Mozliwos$¢ (wykonalnoscé) realizacji dziatan zaplanowanych we

whniosku (w grupie partnerskiej z uwzglednieniem doswiadczenia jej cztonkdw), za ktére

mozna otrzymac 20 punktow.

Zarzadzanie projektami (w tym w aspekcie miedzynarodowym)

We wniosku PROO 1B dodatkowo widnieje rubryka: Zarzgdzanie projektami (w tym w aspekcie
miedzynarodowym)

tym miejscu osoba oceniajgca powinna dowiedzie¢ sie o Waszych kluczowych kompetencjach
zwiaszcza w kontek$cie zarzadzania projektami miedzynarodowymi lub finansowanymi ze
srodkéw zewnetrznych (UE lub krajowe Srodki publiczne).

Dlatego nalezy tu przedstawic i opisac:

jakimi narzedziami i metodami postuguje sie Wnioskodawca w zarzgdzaniu projektami;
dlaczego sg one skuteczne?

doswiadczenie w realizacji projektow zblizonych do przedmiotu niniejszego

konkursu (zwtaszcza chodzi o projekty miedzynarodowe, ponadnarodowe lub wdrazane przez
instytucje zagraniczne,

najwazniejsze projekty zakonczone sukcesem
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8. Budzet

Wysokos¢ dotacji i wktad wtasny
W ramach Konkursu mozna ubiegac sie o dotacje w wysokosci:

Priorytet | Wysokosc¢ dotacji
e (Od 150.000 do 600.000 zt
PROO 1a

e Limity dla danego roku: od 50.000 do 400.000 zt

e (Od 10.000 do 500.000 zt

e Limity dla danego roku: od 10.000 do 200.000 zt

e Maksymalny procentowy udziat $rodkéw pochodzacych z wnioskowanej
dotacji PROO nie moze by¢ wyzszy niz minimalny wkfad wfasny wymagany

PROO 1b przez instytucje organizujacg konkurs.
e W przypadku, kiedy minimalny wktad wfasny ustalony jest w innej walucie
niz PLN, Wnioskodawca ustalajgc wysokos¢ wnioskowane]j dotacji powinien
postuzy¢ sie aktualnym kursem walut NBP na dzien ztozenia wniosku lub
dzien ogtoszenia konkursu.
e (Od 150.000 do 300.000 zt
PROO 2a

e Limity dla danego roku: od 50.000 do 100.000 zt
PROO 3 e (Od 100.000 do 200.000 zt

e Limity dla danego roku: od 50.000 do 100.000 zt

Whiesienie wktadu wtasnego w konkursach PROO 1a, 2a oraz 3 nie jest wymagane.

Budzet realizacji zadania:

Planujac budzet, nalezy zwrdéci¢ uwage na kilka istotnych szczegotow:

- nalezy zawrzec jedynie pozycje odnoszgace sie do srodkow z dotacji PROO;

- polu ,Uwagi” warto zawrze¢ wszystkie informacje dotyczace budzetu — np. jakie wydatki
odnoszg sie do poszczegdlnych dziatan, jak zaplanowano wydatki w latach, sposdb kalkulacji itp.
- wydatki muszg by¢ jednoznacznie przyporzgdkowane do zaplanowanych dziatan,

- budzet powinien by¢ mozliwie szczegdtowy - tak, aby pozwalat na identyfikacje konkretnych
wydatkéw, ktére organizacja zamierza finansowac ze srodkéw dotacji,
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- nalezy pamietaé, ze pomimo zasady rozliczania przez rezultaty, wydatki finansowe ponoszone
w ramach dotacji muszg by¢ dokumentowane za pomocg dowoddw ksiegowych, spetniajgcych
wymagania okreslone dla dowodu ksiegowego, ktére zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994

r. o rachunkowosci sg podstawg stwierdzajgcg dokonanie operacji gospodarczej,

Pomoc finansowa udzielana jest tylko i wytgcznie na pokrycie tych wydatkéw lub tej czesci
wydatkdw, ktdére nie zostaty sfinansowane z innych Zrdédet. Niedozwolone jest podwdjne

finansowanie tych samych wydatkow.

Przygotowanie budzetu — dobre praktyki:

1. wszystkie planowane wydatki powinny by¢ niezbedne z perspektywy realizacji zadania
oraz muszg wynika¢ bezposrednio z zaplanowanych dziatan;

2. stawki powinny by¢ adekwatne i realne — stawki powinny odpowiada¢ stawkom
rynkowym wystepujgcym w danym regionie Polski. Do ich okreslenia najlepiej przeprowadzic¢
rozeznanie cenowe;

3. konstrukcja budzetu powinna by¢ jasna i klarowna — opis rodzaju kosztu nie moze by¢
zbyt ogdlny oraz nazbyt szczegdtowy;

4, kazdy wydatek nalezy uzasadnic.

GDZIE MOZNA UZASADNIC KOSZTY?

Jezeli macie watpliwosci czy ekspert oceniajgcy Oferte zrozumie Waszg intencje co do
zasadnosci kosztu czy jego stawki — mozna opisaé i wyjasni¢ dany koszt w rubryce uwagi

znajdujacej sie pod kosztorysem

Przyktad

Podmiot ponoszacy | Kwota Wydatek

acwahiydatkd Wydatek  dotyczy wydatek brutto inwestycyjny

dziatania

Zakup szkolenia z
zakresu Dziatanie numer 1 | Wnioskodawca 5 000 zt NIE
fundraisingu
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Przygotowujac budzet, nalezy pamietaé, aby okresli¢ czy dany wydatek ma charakter

inwestycyjny, czy dotyczy dziatalnosci biezgcej.

Poprzez wydatki inwestycyjne rozumiemy srodki trwate oraz wartosci niematerialne powyzej

10 000 zt.

Wydatki majatkowe to wydatki, ktore nie sg wydatki biezgcymi. Przeznacza sie je na: inwestycje
i zakupy inwestycyjne, ktore prowadzg do powiekszenia majagtku jednostki. Nastepuje to
poprzez budowe obiektéw majatku trwatego, badz poprzez nabywanie aktywow finansowych.
Za wydatki majgtkowe uwaza sie m.in. :

. Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne o wartosci przekraczajgcej 10 000
zt i okresie uzytkowania dtuzszym niz 1 rok, gdzie odpisy amortyzacyjne od tych srodkéw i
wartosci niematerialnych i prawnych nie sg dokonywane jednorazowo.

. pierwsze wyposazenie budynku do ktérego zalicza sie wszystkie instalacje wbudowane
w konstrukcje budynku na state, np. instalacje sanitarne, elektryczne, sygnalizacyjne,
komputerowe, telekomunikacyjne, przeciwpozarowe oraz wyposazenie budynku np.
wbudowane wyposazenie, czy sprzet, ktére wchodzi w wartosé poczatkowg budynku. Ruchome
wyposazenie budynku np. (meble, sprzet AGD itp.) zaliczamy do pozostatych $rodkow
trwatych.

. Srodki trwate, ktore ulegty ulepszeniu (modernizacji), gdzie wartos$¢ poczgtkowa tych
srodkéw powieksza sie o sume wydatkdw na ulepszenie. W tym, takze o nabycie czesci
sktadowych lub peryferyjnych. Srodki trwate uwaza sie za ulepszone, gdy suma wydatkdw
poniesionych na przebudowe, rozbudowe, rekonstrukcje adaptacje lub modernizacje w danym
roku obrotowym przekracza 10 tys. zt.

. nabyte wartosci niematerialne i prawne o wartosci powyzej 10 tys. zt, takie jak:

autorskie prawa majgtkowe, licencje, oprogramowanie komputerowe itp.
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OCENA MERYTORYCZNA

Budzet zadania oceniany jest w ramach 5 kryterium merytorycznego Zasadnos¢ planowanych

wydatkow w stosunku do rezultatdw i zakresu dziatan, ktére obejmuje wniosek, za ktore

mozna otrzymac 10 punktow. Wazne! W przypadku wniosku PROO 1a kryterium nie jest brane
pod uwage na etapie oceny wniosku wstepnego (niemniej nalezy wypetni¢ pole wnioskowana

kwota dotacji)

Wydatki kwalifikowane
Regulamin nie okresla zamknietego katalogu wydatkéw kwalifikowalnych. Kryterium dla

kwalifikowalnosci wydatkow bedzie ich bezposredni zwigzek ze specyfikg prowadzonej
dziatalnosci statutowej, a takze koncepcjg rozwoju organizacji w ramach zadania, na ktorego
realizacje zostata udzielona dotacja.
Wydatki w ramach wykonywania zadania sg kwalifikowalne, jezeli s3:
» niezbedne dla realizacji celéw statutowych organizacji i jej rozwoju instytucjonalnego,
» racjonalne, celowe i efektywne,
» zostaty udokumentowane dowodem zakupu i poniesione w roku wskazanym w
umowie,
» udokumentowane (dokument ksiegowy musi by¢ wystawiony w terminie realizac;ji
zadania oraz w roku, w ktérym poniesiono dany wydatek),
» zgodne z odrebnymi przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego,
» zostaty dostarczone oraz zrealizowane w okresie realizacji zadania wskazanym w
umowie.
Pomoc finansowa udzielana jest tylko i wytgcznie na pokrycie tych wydatkow lub tej czesci
wydatkow, ktore nie zostaty sfinansowane z innych zrodet. Niedozwolone jest podwodjne
finansowanie tych samych wydatkdw. Dopuszczalne jest ponoszenie wydatkow poza granicami

Polski.

Kwalifikowalne sg takze koszty ubezpieczenia sprzetu/materiatéw/wyposazenia zakupionego z

dotacji.
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Wydatki niekwalifikowane
Do wydatkow, ktére nie mogg zostac sfinansowane ze srodkdéw pochodzgcych z dotacji naleza

m.in.:

>

YV V. .V V V VY V

podatek od towardw i ustug (VAT), jesli moze zostac odliczony w oparciu o ustawe z dnia
11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 685 ze zm.),
zakupy dokonywane w ramach wspotwtasnosci z podmiotem trzecim;

amortyzacja i leasing,

koszty obstugi kredytow,

rezerwy na pokrycie przysztych strat lub zobowigzan,

niezaptacone w terminie zobowigzania oraz odsetki z ich tytutu,

kary i grzywny,

wydatki zwigzane z postepowaniami sgdowymi (z wyjgtkiem spraw prowadzonych w
interesie publicznym),

nagrody, premie i inne formy bonifikaty rzeczowej lub finansowej dla o0sdb
zaangazowanych w realizacje dziatan zwigzanych z wykorzystaniem dotacji,

zakup napojow alkoholowych i wyrobow tytoniowych,

podatki i optaty z wyfgczeniem podatku dochodowego od osdéb fizycznych, sktadek
na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne, sktadek na Fundusz Pracy oraz Fundusz
Gwarantowanych Swiadczerr Pracowniczych, a takie opfat za zadwiadczenie
o niekaralnosci, optaty za zajecie pasa drogowego oraz wydatkéow zwigzanych
z uzyskaniem informacji publicznej, optfat za ustugi bankowe;

zakup srodkow majgtkowych w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 15 ustawy z dnia 29 wrzeénia
1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 217 z pézn. zm.) i art. 16a ust. 1 w zw.
z art. 16d ust. 1 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osdb
prawnych (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1800 z pdézn. zm.)) (tylko w PROO 2a);

inne wydatki nieodnoszgce sie jednoznacznie do zadania publicznego zaplanowanego

w tresci wniosku.

Whnioskowana kwota dotacji.

W przypadku wniosku PROO 1a wstepnego we wniosku pojawia sie pole: Wnioskowana kwota

dotacji.
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Na etapie pisania wniosku wstepnego budzet ma jedynie charakter poglagdowy i szacunkowy.
Nie podlega on ocenie. Niemniej nalezy w tym miejscu zwroci¢ uwage na kilka istotnych
szczegotow:

- nalezy wskaza¢ catkowity budzet dziatan, ktore zostang sfinansowane ze srodkow
pochodzgcych z dotacji,

- nalezy pamieta¢, ze przypadku zakwalifikowania wniosku do drugiego etapu (wnioskow
petnych) nie bedzie mozliwe zwiekszenie kwoty dotacji,

-w polu ,Uwagi” warto zawrzec¢ wszystkie informacje dotyczace budzetu — np. jakie wydatki
odnoszg sie do poszczegdlnych dziatan, jak zaplanowano wydatki w latach itp.

- nalezy opisac z jakich zrodet i w jakiej skali dotychczas finansowane byty dziatania zwigzane z
rozwojem instytucjonalnym Wnioskodawcy. Wnioskodawca powinien przeprowadzi¢ réwniez

analize innych, alternatywnych do PROO instrumentdow wsparcia.

Uwaga PROO 1B. We wniosku PROO 1B wypetniamy pole: Wnioskowana kwota dotacji

Ta cze$¢ wniosku jest dos¢ prosta, ale istotna. Zaktada przedstawienie nastepujgcych danych:
- tytut projektu

- fgczna wartosc projektu w PLN

- waluta, w ktdrej pobierana jest dotacja od donatora zagranicznego

- kurs — po ktorym nastepuje przeliczenie wktadu wtasnego

- wymagany wktad wtasny — w procentach

- wymagany wktad wtasny (w walucie projektu)

- wymagany minimalny wkfad wtasny (po przeliczeniu na PLN

- wnioskowana wysokos¢ dotacji

9. Podsumowanie planu dziatart misyjnych i rozwoju instytucjonalnego

Pole to wystepuje jedynie we wniosku wstepnym PROO 1a.

W tej czesci wniosku wstepnego powinniscie skupié sie na nastepujgcych elementach takich
jak:
- opis wizji zmiany, jaka nastgpi w organizacji w wyniku wykorzystania wsparcia w ramach

dotacji. Jaka bedzie wartos¢ dodana, jakie kompetencje i obszary ulegng wzmocnieniu;
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- opis wptywu wykorzystania $rodkéw pochodzacych z dotacji na organizacje w wymiarze

realizacji jej dziatalnosci misyjnej (statutowej) oraz rozwoju instytucjonalnego.

Nalezy pamietac, ze rozwdj instytucjonalny nie stanowi wartosci samoistnej, lecz ma wzmocnié
organizacje tak, aby bardziej skutecznie i efektywnie realizowata dziatalno$¢ misyjng;

- wykaz zgodnosci zaplanowanego planu dziatan z celami PROO;

- wskazanie, ze Wnioskodawca nie ma mozliwosci sfinansowania dziatann prowadzonych do

zaspokojenia przedstawionych wczes$nie potrzeb (rozwigzania probleméw) z innych zrodet.

10. Oswiadczenia

Ostatnim elementem wniosku sg os$wiadczenia dotyczgce organizacji, ubiegajgcej sie
o dofinansowanie. W przypadku oswiadczen nie stosujemy podwdjnego zaprzeczenia.
Ponizej znajdziecie przyktadowe os$wiadczenia wraz z wyjasnieniem jak je rozumiec i poprawnie

zaznaczyC.

Przykiad

Oswiadczam(-my), ze:

Reprezentowany przeze mnie podmiot jest uprawnionymi do udziatu w Konkursie.

Tak, jestesmy uprawnieni do udziatu w Konkursie, zaznaczamy:

Xl TAK I NIE

Reprezentowany przez mnie podmiot nie zalega z optacaniem naleznosci z tytutu zobowigzan
podatkowych oraz z optacaniem naleznosci z tytutu sktadek na ubezpieczenia spoteczne.

Tak, zgadza sie - nie zalegamy, zaznaczamy:

Xl TAK I NIE

11. Zataczniki

Uwaga! Zataczniki s wymagane jedynie we wniosku ztozonym w ramach PROO 1B
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Zatacznikiem do wniosku PROO 1B jest projekt (wniosek), ktorego wymagany wktad wtasny ma
zostac sfinansowany ze srodkow Dotacji, przygotowany na formularzu wniosku zatwierdzonym
przez instytucje realizujgcg dany program/konkurs.

UWAGA !

W  przypadku sporzadzenia projektu w innym jezyku niz polski wymagane jest
zatgczenie ttumaczenia tego projektu na jezyk polski. W przypadku ttumaczenia zwyktego
(nieprzysiegtego) Whnioskodawca zobowigzany réwniez bedzie do ztozenia oswiadczenia
stwierdzajgcego zgodnos¢ ttumaczenia z trescig projektu.

W przypadku niedostarczenia projektu lub dostarczenia go w jezyku innym niz jezyk polski,
NIW-CRSO wzywa Wnioskodawce do uzupetnienia Wniosku w terminie 3 dniroboczych poprzez
przekazanie brakujgcego zatacznika drogg elektroniczng na adres proo@niw.gov.pl. W
przypadku braku uzupetnienia w powyzszym terminie Wniosek traktowany jest jako

niespetniajacy 1 kryterium.
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