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Szanowni Panstwo

Przed Panstwem trzeci numer periodyku
Kapitat zelazny” na temat Priorytetu 2a:
Dotacje operacyjne na wsparcie budowy
poczatkowych kapitatéw zelaznych,
Programu Rozwoju Organizacji
Obywatelskich na lata 2018-2030.

W numerze 3 periodyku, w ramach wymiany
dobrych praktyk, znajduje sie opis zadania
realizowanego w ramach Priorytetu 2a
PROO przez Fundacje Dajemy Dzieciom Site
w zakresie budowy nienaruszalnego kapitatu.

W niniejszym numerze przedstawiono réwniez
model do autooceny organizacji, ktéry

Analizy  wymagaja  przede  wszystkim
nastepujace kwestie:
e Na  jakim  etapie  rozwoju  jest
organizacja?
« Gdzie sq jej stabe strony?

Co nalezy  poprawi¢ w  procesie
odpowiedniego  przygotowania sie do
budowania  dlugoterminowej  stabilnosci
finansowej?  Przedstawionych  zostato

10 obszaréw funkcjonowania organizacii,
ktére warto poddaé analizie w tym zakresie.

Serdecznie zachecam wszystkich do lektury
oraz korzystania z wymiany dobrych praktyk.

pozwala odpowiedzieé na pytania istotne
z zakresu przygotowania sie do budowania
kapitatu zelaznego.

WOJCIECH KACZMARCZYK

Dyrektor Narodowego Instltutu Wolnosci

Centrum Rozwoju Spoteczenstwa O

ywatelskiego

GZY JESTES GOTOWY NA PRZYSTAPIENIE DO PROCESU

BUDOWANIA KAPITALU ZELAINEGO?

Czytajac publikacje oraz stuchajac praktykéw wiadomym jest,
ze proces budowania kapitatu zelaznego w organizacji wymaga
odpowiedniego przygotowania. Nie kazda organizacja jest jednak
gotowa, aby przystapié do tego procesu.

Do zbadania gotowosSci do budowania kapitalu zelaznego pomocne
jest przeanalizowanie dziesieciu obszaréw funkcjonowania

organizacji. Do kazdego z nich nalezy réwniez przyzna¢ punkty
w skali od 1 do 10, co sumarycznie daje ich 100.

Jest to pewnego rodzaju autoocena, ktéra zrobiona w rzetelny
sposdéb pokaze na jakim etapie rozwoju jest organizacja, gdzie sq jej
stabe strony oraz co jeszcze nalezy poprawié?

Jej wyniki wskazqg réwniez czy osoby kierujgce organizacjq potrafia
odpowiedzied na wszystkie postawione pytania?

PIOTR ZIEMNICKI

Starszy Specjalista w Biurze Programéw
Horyzontalnych, NIW-CRSO

Wskazany zakres zostat okreslony przez praktyka w zdobywaniu
funduszy - Tonyego Myersa podczas jednego ze szkoled dla
organizacji pozarzadowych.

Nie ma okreslonego progu punktowego po przekroczeniu ktérego
dowiemy sie, ze organizacja jest juz gotowa do budowania kapitatu
i ze proces ten zakonczy sukcesem.

Stanowi to jednak pewnego rodzaju miernik, ktéry pozwala pokazad
na jokim etapie rozwoju obecnie znajduje sie organizacja oraz
po ponownym jego wykonaniu np. po kilku miesigcach wskaze,
czy stabe strony zostaly poprawione? P
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Starszy Specjalista w Biurze Programéw
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BUDOWANI

10 obszarow,

ktére warto przeanalizowa¢

1. Mocne przywédztwo

W pierwszym obszarze nalezy zadaé sobie pytanie jak silne jest
przywddztwo instytucjonalne w organizacji zwracajac szczegdlng
uwage na: zarzad, kierownictwo, wolontariuszy, koordynatoréw,
pracownikéw administracyjnych, pracownikéw merytorycznych?

« Czy w organizacji zaangazowana jest wystarczajaca liczba oséb,
aby prawidfowo realizowa¢ dziatania?

« Na ile te osoby sq gotowe oraz przygotowane do swojej pracy?

o Czy zespdt jest gotowy do pozyskiwania nowych srodkéw?

2. Dojrzata kultura filantropijna

W tym punkcie nalezy odpowiedzie¢ na pytanie jak dojrzata jest
kultura filantropijna w grupie docelowej organizac;ji?

« Czy ludzie chetnie przekazujq pieniadze?

« Na jakie konkretnie cele najczesciej wptacajq?

« Co nimi kieruje, ze zdecydowali sie wptaci¢?

« Czy robig to w sposéb dlugoterminowy, a moze pod wptywem
impulsu?

o Czy sq to mafe, érednie, duze sumy?

3. Wizerunek publiczny

Wazne jest réwniez przeanalizowanie wizerunku organizacji zgodnie
z cytatem: ,Jak cie widza, tak cie piszq”.

o W jak duzym stopniu organizacja jest rozpoznawalna?

o Czy ludzie jq znaja, kojarza?

« Czy jest rozpoznawalna tylko w érodowisku lokalnym czy réwniez
szerzej?

e Z czym kojarzona jest organizacja (logo, nazwa, konkretne
osoby)?

4. Historia wsparcia finansowego oraz wolontaryjnego

Warto przeanalizowaé historie wsparcia finansowego oraz wsparcia
wolontaryjnego w organizagii.

 Czy ludzie Nam pomagaja?

e Czy chetniej wplacaja pienigdze czy
wolontarystyczng?

o lle 0séb wspiera Nasze dziatania?

e Czy organizacja fatwo pozyskuje wolontariuszy do swoich
dziatan?

« Czy wolontariusze zostaja z nig dluzej, a moze sq to jedynie
wolontariusze akcyjni?

oferuja  pomoc

Czy jesteS gotowy

NA PRZYSTAPIENIE DO PROGESU
KAPITALU ZELAINEGO?

5. Zrozumienie potrzebnych zasobéw do odniesienia sukcesu
W ramach obszaru nalezy odpowiedzied na pytania:

e Czy organizacja zdaje sobie sprawe oraz czy rozumie jakie
zasoby sq jej niezbedne do osiagniecia sukcesu? W jaki sposéb:
inni ludzie, finanse, polityka, rézne aspekty psychologiczne,
duchowe, socjale oraz intelektualne wplywajg na osiggniecie
sukcesu?

e Czy kierownictwo zastanawialo sie jacy ludzie sq potrzebni
organizacji, o jakich talentach i zdolnosciach?

« Czy organizacja zna odpowiedz na pytanie: ile pieniedzy chce

pozyska¢?  Czy  rozumie  uwarunkowania  (polityczne,
psychologiczne, socjalne, duchowe, intelektualne), ktére maja
wplyw na ten proces? 5
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W tym punkcie trzeba odpowiedzieé na pytanie czy organizacja
posiada odpowiedniq strukture oraz zaplecze infrastrukturalne, w tym:

all ol

6. Struktura i infrastruktura

« Czy organizacja posiada baze danych fundraisingowych?

e Czy w organizacji zatrudnieni sq ludzie zajmujacy sie wytacznie
fundraisingiem?

« Czy jest wykorzystywany system do zarzadzania danymi?

e Czy jest wydzielone odpowiednie miejsce/przestrzer na
prowadzenie biura organizac;ji?

« Czy sq wypracowane procesy zbierania darowizn?

7. Procedury i protokoty

Niezwykle wazne sq odpowiednie dokumenty - monitorowane
i aktualizowane, nie za$ strategie, ktére lezq na pétce. Takimi
dokumentami sq: polityka organizacii, jej misja i strategia, procedury
zarzgdzania i inwestowania  $rodkami  finansowymi, system
zarzgdzania potencjalnymi darczydcami. Trzeba odpowiedzied
réwniez na pytania:

o W jaki sposéb przesytane sq podzigkowania za konkretne wptaty?

o Jak przypomina sie darczydcom, ze dawno nie przekazali
darowizny? (Dotyczy to szczegdlnie tych, ktérzy dawniej juz
wptacali pieniadze, natomiast obecnie zaprzestali tego robig.)
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Czy jesteS gotowy

NA PRZYSTAPIENIE DO PROGESU
BUDOWANIA KAPITALU ZELAZNEGO?

PIOTR ZIEMNICKI

Starszy Specjalista w Biurze Programéw
Horyzontalnych, NIW-CRSO

8. Darczyrcy

Nalezy dokona¢ analizy profilu grupy darczyricéw, w szczegélnosci
pod katem terminéw, celu, wysokosci, regularnosci wptat. Warto takze
odpowiedzieé na pytania:

o Czy w sytuacji, gdy organizacja posiada “duzych” darczyicéw to
czy komunikuje im informacje na temat przeznaczenia ich
darowizn? Czy otrzymuje od nich informacje zwrotng?

« Czy organizacja posiada harmonogram kontaktéw z konkretnymi
darczyricami?

9. Zgrany zespét

POWYZEJ PRZEDSTAWIONYCH ZOSTALO
DZIESIEC OBSZAROW, NAD KTORYMI NALEZY
SIE ZASTANOWIC | JE PRZEANALIZOWAC
ZANIM PODEJMIE SIE DECYZIE
O ROZPOCZECIU BUDOWY KAPITALU
ZELAZNEGO.

Wazny jest takze zgrany zespét pracownikéw. Warto zastanowié sie
nad kwestiami takimi jak:

e Czy wszyscy czlonkowie zespotu czujq sie czeséciq calej
organizacji?

o Czy fundraiserzy nie sq traktowani jak ,maszynki” do dostarczania
pieni@dzy, asq faktycznq czesciq zespo’(u?

o Czy pracownicy sq regu|qrnie szkoleni i sq przygotowani do
funkeiji jakie petnig?
NA PODSTAWIE ICH ANALIZY MOZNA

DOWIEDZIEC SIE CONALEZY WZMOCNIC

ORAZ UZUPEENIC W FUNKCJONOWANIU

ORGANIZACII.

10. Strategiczny kierunek

W tym miejscu trzeba zwrécié¢ uwage na
misje oraz wizje¢ — czy organizacja ma je
precyzyjnie okreslone? Jezeli wizja ma
spetniaé swojq role to nalezy pamietad, aby
zawierata sie w przedziale 5 - 10 stow.

JEZELI WIEKSZOSC OBSZAROW WYMAGA
JESZCZE PRZEMYSLENIA, TO WARTO

Dodatkowo ich objetos¢ powinna byé na tyle
skompresowana, aby zmiedcita sie na
wizytéwce. Organizacja powinna zastanowié
sie takze czy posiada okreslone priorytety
dziatalnosci oraz wartosci jakimi sie kieruje?

W PIERWSZEJ KOLEJNOSCI ZADBAC
NAD ORGANIZACJA PRACY | DZIALALNOSCI
ORGANIZACIJI, ZANIM ROZPOCZNIE SIE
DZIALANIA FUNDRAISINGOWE.

JEZELI JEDNAK NA WIEKSZOSC PYTAN ORGANIZACJA JEST
W STANIE ODPOWIEDZIEC OZNACZAC TO MOZE,

ZE ZNAJDUJE SIE W DOBRYM MOMENCIE DO ROZWAZENIA

ROZPOCZECIA DROGI KU BUDOWIE KAPITALU ZELAZNEGO.
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Fundacja Dajemy Dzieciom Site

Zelazna niezaleznos¢

Fundacja Dajemy Dzieciom Site od niemal 30 lat dziata na rzecz
dzieci - chronimy je przed krzywdzeniem i pomagamy tym, ktére
doswiadczyly przemocy. Na przestrzeni lat nabieralimy
doswiadczenia, nawigzywaliémy kontakty, otwieraliémy nowe
placéwki, podejmowaliémy kolejne <¢ciezki dziatania. Mozemy
Eoc walié¢ sie wspdlpracq z renomowanymi organizacjami
ranzowymi, udzialem w miedzynarodowych tematycznych
sieciach wspétpracy, pozyskiwaniem dlugoletnich dotacji ze
zrédet  krajowych i zagranicznych, a takze wspieraniem
merytorycznym organizacji o mniejszym doéwiadczeniv w kraju i za
granica. Po co zatem podejmowaé prowadzenie kapitatu
zelaznego? Rozstrzygad kwestie prawne, robi¢ symulacje
ekonomiczne, zastanawiaé sie nad sposobami inwestowania

Zajmowanie sie tak trudnym tematem, jakim jest przemoc wobec
dzieci, wymaga jednak duzych naktadéw. Odbiorcami dziatas
naszych placéwek pomocowych sq dzieci po traumie przemocy,
ich opiekunowie wymagajacy wsparcia i rodziny w kryzysach.
Najczeéciej sq to bardzo trudne przypadki, wymagajgce
dtugofalowego wsparcia. Specjalistyczna pomoc $wiadczona
przez Fundacje wymaga zatrudniania doswiadczonych
ekspertéw w dziedzinie psychologii, psychiatrii czy prawa,
z wieloletniq praktyka pracy z dzieémi i dorostymi
doswiadczajgcymi przemocy i innych trudnosci. Prowadzenie
takiej specjalistycznej placéwki wigze sie wiec z koniecznosciq
zapewnienia stabilnosci i ciaglosci éwiadczonej oferty.

Nasze placéwki pomocowe sq na state wpisane w lokalne
systemy wsparcia rodzin i ochrony dzieci w réznych miejscach
w Polsce - nie mozemy ich po prostu zamknaé. To wymaga
ptynnoéci  finansowania  placéwek, czyli  zapewnienia
wynagrodzer adekwatnie licznemu personelowi placéwki oraz
jej utrzymanie. Prowadzenie 4 placéwek to  koszt
ok. 5 milionéw z! rocznie. Dotyczy to wylgcznie Centréw Pomocy
Dzieciom i Centrum Dziecka i Rodziny - to wazna, ale tylko
jedna z kilku gatezi naszej dziatalnosei.

Przyktadowo prowadzenie Telefonu Zaufania dla Dzieci
i Miodziezy to dodatkowy koszt ok. 2,5 min zt rocznie.
Zapewnienie $rodkéw do realizacji zadarh to nasze ciggte
wyzwanie. Pracujemy w atmosferze braku diugofalowe;j
pewnosci finansowej. Mamy doswiadczenie w aplikowaniu
o érodki, potrafimy konstruowaé wnioski grantowe, realizujemy
zadania publiczne. Te #rédta  majg  jednak charakter
krétkoterminowy, ,doryweczy”. Liczymy, ze dzieki udziatowi
w Programie Rozwoju Organizacji Obywatelskich i podjeciu
wyzwania, jakim jest zmierzenie si¢ z kwestiq kapitatu
zelaznego, zapewnimy Fundacji state zrédio przychodéw.
Naszym celem finansowym jest zapewnienie bezpieczerstwa
i stabilnosci perspektywiczne;.

$rodkéw? To nie sq obszary, ktérymi do tej pory sie zajmowaligmy.

Czy ktoé moze nam poméc?
Calosciowa analiza wykonalnosci

Na etapie przygotowania do realizacji projektu oraz w jego
poczatkowej fazie gromadzimy wiedze. Finansowanie dziatar
poprzez pomnazanie kapitalu zelaznego nie jest w Polsce
popularnym rozwigzaniem. Wiekszo$é literatury i doswiadczen,
do ktérych sie odwotujemy, to materialy zagraniczne (Czechy,
Wielka Brytania, Kanada, USA).

Kontaktujemy sie bezposrednio z organizacjami, ktére juz
przetarly  szlaki.  Przygotowaliémy  scenariusz  rozmowy
z przedstawicielami tych NGO, ktére posiadajq kapitat zelazny.
Rozmawiamy z podmiotami polskimi i zagranicznymi.
Uzyskalismy informacje prawne i organizacyjne dot. procesu
przygotowania sie do zalozenia kapitalu  zelaznego,
prowadzenia kampanii na rzecz pozyskania kapitat zelaznego,
zarzgdzania i inwestowania, monitorowania wykorzystania
kapitatu zelaznego, dysponowania $rodkami. Rozmawialismy
o zaletach i minusach tego rozwigzania w obecnej sytuagii
spofeczno-gospodarcze;.

Jednoczeénie rozpoczelismy  opracowywanie  strategii
finansowania dziatan Fundacji, w celu precyzyjnego okreslenia
poziomu poszczegdlnych zrédet finansowania i pokrywanych
z tych zrédet wydatkéw merytorycznych i administracyjnych oraz
okreélenia  potrzebnego  poziomu  kapitatu  zelaznego
zapewniajgcego stabilnos¢ dziatania programoéw
merytorycznych Fundacji i dziatania organizacji jako takie;.
Zgromadzone dane stanowiq podstawe do dalszej realizacji
projektu. Postuzqa do przygotowania catoéciowej analizy
wykonalnosci - do niej bedziemy sie odwolywaé w kolejnych
etapach realizacji projektu.
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Fundacja Dajemy Dzieciom Site

MIESZKANIE W SPADKU? A MOZE
WSPIERANIE FUNDAC)I? MAJOR DONORS | INNE

7RODEA POZYSKIWANIA SRODKOW

Major donors, Testamenty, Ambasadorzy FDDS - to trzy metody,
ktére chcemy przetestowad. Zatozylismy, ze te kanaly zapewniaja
odpowiednia dywersyfikacje, odwotujq sie do réznych grup
odbiorcéw, sq dostosowane do specyfiki naszej dziatalnosci.

Powyzsze kanaly nie sq popularnymi w Polsce metodami
fundraisingowymi, FDDS nie posiada doswiadczenia w ich
wdrozeniu, nie przeprowadzono tez analiz, czy w naszym
kontekécie kulturowym i spofecznym moga by¢ efektywne
i akceptowalne. Niezbedne jest zatem ich przeprowadzenie.

Wspétpracujemy juz z polskimi i europejskimi ekspertami w tych
dziedzinach. Przygotowujemy badania w celu okreslenia trafnych
komunikatéw, form przekazu, wtasciwego jezyka. Chcemy zbadag
dostepne w Fundacji zasoby oraz zidentyfikowad obszary do
rozwoju, zaplanowad strategie dziatan.

Przygotowujemy tez kampanie wizerunkowa, powigzang
z promocjq kapitatu zelaznego. Inicjatywa ma na celu silniejsze
osadzenie Fundacji w $éwiadomosci spotecznej. Zakladamy,
7e dzieki powszechnej znajomosci dziatar Fundacji, wiedzy o jej
pozytecznych dziataniach i ich akceptaciji, promowanie budowania
KZ i pozyskiwanie srodkéw bedzie fatwiejsze.

PRZYJACIELE FUNDAC]I / DARCZYNCY AKCYJNI

DARCZYNCY BIZNESOWI / CO JESZCZE?
FUNDRAISING

Fundacja od kilku lat dziata na rzecz dywersyfikacji zrédet
finansowania, rozwijajac dziat fundraisingu i realizujgc strategie
fundraisingowa. Mamy na tym polu spore osiggniecia. Te dziatania
nie sq jednak wystarczajgce, by zapewni¢ perspektywiczng
stabilno$¢ funkcjonowania realizowanych programéw, nie méwiac
juz o ich rozwoju. Pozyskiwane $rodki finansowe (dotacje,
darowizny) przeznaczane sa na biezgce koszty organizagii
i umozliwiajq jej dziatanie.

Wiemy, ze gromadzenie s$rodkéw do budowania kapitatu
zelaznego jest niemozliwe bez dzialu FR, stad dbamy o jego
profesjonalizm. Zaplanowaligmy udziat w krajowych
i zagranicznych konferencjach branzowych, udziat w szkoleniach
tematycznych oraz wizytach studyjnych.

Wspétpracujemy z ekspertami od komunikacji wizerunkowe;j
i fundraisingowej. Zwracamy sie do oséb indywidualnych oraz
do $rodowiska biznesowego. Obserwujemy coroczny wzrost liczby
darczyricéw oraz zwigkszanie sie dostepnej dzieki temu puli
srodkéw. Widzimy, ze nawet drobna pomoc, jedli jest udzielana
przez wiele oséb czy podmiotéw, sumuje sie do duzych wartosci.
Zastanawiamy sie, czy testowane metody pozyskiwania srodkéw
mozna bedzie wprowadzi¢ do naszej statej praktyki.

=
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KATARZYNA POLAKI

Fundacja Dajemy Dzieciom Site

RAZEM RAZNIEJ

PLAN BUDOWANIA KOALICJI

Powtarzamy stale, ze inwestowanie w kapitat zelazny to temat
nieugruntowany w Polsce. Niewiele organizacji z niego korzysta.
Styszymy gtosy krytyczne od niektdrych z naszych partneréw. Sami
takze nie wiemy, czy to rozwigzanie sprawdzi sie w naszej
organizacji. Podkreglamy, ze nasza wiedza jest niewielka, a praktyki
po prostu nie mamy. Mamy jednak duze doswiadczenie w budowaniu
relacji. Potrafimy inicjowaé wspdtprace pomiedzy podmiotami
z réznych dziedzin, sektoréw i krajéw. Chcemy to przetozyé¢ na
budowanie koalicji érodowiska biznesu i organizacji pozarzgdowych.
Celem jest promowanie budowania kapitatu zelaznego jako metody
pomnazania $rodkéw na dziafalno$é. Zaktadamy, ze wiedza to
pierwszy  krok do  dalszego  dziatania.  Przedstawiciele
przedsiebiorcéw sq niezbedni w tym procesie - dla ich pracy
pomnazanie zysku i inwestowanie w rozwdj to czynnik immanentny.

Realizujac naszq misje:

DAJEMY
DZIECIOM
SILE

WYKONANIE: DARIUSZ STEPIEN, NIW-CRSO
GRAFIKI: Horiz

ock.adobe.com, licencja NIW-CRSO oraz Canva.com

CO OSIAGNIEMY?

Aplikujagc o  przyznanie dotacji na niniejsze  dziatanie
i przedstawiajac jego obecnq realizacje przyjmujemy (chodby nie
wprost), ze projekt zakoriczy sie sukcesem, wszystkie zatozone
rezultaty zostang osiggniete. Prawdopodobne, ze w przysziosci
kapitat zelazny zostanie zbudowany, érodki bedq pomnazane
i przeznaczane na realizacje dziatad statutowych, a przysztosé
nasza bedzie éwietlana. Tego oczywiscie chcemy.

Deklarujemy, ze jestesmy gotowi na nowosci, ktére bedq niezbedne
- zmiane statuty, dokumentéw wewn@trznych, zatrudnienie
dodatkowych specjalistéw lub firmy zarzgdzajgcej $rodkami,
doszkolenie naszych pracownikéw, zmiane wizerunku organizacii,
korzystanie z innego rodzaju funduszy. Niektérych sytuacii, ktére nas
spotkaja, nawet nie jestesmy w stanie przewidzied, ale jestesmy
otwarci, by sie z nimi zmierzyd.

Mozliwe jednak, ze pomimo (lub dzieki) sumiennej pracy okaze sie,
ze przyjete przez nas metody pozyskiwania $rodkéw sq
nieefektywne, wlozony wysitek nieproporcjonalny, a otoczenie
spofeczne nie rozumie naszych poczynan czy ich nie akceptuje.
Nawet jedli tak sie stanie, to realizacja projektu i tak przyniesie
korzyéci: przyczyni sie do rozwoju instytucjonalnego FDDS,
nawigzania nowych partnerstw (z biznesem, NGO, podmiotami
publicznymi, firmami consultingowymi, agencjami wizerunkowymi),
wniesienia  nowego  know-how oraz rozwoju kompetenciji
fundraisingowych i zarzadezych FDDS. Zaktadamy jednak, ze
utworzenie kapitalu zelaznego bedzie mozliwe i pozwoli nam
na stabilne funkcjonowanie w dlugiej perspektywie czasowe;,
z korzysciq dla naszych odbiorcéw.

Fundacja Dajemy Dzieciom Site powstala w 1991 r. z inicjatywy Aliny Margolis-Edelman: lekarki i
spofecznika, ktéra cale swoje zycie poswiecita pomocy ludziom. Fundacja dgzy do tego, by wszystkie
dzieci mialy bezpieczne dziecinstwo i byly traktowane z poszanowaniem ich godnosci i podmiotowosci.
Chronimy dzieci przed krzywdzeniem i pomagamy tym, ktére doswiadczyly przemocy, by znaly swoje
prawa, wierzyly w siebie i cieszyly sie zyciem.

o« Oferujemy krzywdzonym dzieciom i ich opiekunom pomoc psychologiczng i prawng,

o Uczymy dzieci, jak mogq uniknaé przemocy i wykorzystywania,

¢ Uczymy doroslych, jak traktowaé dzieci / co mogq zrobi¢, zeby nie byly krzywdzone,

o Informujemy dorostych, jak reagowaé, gdy podejrzewajq, ze dziecku dzieje sie krzywda,
Wplywamy na polskie prawo, by jak najlepiej chronito interes dziecka.



https://stock.adobe.com/pl/search?filters%5Bcontent_type%3Aphoto%5D=1&filters%5Bcontent_type%3Aillustration%5D=1&filters%5Bcontent_type%3Azip_vector%5D=1&filters%5Bcontent_type%3Avideo%5D=1&filters%5Bcontent_type%3Atemplate%5D=1&filters%5Bcontent_type%3A3d%5D=1&filters%5Bcontent_type%3Aimage%5D=1&k=o%C5%82%C3%B3wek+szkicownik&order=relevance&safe_search=1&limit=100&search_page=1&search_type=autosuggest&acp=1&aco=szkicow&get_facets=0

