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1. PODSUMOWANIE | REKOMENDACJE
DLA DALSZEGO PLANOWANIA DZIAEAN

PRIORYTET PROO 1A

Analiza danych ilosciowych wskazuje, ze wsparcie uzyskane w ramach priorytetu PROO 1a znaczaco
wptywa na rozwdéj dziatarh misyjnych polskiego sektora organizacji obywatelskich. Sposréd przedstawicie-
li organizacji, ktérym udzielono wsparcia w ramach priorytetu PROO 1a, nikt nie uznat, ze pozostato ono
bez wptywu na dziatania misyjne organizacji, a jedynie po jednym procencie badanych ocenito, ze wptyw
ten byt maty lub przecietny. Oznacza to, ze 98% przedstawicieli organizacji obywatelskich uznato wptyw
wsparcia otrzymanego z Programu za duzy, z tego az 78% okreslit go jako bardzo duzy.

Co wiecej, wszyscy badani przedstawiciele organizacji, ktére otrzymaty wsparcie w ramach PROO 1a
uznali, Ze otrzymane wsparcie charakteryzowato sie duza zgodnoscia z potrzebami organizacji - 81%
wskazato, ze byta to zgodnos¢ bardzo duza. Zastanawia¢ moze ocenianie zgodnosci wsparcia, ktére
udzielane jest na wniosek i zgodnie z projektem opracowanym przez sama organizacje, z jej potrzebami.
Miara ta stuzyta jednak bardzo istotnemu celowi z perspektywy ewaluacji samego Programu, tj. ocenie
czy potrzeby, na ktére mozna uzyskac srodki w ramach Programu (nie stanowigce przeciez wszystkich
mozliwych potrzeb organizacji pozarzadowej) sg tymi najistotniejszymi. Uzyskany wynik - 100% danych
wskazujacych na duzg zgodnos¢ otrzymanego wsparcia z potrzebami ich organizacji, wskazuje, ze kon-
strukcja Programu byta wtasciwa z perspektywy zaktadanego celu.

74% badanych stwierdzito, ze pandemia COVID-19 wptyneta na funkcjonowanie ich organizacji. Z danych
jakosciowych dowiadujemy sie, Ze najwazniejszymi ograniczeniamiw realizacji Programu spowodowany-
mi pandemiga byty: brak mozliwosci realizowania dziatarn edukacyjnych w szkotach i wsréd senioréw, zakaz
organizacji imprez, konferencji czy akcji charytatywnych w tradycyjnych formach, problemy pracowni-
kéw zwigzane z zamknieciem szkét, ztobkéw i przedszkoli, a takze, co jest istotne z perspektywy Progra-
mu, problemy z osiggnieciem wskaznikéw w niektérych projektach, na co takze bezposredni wptyw miaty
ograniczenia pandemiczne. Problemem, ktérego w ostatnich latach doswiadczyto najwiecej organizacji,
jest utrzymanie stabilnosci finansowej - na problem ten wskazato az 64% badanych. Ponad potowa
badanych podmiotéw boryka sie réwniez z problemami kadrowymi, to jest wypaleniem zawodowym
oraz wykruszaniem sie zespotu (53%). Niemal 40% organizacji deklaruje, ze istotnym z ich perspektywy
problemem s3 niejasne reguty wspdétpracy sektora pozarzadowego z administracjg publiczng, w tym
nadmierna biurokracja, rozbudowana sprawozdawczos¢ i system kontrolny.
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Dzieki analizie danych jakosciowych dowiadujemy sie ponadto, ze najwazniejsze kategorie dziatan, na
ktérych realizacje wptyneto uzyskane wsparcie, to poszerzenie i usprawnienie prowadzonej dziatalnosci,
dzieki zakupieniu niezbednego sprzetu, poprawa jakosci $wiadczonych ustug dzieki przeszkoleniu kadry,
zwiekszenie grona odbiorcéw dziatan organizacji dzieki profesjonalizacji i zintensyfikowaniu dziatan
w Internecie, rozwdj oferty edukacyjnej oraz zmiany lokalowe.

Wedtug badanych przedstawicieli organizacji wsparcie uzyskane w ramach Programu miato wptyw
przede wszystkim na podniesienie kompetencji kadry zaréwno w sferze misyjnej, jak i zarzadzania i or-
ganizacji pracy, poprawe stabilnosci finansowej, poprawe komunikacji ze spoteczenstwem i zwiekszenie
rozpoznawalnosci oraz poprawe warunkow lokalowych i sprzetowych.

Wiekszo$¢ organizacji, pomimo dostrzegania ogromnych pozytywnych zmian w swoim dziataniu, deklaru-
je, ze nie osiggnetajeszcze samodzielnoscii przydatne bytoby dalsze przejsciowe wsparcie, pozwalajgce na

ustabilizowanie zmian, ktére udato sie osiggna¢. Wedtug badanych, dalsze wsparcie powinno koncentro-
wac sie nawspieraniu zatrudnienia specjalistéw oraz dalszym wsparciu rozwoju dziatan fundraisingowych.

Powyzsze ustalenia oznaczaja, ze dotychczas w ramach Priorytetu PROO 1a efektywnie realizowano
cele szczegdtowe Programu, jak:

1) Wzrost zaangazowania obywateli i organizacji obywatelskich w Zzycie publiczne - w szczegdlnosci
dzieki sSrodkom przeznaczonym na zwiekszenie widocznosci organizacji w przestrzeni publiczne;j,
ktére pozwolity na dotarcie do wiekszej grupy odbiorcow;

2) Wzmocnienie organizacji obywatelskich w wymiarze strategicznym - poprzez wsparcie dziatarn misyj-
nych i szkolen zwiekszajagcych kompetencje merytoryczne i zarzadcze personelu organizacji;

3) Poprawa stabilnosci finansowej organizacji obywatelskich - zaréwno dzieki ww. zwiekszonemu do-
tarciu do bazy odbiorcéw organizacji oraz powiekszeniu tej bazy, ale takze dzieki mozliwosci roz-
szerzania zasobéw kadrowych, na przyktad o zatrudnienie profesjonalnego fundraisera. Nalezy
zauwazyd, ze rozwoj kadrowy jest wzajemnie powigzany z poprawa stabilnosci finansowej. Ta druga
jest niezbedna, by rozwéj kadrowy w ogdle nastapit, natomiast rozwdj kadrowy jest konieczny, by
zaistniatg sytuacje utrzymac.

System sprawozdan pozwolit na przeanalizowanie nie tylko wartosci wskaznikéw, to jest stopnia realizacji
zaplanowanych zadan, ale takze przesledzenie konkretnych dziatan organizacjii odwotan do przyktadéw
realizacji zadan. Pozwala to oceni¢, ze dziatania, ktére uzyskaty wsparcie w ramach priorytetu PROO 1a
byty wykonywane w sposdb transparentny, a wydatkowane $rodki przeznaczone byty na wspieranie
dziatan statutowych organizacji, wspieranie ich rozwoju instytucjonalnego oraz rozwoju porozumien
organizacji - to jest zgodnie z regulaminem.

Ponadto, analiza studiéw przypadku (,case studies”) wskazuje na wysoka jakos$¢ dziatan prowadzonych
dzieki wsparciu Priorytetu PROO 1a. Wskaza¢ mozna szereg dobrych praktyk realizowanych przez or-
ganizacje, miedzy innymi:

e organizacja lokalnej spotecznosci wokét dziatalnosci obywatelskiej;
e t3czeniedziatan edukacyjnych z dziataniami nastawionymina animacje i budowe kapitatu spotecznego

w ramach lokalnej wspdlnoty, co zwieksza atrakcyjno$¢ prowadzonych dziatan, ale takze wspomaga
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trwatos$¢ zbudowanej wspdlnoty. Taka spotecznos¢ stanowi nie tylko statg grupe odbiorcow dziatan
organizacji obywatelskiej, ale takze istotny zaséb dla poczucia tozsamosci i organizacji wszelkich in-
nych dziatan w spotecznosci lokalnej;

e wykorzystanie istniejgcej infrastruktury fizycznej i instytucjonalnej (domy kultury, partnerstwa);

e konsultacje z instytucja udzielajaca wsparcia w zakresie zgtaszania koniecznych, wczes$niej niemozli-
wych do przewidzenia, zmian w realizowanych zadaniach;

e gospodarowanie przyznanymi srodkami zgodnie z realnym zapotrzebowaniem (przenoszenie $rod-
kéw w ramach zadania z dziatart wymagajacych mniejszego wsparcia niz przewidywano, do dziatan
wymagajacych wiekszych naktaddéw).

Jako rekomendacje dla dalszego projektowania dziatan w zakresie Priorytetu PROO 1a nalezy wskaza¢:

e wprowadzenie partnerstwa jako kryterium silnie premiujgcego wniosek o wsparcie z Programu, uzy-
skane w ramach badania informacje wskazujg bowiem na silny pozytywny wptyw partnerstwa na
skutecznos$c¢ dziatan organizacji, a takze na mozliwo$c¢ dotarcia ze wsparciem (nawet jesli nie w bez-
posredniej formie finansowej) do wiekszej liczby organizacji;

e traktowanie wsparciaw zakresie zakupu sprzetu komputerowego (nawet w duzej liczbie) jako warunku
sine qua non bardzo wielu dziatan, co ma szczegdlne znaczenie dla realizacji zadan na obszarach mniej
zurbanizowanych oraz - w obecnej dobie - z uwagi na ograniczenia zwigzane z pandemig COVID-19;

e wypracowanieiudostepnienie organizacjom aplikujacym o wsparcie zbioru dobrych praktyk, zawiera-
jacego przyktady sprawdzonych dziatan i sSrodkéw (w tym takze technicznych) utatwiajgcych osigganie
celéw przez organizacje obywatelskie;

e stworzenie mozliwosci kontynuowania wsparcia przez pewien okres po realizacji zadania, zwtaszcza
w zakresie wsparcia przeznaczonego na zatrudnienie specjalistéw, w celu utrwalenia samodzielnosci,
jaka dzieki Programowi udaje sie osiggnac¢ organizacjom obywatelskim. Wprowadzenie takiej mozliwo-
$ci wzmocnitoby szanse, ktére Program daje juz w tej chwili, na wyjscie wielu organizacji z ,zakletego
kregu”: dotacja-stagnacja-dotacja-itd.

PRIORYTET PROO 2A

Analiza danych ilosciowych wskazuje, ze najwiekszymi zmianami, jakie zaszty w dziataniach organizacji
obywatelskich, ktére otrzymaty wsparcie w ramach Priorytetu PROO 2a, byto nawigzanie kontaktéw
z perspektywa podjecia wspétpracy w srodowisku organizacji spotecznych i biznesowych oraz wypra-
cowanie strategii fundraisingowej - udato sie to 17 z 19 badanych organizacji (w przypadku Priorytetu
PROO 2apodano liczebnosci zamiast procentow, ze wzgledu na mniejszg nizw PROO 1a probe badawcza).

Nalezy takze zauwazy¢, ze jedna z badanych organizacji wskazata, ze udato jej sie juz z sukcesem zgro-
madzic kapitat zelazny. Nie oznacza to bynajmniej, ze wykorzystata ona w ten sposéb srodki otrzymane
w ramach Programu (co bytoby notabene niezgodne z regulaminem), ale ze stworzona dzieki wsparciu
z Programu strategia tak szybko zostata wdrozona i zaczeta przynosi¢ wymierne efekty.

Niemal wszystkie organizacje uznaty, ze wsparcie uzyskane w ramach Priorytetu PROO 2a w duzym
stopniu przyczynito sie do zmian funkcjonowanie organizacji (17 z 19 przebadanych), a ponad potowa, ze

wptyw ten byt bardzo duzy (10 z 19 przebadanych).
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Z perspektywy projektowania dalszych dziatan w ramach Priorytetu PROO 2a warto zwréci¢ uwage
na fakt, ze cele zatozone w 2018 roku dla Priorytetu PROO 2a uznaty za realne do osiggniecia wszyst-
kie organizacje, jednak jedynie 5 z 19 badanych podmiotéw uznato je za w petni realne, 6 uznato je za
umiarkowani realne, 6 za realne, a jedynie 2 za mato realne. Z danych jako$ciowych dowiadujemy sie, ze
przyczyny powyzszej oceny znajdowaty sie przede wszystkim w czynnikach obiektywnych (sytuacje
wynikte z pandemii COVID-19) i w samych organizacjach (niedoszacowanie ilosci pracy i wiedzy, ktora
trzeba zdobyc). Z kwestii mogacych znaleZé rozwigzanie w kolejnych edycjach Programu, ktére wptynety
na realnosc osiggniecia zaktadanych celéw Programu, uczestnicy wskazali na potrzebe wiekszej oferty
szkoleniowej na dalszych etapach realizacji projektow.

Problemem, z ktérym mierzy sie najwieksze grono organizacji korzystajgcych ze wsparcia w ramach Prio-
rytetu PROO 2a, jest nadmiar obowiazkdw biurokratycznych zwigzanych z pozyskiwaniem finansowania
(16 z 19 badanych organizacji) oraz trudnosci w pozyskiwaniu finansowania z otoczenia biznesowego.
Rozwigzaniem takiego stanu rzeczy moze by¢ koncentracjawymogéw sprawozdawczych do niezbednego
minimum formalnego, pozwalajgcego ocenic raczej merytoryczng zasadnos$¢ ponoszonych wydatkéw
niz sposob ich dokumentowania, a takze szersze dziatania publiczne (poza mozliwos$ciami Programu,
cho¢ pozostajgce w mocy organdw publicznych) zorientowane na promowanie firm realizujgcych model
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR), co moze przetamaé bariere trudnosci kontaktu pomiedzy
biznesem a trzecim sektorem.

Z danych jakos$ciowych dowiadujemy sie, Ze zmiany, ktére zaszty w badanych organizacjach w roku 2020
sg bardzo zréznicowane, co jest naturalng konsekwencjg tematycznego zréznicowania zakresu dziatan
i zainteresowan owych podmiotéw. Mozna jednak wskaza¢ wspdlne zmiany, jakie dokonaty sie w organi-
zacjach wspartych w ramach Priorytetu PROO 2a.

Po pierwsze, nastgpita zmiana sposobu myslenia o okresleniu misji, dziatalnosci i sposobu finansowania,
czego efektem byta samoewaluacja organizacji, sformutowanie na nowo misji czy zwrot ku poszukiwaniu
nowych form finansowania. Po drugie, w czesci organizacji dokonano zmian kadrowych, polegajacych
zaréwno na zmianach w zarzadach, jak i na zatrudnieniu specjalistéw w zakresie fundraisingu, co w po-
wigzaniu ze szkoleniami przetozyto sie na profesjonalizacje dziatan.

Przedstawiciele organizacji zgodnie wskazuja, ze wsparcie uzyskane w ramach Priorytetu PROO 2a re-
alnie przyczynia sie do budowania zelaznego kapitatu i poziomu zaawansowania dziatan w tym zakresie.
Nalezy jednak pamietac, ze generalnie jest to proces dtugotrwaty, ktéry rozktada sie na wiele lat. Jesli
niektérym organizacjom nie udato sie jeszcze rozpoczac gromadzenia kapitatu, to jest to efekt prowadzo-
nych dziatan inwestycyjnych (np. budowa wtasnego obiektu), jednak prowadzone sg wszystkie dziatania
przygotowawcze (strategie, plany, szkolenia), tak by po zakonczeniu inwestycji moc przystapic¢ do procesu
gromadzenia kapitatu.

Organizacje bardzo wysoko oceniajg zgodnosc¢ zmian, ktére sie w nich dokonaty, z zatozeniami Programu.
Zwrécono uwage, ze odbyte szkolenia czy dokonane ewaluacje pozwolity na opracowanie kluczowych
dokumentéw, takich jak plan budowy kapitatéw zelaznych, czy szerzej strategia fundraisingowa, strate-
gia komunikacyjna, strategia marketingowa, ktéry ukierunkowaty dziatania organizacji. Zdobyta wiedza
i opracowane dokumenty stanowig baze do dalszego wdrazania zmian.
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Wyniki dokonanej ewaluacji oznaczaja wiec, ze efektywnie zrealizowano cele szczegdétowe Programu:

1)

2)

Wozrost zaangazowania obywateli i organizacji obywatelskich w zycie publiczne - w przypadku dziatan
w ramach Priorytetu PROO 2a w szczegdlnosci poprzez rozpoczecie opartych o profesjonalng stra-
tegie fundraisingowa kontaktow z otoczeniem biznesowym, co z perspektywy organizacji przetozy
sie na poprawe kondycji finansowej, a ponadto na zwiekszenie skutecznosci dziatarh misyjnych. Po-
zwoli to ponadto podmiotom biznesowym na lepsza realizacje dziatan z zakresu biznesu spotecznie
odpowiedzialnego;

Wzmocnienie organizacji obywatelskich w wymiarze strategicznym - udato sie to osiggnac w szcze-
gblnosci dzieki szkoleniom i ewaluacjom (takze z udziatem prawnika), sformutowaniu na nowo misji
organizacji czy przeprowadzeniu zmian kadrowych;

Poprawa stabilnosci finansowej organizacji obywatelskich - cel ten w ramach Priorytetu PROO 2a
realizowano w szczegélnosci poprzez budowe kapitatéw zelaznych. Cel nalezy uznac za zrealizowany,
dzieki budowie profesjonalnych strategii fundraisingowych. Ich znaczenie i skuteczno$¢ zaobserwo-
wac mozemy juz na tym etapie, gdyz studium przypadku organizacji, ktéra zdazyta juz wdrozyc te
wypracowana w ramach priorytetu strategie, pokazuje, ze wtasciwie opracowana strategia pozwala
na szybka budowe kapitatu zelaznego.

Podobnie jak w przypadku Priorytetu PROO 1a, system sprawozdan i ptynace z niego informacje nie

pozostawiajg watpliwosci, Ze otrzymane wsparcie byto wydatkowane zgodnie z zatozeniami Priorytetu,

tj. przeznaczone m.in. na opracowanie wieloletniego, kompleksowego programu utworzenia | budowa-

nia kapitatu zelaznego, dziatania majace na celu pozyskanie partneréw instytucjonalnych czy realizacje

dziatan promocyjno-informacyjnych zwigzanych z przygotowaniami do budowy kapitatu zelaznego.

Analiza case studies pozwolita ponadto wskazac nastepujace dobre praktyki, ktére przyczynity sie do

wysokiej jakosci realizowanych dziatan:

stworzenie bazy CRM, czyli narzedzia, ktéry pozwala na zarzadzanie relacjami z klientami. Stosu-
jac CRM organizacje sg w stanie lepiej dopasowac dziatalnos$¢ fundraisingowg do swojego grona
odbiorcéw;

zatrudnienie profesjonalistow z dziedziny PR, dzieki ktérym wdrozy¢é mozna lepsze dziatania promo-
cyjne, zorientowane na budowanie kapitatéw zelaznych;

niezwtoczne wdrazanie wypracowanych rozwigzan;

stworzenie atrakcyjnego programu stazowego, co jest szczegdlnie potrzebne w podmiotach trzeciego
sektora, ktére opierajg swojg aktywnos¢é na dziataniach wolontariuszy, ktérych jedynie stata obecnos¢
pozwala czesto na dziatanie organizacji w formie ptynnej i ciagtej.

Jako rekomendacje dla dalszego projektowania dziatan w zakresie Priorytetu PROO 2a nalezy wskazac:

sformutowanie wymogu wobec organizacji, by strategia i inne produkty o kluczowym znaczeniu
dla dalszego funkcjonowania wdrazane byty niezwtocznie po ich wytworzeniu, tak by mozliwa
byta ocena skutecznosci i ewentualne korekty przyjetych zatozen jeszcze w trakcie okresu
objetego wsparciem;

rozwazenie zapewnienia szkolen dla organizacji, ktérym przyznano wsparcie, jeszcze przed urucho-
mieniem srodkow, tak, by przyznane wsparcie byto wydatkowane w sposéb maksymalnie skuteczny;
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e rozwazenie mozliwosci przeprowadzenia szerszej kampanii z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR) - jej beneficjentami mogg stac sie bowiem nie tylko poszczegdlne jednostki czy wspie-
rane grupy spoteczne, ale w duzej mierze takze organizacje obywatelskie, ktére maja najwieksze
kompetencje i rozeznanie potrzeb spotecznych, a z ktérego to zasobu firmy moga w chwili obecne;j
nie zdawac sobie sprawy.
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2. GLOWNE USTALENIA

PRIORYTET 1A:

Az 88% organizacji korzystajacych ze wsparcia w ramach priorytetu 1a deklaruje, ze wsparcie to
wptyneto na rozwdj dziatan misyjnych w stopniu duzym lub bardzo duzym.

Nie wszystkie organizacje odczuty wptyw pandemii COVID-19 na swoje funkcjonowanie.

Niemal 40% organizacji deklaruje, ze problemem sa niejasne reguty wspoétpracy sektora pozarzagdowego
zadministracjg publiczna, zwigzane z biurokracja, rozbudowang sprawozdawczoscia i kontrolami (39%).

Tylko 1% organizacji uwaza, ze wsparcie z PROO 1a w matym stopniu wptyneto na wyeliminowanie
doswiadczanych przez organizacje probleméw, a 9% ocenia ten wptyw jako przecietny. Oznaczato, ze
90% organizacji dostrzega istotny wptyw wsparcia na eliminowanie problemoéw.

Kwestig wymagajaca najwiekszego wsparcia ze srodkéw PROO jest utrzymanie stabilnosci finanso-
wej/pozyskanie statego Zrédta finansowania oraz utrzymanie dobrego zespotu i przeciwdziatanie
wypaleniu zawodowemu.

W najwiekszym stopniu udato sie osiggna¢ zamierzone zmiany w zakresie pozyskania sprzetu (62%
organizacji dostrzega petng zmiane), a w drugiej kolejnosci - w zakresie pozyskania partnerstw i kon-
taktow (39% dostrzega petng zmiane).

Organizacje korzystajace ze wsparcia w ramach Priorytetu 1a poproszono réwniez o ocene czasu
przeznaczonego na realizacje poszczegblnych etapow projektu. Ponad 80% organizacji uznato, ze czas
byt dobrany trafnie na wszystkich etapach realizacji.

Kluczowa przeszkoda na drodze do realizacji celéw Priorytetu 1a, ktérg wskazuja przedstawiciele
organizacji, jest pandemia i zwigzane z nig obostrzenia, a wiec czynnik zewnetrzny, niezalezny od
samych organizacji.

Wptyw pandemii to przede wszystkim:

e niepewnosc tego, co sie wydarzy, utrudniajaca jakiekolwiek planowanie dziatan,

e koniecznos¢ odwotania lub znacznej modyfikacji zatozonych dziatan,

e brak mozliwosci bezposredniego kontaktu z partnerami, firmami, Swiatem biznesu w celu budowa-
nia koalicji, sieciowania, pozyskiwania kapitatu, co zdaniem rozméwcéw trudno zastgpic¢ kontaktami
online (jest to kontakt duzo trudniejszy i mniej efektywny niz spotkania twarza w twarz).
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e Przy projektowaniu sposobu dokonywania kolejnych programéw nalezy wzigé pod uwage, ze gtéwny
z przyjetych wyrdznikow, tj. skala zmiany, ktéra zaszta w organizacji, z natury deprecjonuje podmioty
duze i o ugruntowanej historii i sposobie dziatania. By¢ moze w kolejnej edycji programu nalezatoby
sie zastanowic¢ nad podziatem case studies na kilka kategorii.

e Zmiany, ktére zaszty w organizacjach w roku 2020 s3 bardzo zréznicowane ze wzgledu na odmienne
dziedziny dziatania poszczegdlnych podmiotéw.

e Kluczowe problemy wskazywane przez organizacje to:

e problemy kadrowe, zwigzane zaréwno z trudnosciami w pozyskaniu pracownikéw o okreslo-
nych kwalifikacjach (brak ich dostepnosci na lokalnym rynku pracy), jak i z brakiem srodkéw
na powiekszenie zespotu, co z kolei wptywa negatywnie na mozliwos¢ pozyskiwania srodkow
(btedne koto),

e przecigzenie obowigzkami sprawozdawczymi, biurokracja, ktére sa frustrujace i zabieraja czas,
ktéry mozna bytoby poswieci¢ na dziatania rozwojowe czy misyjne.

e Dziatania, ktére najsilniej przektadajg sie na rozwéj instytucjonalny organizacji, a ktére zrealizowane

zostaty dzieki sSrodkom z priorytetu 1a PROO to przede wszystkim:

e szkolenia zespotu organizacji z zarzadzania projektami, kompetencji menadzerskich, fundraisingu itp.

e zatrudnienie specjalistow z zakresu finanséw, fundraisingu, promocji i animowania spotecznosci
lokalnych,

e modernizacja bazy lokalowej,

e zakup wyposazenia biur, pomieszczen, takich jak: stoty, biurka, tablice, ekrany, projektor, nagto-
$nienie, komputery, a takze niezbednego oprogramowania (system zarzadzania informatycznego,
Corel).

e Najwiekszy wptyw wsparcia organizacje dostrzegajg na takie wymiary, jak:
e podniesienie samoswiadomosci organizacji (doprecyzowanie wizji, misji),
e wzrost wiedzy zespotu w wielu dziedzinach kluczowych dla rozwoju organizacji,
e dziatania promocyjne organizacji (poprawa wizerunku i zwiekszenie rozpoznawalnosci),
e zatrudnienie fundraisera, przektadajace sie na pozyskiwanie funduszy.
e Pomimo bardzo szerokiego spektrum dziatan organizacji pozarzadowych (rehabilitacja, pomoc ofia-

rom przemocy, opieka nad zwierzetami itp.) zgtaszane przez ich przedstawicieli problemy sg bardzo
zbiezne. S3 to problemy finansowe, kadrowe, zwigzane z administrowaniem oraz problemy lokalowe.

PRIORYTET 2A

e 18% organizacji nie odczuto wptywu pandemii COVID-19 na swoje funkcjonowanie.
e Tylko co dziesiata organizacja przeznaczyta srodki na rozwdéj finansowy.

e Problemem, ktérego w ostatnich latach doswiadczato najwiecej organizacji, jest utrzymanie stabilno-
$ci finansowej (64% organizacji).
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Najwieksze grono organizacji korzystajgcych ze wsparcia w ramach Priorytetu 2a PROO dostrzega,
ze w 2020 roku ich organizacji udato sie nawigza¢ kontakty w srodowisku biznesowym i NGO, z per-
spektywa podjecia wspotpracy (100% organizacji) oraz ze wypracowano strategie fundraisingowa
(89% organizacji).

Ponad potowa organizacji uznata, ze wsparcie w ramach Priorytetu 2a PROO w bardzo duzym stopniu
przyczynito sie do osiggniecia zatozonych zmian, a kolejne 7 organizacji uznato, ze wptyw byt duzy.
Oceny negatywne (brak wptywu lub maty wptyw) nie wystapity wcale.

Wszystkie organizacje korzystajace ze wsparcia w ramach PROO 2a opracowaty strategie budowania
kapitatu zelaznego.

Wiekszo$¢ organizacji dostrzega zaréwno negatywne, jak i pozytywne skutki pandemii, takie jak np.
dostrzezenie znaczenia dziatan podejmowanych przez organizacje, wieksza solidarnosc ludzi, mobili-
zacja do dziatar wolontariackich.

Problemem, z ktérym mierzy sie najwieksze grono organizacji korzystajacych ze wsparcia w ramach
priorytetu 2a PROO, jest nadmiar obowigzkéw biurokratycznych zwigzanych z pozyskiwaniem finan-
sowania (84% organizacji) oraz trudnosci w pozyskaniu finansowania od podmiotéw biznesowych
(78% organizacji).

Doswiadczanym problemem, ktéry zdaniem organizacji zwiekszyt sie w ostatnich latach, jest przede
wszystkim wypalenie zawodowe oraz spadek liczby pracownikéw i wolontariuszy.

Analiza case studies wskazuje, ze przy obecnym poziomie finansowania relatywnie najwiekszymi
beneficjentami Programu sg organizacje mniejsze i lokalne.

Analiza sprawozdan organizacji, ktérym zostato przyznane wsparcie, wskazuje, ze wskaznik osiggnie-
tych rezultatow byt podobnie wysoki wsérad wszystkich organizacji-beneficjentéw (co nalezy uznaé
za sukces Programu).

W czesci organizacji dokonano zmian kadrowych, polegajacych zaréwno na zmianach zarzadu, jak
i na zatrudnieniu specjalistéw od fundraisingu, czy audytora-prawnika, co w powigzaniu z odbytymi
szkoleniami przetozyto sie na profesjonalizacje dziatan.

Organizacje uczestniczace w priorytecie 2a PROO deklaruja, ze sposéb realizacji Programu byt dobrze
dopasowany do celéow zatozonych w regulaminie priorytetu. Uczestnicy zwrdcili jednak uwage na
niedobdr szkolen na dalszych etapach realizacji projektu. Rekomenduje sie przeznaczenie wiekszej
czesci Srodkéw na szkolenia dla beneficjentéow w trakcie trwania projektéw.

Przedstawiciele organizacji zgodnie wskazuja, ze wsparcie uzyskane w ramach priorytetu 2a realnie
przyczynia sie do budowania kapitatéw zelaznych oraz ze poziom zaawansowania tych dziatan jest
duzy, choc¢ pamietac nalezy, ze generalnie jest to proces dtugotrwaty, ktéry roztozyc nalezy nawiele lat.

Kluczowe problemy wskazywane przez organizacje to:
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e nawracajacy problem przecigzenia i wypalenia zawodowego pracownikéw, a w obliczu reor-
ganizacji i nowego podejscia do pozyskiwania funduszy réwniez niepewnosc i brak poczucia
stabilizacji w zespole,

e uzaleznienie od grantéw, a co za tym idzie brak stabilizacji, niepewno$¢ przysztosci, trudnos¢
w planowaniu dziatan,

e Organizacje zwracajg uwage, ze wiele probleméw istniejgcych w 2018 roku zostato rozwigzanych
dzieki realizacji PROO 2a, poniewaz pozyskano nowa wiedze, nowe Zrédta finansowania i nowe zasoby
kadrowe.

e Organizacje deklaruja, ze wszystkim udato sie uzyskac pewien stopiert samodzielnosci w pozyskiwa-
niu funduszy i budowaniu kapitatu zelaznego, jednak czas projektu jest zbyt krétki by mowic o petnej
samodzielnosci.

e Wiekszos¢ organizacji, pomimo dostrzegania ogromnych pozytywnych zmian w swoim dziataniu, de-
klaruje, ze nie osiggnieto jeszcze samodzielnosci i przydatne bytoby wsparcie przejsciowe, pozwalajace
na ustabilizowanie zmian, ktore udato sie dokonad.

e Organizacje deklaruja, ze wsparcie przejsciowe mogtoby obejmowac sfinansowanie ustug specjalistéw
(prawnikdw, ksiegowych, informatykéw itp.), a takze ustuge wsparcia profesjonalnych fundraiserdéw.

e Kontynuacja projektu w kolejnych latach moze znacznie zwiekszy¢ kulture samodzielnosci finansowej

orazorganizacyjnej dla podmiotéw trzeciego sektora, co wptynie nie tylko na juz istniejgce organizacje,
ale takze na te dopiero majace powstac
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3. WPROWADZENIE

Przygotowany przez Narodowy Instytut Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego
Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich nalata 2018-2030 (dalej: Program, PROO) jest pierwszym
w historii polskiego trzeciego sektora programem, ktérego celem jest bezposrednie wsparcie rozwoju orga-
nizacji obywatelskich. £3czny budzet Programu (w latach 2018 - 2030) ma wynies$¢ 585 min zt. Podstawo-
wym zrédtem, z jakiego finansowany jest program, sg srodki uzyskane na podstawie art. 88a ustawy z dnia
19 listopada 2009r. 0 grach hazardowych (Dz.U.z2018r. poz. 165, z p6zn. zm.), czyli 4% wptywow z doptat
z gier objetych monopolem panstwat. Dotacja w ramach niniejszego Programu jest przydzielana narozwaj
instytucjonalny organizacji,atakze realizacje celéw statutowych organizacji. Dzieki temu organizacje moga
otrzymac dotacje zaréwno narealizacje wieloletniej strategii rozwoju organizacji, budowe wtasnego kapi-
tatu zelaznego organizacji, a takze na zaspokajanie nagtych potrzeb wynikajacych z sytuacji awaryjnych.

Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030 jest odpowiedzig na szereg zidentyfi-
kowanych problemoéw trapigcych trzeci sektor. Sg to trudnosci w pozyskiwaniu srodkéw na dziatalnos¢
spoteczna, brak stabilnosci finansowej, rozwarstwienie ekonomiczne i mate zréznicowanie przychodow.
Jak zostato zauwazone w Zataczniku do uchwaty nr 104/2018 Rady Ministréw z dnia 7 sierpnia 2018 r.
o Programie Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030 PROO: ,Brak srodkoéw i brak sta-
bilnosci finansowej przektada sie bezposrednio na brak potencjatu instytucjonalnego, organizacyjnego,
kadrowego i narzedziowego, a wiec utrate zdolnosci do realizacji zadan publicznych i niemoznos¢ roz-
woju organizacji”?. Przedmiotowe problemy skutkowaty oligarchizacja sektora, czyli sytuacja, w ktorej
Srednie przychody organizacji pozarzagdowych w 2014 r. byty az trzynastokrotnie wyzsze niz ich mediana,
co jest jednoznaczne z kumulacjg znacznej ilosci sSrodkéw na kontach nielicznych organizacji. Jak poka-
zaty badania realizowane cyklicznie przez KLON/JAWOR, w 2015 r. az 74% wszystkich zgromadzonych
w trzecim sektorze przychodéw zostato pozyskanych przez 4% najzamozniejszych organizacji. Dla tych
4% najbogatszych organizacji przychody przekroczyty granice 1 min zt, gdy az 42% organizacji pozarza-
dowych miato przychody ponizej 10 000,00 z{#3.

W konsekwencji rozwarstwienia ekonomicznego wsréd organizacji pozarzadowych, istotnymi proble-
mami staty sie mata atrakcyjnos¢ ptacowa w trzecim sektorze oraz braki w kadrach pracowniczych,
prowadzace do niskiego potencjatu mediéw obywatelskich, organizacji strazniczych oraz think-tankow,
co skutkuje niskim poziomem debaty publicznej oraz brakiem efektywnych struktur dialogu obywa-
telskiego*. Stosunkowo mata baza wolontariuszy wigze sie z atomizacja sektora, ktéra polega na bra-
ku wspétpracy, a czesto wrecz na sytuacjach konfliktowych i rywalizacji organizacji pomiedzy sobg®.

1 Ustawazdnia 19 listopada 2009 r. o grach hazardowych (Dz. U.z 2018 r. poz. 165, z pdzn.zm.).

2 Zatacznik do uchwaty nr 104/2018 Rady Ministréw z dnia 7 sierpnia 2018 r. o Programie Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata
2018-2030 PROO,s. 10-12.

3 Tamze,s. 9.

4 Zatacznik do uchwaty nr 104/2018 Rady Ministréw z dnia 7 sierpnia 2018 r. o Programie Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata
2018-2030 PROO;s. 35-38.

5 Tamze,s.20-30.
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Powyzej zarysowane wyzwania, przed ktérymi stangt Narodowy Instytut Wolnosci - Centrum Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego, zdominowaty myslenie o Programie Rozwoju Organizacji Obywatelskich
na lata 2018-2030. | tak celami szczeg6towymi PROO sa:

e wzrost zaangazowania obywateli i organizacji obywatelskich w zycie publiczne;
e wzmocnienie organizacji obywatelskich w wymiarze strategicznym;
e poprawa stabilnosci finansowej organizacji obywatelskich®.

Natomiast priorytetami PROO sa:

e zréwnowazony rozwadj organizacji;
e wsparcie dziatan misyjnych i rozwéj instytucjonalny;
e dotacje nawktad wtasny;

e kapitaty zelazne;
e dotacje operacyjne na wsparcie budowania poczatkéw kapitatéw zelaznych;
e dofinansowanie poczatkow kapitatow zelaznych;
e dofinansowanie rozbudowy kapitatow zelaznych;

e rozwdj instytucjonalny lokalnych organizacji strazniczych i mediéw obywatelskich;
e rozwdj instytucjonalny think-tankéw obywatelskich;

e wsparcie dorazne;

e pomoc techniczna’.

Na etapie ksztattowania Programu zidentyfikowano nastepujace rezultaty horyzontalne, rozumiane
jako istotne zmiany osiggniete w obszarze procesu budowy spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce:

e wzrost zaangazowania organizacji obywatelskich w zycie publiczne, w szczegélnosci wyrazony zwiek-
szeniem liczby organizacji zaangazowanych w procesy konsultacji spotecznych naréznych poziomach;

e zwiekszenie dynamiki dialogu obywatelskiego w Polsce, zbudowanie trwatych ptaszczyzn kontaktéw
i wymiany informacji miedzy organami administracji publicznej a organizacjami trzeciego sektora,
w zakresie wzajemnego przekazywania sobie opinii, ustalen i zatozen dotyczacych celéw, instrumen-
téw i strategii wdrazania polityk publicznych na réznych poziomach;

e znaczaca poprawa stabilnosci dziatania organizacji spoteczenstwa obywatelskiego w wyniku dostep-
nosci srodkéw ,operacyjnych” pozwalajacych na realizacje celéw statutowych poza biezacymi pro-
jektami, gtéwnie w zakresie rozwoju organizacyjnego, wzmocnienia zasobow, wdrozenia standardow
zarzadzania strategicznego;

e wzmocnienie organizacji, ktére dotychczas z uwagi na profil lub specyfike dziatalnosci miaty ograniczo-
ne mozliwosci korzystania ze wsparcia publicznego (np.: organizacje straznicze i rzecznicze, think-tanki,
media obywatelskie itp.);

e poprawa biezacej zdolnosci organizacji obywatelskich do realizacji podstawowych form dziatalnosci
w wyniku mozliwosci skorzystania z unikatowej formy wsparcia doraznego;

o

Tamze,s. 38-45.
7 Tamze,s.38-45.
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e wazrost stabilnosci finansowej organizacji pozarzadowych w perspektywie wieloletniej w wyniku istot-
nej interwencji na rzecz budowy kapitatéw zelaznych w polskim sektorze obywatelskimé.

3.1. CEL BADANIA

Gtéwnym celem przeprowadzonej analizy dofinansowanych zadarit PROO w latach 2018-2030 prio-
rytetow: 1a (Wsparcie dziatan misyjnych i rozwoju instytucjonalnego) oraz 2a (Dotacje operacyjne na
wsparcie budowania poczatkowych kapitatéw zelaznych) byta ocena realizowanych dziatan w konteksécie
zatozen Programu, a takze ocena zgodnosci dziatan i zakresu wsparcia w stosunku do rzeczywistych
potrzeb organizacji, aktualnych problemoéw i wyzwan, z jakimi mierzy sie sektor obywatelski. Analizie
zostaty poddane wnioski i czagstkowe rozliczenia organizacji pozarzadowych, a takze dane dotyczace
funkcjonowania organizacji i wptywu wsparcia pozyskanego z PROO, pozyskane za pomocg Computer
Assisted Web Interview (CAWI) i/lub Computer Assited Telephone Intervier (CATI), Indywidualnych
Wywiaddéw Pogtebionych (IDI) oraz Case Studies. Aby osiggnad ten cel, zostat postawiony szereg pytan
badawczych. Dla priorytetu 13, s to:

e czy z perspektywy organizacji mozliwosci zwigzane z korzystaniem ze wsparcia w ramach prio-
rytetu 1a PROO rzeczywiscie przyczyniaja sie do wspierania jej dziatan misyjnych i rozwoju
instytucjonalnego?

e jakie potrzeby organizacji udato sie zaadresowac dzieki uzyskanemu wsparciu? Czy analogiczne wspar-
cie pomogtoby w realizacji aktualnych potrzeb organizacji?

e co zmienito sie w funkcjonowaniu organizacji od roku 2018? Czy zmiany, ktére zaszty, wptynety na
jej potrzeby? Czy organizacja odczuwa skutki pandemii COVID-19? Jesli tak, to jakie potrzeby zostaty
bezposrednio spowodowane przez sytuacje pandemiczng?

e 7 jakimi problemami mierzy sie organizacja? Jakie sg ich kategorie? Czy zmienity sie one od roku
2018? Czy zmienity sie one w wyniku pandemii COVID-19? Jakie byty dotychczasowe metody ich
rozwiagzywania?

e czy metody i zakres otrzymanego wsparcia byt adekwatny do potrzeb organizacji?

e jakijest stopien osiggniecia zaktadanych zmian?

e jakijest stopien adekwatnosci przyjetej perspektywy czasowej?

Natomiast dla priorytetu 2a, s3 to:

e jakie zmiany zaszty w organizacji w roku 2020?

e czyzmiany, ktére zaszty sg zgodne z przyjetymi zatozeniami oraz naile uzyskane wsparcie przyczynito
sie do osiggnietych zmian?

e jak organizacja ocenia dotychczasowy sposéb realizacji zatozonych celéw? Jakie sg gtéwne przeszko-
dy w ich realizacji? Czy organizacja widzi mozliwosci samodzielnego pokonania tych przeszkéd, czy
wymagane jest dodatkowe wsparcie?

e jakie z zatozonych celéw udato sie do tej pory osiggnac (doktadne okreslenie etapdw, sukceséw/pora-
zek oraz identyfikacja ich przyczyn)?

8 Zatacznik do uchwaty nr 104/2018 Rady Ministréw z dnia 7 sierpnia 2018 r. o Programie Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata
2018-2030 PROO, 5. 49-53.
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e czyzperspektywy organizacji mozliwosci zwigzane z korzystaniem ze wsparcia w ramach priorytetu
2a PROO rzeczywiscie przyczyniaja sie do budowania poczatkowych kapitatéw zelaznych?

e 7 jakimi problemami mierzy sie organizacja? Jakie s3 ich kategorie? Czy zmienity sie one od roku
2018? Czy zmienity sie one w wyniku pandemii COVID-19? Jakie byty dotychczasowe metody ich
rozwigzywania?

e czy metody i zakres otrzymanego wsparcia byty adekwatne do potrzeb organizacji? Ocena celéw
priorytetu 1a przez organizacje.

e jakie rezultaty udato sie osiagnac organizacji dzieki uzyskanemu wsparciu (okreslenie kategorii rezul-
tatow, wskazanie poszczegdlnych dziatan)?

WyzZejwymienionepytaniabadawcze,dotyczace Priorytetu 1a,pomogtyokresli¢stopiernizgodnosciroli,jaka
aktualniespetnianiniejszy Priorytet,wstosunkudowstepnychzatozenprzyjetychnaetapie programowania;
okresli¢, naile wsparcie dostepne dla organizacji z niniejszego Priorytetu jest zgodne z aktualnymi potrze-
bami organizacji (zuwzglednieniem zmian zwigzanych z przebiegiem oraz skutkami pandemii COVID-19);
okresli¢, naile cele niniejszego Priorytetu odpowiadajg na problemy, z jakimi mierzy sie sektor obywatelski
(z uwzglednieniem zmian zwigzanych z przebiegiem oraz skutkami pandemii COVID-19); okresli¢, w ja-
kim stopniu organizacjom udato sie osiggnac¢ zaktadane w niniejszym Priorytecie zmiany; ocenic, naile
mozliwa byta realizacja w okreslonym czasie przewidywanych celdw; okresli¢ skale i zakres zmian, jakie
zaszty pod wzgledem realizacji zadan.

Wyzej wymienione pytania, dotyczace Priorytetu 2a, pomogty ocenié, na ile w organizacjach dofinanso-
wanych w ramach niniejszego Priorytetu zaszty oczekiwane zmiany, na ile realne jest osiggniecie zatozo-
nychw Priorytecie 2a celéw; okresli¢ stopien zgodnosci skutkdw zadan z zatozeniami przyjetymi na etapie

projektowania; okresli¢, naile cele Priorytetu 2a sg zgodne z aktualnymi potrzebami organizacji; ocenic,
na ile w $wietle osiggnietych rezultatéw uzasadnione jest realizowanie zadan z budzetami bliskimi 500

tys. zt; okreslenie skali i zakresu zmian, jakie zaszty w organizacjach pod wptywem zadan realizowanych

w ramach niniejszego Priorytetu.

3.2. METODOLOGIA BADANIA

Ocena zrealizowanych projektéw przez pryzmat ponizej opisanych wskaznikéw nastgpita na grupie 116
organizacji realizujgcych zadania w ramach Priorytetu 1a oraz 19 organizacji realizujgcych zadania w ra-
mach Priorytetu 2a. Jednoczesnie zostaty przeprowadzone wywiady z realizatorami ok. 10% zwycieskich
ofert dofinansowanych w ramach Priorytetu 1a oraz ok. 50% zwycieskich ofert dofinansowanych w ra-
mach Priorytetu 2a. Zadania finansowane ze srodkéw Priorytetu 1a dotycza naboru z 2019 r. Zadania
finansowane ze srodkéw Priorytetu 2a dotycza naboru z 2020 r.

Analiza pozwolita odpowiedzie¢ na pytania, czy PROO rzeczywiscie przyczynit sie do wsparcia dziatan
organizacji, czy metody i zakres otrzymanego wsparcia byty adekwatne dla potrzeb organizacji, jaki byt
stopien adekwatnosci przyjetej perspektywy czasowej zadan, jak organizacje oceniaja sposob realizacji
zatozonych celow, jakie rezultaty udato sie osiagna¢ dzieki uzyskanemu wsparciu, problemy, na jakie
napotkaty organizacje-beneficjenci, sukcesy organizacji-beneficjentéw, niepowodzenia organizacji-be-
neficjentéw, a takze dalsze planowane kierunki rozwoju beneficjentow.
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Badanie przeprowadzano w okresie od listopada do grudnia 2021 roku.

W badaniu wykorzystane zostaty nastepujace techniki i metody zbierania i analizy danych:

a) Analiza danych zastanych
Analiza danych zastanych obejmowata analize poszczegélnych zapiséw w Zrédtach danych, kompilacje
Zrédet i analize poréwnawcza, wzajemng weryfikacje zrédet i ich przetwarzanie.

Analiza objeta nastepujace kategorie danych:

e dokumentacja zadaniowa,

e publikacjeiinne produkty zadan,

e analiza danych ze statystyki publicznej i innych Zrédet statystycznych (jesli byto to tematycznie
relewantne),

e analiza wybranych dziatan podejmowanych przez organizacje.

b) Computer Assisted Web Interview (CAWI) i/lub Computer Assisted Telephone Interview (CATI)

Zostat opracowany i zaprogramowany kwestionariusz badania CAWI, poprzez ktéry pozyskane zostaty
odpowiedzi na pytania badawcze. Kwestionariusz zostat rozestany do wszystkich organizacji objetych
wsparciem. Dodatkowo z organizacjami, ktére nie udzielity odpowiedzi poprzez narzedzie internetowe,
przeprowadzony zostat analogiczny kwestionariusz w formie CATI. Informacja o badaniu zostata prze-
kazana organizacjom w dwdch mailingach, a w przypadku braku odpowiedzi na mailingi, przypomniana
nie wiecej nizdwoma kontaktami telefonicznymi.

¢) Indywidualne wywiady pogtebione (IDI)

Indywidualne wywiady pogtebione zostaty przeprowadzone w formie online poprzez wideorozmowy.
Indywidualne wywiady pogtebione zostaty przeprowadzone z przedstawicielami 15 losowo wybranych
organizacji, co daje ok. 10% wszystkich organizacji objetych wsparciem.

d) Case Studies

Case Studies zostato przeprowadzone na podstawie danych uzyskanych z 4 organizacji, w ktéorych pod
wptywem zadania dokonaty sie najwieksze zmiany - po jednej z Programu PROO 1a oraz 2a, oraz w kté-
rych dokonane zmiany byty najmniejsze - réwniez po jednej z Programu PROO 1a oraz 2a. Dane, na
podstawie ktérych dokonywane byto case study, zostaty pozyskane za pomocg kombinacji wszystkich
ww. technik, tj. CAWI/CATI, IDI (dane uzyskane na podstawie tych technik pozwolity na dokonanie
wyboru dwéch organizacji, w ktérych pod wptywem programu dokonaty sie najwieksze zmiany oraz
dwaoch, w ktérych zmiany byty najmniejsze) oraz analizy danych zastanych (w tym analizy dokumentacji
zadaniowej, publikacji i innych produktéw zadan, analizy danych ze statystyki publicznejizinnych zrédet
danych statystycznych - na nich opierata sie tres¢ case studies).
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4. ANALIZA DANYCH ILOSCIOWYCH

4.1, ILOSCIOWA CHARAKTERYSTYKA ORGANIZACJI-
BENEFICJENTOW PRIORYTETU 1A PROO

Zdecydowana wiekszos¢ organizacji korzystajacych ze wsparcia w ramach priorytetu 1a deklaruje,
Ze wsparcie to znaczaco wptyneto na rozwdéj dziatan misyjnych, 78% uznaje ten wptyw za bardzo duzy,
a 20% za duzy. Opinie, ze wptyw wsparcia byt przecietny lub maty s3 marginalne (2%).

Rysunek 1. W jakim stopniu korzystanie ze wsparcia w ramach priorytetu 1a PROO wptyneto narozwdj
dziatan misyjnych Panstwa organizacji?

100%
78%

80%

60%

40%

20%

20%
0% 1% 1%

0%

brak wptywu maty wptyw przecietny wptyw duzy wptyw bardzo duzy wptyw

N=116, jednokrotny wybor

Niemal trzy czwarte przedstawicieli organizacji uznaje, ze wsparcie w ramach priorytetu 1a PROO wpty-
neto na ich rozwdj instytucjonalny w bardzo duzym stopniu (72%), a kolejne 21% - w duzym stopniu.
Przecietny wptyw wsparcia na rozwaj instytucjonalny dostrzega 6% organizacji.

Rysunek 2. W jakim stopniu korzystanie ze wsparcia w ramach priorytetu 1a PROO wptyneto na rozwaj
instytucjonalny Paristwa organizacji?
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N=116, jednokrotny wybér
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Zadna z organizacji korzystajacych ze wsparcia nie uznata, ze byto ono niezgodne lub w niewielkim
stopniu zgodne z potrzebami organizacji. Organizacje uznaty zgodnos¢ wsparcia z potrzebami w wiek-
szosci za bardzo duza (81%), a w pozostatych przypadkach za duzg (19%).

Rysunek 3. W jakim stopniu uzyskane wsparcie byto zgodne z potrzebami Paristwa organizacji?
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N=116, jednokrotny wybor

Wsparcie uzyskiwane w ramach priorytetu 1a PROO najczesciej wykorzystywane byto na zakup sprze-
tu i potrzebnego wyposazenia (89% organizacji). W drugiej kolejnosci zaspokajano potrzeby zwigzane
z zatrudnieniem pracownikow (75%) oraz pozyskaniem wiedzy (71%). Tylko co dziesigta organizacja

przeznaczyta srodki na wydatki stuzace rozwojowi finansowemu.

Rysunek 4. Jakie potrzeby Panstwa organizacji udato sie zaspokoi¢ dzieki wsparciu uzyskanemu w ra-
mach priorytetu 1a PROO?

zakup sprzetu, potrzebnego wyposazenia 89%
zatrudnienie pracownikéw
pozyskanie wiedzy
remont/pozyskanie biura
inwestycje rzeczowe

inne potrzeby

wydatki stuzace rozwojowi finansowemu
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N=116, wielokrotny wybor

Nie wszystkie organizacje odczuty wptyw pandemii COVID-19 na swoje funkcjonowanie. Wptyw
taki dostrzega 84% organizacji (w tym 49% zdecydowanie), natomiast nie dostrzega go 16% organizacji.
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Rysunek 5. Czy pandemia COVID-19 wptyneta na funkcjonowanie Panstwa organizacji?
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N=116, jednokrotny wybér

Charakterystyczne jest, ze pandemia nie miata wytacznie negatywnego wptywu na sektor pozarzado-
wy. Beneficjenci priorytetu 1a PROO w wiekszosci odczuli zaréwno negatywne, jak i pozytywne skutki
pandemii (82%). Wytacznie negatywny wptyw deklaruje 14% organizacji, a 2% dostrzega wytacznie
pozytywny wptyw.

Rysunek 6. Prosze okresli¢, czy skutki pandemii dla funkcjonowania Panstwa organizacji sa:

. Wytacznie negatywne

Woytcznie pozytywne

. Zaréwno pozytywne, jak i negatywne

N=98 (osoby dostrzegajace wptyw pandemii
na organizacje), jednokrotny wybor

Trzy czwarte organizacji, dostrzegajacych wptyw pandemii na ich sytuacje, zadeklarowato, ze w zwigzku
z pandemia pojawity sie nowe potrzeby w ich organizacjach. Zdecydowana wiekszos¢ nowych potrzeb
zwigzana byta z koniecznoscig przeniesienia czesci dziatan do sfery online, a co za tym idzie, z konieczno-
$cig zakupu sprzetu, oprogramowania oraz nabycia nowych kompetencji cyfrowych.

Rysunek 7.Czy pandemiaspowodowata, Zze w organizacji pojawity sie nowe potrzeby - dotad niewystepujace?

Nie

25% |
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na organizacje), jednokrotny wybor
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Potowa organizacji korzystajacych ze wsparcia w ramach Priorytetu 1a dostrzega, ze od 2018 pojawity
sie nowe potrzeby, zwigzane z ich funkcjonowaniem, ale niebedace nastepstwem pandemii. Wymieniane
potrzeby sa bardzo mocno zréznicowane, ze wzgledu na zréznicowanga specyfike dziatan prowadzonych
przez poszczegdlne organizacje. Zwracajq uwage liczne przypadki potrzeb zwigzanych z poprawa sytuacji
kadrowej (stabilniejsze zatrudnienie, zwiekszenie zatrudnienia, zwiekszenie zaangazowania/motywacji,
pozyskanie wolontariuszy), warunkami lokalowymi (poszukiwanie lokalu biurowego lub dla podopiecz-
nych, remonty uzyskanych lokali, rozbudowa), poszerzaniem oferty dziatan oraz pozyskiwaniem nowych
i stabilniejszych zrédet finansowania.

Rysunek 8. Czy od 2018 roku w Panstwa organizacji pojawity sie nowe potrzeby - wczesniej niewyste-
pujace i niezwigzane z pandemig COVID-19?

50% | Nie
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50% |

N=116, jednokrotny wybor

Problemem, ktérego w ostatnich latach doswiadczato najwiecej organizacji, jest utrzymanie stabilnosci
finansowej (64% organizacji). Ponad potowa podmiotéw boryka sie rowniez z problemami kadrowymi,
tj. wypaleniem zawodowym oraz wykruszaniem sie zespotu pracowniczego (53%). Niemal 40% organi-
zacji deklaruje, ze problemem sa niejasne reguty wspétpracy sektora pozarzagdowego z administracja
publiczna, zwigzane z biurokracja, rozbudowana sprawozdawczoscia i kontrolami (39%). Warto zauwa-
7y¢, ze 3% organizacji nie dostrzega zadnych problemoéw w swoim funkcjonowaniu.

Rysunek 9. Z jakimi problemami Paristwa organizacja mierzy sie obecnie lub mierzyta od 2018 roku?
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Potowa organizacji deklaruje, ze doswiadczany przez nie problem z utrzymaniem dobrego zespotu oraz
Z zaangazowaniem pracownikéw i wolontariuszy zwiekszyt sie w ostatnich latach. Dwie trzecie orga-
nizacji nie uwaza, by ostatnie lata przyniosty nasilenie probleméw z niejasnymi regutami wspotpracy
z administracja publiczng (66%), ale jednoczes$nie niemal nikt nie uwaza, by problemy w tym zakresie sie
zmniejszyty (2%). Pozytywnga zmiane najczesciej dostrzegano w odniesieniu do braku wiedzy na temat
pozyskiwania funduszy - 61% organizacji doswiadczajacych tego problemu uwaza, ze zmniejszyt sie
onod 2018 roku.

Rysunek 10. Czy problemy Panstwa organizacji zmienity sie na przestrzeni ostatnich lat, tj. od 2018 roku
(w tym pod wptywem pandemii COVID-19)?
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Organizacje z najwiekszg czestotliwoscig wskazuja, ze kwestia wymagajaca najwiekszego wsparcia
ze srodkéw PROO jest utrzymanie stabilnosci finansowej/pozyskanie statego zrédta finansowania
(38%) oraz utrzymanie dobrego zespotu i przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu (17%). Co dzie-
sigta organizacja uznata, ze najwiekszego wsparcia wymaga pozyskiwanie zaangazowanych pracow-
nikéw i wolontariuszy. Wida¢ wiec, ze problemy sprzetowe, lokalowe, organizacyjne, kompetencyjne
czy formalno-prawne sg znacznie mniej ucigzliwe dla organizacji, niz problemy finansowe i kadrowe.
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Rysunek 11. W rozwigzaniu jakiego problemu Panstwa organizacja potrzebowataby wsparcia ze $rodkéw
PROO w najwiekszym stopniu?

Trudnosci w utrzymaniu stabilnosci finansowej,
systematycznym pozyskiwaniu dofinansowania

38%
Trudnosci z utrzymanie dobrego zespotu, wypalenie zawodowe liderow
Brak oséb gotowych do zaangazowania, w tym pracownikéw i wolontariuszy
Trudnosci w zdobywaniu sprzetu niezbednego do kontynuacji dziatalnosci

Trudnosci w dostepie do odpowiedniego lokalu

Trudnosci w komunikowaniu swoich dziatan w przestrzeni publicznej,
brak zainteresowania opinii publicznej dziatalnoscia organizacji

Inne problemy
Brak wiedzy z zakresu pozyskiwania finduszy
Niedoskonatos¢ przepiséw regulujacych dziatanie organizacji

Niejasne reguty wspdtpracy z administracja publiczng, nadmierna
biurokracja i kontrola organéw, mnogos¢ obowiazkow sprawozdawczych

0% 10% 20% 30% 40%

N=113 (organizacje deklarujace posiadanie problemoéw), jednokrotny wybér

Tylko 1% organizacji uwaza, ze wsparcie z PROO 1a w matym stopniu wptyneto na wyeliminowanie
doswiadczanych przez organizacje probleméw, a 9% ocenia ten wptyw jako przecietny. Oznaczato, ze
90% organizacji dostrzega istotny wptyw wsparcia na eliminowanie probleméw, w tym 49% uznaje go
zaduzy, a 41% za bardzo duzy.

Rysunek 12. W jakim stopniu wsparcie otrzymywane z PROO 1a pozwolito Panstwa organizacji na wy-
eliminowanie doswiadczanych od 2018 roku problemoéw?

49%

60%

50%

40%

30%

20%

10% 9%
0%

brak wptywu maty wptyw przecietny wptyw duzy wptyw bardzo duzy wptyw

N=116, jednokrotny wybdr
Zmiany, ktore zatozone byty przez najwieksza grupe organizacji w momencie przystepowania do PROO,
to poprawa stabilnosci finansowej (80%), pozyskanie sprzetu/wyposazenia (78%) oraz wzmocnienie

zasobow ludzkich (71%).
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Rysunek 13. Jakie zmiany zaktadane w priorytecie 1a Panstwa organizacja planowata osiggnac¢?

Poprawa stabilno$ci funkcjonowania organizacji 807

Pozyskanie statego wyposazenia/sprzetu umozliwiajacego realizacje misji

78%

Wzmocnienie zasobéw ludzkich organizacji - nowi
pracownicy, wolontariusze, cztonkowie

Poprawa warunkéw pracy w organizacji - zapewnienie komfortu
prowadzenia dziatan i zapobieganie wypaleniu dotychczasowej kadry

Pozyskanie kontaktéw i partnerstw
Wydtuzenie perspektywy czasowej planowanych przez organizacj dziatan
Uniezaleznienie od srodkéw publicznych/samorzadowych

Wdrozenie/usprawnienie zarzadzania strategicznego

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

N=116, wielokrotny wybér

W najwiekszym stopniu udato sie osiagna¢ zamierzone zmiany w zakresie pozyskania sprzetu (62%
organizacji dostrzega petna zmiane), a w drugiej kolejnosci - w zakresie nawigzywania partnerstw
i kontaktow (39% dostrzega catkowita zmiane). Brak osiggniecia jakiejkolwiek zmiany odnotowano
jedynie w odniesieniu do uniezaleznienia od srodkéw publicznych - zmiany tej nie osiggneto 8% organi-
zacji, a 10% osiggneto w matym stopniu. Jednoczesnie 8% organizacji deklaruje, ze w petnym wymiarze
osiagneto te zmiane.

Rysunek 14. W jakim stopniu udato sie Panstwa organizacji osiggna¢ zaktadane zmiany?

Pozyskanie statego wyposazenia/sprzetu

IR R 4% 34% 62%
umozliwiajacego realizacje misji ‘ | | | | | | | | |
Pozyskanie kontaktéw i partnerstw 20% 41% 39%
Wzmocnienie zasobdw ludzkich organizacji - % 1‘1% ‘ ‘ ‘54% ‘ ‘ ‘ ‘ 29% ‘ ‘

nowi pracownicy, wolontariusze, cztonkowie

Poprawa warunkdéw pracy w organizacji -
zapewnienie komfortu prowadzenia dziatan 1% 15% 58% 26%
i zapobieganie wypaleniu dotychczasowej kadry

Wydtuzenie perspektywy czasowej

T 2% 16% 59% 23%
planowanych przez organizacj dziatan ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Wdroier.\ie/uspra\./vnienie s%  14% 60% 21%
zarzadzania strategicznego ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Poprawa stabilnosci funkcjonowania organizacji 1%  16% 66% 17%
Uni.ezaleinienie od srodkéw ‘ 10% ‘ ‘ 4‘3% ‘ ‘ ‘ 31% ‘ ‘ 8% ‘
publicznych/samorzadowych ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60%  70% 80% 90% 100%

. Brak osiagnietej zmiany Mata zmiana Umierkowana zmiana Duzazmiana Petnazmiana

Liczebnos¢ (N) podano w tabeli nr 1 dla kazdej z kategorii, jednokrotny wybor
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Dla utatwienia analizy poréwnawczej dokonano obliczenia poziomu realizacji zmian zaktadanych w Prio-
rytecie 1a PROO, dzieki czemu wida¢ jednoznaczna hierarchie tych zmian, a takze réznice w poziomieich
realizacji (od 4,57 pkt w przypadku pozyskania wyposazenia, po 3,22 pkt w przypadku uniezaleznienia
od $rodkow publicznych).

Tabela 1. W jakim stopniu udato sie Panstwa organizacji osiggna¢ zaktadane zmiany? - srednia ocen na
pieciostopniowe;j skali, gdzie 1 oznacza brak osiggnietej zmiany, a 5 oznacza petng zmiane

N Srednia(M) | Min. | Max.

pozyskanie statego wyposazenia/ sprzetu umozliwiajacego realizacje misji 91 4,57 3 5
pozyskanie kontaktéw i partnerstw 51 4,20 3 5
poprawa warunkow pracy w organizacji - zapewnienie komfortu 69 4,09 2 5
prowadzenia dziatan i zapobieganie wypaleniu dotychczasowej kadry

wzmocnienie zasoboéw ludzkich organizacji - nowi 82 4,06 2 5
pracownicy, wolontariusze, cztonkowie

wydtuzenie perspektywy czasowej planowanych przez organizacje dziatan | 51 4,04 2 5
poprawa stabilnosci funkcjonowania organizacji 93 3,99 2 5
wdrozenie/usprawnienie zarzadzania strategicznego 43 3,98 2 5
uniezaleznienie od srodkéw publicznych/ samorzadowych 51 3,22 1 5

Organizacje korzystajace ze wsparcia w ramach Priorytetu 1a poproszono réwniez o ocene czasu
przeznaczonego na realizacje poszczegélnych etapéw zadania. Ponad 80% organizacji uznato, ze czas
byt dobrany trafnie na wszystkich etapach realizacji (od 81% do 84% odpowiedzi). Przekonanie o zbyt
dtugim czasie odnotowano w marginalnej skali (1-2%), czestszy byt poglad o zbyt krétkim czasie na reali-
zacje zadan: 19% organizacji uznato, ze zbyt krétki byt czas na rozliczenie zadania, 18% chciatoby wiecej
czasu narealizacje, a 14% - na przygotowanie zatozen.

Rysunek 15. W jakim stopniu czas przeznaczony na poszczegdlne etapy zadania realizowanego w ramach
PROO 1a byt adekwatny do mozliwosci Panstwa organizacji?

1%

100%

1% 1%
90% —— EEE— EE— —
80% —— EEEE—— I —
Zdecydowanie zbyt dtugi
205 — | | M Zdey ytdtug
60% —— E— — — A .
84% 81% 81% Raczej zbyt dtugi
50% ——— 1 — ———
20% —— _ _ _ Odpowiedni
30% —— 1 1 ——
Raczej zbyt krétki
20% — 1 1 ——
10% —  413% I 0 I Zdecydowanie zbyt krétki
0%
Czas na przygotowanie Czas narealizacje Czas narozliczenie
zatozen projektu projektu projektu

N=116, jednokrotny wybdr
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Osoby, ktére uznaty, ze czas nie byt odpowiedni zostaty poproszone o zaproponowanie bardziej ko-
rzystnego okresu. Srednia wyniosta 5 miesiecy na przygotowanie zatozen, 40 miesiecy na realizacje
i 7 miesiecy narozliczenie zadania.

Tabela 2. Jaki czas (w miesigcach) bytby Pana(i) zdaniem odpowiedni na realizacje kazdego z etapow?

N Srednia (M) Min. Max.
Czas na przygotowanie zatozen zadania 18 5 2 30
Czas narealizacje zadania 22 40 10 60
Czas narozliczenie zadania 22 7 1 60

4.2.1LOSCIOWA CHARAKTERYSTYKA ORGANIZACJI-
BENEFICJENTOW PRIORYTETU 2A PROO

Najwieksze grono organizacji korzystajacych ze wsparcia w ramach Priorytetu 2a PROO dostrzega,
ze w 2020 roku ich organizacji udato sie nawigzac kontakty w srodowisku biznesowym i NGO, z per-
spektywa podjecia wspotpracy (wszystkie organizacje) oraz ze wypracowano strategie fundraisingowa
(17 z 19 organizacji). Ponad potowa organizacji podjeta wspotprace z lokalnymi partnerami spotecznymi
(12) oraz z przedsiebiorstwami i prywatnymi inwestorami. Zgromadzenie kapitatu zelaznego to zmiana
obserwowana tylko w jednej organizacji.

Rysunek 16. Jakie zmiany zaszty w Panstwa organizacji w 2020 roku?

Nawiazanie kontaktéw w srodowisku organizacji spotecznych
i biznesowych z perspektywa podjecia wspotpracy

Wypracowanie strategii fundraisingowej

Podjecie wspétpracy z lokalnymi parnterami spotecznymi

Podjecie wspdtpracy z przedsiebiorstwami i inwestorami prywatnymi
Opracowanie i realizacja planu inwestycyjnego

Wdrozenie inwestycji rzeczowych

Wdrozenie inwestycji finansowych

Zgromadzenie kapitatu zelaznego

Inne

N=19, wielokrotny wybor
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Zdecydowana wiekszo$¢ organizacji dostrzega zgodnos$¢ zmian, ktére nastapity w ich funkcjonowaniu
z zatozeniami zadania. Zadna z organizacji nie uznata tej zgodnosci za mata, 2 uznaty ja za przecietna,
natomiast 11 organizacji za duzg, a 6 organizacji za bardzo duza.

Rysunek 17. W jakim stopniu zmiany, ktére zaszty w Panstwa organizacji w 2020 roku s3 zgodne z przy-
jetymi zatozeniami zadania?

12

10

0 0

brak zgodnosci mata zgodnosc przecietna zgodnosc duza zgodnosc petna zgodnosé

N=19, jednokrotny wybor

Ponad potowa organizacji uznata, Zze wsparcie w ramach Priorytetu 2a PROO w bardzo duzym stopniu
przyczynito sie do osiagniecia zatozonych zmian, a kolejne 7 organizacji uznato, ze wptyw byt duzy.

0 l (brak wptywu lub maty wotyw) ni tapit le.

Rysunek 18. W jakim stopniu wsparcie uzyskane w ramach priorytetu 2a PROO przyczynito sie do osia-
gniecia zatozonych zmian?

12

10

0 0

brak wptywu maty wptyw przecietny wptyw duzy wptyw bardzo duzy wptyw

N=19, jednokrotny wybor
Zdanie natemat stopnia, w jakim cele Priorytetu 2a byty realne do osiggniecia w realizowanych zadaniach,
sa bardziej podzielone. Ponad potowa organizacji uznata je za realne (6 z 19) lub bardzo realne (5 z 19),

jednak 6 organizacji uznato ich realnosc za umiarkowana, a 2 za mata.
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Rysunek 19. W jakim stopniu, Pana(i) zdaniem, cele zatozone w 2018 r. dla priorytetu 2a PROO byty realne
do osiagniecia w realizowanych zadaniach?

0
nierealne mato realne umiarkowanie realne realne w petnirealne
N=19, jednokrotny wybor
Petne dopasowanie sposobu realizacji do celéw Priorytetu 2a dostrzega 5 z 19 organizacji otrzymujacych
wsparcie. Najwieksza grupa, tj. 8 organizacji uznaje, ze dopasowanie sposobu realizacji do celéw byto
duze. Zadna z organizacji nie uznata, ze sposéb realizacji byt niedopasowany, a jedna dostrzega mate

dopasowanie.

Rysunek 20. W jakim stopniu zaplanowany sposdb realizacji celéw priorytetu 2a byt dopasowany do tych
celéw - pozwalat skutecznie je zrealizowac?

10

1
0 ]
0

brak dopasowania mate dopasowanie przecietne dopasowanie duze dopasowanie petne dopasowanie

N=19, jednokrotny wybor

Tylko jedna sposrod dziewietnastu organizacji w petni zbudowata poczatkowy kapitat zelazny
w oparciu o swoje lokalne srodowisko (partnerdw spotecznych i publicznych), jednak kolejne 4
organizacje deklaruja, ze udato sie zrealizowac ten cel w duzym stopniu. Potowa organizacji nie od-
niosta sukcesu w budowie kapitatu zelaznego: czterem organizacjom nie udato sie to wcale, a szesciu
udato sie w matym stopniu.

-30/ 112 -



RAPORT EWALUACYJNY | OCENADOTYCHCZAS OSIAGNIETYCH REZULTATOW PRIORYTETOW 1A 124
RZADOWEGO PROGRAMU ROZWOJU ORGANIZACJI OBYWATELSKICH NA LATA 2018-2030

WWW.MONITORING.OSRODEKANALIZ.PL

Rysunek 21. W jakim stopniu udato sie Parfistwa organizacji zrealizowac cel, polegajacy na zbudowaniu
poczatkowego kapitatu Zelaznego, w oparciu o Panstwa lokalne srodowisko (partneréw spotecznych
i publicznych)?

o »r N W » U O N

nie udato sie wcale udato sie w matym stopniu udato sie w $rednim stopniu udato sie w duzym stopniu udato sie w petni

N=19, jednokrotny wybor

Wszystkie organizacje korzystajace ze wsparcia w ramach PROO 2a opracowaty strategie tworzenia
kapitatu zelaznego.

Rysunek 22. Czy realizacja zadarh w ramach PROO 2a doprowadzita do utworzenia przez Panstwa orga-
nizacje strategii tworzenia kapitatu zelaznego?

WSZYSTKIE ORGANIZACJE KORZYSTAJACE ZE WSPARCIA W RAMACH
PROO 2A OPRACOWALY STRATEGIE TWORZENIA KAPITALU ZELAZNEGO.

100%

Zdecydowana wiekszo$¢ organizacji ocenia, Ze realizacja zadan przyczynita sie do zidentyfikowania lo-
kalnych interesariuszy w przecietnym lub duzym stopniu (16 z 19 organizacji). Jedna organizacja uznata
wptyw zadania na te kwestie za bardzo duzy, a dwie za maty.

Rysunek 23. W jakim stopniu realizacja zadan w ramach PROO 2a przyczynita sie do prawidtowego
zidentyfikowania interesariuszy organizacji w srodowisku lokalnym? (np. do odnalezienia oséb/ przedsie-
biorstw lokalnych, ktére beda realizowac cele swojej spotecznej odpowiedzialnosci poprzez wsparcie
budowy kapitatéw zelaznych organizaciji)

10

1

brak wptywu projektow maty wptyw projektow przecietny wptyw projektéw  duzy wpyw projektéw  bardzo duzy wptyw projektow

0

N=19, jednokrotny wybor
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Bardzo wysoko oceniono zgodnosc¢ celdw priorytetu 2a z potrzebami organizacji - 12 beneficjentéow
uznato zgodnos$¢ za duza, a 5 za bardzo duzg (petng). Nikt nie stwierdzit, Zze zgodnos¢ jest mata lub nie
istnieje.

Rysunek 24. W jakim stopniu cele priorytetu PROO 2a s3 zgodne z aktualnymi potrzebami Paristwa
organizacji?

14

12

10

0 0

brak zgodnosci mata zgodnosc przecietna zgodnosc duza zgodnosc petna zgodnosé

N=19, jednokrotny wybor
Ponad potowa organizacji uznaje, ze zakres wsparcia byt zgodny z potrzebami organizacji w duzym stop-
niu (11) a kolejne 4 organizacje uznaty zgodnos$c za petna. Matg zgodno$¢ zakresu wsparcia z potrzebami

dostrzega tylko jedna organizacja.

Rysunek 25. W jakim stopniu zakres uzyskanego wsparcia byt zgodny z potrzebami Paristwa organizacji?
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4 3
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0 |
0

brak zgodnosci mata zgodnosc przecietna zgodnosc duza zgodnosc petna zgodnosé

N=19, jednokrotny wybor
Zdecydowana wiekszos$¢ organizacji (16 z 19) dostrzega wptyw pandemii na wtasne funkcjonowanie.

Przedstawiciel jednej organizacji nie potrafit ocenic tej kwestii, a przedstawiciele dwdch organizacji raczej
nie dostrzegli takiego wptywu.
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Rysunek 26. Czy pandemia COVID-19 wptyneta na funkcjonowanie Pafnstwa organizacji?

10

1
0 I

Zdecydowanie tak Raczej tak Raczejnie Zdecydowanie nie Trudno powiedzie¢

N=19, jednokrotny wybor

Charakterystyczne wydaje sie, ze wiekszo$¢ organizacji dostrzega zaréwno negatywne, jak i pozytyw-
ne skutki pandemii, takie jak np. dostrzezenie znaczenia dziatan podejmowanych przez organizacje,
wieksza solidarnos$¢ ludzi, mobilizacja do dziatan wolontariackich. Tylko dwie sposrdd 16 organizacji

uznaty, ze wptyw byt wytacznie negatywny.

Rysunek 27. Prosze okresli¢, czy skutki pandemii dla funkcjonowania Panstwa organizacji sa:

2 | . Wytacznie negatywne

Zarowno pozytywne, jak i negatywne

14|

N=16 (osoby dostrzegajace wptyw pandemii na
funkcjonowanie organizacji), jednokrotny wybor

Zdecydowana wiekszo$¢ organizacji dostrzega nowe problemy, ktére zostaty wywotane pandemia. Pro-
blemy, ktére wymieniano, to gtéwnie utrudnienia w dziataniu zwigzane z ograniczaniem kontaktéw
miedzyludzkich (zakaz spotkan, organizacji eventéw, brak bezposredniego kontaktu z zespotem, pod-
opiecznymi czy darczyncami) oraz koniecznoscig dostosowania sie do pracy w trybie online (potrzeba
oprogramowania, sprzetu i nowych kompetencji).

Rysunek 28. Czy pandemia spowodowata, Zze w organizacji pojawity sie nowe problemy- dotad
niewystepujace?

Nie

2 |

Tak

14|

N=16 (osoby dostrzegajgce wptyw pandemii na
funkcjonowanie organizacji), jednokrotny wybor
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Problemem, z ktérym mierzy sie najwieksze grono organizacji korzystajacych we wsparcia w ramach
priorytetu 2a PROO, jest nadmiar obowigzkéw biurokratycznych zwigzanych z pozyskiwaniem opro-
gramowania (16 z 19 organizacji) oraz trudnosci w pozyskaniu finansowania od podmiotéw bizneso-
wych (15 z 19 organizacji).

Rysunek 29. Z jakimi problemami mierzy sie Panstwa organizacja?

Nadmiar obowiazkéw biurokrarycznych i formalnosci

w pozyskiwaniu dofinansowania £
Trudnosci w pozyskiwaniu finansowania od podmiotéw biznesowych 15
Trudnosci w pozyskiwaniu finansowania od lokalnego samorzadu 9
Trudnosci w pozyskiwaniu finansowania od 7
innych organizacji pozarzadowych
Problemy lokalowe 6
Trudnosci w pozyskiwaniu finansowania od 6
rzadu, administracji centralnej
Woypalenie zawodowe liderow 5
Spadek liczby pracownikéw i wolontariuszy 5
Niejasnosc¢ zasad pozyskiwania finansowania
i czeste zmiany obowiazujacych regluacji 4
Konkurencja ze strony ruchéw spotecznych 3
rozwijajacych sie winternecie
Spadek zainteresowania spoteczenstwa dziatalnoscia organizacji 8
Brak bodZcw do podejmowania nowych dziatan 2
Inne 4

N=19, wielokrotny wybor

WSsrdod innych kluczowych probleméw wymieniono:

e wysokie oczekiwanie finansowe oraz roszczeniowos¢ najmtodszych pracownikéw nieposiadajacych
wystarczajgcego doswiadczenia,

e nieuczciwa konkurencja innych podmiotéw, prébujacych pozyskaé wyszkolonych pracownikéw lub
zdyskredytowac dziatania danej organizacji,

e trudnosci prawne zwigzane z realizacjg zadan na skale europejska,

e brak specjalistycznych narzedzi do komunikowania biznesowego z darczyricami oraz brak doswiad-
czenia handlowego zespotu organizacji.

Doswiadczanym problemem, ktéry zdaniem organizacji zwiekszyt sie w ostatnich latach, jest przede
wszystkim wypalenie zawodowe (zwiekszenie dostrzegajg wszystkie organizacje doswiadczajace
tego problemu) oraz spadek liczby pracownikéw i wolontariuszy (4 z 5 organizacji doswiadczajacych
problemu).
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Rysunek 30. Czy problemy Panstwa organizacji, zmienity sie na przestrzeni ostatnich lat, tj. od 2018 roku
(w tym pod wptywem pandemii COVID-19)?

Nadmiar obowigzkéw biurokratycznych i formalnosci | L L | | | | | |
w pozyskiwaniu dofinansowania (N=16) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Wypalenie zawodowe (N=5) 5

Trudnosci w pozyskiwaniu finansowania
od podmiotéw bieznesowych (N=15) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Spadek liczby pracownikéw i wolontariuszy (N=5) 4 1

Trudnosci w pozyskiwaniu finansowania
od lokalnego samorzadu (9) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Problemy lokalowe (6) 8l 2 1

Konkurencja ze strony ruchéw spotecznych 2 2
rozwijajacych sie w internecie (N=3) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Trudnosci w pozyskiwaniu finansowania od
innych organizacji pozarzadowych (N=7) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Trudnosci w pozyskiwaniu finansowania od
rzadu, administracji centeralnej (N=6) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Spadek zainteresowania spoteczenstwa
dziatalnoscig organizacji (N=3) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Brak bodzcéw do podejmowania
nowych dziatan (N=2) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Niejasnosc¢ zasad pozyskiwania finansowania
i czeste zmiany obowiazujacych regulacji (N=4) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90% 100%

. Zwiekszyty sie Nie ulegty zmianie Zmniejszyty sie

Liczebnos¢ (N) podano na rysunku dla kazdej z kategorii, jednokrotny wybér

Organizacje sg bardzo zgodne w kwestii tego, jaki problem wymagatby najwiekszego wsparcia w ramach
PROO 2a - az 12 z 19 podmiotéw wskazato na pozyskiwanie finansowania od podmiotow biznesowych.
Inne problemy wskazywano w pojedynczych przypadkach.

Rysunek 31.W rozwigzaniu jakiego problemu Panstwa organizacja potrzebowataby wsparcia ze srodkéw
PROO 2aw najwiekszym stopniu?

Trudnosci w pozyskiwaniu finansowania

od podmiotéw bieznesowych g2

Trudnosci w pozyskiwaniu finansowania
od innych organizacji pozarzadowych

Trudnosci w pozyskiwaniu finansowania
od rzadu administracji centralnej

Woypalenie zawodowe liderow

Spadek zainteresowania spoteczenstwa
dziatalnoscia organizacji

Inne

N=19, wielokrotny wybor
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5. ANALIZA DANYCH JAKOSCIOWYCH

WSPARCIE DZIALAN MISYJNYCH ORGANIZACJI PRZEZ PROO 1A

Organizacje objete badaniem jakosciowym dostrzegaja duzy wptyw wsparcia uzyskanego w ramach prio-
rytetu 1a PROO na wtasne dziatania misyjne. Dziatan tych nie da sie scharakteryzowac w sposéb petny,
ze wzgledu na bardzo zréznicowany profil dziatalnosci organizacji, jednak wymieni¢ mozna najwazniejsze,
powtarzalne kategorie takich dziatan:

e poszerzenie i usprawnienie prowadzonej dziatalnosci, dzieki zakupieniu niezbednego sprzetu (w tym
sprzetu pozwalajgcego na odptatne $wiadczenie ustug), samochodu do dziatalnosci interwencyjnej itp.,

e poprawa jakosci $wiadczonych ustug, dzieki przeszkoleniu kadry (m.in.: metodologia pracy z podopiecz-
nymi, nowe metody terapeutyczne, animowanie spotecznoscilokalnych, praca z ofiarami przestepstw),

e docieranie z ofertg organizacji do wiekszego grona odbiorcéw, dzieki rozbudowaniu strony interne-
towej i zwiekszeniu obecnosci w mediach spotecznosciowych, poprawa komunikacji z darczyncami,

e rozwoj oferty edukacyjnej dla spoteczenstwa ($rodki na organizacje kurséw, szkolen, konferenciji),

e wyremontowanie lokalu stuzacego do spotkan dla wielu organizacji pozarzagdowych i do prowadzenia
ich dziatalnosci statutowej.

WSPARCIE ROZWOJU INSTYTUCJONALNEGO ORGANIZACJI PRZEZ PROO 1A

Dziatania, ktére najsilniej przektadaja sie na rozwdj instytucjonalny organizacji, a ktére zrealizowane
zostaty dzieki srodkom z priorytetu 1a PROO, to przede wszystkim:

e szkolenia zespotu organizacji z zarzadzania projektami, kompetencji menadzerskich, fundraisingu itp.

e zatrudnienie specjalistow z zakresu finanséw, fundraisingu, promocji i animowania spotecznosci
lokalnych,

e modernizacja bazy lokalowej,

e zakupwyposazenia biur, pomieszczen, takich jak: stoty, biurka, tablice, ekrany, projektor, nagtosnienie,
komputery, a takze niezbednego oprogramowania (system zarzadzania informatycznego, Corel).

,Jak w wiekszosci organizacji wystepuje u nas problem stabilnosci kadrowej i stabilnosci
finansowej i ten problem sie rozwiqzat i bedziemy na pewno trwac dtuzej dzieki
temu i bedzie nas stac na utrzymanie pracownika. Ta osoba bardzo nas wspiera

i dzieki temu mozemy realizowac inne rzeczy i wiecej rzecz.” [1a_NGO_5]

,Dzis jestesmy innq organizacjq niz 2,5 roku temu. Mocno
utozsamiamy te zmiane z projektem.” [1a_NGO_7]
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5.1. OKRESLENIE, NA ILE WSPARCIE DOSTEPNE DLA ORGANIZACII
W PRIORYTECIE TAJEST ZGODNE Z ICH AKTUALNYMI POTRZEBAMI,
ZUWZGLEDNIENIEM ZMIAN, JAKIE ZASZtY W POTRZEBACH
ORGANIZACJI 0D 2018 R. | SKUTKOW PANDEMII COVID-19. OKRESLENIE
SKALI | ZAKRESU ZMIAN, KTORE ZASZLY W ORGANIZACJACH
POD WPLYWEM REALIZACJI ZADAN W PRIORYTECIE 1A.

ZMIANY W FUNKCJONOWANIU ORGANIZACJI

Kluczowe zmiany w funkcjonowaniu organizacji korzystajacych ze wsparcia PROO 1a, jakie dokonaty sie
od 2018 roku to:

e nowa baza lokalowa i posiadanie realnego, a nie wirtualnego biura, co poprawito rozpoznawalnos¢
organizacji, utatwito organizacje spotkan zaréwno w ramach zespotu, jak i osobami z zewnatrz,

e sprofesjonalizowanie zarzadzania projektami i organizacji pracy - osoby odpowiedzialne mogty
sie doszkala¢, wykorzystano specjalistyczne oprogramowanie, a praca organizacji jest corocznie
ewaluowana,

e poszerzenie zasiegu terytorialnego organizacji i nawigzanie wspoétpracy z nowymi samorzgdami
lokalnymi,

e nabycie kompetencji, ktére pozwalajg na usamodzielnienie organizacji w pozyskiwaniu srodkéw,

e wprowadzenie odptatnych ustug, bedacych zrédtem finansowania dziatan organizacji,

e zwiekszenie liczby cztonkéw, wolontariuszy i pracownikéw, a takze zwiekszenie poziomu zaangazo-
wania/ motywacji tych oséb i poprawa stabilnosci zatrudnienia,

e poprawa wizerunku i zwiekszenie rozpoznawalnosci organizacji.

, 10 byt nasz cel zeby po zakoriczeniu programu zebysmy byli w stanie sami ,wzig¢ tematy na
klate” i pociggngé moze nie z takim rozmachem jak to teraz robilismy, ale jestem dobrej mysli. [...]
Bez tego wsparcia na pewno po tych trzech latach bym z takim optymizmem na to nie patrzyt, ze
zaczynamy prébowac moze nie zarabiac, ale samodzielnie funkcjonowa¢” [1a_NGO_3]

,Ustabilizowata sie organizacja, jak mielismy projekty wczesniej, to nie
moglismy zagwarantowac zatrudnienia i tracilismy tg osobe. Teraz mamy
pracownika i bedziemy stale z nim wspétpracowad.” [1a_NGO_5]

W przysztosci mozemy oprzec nasze dziatania o relacje, ktére zostaty zbudowane w ramach
realizacji projektu i robic rzeczy odpftatnie, bo jest na to zapotrzebowanie.” [1a_NGO_8]

WPLYW PANDEMII NA DZIALALNOSC ORGANIZACJI

Wszystkie organizacje, ktérych przedstawiciele uczestniczyli w badaniu jakosciowym dobrze pora-
dzity sobie z wyzwaniami, jakie przyniosta pandemia, jednak kazdy z tych podmiotéw odczut jakies
negatywne konsekwencje zwigzane z ryzykiem zachorowania oraz wprowadzanymi obostrzeniami.
Najwazniejsze czynniki wptywu pandemii na funkcjonowanie organizacji to:
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e brak mozliwosci realizowania dziatan edukacyjnych w szkotach, wsréd senioréw itp.,

e zakaz organizacji imprez, eventow, konferencji, akcji charytatywnych w tradycyjnych formach,

e utrudnienia w kontaktach z podopiecznymi i narazanie sie personelu organizacji na zakazenie,

e koniecznos$¢ przeniesienia czesci dziatan do sfery online i zwigzane z tym wyzwania sprzetowe
i kompetencyjne,

e problemy z dyspozycyjnoscia kadry zwigzane z koniecznos$ciag podjecia opieki nad wtasnymi dzie¢mi
z uwagi na zamkniecie placéwek opiekuniczych i edukacyjnych,

e konieczno$c¢ wprowadzenia srodkéw bezpieczenstwa (dezynfekcja, maseczki, dystans), a co za tym
idzie niezbedne wydatki w tym zakresie,

e problemy ze zrealizowaniem wskaznikéw w projektach, w ktérych organizacje uczestniczyty, wynika-
jace z ograniczen pandemicznych.

ZMIANY W ORGANIZACJACH POD WPLYWEM PROO 1A

Najwazniejsze zmiany w organizacjach, ktére nie majg charakteru odosobnionego, ale sg udziatem co
najmniej kilku podmiotoéw, to:

e dywersyfikacja zrédet finansowania i uzyskanie wiekszej stabilnosci finansowej,

e pozyskanie nowych partnerow i klientow,

e podniesienie kwalifikacji zespotu,

e pozyskanie nowych pracownikéw (lub zatrudnienie pierwszego statego pracownika),

e pozyskanie lub wyremontowanie siedziby,

e zakup niezbednego wyposazenia, zaréwno dla potrzeb dziatalnosci misyjnej, jak i obstugi
organizacyjno-administracyjnej,

e poprawa rozpoznawalnosci organizacji w spotecznosci i w sSrodowisku biznesowym, mozliwos$¢ pro-
wadzenia kampanii promocyjnych.

,Mamy partnerédw réwniez w formie organizacji pozarzqdowych, mamy
porozumienia o wspétpracy. Dajg nam wolontariuszy, bo prowadzq
wolontariat miedzynarodowy. Z innq fundacjqg mamy umowe, ze daje nam
teraz stazyste i czeSciowo nas wspiera finansowo.”[1a_NGO_1]

OCENA WPLYWU WSPARCIA NA ROZNE OBSZARY DZIALALNOSCI ORGANIZAC)I

Przedstawiciele organizacji z tatwoscig wskazywali obszary dziatalnosci, na ktére wsparcie PROO 1a
miato najwiekszy wptyw. Wskazywano najczesciej na:

e podnoszenie kompetencji, dotyczacych sfery misyjnej oraz zarzadzania (organizacja i projektami),

e poprawe stabilnosci finansowej,

e poprawe komunikowania sie organizacji ze srodowiskiem zewnetrznym: wieksza rozpoznawalnosc¢,
wiecej darczyncow i wolontariuszy,

e poprawe warunkéw lokalowych i sprzetowych.

Przedstawiciele organizacji mieli problem ze wskazaniem obszaréw, na ktore uzyskane wsparcie miato
niewielki wptyw; albo pomijano te kwestie, albo deklarowano, ze we wszystkich obszarach wptyw byt
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poréwnywalny. Jedna organizacja wymienita kwalifikacje pracownikéw jako sfere, w ktérej wptyw nie byt
widoczny, jednakze uzasadnita to brakiem zaplanowania takiego dziatania w zadaniu.

,We wszystkich obszarach wptyw byt mniej wiecej taki sam i byt bardzo wysoki,
ciezko powiedziec tak procentowo. Bez tego bysSmy dreptali w miejscu, mielibysSmy
nizsze kompetencje i nizsze poczucie naszych ambicji.” [1a_NGO_3]

W kontekscie czasu i projektu to wszystko jest zrobione z lekkq gérkq niz
oczekiwatysmy - w kazdym obszarze NGO.”[1a_NGQO_7]

JAKIE POTRZEBY ORGANIZACJI UDALO SIE ZASPOKOIC DZIEKI UZYSKANEMU WSPARCIU?

Cele zadania byty zgodne z potrzebami, dlatego wszystkie zmiany osiggniete w trakcie realizacji zadania
to przejaw zaspokajania potrzeb organizacji. Organizacje zwracajg uwage przede wszystkim na dwa
obszary zaspokojonych potrzeb:

e potrzeby odnoszace sie do warunkéw lokalowych i wyposazenia/sprzetu,
e potrzeby kadrowe (zwiekszenie zespotdéw i podniesienie ich kompetencji).

Wczesniej bysmy sobie na to nie pozwolili [by kupié¢ sprzet, samochdd, komputery], bo
jak juz byty pienigdze w fundacji, no to sie je przeznaczato na dziatalnos¢ misyjng

[...] Teraz mozemy sie spokojnie skupi¢ na dziatalnosci misyjnej, bo nie musimy sie
martwi¢ czym dojedziemy, na czym bedziemy pracowac.” [1a_NGO_1]

5.2. OKRESLENIE NA ILE CELE PRIORYTETU 1A ODPOWIADAJA
NA PROBLEMY, Z JAKIMI MIERZY SIE SEKTOR OBYWATELSKI.

PROBLEMY, Z JAKIMI MIERZA SIE ORGANIZACJE

Pomimo bardzo szerokiego spektrum dziatan organizacji pozarzadowych (rehabilitacja, pomoc ofiarom
przemocy, opieka nad zwierzetami itp.) zgtaszane przezich przedstawicieli problemy sa bardzo zbiezne.
Mozna wyrdéznic trzy grupy kluczowych probleméw:

e finansowanie: uzaleznienie od projektéw (grantéw), zmniejszajgce sie wprawdzie dzieki PROO, ale wcigz
wystepujace i przektadajace sie na niepewnosc co do przysztosci. W sferze tej istotnym problemem
sg szybko rosnace ceny produktow i ustug oraz koszty pracy, co mocno obcigza budzety organizacji,

e zasoby kadrowe: organizacje deklarujg problemy z rekrutacjg specjalistéw, ale tez pracownikéw mniej
wykwalifikowanych, co wynika z niskiej stabilnos$ci zatrudnienia i niskiej konkurencyjnosci w poréwna-
niu z podmiotami biznesowymi. Istotnym aspektem jest réwniez wypalenie zawodowe pracownikéw
i duza rotacja wolontariuszy,

e sprawozdawczos$c i administracja: organizacje mocno odczuwaja przecigzenia obowigzkami sprawoz-
dawczymi zaréwno wzgledem panstwa i jego instytucji, jak i wzgledem grantodawcéw,
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e siedziba organizacji: niektére podmioty korzystajg z obiektéw wynajmowanych, przez co nie maja
pewnosci, czy bedg mogty utrzymad siedzibe (koniecznos¢ optacania czynszu).

,Projekty sq na rok - nigdy nie wiesz, ile dostaniesz i czy dostaniesz.” [1a_NGO_é]

,Jesli chodzi o wolontariuszy, to przychodzq i odchodzq - sq na chwile, a ci ktorzy sq
zapalencami, po jakims czasie jak widzq, ze wszystko na nich spada, bo reszta tylko od czasu
do czasu sie zaangazuje, no to sie wypalajq i odchodzq i nie dajqg rady.” [1a_NGO_1]

,Jestesmy troche zmeczeni i wypaleni, ale dlatego, ze mamy bardzo duzo pracy.” [1a_NGO_5]

,Jestesmy zagrozeni wypaleniem przez te ilos¢ rzeczy i trzeba to
uporzqgdkowacé i ograniczy¢ dziatania.” [1a_NGO_8]

CZY PROBLEMY PANSTWA ORGANIZACJI ZMIENILY SIE OD ROKU
2018? KTORE SIE ZMIENILY? DLACZEGO TAK SIE STALO?

Z wypowiedzi przedstawicieli organizacji wynika, Ze podmioty te obserwujg duzg zmiennos¢ problemoéw

- jedne udaje sie rozwigzywad, kolejne pojawiaja sie na ich miejsce. Jest to jednak postrzegane jako natu-
ralny efekt rozwoju podmiotéw i wchodzenia na wyzszy poziom rozwoju organizacyjnego. Podkreslano,
ze wiele wczesniejszych problemdéw udato sie rozwigzac dzieki wsparciu z PROO_1a.

,Ciezko powiedziec, czy sie zmienity, bo jedne odeszty, a przyszty
nowe - bilans jest taki sam.” [1a_NGO_1]

,Poruszamy sie w przestrzeni nowych probleméw. Stare rozwiqgzalismy - czekajq nas
nowe, ale jestesSmy w duzo lepszej sytuacji, niz bylismy przedtem.” [1a_NGO_3]

,Rynek pracy zassat spotecznikéw - wczesniej ludzie sie przecierali w organizacjach
pozarzqdowych a teraz pracujq w korporacjach.” [1a_NGO_5]

Pojawity sie organizacje, w ktérych pandemia nie wptyneta w zadnym stopniu na doswiadczane problemy.
Inne podmioty zgtaszaty gtéwnie problemy z dziataniami w bezposrednim kontakcie z ludZmi (ktore dla
czesci organizacji sg podstawa funkcjonowania) oraz problemy zwigzane z koniecznos$cig dostosowania
sie do nowej sytuacji, tzn. przeniesienia mozliwie szerokiego zakresu dziatan do sfery online.

DOTYCHCZASOWE METODY ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW

Rozwigzywanie problemdéw w organizacjach sprowadzato sie dotad przede wszystkim do Scistej wsp6t-
pracy zespotu (dyskusje, burze mézgow, konsultacje), aczkolwiek w niektérych organizacjach zadanie to
spoczywato wytacznie na jednym (jedynym) pracowniku. W niektérych przypadkach za rozwigzywanie
probleméw odpowiedzialny byt wytacznie zarzad. W sytuacjach, w ktorych zespét i zarzad nie czuja sie
kompetentni, korzystano ze wsparcia zewnetrznego - specjalistéw w danej dziedzinie (prawnikow, firm
konsultingowych itp.).
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Weczesniej wiecej decyzji byta podejmowana przez zarzqd a teraz dzieki wzmocnieniu kompetencji
pracownikéw z pewnymi tematami mierzymy sie jako zespét i czujemy,

Ze to jest taka bardziej partnerska relacja. [...] W niektérych sytuacjach problemowych
korzystamy ze wsparcia zewnetrznego, ekspertow.” [1a_NGO_2]

ZG0DNOSC WSPARCIA Z PROO 1A Z POTRZEBAMI ORGANIZACII

Niemal wszystkie organizacje uczestniczace w badaniu jakosciowym podkreslajg wysoka zgodnos¢
uzyskanego wsparcia z potrzebami zidentyfikowanymi w momencie aplikowania o to wsparcie. Zwra-
cajajednak uwage, Zze od tego czasu zaszto wiele zmian, zaréwno w otoczeniu zewnetrznym (np. pandemia,
wzrost cen), jak i w samej organizacji (rozwoj organizacji kreuje nowe potrzeby), stad w chwili obecnej
definicja tych potrzeb bytaby odmienna.

,Chyba nigdy nie bedzie adekwatny, jakiekolwiek bytoby to wsparcie, bo jest wsparcie
i rosnq potrzeby [...]. Starczyto na wszystko, co zaplanowalismy.” [1a_NGO_1]

,Diagnoza byta dobrze wykonana, byta autoewaluacja i zmapowanie
obszaréw problemowych [1a_NGO_2]

,Nikt nigdy nie powie, Ze byt za duzy. Wydaje mi sie, ze byt optymalny -
nie potrzebowalibysmy 2 milionéw na tamten czas. Te srodki ktére
otrzymalismy byty w mojej ocenie w sam raz.” [1a_NGO_3]

Jedna organizacja zadeklarowata, ze uzyskane wsparcie nie byto adekwatne do potrzeb, ale wynikato to
zobawy organizacji przed proszeniem o zbyt wiele. Nieadekwatnos$¢ wynika wiec nie tyle ze ztej diagnozy
potrzeb, czy ztego dziatania PROO, a z obaw beneficjenta.

B, Baty$my sie chciec za duzo, bo nam nie dadzgq. [...] Miatysmy poczucie ,,ubogiego krewnego”. [1a_NGO_7]

CZY CELE PROO 1A WYMAGAJA DALSZEGO WSPARCIA?

Wiekszo$¢ organizacji, pomimo dostrzegania ogromnych pozytywnych zmian w swoim dziataniu, de-
klaruje, zZe nie osiaggnieto jeszcze samodzielnosci i przydatne bytoby dalsze wsparcie przejsciowe, po-
zwalajace na ustabilizowanie zmian, ktére udato sie dokonaé. Organizacje umiejscawiajg sie raczej na
poczatku lub w potowie drogi do stabilnosci finansowej, jednak, jak kazdorazowo podkreslaja, dokonaty
ogromnego kroku naprzéd w poréwnaniu ze stanem z 2018 roku. Dalsze wsparcie odnosic sie powinno
przede wszystkim do:

e dalszego wspierania zatrudnienia pracownikow, specjalistow,
e rozwoju dziatan fundraisingowych (budowania kapitatéw zelaznych).

I »,Mamy lepszq stabilnosc finansowgq, nie koriczymy roku ze stratami, tylko z zyskami no ale
nie jest to ten moment, kiedy dysponowalibysmy kapitatem zelaznym.” [1a_NGO_2]
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W duzym stopniu tak, ale powinny by¢ mechanizmy, ktére by organizacjom daty
jeszcze jakies dwa lata, wtedy taka pomoc bytaby piecioletnia - datyby wsparcie
podtrzymujqce, bo widze, Ze to by nam sie przydato.” [1a_NGO_3]

W obecnej sytuacji prawnej organizacje pozarzqdowe nie sq w stanie w 0gdle by¢ samodzielne
i samowystarczalne, chyba zZe pootwierajq dziatalnosci gospodarcze. U nas nie, bo

dziatka, w ktérej pracujemy nigdy nie bedzie dochodowa, zawsze bedziemy potrzebowac
wsparcia, cho¢ robimy wszystko, zeby tq samodzielnosc jednak mie¢.” [1a_NGO_é]

,Mamy powazne obawy, bo projekt sie koriczy w grudniu i koriczy sie dofinasowanie
do zatrudnienia managera. Martwimy sie, jak utrzymamy takq osobe z takim
wynagrodzeniem - nie jest to realne dla nas dzisiaj [...] a tak naprawde wszystkie
inne dziatania byty pochodnq zatrudnienia tej osoby.” [1a_NGQO_7]

5.3. OKRESLENIE, W JAKIM STOPNIU ORGANIZACJOM
DOFINASOWANYM W PRIORYTECIE TAW 2019 R. UDALO
SIE OSIAGNAC ZAKLADANE W PRIORYTECIE ZMIANY.

STOPIEN 0SIAGNIECIA ZAKLADANYCH W PROJEKCIE ZMIAN

Przedstawiciele organizacji deklaruja, ze udato sie dokona¢ wszystkich lub niemal wszystkich zmian za-
ktadanych w zadaniu PROO 2a. Poziom realizacji zaktadanych zmian jest wiec bardzo wysoki. Problemy
z realizacja niektorych z nich zwigzane byty najczesciej z sytuacjg pandemiczna.

5.4. OCENA, NAILEW ZAL0ZONEJ DLA ZADAN PROO 1A PERSPEKTYWIE
CZASOWEJ MOZLIWE JEST OSIAGNIECIE ZALOZONYCH CELOW.

ADEKWATNOSC CZASU REALIZACJI ZADANIA DO MOZLIWOSCI ORGANIZACJI

Organizacje deklaruja, ze czas byt odpowiedni na kazdym etapie zadania. Niektérym organizacjom udato
sie zrealizowac wszystkie dziatania nawet w terminie krétszym od zaktadanego. Jesli pojawiaty sie gtosy
o zbyt krétkim czasie, to dotycza one pierwszego etapu - przygotowania do zadania.

,Duzym wyzwaniem byto przygotowanie sie do projektu, zajeto nam to duzo
czasu, ale dzieki temu przyjrzelismy sie lepiej organizacji.”[1a_NGO_2]

,Czas byt odpowiedni, jedynie w momencie uzyskania wsparcia w 2019 - wsparcie rozpoczeto sie
od wrzesnia, wyniki byty w sierpniu i tu byt krétki czas, zeby wszystko zorganizowaé.”[1a_NGO_9]

,Gdyby projekt trwat dtuzej, bytoby dobrze, ale 0gélnie
mowiqgc zdqzylismy ze wszystkim.”[1a_NGO_1]
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5.5. OCENA, NAILE W ORGANIZACJACH DOFINASOWANYCH
W PRIORYTECIE 2A W 2020 R. ZASZtY OCZEKIWANE ZMIANY.

IMIANY, KTORE ZASZLY W ORGANIZACJACH W ROKU 2020

Zmiany, ktére zaszty w organizacjach w roku 2020 s3 bardzo zréznicowane ze wzgledu na odmienne
dziedziny dziatania poszczegélnych podmiotéw. Mozna jednak wskazac¢ pewne wspdlne nurty w wypo-
wiedziach przedstawicieli NGO na temat kluczowych zmian w tym okresie.

Po pierwsze, nastapita zmiana sposobu myslenia o organizacji, jej misji, dziatalnosci i sposobach finan-
sowania, czego efektem byta ewaluacja organizacji, sformutowanie na nowo misji organizacji, rebranding
oraz zwrot ku poszukiwaniu nowych form finansowania.

Po drugie, w czesci organizacji dokonano zmian kadrowych, polegajacych zaréwno na zmianach zarzadu,
jak i na zatrudnieniu specjalistéw od fundfraisingu, czy audytora-prawnika, co w powigzaniu z odbytymi
szkoleniami przetozyto sie na profesjonalizacje dziatan.

,To wszystko [pandemia] pokazato nam, ze jesteSmy bardzo mocno zwiqzani z grantami
i Ze jest tak zwana ,grantoza”, ktéra dotyka organizacje spoteczne.” [2a_NGO_1]

, 10, co sie stato pod spodem to zmiana sposobu myslenia o naszej organizacji i tego, w jaki sposéb
chcemy, zeby byta ona postrzegana, co chcemy robic. Gtéwna zmiana byta taka, Ze [...] ewaluacja
pozwolita wybrac kluczowe tematy, w ktére chcemy sie angazowac, Zzeby robi¢ mniejszq ilos¢ projektow,
ale bardzo gteboko i by¢ ekspertami zamiast szerokq liczbe, ale tak troche po tebkach.” [2a_NGO_2]

,Chcemy realizowac tylko te projekty, ktére wpisujq sie w naszg nowq misje. Zrobilismy ewaluacje
wszystkich projektow i niektére zostaty zamkniete i zwrdcilismy dotacje.” [2a_NGO_2]

,Mielismy problem chaosu komunikacyjnego, wydzielilismy sfery dziatalnosci,
powiqgzalismy projekty z ich identyfikacjq, z logotypami, wszystko jest duzo
bardziej spéjne, powstata nowa strona internetowa.” [2a_NGO 5]

ZGODNOSC ZMIAN Z PRZYJETYMI ZALOZENIAMI ZADANIA

Organizacje bardzo wysoko oceniajg zgodnos¢ zmian, ktére sie w nich dokonaty z zatozeniami priorytetu
2a PROO. Zwrécono uwage na to, ze odbyte szkolenia i dokonane ewaluacje pozwolity na opracowanie
kluczowych dokumentéw, takich jak plan fundraisingowy, strategia komunikacji, strategia marketingowa,
ktdre ukierunkowaty dziatania organizacji. Zdobyta wiedza i opracowane dokumenty sg baza dla dalszego
wdrazania zmian.

,Zmiany w punkt sie w to wpisujq, bo jesli celem jest przygotowanie organizacji
do tworzenia kapitatéw zelaznych, to bez wiedzy jak to zrobic i bez narzedzi

marketingowych uwazamy, ze nie jestesmy w stanie tego zrobi¢.” [2a_NGO_5]
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WPLYW WSPARCIA W RAMACH PRIORYTETU 2A PROO NA OSIAGNIETE ZMIANY

Whptyw wsparcia w ramach priorytetu 2a uznawany jest za kluczowy dla osiggnietych zmian. Po pierwsze,
ze wzgledu na aspekt edukacyjno-uswiadamiajacy, jaki uzyskano dzieki szkoleniom z Tony’m Meyers’em
oraz generalnie dzieki samym zatozeniom zadania. Po drugie, ze wzgledu na uzyskanie funduszy pozwa-
lajacych rozwinac zespdt, zatrudnié fundraisera i innych specjalistow, ktérzy skupiaja sie wytacznie na
pozyskiwaniu partneréw i funduszy.

,PROO 2a jest projektem, ktéry najbardziej nas zaangazowat i bez tego i pewnie ten
proces bytby albo o wiele dtuzszy albo w 0gdle by sie nie wydarzyt.” [2a_NGO_1]

,Bez tego wsparcia nie bytoby to mozliwe: z jednej strony nie mielibysmy
tych srodkdw, a z drugiej strony same zatoZenia koncepcyjne priorytetu
sprawiajq, Ze organizacja jest zmotywowana do realizacji tych celéw, ktére
priorytet zaktada, wiec sitq rzeczy sama sie zmienia.” [2a_NGO_3]

5.6. OKRESLENIE, NA ILE REALNE JEST OSIAGNIECIE
W DOFINANSOWANYCH ZADANIACH CELOW
ZALOZONYCHW 2018 R. DLA PRIORYTETU 2A.

OCENA DOPASOWANIA SPOSOBU REALIZACJI DO ZALOZONYCH CELOW PRIORYTETU

Organizacje uczestniczace w priorytecie 2a PROO deklaruja, ze sposdb realizacji byt dobrze dopasowany
do zatozonych celéw, cho¢ pojawiaty sie sytuacje, ktére zaskakiwaty zespoty i wymagaty zmian w przy-
jetych sposobach realizacji. Dotyczyty one zaréwno sytuacji zwigzanych z pandemia (brak mozliwosci
nagrania filmoéw promocyjnych, konieczno$¢ odwotania eventéw), jak i poczatkowego niedoszacowania
ilosci pracy, ktéra trzeba wykonac oraz wiedzy, ktérg trzeba zdobyc. Uczestnicy zwrdécili uwage na nie-
dobdr szkolen na dalszych etapach realizacji zadania.

,Proces uczenia sie jest bardzo istotny i na etapie pisania wniosku nie zdawalismy

sobie sprawy z tego, Ze to az tyle trzeba sie nauczyc. [...] Wiekszq uwage teraz bysmy
poswiecili procesowi edukacji, bo wiedza to jest podstawa, Zeby podejmowac skuteczne
dziatania i czujemy gtod tej edukacji bedqc po szkoleniach” [2a_NGO_1]

,Myslimy, Ze te sposoby zaplanowane przez nas byty odpowiednie i adekwatne -
czasem weryfikowane przez rzeczywistosé pandemicznqg.”[2a_NGO_5]

PRZESZKODY W REALIZACJI ZALOZONYCH CELOW | ICH POKONYWANIE

Kluczowa przeszkoda na drodze do realizacji celéw, ktéra wskazuja przedstawiciele organizaciji, jest
pandemia i zwigzane z nig obostrzenia, a wiec czynnik zewnetrzny, niezalezny od samych organizacji.
Wptyw pandemii to przede wszystkim:
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e niepewnosc tego, co sie wydarzy, utrudniajgca planowanie dziatan,

e koniecznos$¢ odwotania lub znacznej modyfikacji zatozonych dziatan,

e brak mozliwosci bezposredniego kontaktu z partnerami, firmami, Swiatem biznesu w celu budowania
koalicji, sieciowania, pozyskiwania kapitatu, co zdaniem rozmoéwcéw trudno zastapi¢ kontaktami on-
line (jest to kontakt duzo trudniejszy i mniej efektywny niz spotkania twarza w twarz).

,Firmy ograniczyty spotkania osobiste raczej to byty spotkania online
bqd? listowo lub mailowo wiadomo ze nic nie zastqpi spotkania
takiego oko w oko, wiec to byto utrudnione.” [2a_NGO_2]

W5sréd innych probleméw wymieniono jedynie zbyt mate zasoby lokalowe oraz problem z opracowa-
niem strategii inwestowania.

Nalezy podkresli¢, ze w wiekszosci przypadkéw organizacje deklaruja, ze sg w stanie samodzielnie po-
radzic¢ sobie ze zidentyfikowanymi przeszkodami. Dodatkowe wsparcie, ktore bytoby dla nich istotne, to
mentoring (mozliwos¢ konsultacji merytorycznych), szczegdlnie w zakresie opracowywanych dokumen-
téw oraz pracy fundraiseréw.

,Brakuje nam mentora merytorycznego. Kogos, kto by nam pomagat,
nakierowywat. To by byto bardzo cenne, takie konsultacje, np. przygotowalismy
teraz dokument i czy to jest ok i co poprawic, co zmienic, my sobie swoimi
kanatami prébujemy konsultowac takie rzeczy.” [2a_NGO_1]

OSIAGANIE CELOW - SUKCESY | PORAZKI

Organizacje zwracajg uwage, ze do tej pory udato im sie zrealizowac¢ wiekszos$¢ zaktadanych celéw, cho¢
czasem przy zastosowaniu metod zmodyfikowanych w stosunku do pierwotnych zatozen. Zrealizowane
cele to przede wszystkim:

e opracowanie strategii budowania kapitatu zelaznego,

e opracowanie strategii promocyjnych, prowadzenie kampanii medialnych - szeroko zakrojonych dzia-
tan nakierowanych na to, by organizacja przestata by¢ anonimowa,

e budowanie bazy darczyncéw, nawigzywanie koalicji, partnerstw, usprawnienie proceséw wptat,

e szkolenia z pozyskiwania sSrodkow, strategii inwestycyjnych, zarzadzania inwestycjami, a takze ko-
munikacji marketingowej, budowania dtugoterminowych partnerstw, ksiegowosci i rachunkowosci
dotyczacych kapitatu zelaznego,

e zatrudnienie profesjonalnego fundraisera i uzupetnienie innych brakéw kadrowych.

W pojedynczych przypadkach wskazano na problemy w realizacji celéw marketingowych - nieefektywna
wspodtpraca z zatrudnionym specjalista, ktora skonczyta sie rozwigzaniem umowy o prace i przejSciem
na wspotprace z firmg marketingowa. Nie udato sie tez zrealizowac czesci wizyt studyjnych, co byto
konsekwencja lockdownow.
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5.7. OKRESLENIE STOPNIA ZGODNOSCI ROLI, JAKA
AKTUALNIE SPEENIA PRIORYTET 2A PROO ZE
WSTEPNYMI ZALOZENIAMI DOTYCZACYMI PRIORYTETU,
PRZYJETYMI W CZASIE PROGRAMOWANIA

RZECZYWISTY WPLYW WSPARCIA NA BUDOWANIE
POCZATKOWYCH KAPITALOW ZELAZNYCH

Przedstawiciele organizacji zgodnie wskazuja, Ze wsparcie uzyskane w ramach priorytetu 2a real-
nie przyczynia sie do budowania kapitatow zelaznych oraz ze poziom zaawansowania tych dziatan
jest duzy, cho¢ pamietac nalezy, ze generalnie jest to proces dtugotrwaty, ktéry roztozy¢ nalezy na
wiele lat. Jesli niektérym organizacjom nie udato sie jeszcze rozpocza¢ gromadzenia kapitatu, to jest
to efekt prowadzonych dziatan inwestycyjnych (np. budowa wtasnego obiektu), jednak prowadzone
sg wszystkie dziatania przygotowawcze (strategie, plany, szkolenia), by po zakonczeniu inwestycji moc
przystapi¢ do tego procesu.

,Strategia komunikacyjna jest kluczowa, aby przygotowac organizacje do budowy
kapitatu zelaznego i mamy tq strategie opracowywangq i wdrazamy to.” [2a_NGO_5]

,Zatozenia byta bardziej optymistyczne na poczqtku, teraz niestety
widzimy, Ze to nie jest tak kolorowo.[...] To jest dtugi proces, ktory
zaczelismy i w nim jestesmy, ale to potrwa.” [2a_NGO_1]

MOZLIWOSCI EFEKTYWNEGO WYKORZYSTANIA SRODKOW Z PR0OO 2A

Wiekszos$¢ organizacji objetych badaniem jakosciowym zadeklarowata, ze dzieki uzyskanemu wsparciu
sg w stanie efektywnie wykorzystac srodki z dofinansowania na budowanie kapitatéw zelaznych. Jest to
zastugg odbytych szkolen, intensywnych dziatan zatrudnionych fundraiseréw oraz dobrej wspétpracy
z NIW. Jednoczesnie organizacje zwracajg uwage, ze jest to dopiero poczatek ich drogi do budowania
kapitatow zelaznych i proces ten bedzie trwat kilka lat. Sposrdd 6 organizacji uczestniczacych w wywia-
dach pogtebionych, tylko jedna zadeklarowata, Ze potrzebuje czasu na przygotowanie sie do efektywnego
wykorzystania srodkéw na budowanie kapitatu zelaznego.

IDENTYFIKACJA ZAKRESU DZIALAN ORGANIZACJI WYMAGAJACYCH WSPARCIA

Organizacje zgodnie twierdza, ze zakres dziatan wymagajacych wsparcia zostat dobrze zidentyfikowany
w momencie przystepowania do PROO, jednak w toku realizacji pojawiaty sie czesto nowe okolicznosci,
ktore sprawiaty, ze konieczna byta korekta pierwotnych zatozen, co zwigzane byto z:

e udziatem w szkoleniach, ktére wskazaty na nowe perspektywy, mozliwosci podjecia dotad nie plano-
wanych i nie prowadzonych dziatan,

e sytuacjg pandemiczna,
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e podjecie decyzji o kosztownej inwestycji budowlanej, ktéra stata sie dziataniem priorytetowym.

,Gdybysmy mieli tq wiedze, co teraz w momencie pisania wniosku, to na
pewno wiekszq uwage zwrdcili na kwestie szkoler wiecej dofinansowania
bytoby na szkolenia. [...] Mentoring, consulting tez warto by byto
mocniej zaakcentowaé w trakcie realizacji zadania.” [2a_NGO_1]

,Zostat prawidtowo zidentyfikowany na tamten czas, lecz nabierajqgc doswiadczenia
szkolgqc sie identyfikujemy kolejne rzeczy do realizacji.” [2a_NGO_3]

5.8. OKRESLENIE, NA ILE CELE PRIORYTETU 2A SA ZGODNE
Z AKTUALNYMI POTRZEBAMI SEKTORA OBYWATELSKIEGO
(ZUWZGLEDNIENIEM ZMIAN, JAKIE ZASZLY
W POTRZEBACH ORGANIZACJI 0D 2018 R. I W WYNIKU
PANDEMII COVID-19) 1 ODPOWIADAJA NA PROBLEMY,
Z JAKIMI MIERZY SIE SEKTOR OBYWATELSKI.

PROBLEMY, Z KTORYMI MIERZA SIE ORGANIZACJE

Kluczowe problemy wskazywane przez organizacje to:

e problemy kadrowe, zwigzane zaréwno z trudnosciami w pozyskaniu pracownikéw o okreslonych kwa-
lifikacjach (brak ich dostepnosci na lokalnym rynku pracy), jak i z brakiem $rodkéw na powiekszenie
zespotu, co z kolei wptywa negatywnie na mozliwo$¢ pozyskiwania srodkéw (btedne koto),

e nawracajacy problem przecigzenia i wypalenia zawodowego pracownikéw, a w obliczu reorganiza-
cji i nowego podejscia do pozyskiwania funduszy réwniez niepewnosc i brak poczucia stabilizacji
w zespole,

e uzaleznienie od grantéw, a co za tym idzie brak stabilizacji, niepewnos¢ przysztosci, trudnosc¢ w pla-
nowaniu dziatan,

e przecigzenie obowigzkami sprawozdawczymi, biurokracja, ktére sg frustrujgce i zabieraja czas, ktéry
mozna bytoby poswiecié na dziatania rozwojowe czy misyjne.

,Niepewnos¢ sytuacyjna, bo w projektach nie wiadomo czy bedzie projekt, czy nie
bedzie; czy sie uda, czy sie nie uda. To jest taka bolgczka NGOSa.” [2a_NGO_1]

»,Mamy za mato zasobdéw ludzkich, potrzeba by zatrudni¢ wiecej ludzi by realizowaé
te trzy nasze filary, ale sytuacja finansowa nie pozwala nam na to, bo ona pozwala
nam utrzymac ten stan, ktory jest, ale nie pozwala sie rozwija¢, a bez dodatkowych
0s0b nie jesteSmy w stanie realizowac wiecej projektéw.” [2a_NGO_2]

,Duzo czasu zajmuje dziatalnos¢ sprawozdawcza zabiera czas pracownikom, ktérzy ten
czas mogliby poswiecic bardziej potrzebnym organizacji sprawom.” [2a_NGO_4]
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IMIANY W ZAKRESIE PROBLEMOW ORGANIZAC)I

Organizacje zwracaja uwage, ze wiele problemoéw istniejagcych w 2018 roku zostato rozwigzanych dzieki
realizacji PROO 2a, poniewaz pozyskano nowa wiedze, nowe Zrédta finansowania i nowe zasoby kadrowe.
Jednoczesnie, realizacja zadania przyniosta nowe problemy, takie jak pozyskanie specjalistéw (np. fundra-
iserow) oraz przyspieszenie tempa i skali dziatan organizacji (co jest plusem, ale tez wyzwaniem dla zespotu).

Organizacje podkreslaty, ze na problemy duzy wptyw miata pandemia, szczegdlnie ze wzgledu na ograni-
czeniaw kontaktach bezposrednich (z podopiecznymi, wspotpracownikami, sponsorami), na koniecznosé
odwotania wydarzen, inicjatyw, akcji o charakterze masowym, co utrudniato zaréwno realizacje zadan
organizacji, jak i promowanie jej dziatan.

DOTYCHCZASOWE METODY ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW

Przedstawiciele organizacji prezentujg bardzo zblizony opis dotychczasowych sposobéw rozwigzywania
problemoéw, sprowadzajacy sie przede wszystkim do Scistej wspdtpracy zespotu, zarzadu i rady fundacji.
W sytuacjach problemowych:

e organizowane sg ad hoc spotkania zespotu, na ktérych dyskutowany jest dany problem i poszukiwane
sg rozwigzania,

e organizowane sa regularne spotkania zespotu i zarzadu, na ktérych omawiane sg wszelkie trudnosci,

e zespobtkorzystazdoswiadczeniacztonkéw rady fundacji, ktérajest organemdoradczo - sprawdzajacym,

e zespot poszukuje wsparcia zewnetrznego u specjalistow w danej dziedzinie (prawnikéw, firm konsul-
tingowych itp.).

,Mamy taki sposdb, ze staramy sie zbierac na cotygodniowe zebrania zarzqdu i zespotu.
Kazdy przedstawiciel opowiada, jaki jest problem i zarzqd podejmuje decyzje jak to
rozwiqzad, ale jest tez otwarty na sugestie zespotu, oddolne.” [2a_NGO_5]

ADEKWATNOSC ZAKRESU OTRZYMANEGO WSPARCIA DO POTRZEB ORGANIZACII

Organizacje podkreslaja, ze zakres otrzymanego wsparcia byt adekwatny do potrzeb organizacji, za-
réwno w kwestii wysokosci wsparcia finansowego, jak i udzielanego wsparcia merytorycznego. Jed-
noczesnie organizacje zauwazaja, ze w trakcie realizacji zadania pojawiaty sie nowe potrzeby, wynikajace
z okolicznos$ci zewnetrznych (np. pandemia), ale tez z samego faktu udziatu w zadaniu (poszerzanie wiedzy,
uswiadamianie problemoéw/szans). Niektore organizacje dostrzegaja potrzebe zwiekszenia skali Srodkéw
na dziatania marketingowe (wysokie koszty promocji w mediach tradycyjnych) oraz na zatrudnianie per-
sonelu (szczegdlnie programy stazowe).

CZY CELE PROO 2A WYMAGAJA DALSZEGO WSPARCIA?

Organizacje deklaruja, ze wszystkim udato sie uzyskac pewien stopien samodzielnosci w pozyskiwaniu
funduszy i budowaniu kapitatu zelaznego, jednak czas zadania jest zbyt krétki, by méwic o osiggnieciu
petnej samodzielnosci. Cze$¢ organizacji uwaza, ze osiggniety dzieki wsparciu poziom jest wystarczajacy,
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by radzi¢ sobie samodzielnie (cho¢ maja wiele pomystéw na efektywne wykorzystanie ewentualnego
dalszego wsparcia), natomiast cze$¢ uwaza, ze dalsze wsparcie jest niezbedne, by udato sie usamodzielnié
i w petni zrealizowac cele.

,Pierwsze 1,5 roku to byto diagnozowanie i przygotowanie sie, wiec trudno ocenic, czy to
wystarczy, czy nie.[...] Gdyby byto przewidziane dofinansowanie w drugim etapie, czyli
praktycznym tworzeniu kapitatu Zelaznego to na pewno bysmy skorzystali, bo widzimy, ze inaczej
sie rozmawia z potencjalnym partnerem, kiedy juz cos na tym koncie sie dzieje.” [2a_NGO_2]

,Pewne rzeczy zostaty juz zrealizowane natomiast pojawity sie kolejne nad ktérymi
warto pracowacé rozwijac je w sensie dalej realizowac [...]. Z jednej strony samodzielnos¢
na jakims poziomie sie pojawita, natomiast dalsze wsparcie pewnie bytoby zasadne
w kontekscie dgzenia do lepszej realizacji tych celéw.” [2a_NGO_4]

5.9. OKRESLENIE SKALI | ZAKRESU ZMIAN, KTORE
ZASZEY W ORGANIZACJACH POD WPLYWEM
REALIZACJI ZADAN W PRIORYTECIE 2A.

IMIANY, KTORE ZASZLY POD WPLYWEM UZYSKANEGO WSPARCIA

Kluczowe zmiany, ktére nastgpity w organizacjach, jako bezposrednia konsekwencja wsparcia uzyskane-
go w ramach priorytetu 2a PROO to:

e zmianasposobu postrzegania wtasnej organizacji, postrzegania kierunkéw rozwoju, sposobu komuni-
kacji z otoczeniem zewnetrznym i sposobéw poszukiwania Srodkéw na dziatanie,

e zmiana w zakresie planowania dziatan - tworzenie profesjonalnych i dtugoterminowych strategii
i planéw,

e rebranding i szeroko zakrojona promocja (newslettery, kontakt z mediami, promocja w otoczeniu
lokalnym), a co za tym idzie wzrost rozpoznawalnosci organizacji,

e przeksztatcenia kadrowe (zmiany w zarzadzie, zatrudnienie nowych specjalistéw),

e nawigzywanie relacji z innymi organizacjami oraz z sektorem biznesowym.

WPLYW WSPARCIA NA DOKONANE ZMIANY W ROZNYCH 0BSZARACH DZIALALNOSCI

Najwiekszy wptyw wsparcia organizacje dostrzegajq w takich obszarach, jak:

e podniesienie samoswiadomosci organizacji (doprecyzowanie wizji, misji),

o wzrost wiedzy zespotu w wielu dziedzinach kluczowych dla rozwoju organizacji,

e dziatania promocyjne organizacji (poprawa wizerunku i zwiekszenie rozpoznawalnosci),
e zatrudnienie fundraisera, przektadajace sie na pozyskiwanie funduszy.

I ,Jesli chodzi o dziatania promocyjne to tez zaszta duza zmiana, ze zawsze myslimy
i staramy sie te wqtki fundraisingowe wples¢é w tq komunikacje.” [2a_NGO_1]
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I ,Najwiekszy wptyw byt w zidentyfikowaniu tego, kim jestesmy i jak jesteSmy
postrzegani i kim chcemy by¢ i jak chcemy by¢ postrzegani.” [2a_NGO_2]

Organizacje dostrzegaja, ze zbyt maty wptyw wsparcia (lecz nie maty) dotyczy upowszechniania wiedzy
na temat kapitatéw zelaznych. Jest to pojecie nieznane zaréwno wielu organizacjom, jak i przedstawicie-
lom biznesu, co utrudnia prowadzenie dialogu.

W Polsce brak jest wiedzy na temat kapitatéw zelaznych, bo brak jest kultury kapitatéw
Zelaznych, brak jest szkolen dedykowanych temu tematowi.” [2a_NGO_5]

W pojedynczych przypadkach wskazywano réwniez na zbyt maty wptyw wsparcia na obszar szkolen

(ograniczenie szkolen do pierwszego etapu zadania, za mate srodki na studia podyplomowe) oraz na zbyt
mate wsparcie kosztow lokalowych.
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6. CASE STUDIES

6.1. SP0SOB DOKONANIA WYBORU PODMIOTOW DO CASE STUDIES

Wiekszos$¢ zadan zrealizowanych przez organizacje partycypujace w srodkach finansowych Programu
Rozwoju Organizacji Obywatelskich (Priorytetach 1a oraz 2a) charakteryzowata sie podobnym pozio-
mem realizacji. Podkresli¢ nalezy, ze ocenie nie podlegata dziatalnosc¢ organizacji, ktéra we wszystkich
wypadkach byta i wciaz jest imponujaca, a sposéb i skuteczno$é wykorzystania przyznanej dotacji.
Niemniej, w celu efektywniejszej oceny dziatarh podejmowanych przez organizacje, a takze wptywu, jaki
nastan podmiotéw pozarzadowych wywarto uczestnictwo w Programie Rozwoju Organizacji Obywatel-
skich, w ramach przedmiotowej ewaluacji, poddali$my analizie takze dziatalnos¢ poprzedzajaca realizacje
Priorytetéw 1aoraz 2a. Dzieki temu niniejsze case study gwarantuja szersze spojrzenie na efekty uczest-
nictwa wybranych organizacji w realizacji Priorytetéw 1a oraz 2a. Po skrupulatnym przeanalizowaniu
przestanych sprawozdan, zostaty wybrane organizacje, w ktérych realizacje zadan doprowadzity do
najwiekszych zmian w funkcjonowaniu oraz takie, w ktérych zmiany w funkcjonowaniu byty najmniejsze.

Przy wyborze organizacji, wzieto pod uwage takie czynniki jak:

e poziomrealizacji celéw uwzglednionych w Priorytecie 1a oraz Priorytecie 2a w zakresie tworzenia oferty,

e poziom realizacji celéw uwzglednionych w Priorytecie 1a oraz Priorytecie 2a w zakresie realizacji
zadania,

e stopien zrealizowania zadania,

e powszechnos$c¢ szans oraz zagrozen, z jakimi mierzyty sie wybrane podmioty,

e zasadnos¢ ulokowania otrzymanych srodkoéw,

e reprezentatywnosc podmiotéw,

e obszar (zaréwno tematyczny jak i geograficzny) dziatalnosci podmiotéw,

e atrakcyjnos$c¢ podejmowanych przez organizacje dziatan w stosunku do lokalnej spotecznosci,

e doswiadczenie podmiotéw i czas ich dziatalnosci.

Jako ze stopien osiaggniecia zaktadanych celéw we wszystkich podmiotach byt zblizony i wysoki (co
nalezy potraktowac jako sukces Programu), przy wyborze organizacji uwzgledniono réwniez realizacje
nie tylko celéw programowych, ale réwniez jej celéw statutowych oraz subiektywna ocene korzysci
spotecznej, jaka ptyneta z poprawnego zrealizowania zadania.

W ten sposdb, jako organizacje, w ktorych zaszta najwieksza zmiana, wytonione zostaty Stowarzyszenie
,Ziarno” (Priorytet 1a) oraz Fundacja ,Scytia” (Priorytet 2a).

Stowarzyszenie , Ziarno” wyrdéznito sie szczegdlnie na polu racjonalnego wydatkowania otrzymanych
srodkéw, dzieki konkretnym dziataniom podjetym narzecz zwiekszenia kompetencji lokalnej spotecznosci
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w zakresie nauczania na Uniwersytecie Ludowym. Przyktadowymi podjetymi i zrealizowanymi dziatania-
mi byty kursy dla pojedynczych mieszkancéw gminy, jak i konkretnych grup spotecznych oraz zawodo-
wych (np. dla nauczycieli). Szczegdlng uwage zwrdcono na obecne we wszystkich dziataniach Stowarzy-
szenia ,Ziarno” propagowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego, w tym rekodzietai sztuki ludowej - co
ma duzy wptyw na animacje spotecznosci lokalnej.

W przypadku Fundacji ,Scytia” nalezy zwréci¢ uwage, ze poza obecnym w wiekszosci zadan zaprojek-
towaniem programu utworzenia i budowania kapitatu zelaznego, Fundacji udato sie pozyska¢ w ramach
fundraisingu $rodki w wysokosci 44 500,00 zt, ktére nastepnie zostaty ztozone na rzecz kapitatu zela-
znego. W ten sposdb, jeszcze w trakcie realizacji Priorytetu 2a, Fundacji ,Scytia” udato sie czesciowo
zrealizowac nadrzedny cel konkursu publicznego, jakim byta budowa samowystarczalnosci finansowe;j
organizacji. Ponadto, Fundacja ,Scytia” przeprowadzita program stazowy, w ktéry zaangazowato sie
o 10 oséb wiecej, niz poczatkowo organizacja przewidziata. Szersze zaangazowanie wolontariuszy po-
zwolito ograniczyc¢ koszty state prowadzenia dziatalnosci Fundacji, co znéw wpisuje sie w gtéwne cele
Priorytetu 2a PROO.

Ze wzgledu na opisane wyzej uwarunkowania, wytonienie organizacji, w ktorych funkcjonowaniu pod
wptywem Programu nastgpita relatywnie najmniejsza zmiana, byto znaczaco utrudnione. W zwigzku
z tym, do opisanych powyzej kryteriow zdecydowano sie takze dotaczyc¢:

e sposéb realizacji zaplanowanych dziatan,
e sposoéb, w jaki organizacje radzity sobie z obostrzeniami towarzyszgcymi pandemii COVID-19,
e procentowy podziat wydatkowanych srodkow.

W ten sposob zostaty wybrane Fundacja A.R.T. (Priorytet 1a) oraz Fundacja Republikanska (Priorytet
2a). W tym miejscu ponownie podkresli¢ nalezy, ze ocenie nie podlegata dziatalnos¢ fundacji, ktéra
w obu wypadkach byta i wciaz jest imponujaca, a sposéb i skutecznos¢ wykorzystania przyznanej
dotacji w kontekscie dokonania zmiany w organizacji. Wida¢ wyraznie, ze przyjecie takiego wyréznika
przy okreslonym poziomie finansowania, ze wzgledu na sama konstrukcje, w gorszej pozycji stawia
podmioty duze, o okrzeptej pozycji w trzecim sektorze i szeroko rozwinietej dziatalnosci - bowiem ze
wzgledu na skale dziatania zmiana w duzej organizacji, ktéra ma od lat wypracowane sposoby dziatania
i dotarcia, bedzie relatywnie mniejsza, niz w organizacji dopiero rozpoczynajacej dziatalnos¢. Nalezy
miec to na uwadze przy analizie ponizszych case studies.

Fundacja A.R.T. poswiecita ponad 90% dotacji na zatrudnienie specjalistycznego personelu, wérdd ktoére-
go nalezy wymieni¢ miedzy innymi informatykow i ksiegowa. Srodki w wysokosci 0,38% dotacji zostaty
wykorzystane na promocje, natomiast ok. 9% pozyskanych srodkéw zostato przekazane na biezace
funkcjonowanie organizacji. Analizujac wykorzystanie przyznanych srodkéw z perspektywy celéw sta-
tutowych, czyli przede wszystkim pomocy specjalistow dla ofiar przemocy, mozna zauwazy¢, ze tylko
42,97% wartosci catej dotacji zostato wykorzystane w niniejszym celu. Brak informacji o liczbie oséb
objetych pomoca oraz rodzaju organizowanej pomocy.

W przypadku Fundacji Republikanskiej procentowy podziat srodkéw obrazuje, ze az 60% catej dotacji
w stosunku rocznym zostato przyznane na opracowanie planu i zarzadzanie zadaniem, w tym wiekszosci

nawynagrodzenie koordynatora. Ponadto, Fundacja nie zrealizowata kilku zaplanowanych dziatan (w tym
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spotkania z darczyncami), nie wykazata takze, ze podejmowata préby zorganizowania spotkania w formie
zdalnej. Ponadto, cze$¢ szkolen optaconych z dotacji nie byta bezposrednio zwigzana z celami Priorytetu.
Reasumujac, poza dwoma opublikowanymi raportami, wszystkie dziatania byty skierowane do wewnatrz
organizacji - co jest zgodne z zatozeniami Programu, jednak dokonane poréwnania z dziataniami innych
organizacji wykazaty, ze mozliwe byto szerokie wyjscie poza same zatozenia.

W kontekscie powyzszego nalezy jednak podkresli¢, ze zaréwno Fundacja A.R.T., jak i Fundacja Repu-
blikariska zrealizowaty zatozone dziatania, tym samym w petni wywigzujac sie z umowy zawartej z Na-
rodowym Instytutem Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego. Podkresli¢ nalezy
takze, Ze ocenie nie podlegata dziatalnosc¢ fundacji, ktéra w obu wypadkach byta i wciaz jest imponujaca,
a jedynie sposdb i skutecznos¢ wykorzystania przyznanej dotacji. Sytuacja, w ktérej zmuszeni jestesmy
zanotowad, ze najmniejsze zmiany zaszty w fundacjach generalnie preznychi o juz okrzeptej pozycji kazde
wyciggnac¢ wniosek, ze przy obecnym poziomie finansowania relatywnie najwiekszymi beneficjentami
programu s organizacje mniejsze i lokalne.

6.2. ORGANIZACJE, W KTORYCH DZIEKI UDZIALOW!
W PROGRAMIE PROO ZASZLY NAJWIEKSZE ZMIANY

6.2.1. STOWARZYSZENIE ,ZIARNO"

a) Informacje ogélne o Stowarzyszeniu ,Ziarno”

Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne ,Ziarno” to podmiot funkcjonujacy od lat 90. XX wieku, a do-
ktadniej od 12 pazdziernika 1995 roku, kiedy to Sad w Ptocku uprawomocnit utworzenie Stowarzy-
szenia. W sktad zarzadu podmiotu wchodzg Peter Stratenwerth - prezes zarzadu oraz pomystodawca
catego przedsiewziecia, Monika Deja - wiceprezes zarzadu, natomiast cztonkami zarzadu sg Ewa Smu-
k-Stratenwerth, Mariusz Bartos oraz Anna Wiklinska. Geograficzny obszar dziatalnosci Stowarzyszenia
zamyka sie w wojewddztwie mazowieckim, a doktadniej w okolicach wsi Grzybdéw oraz wsi Stubice.
Tematyka podejmowana w dziatalnosci Stowarzyszenia to przede wszystkim szeroko pojeta edukacja,
rolnictwo i rozwdj spoteczny. Dotychczas Stowarzyszenie pozyskiwato srodki z wielu Zrédet, gtéwnie
byty to jednak dofinansowania w postaci grantéw proponowanych przez rézne organizacje i podmio-
ty. Biorac pod uwage raportowanie podejmowanych dziatan za posrednictwem strony internetowe;j
»Ziarna” oraz na profilach w mediach spotecznosciowych Stowarzyszenia i Uniwersytetu Ludowego
mozna zauwazyc, iz organizacja spozytkowuje przyznawane srodki w sposdb wtasciwy. Stowarzyszenie
daje wyraz swojego profesjonalizmu i poczuciu misji, skupiajgc sie na osigganiu bardzo konkretnych,
wymiernych wynikow.

Powracajac do kwestii tematyki dziatan Stowarzyszenia, finansowanych z innych Zrédet anizeli te propo-
nowane przez Narodowy Instytut Wolnosci, warto omoéwié, czym doktadnie zajmuje sie Stowarzyszenie
w obrebie wspomnianych wyzej obszaréw. Szczegdlny nacisk nalezy potozyc na kwestii edukacji, gdyz
Stowarzyszenie podejmuje sie ksztatcenia ludnosci lokalnej w bardzo zréznicowanych przedziatach
wiekowych: od mtodszych dzieci, poprzez mtodziez az do dorostych. Na polu edukacji dorostych Stowa-
rzyszenie zrealizowato wiele zadan, z czego 5 zostato szerzej opisanych w niniejszym case study.
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b) Zrealizowane projekty oraz obszar dziatalnosci

PROJEKTY EDUKACYJNE DLA DOROStYCH

Projekt ,Ogrodnictwo po sasiedzku” sfinansowany zostat ze sSrodkéw Fundacji Rozwoju Systemu Edu-
kacji, z programu ,Uczenie sie przez cale zycie, Projekty Partnerskie Leonardo da Vinci”. Zaktadat on

poszerzenie kompetencji w zakresie ogrodnictwa i rolnictwa oséb dziatajacych przy Stowarzyszeniu,
tak aby mogty one nowo nabyte informacje wykorzystac¢ w swoich codziennych zajeciach, a co wiecej,
zapewnic¢ swoim uczniom z Uniwersytetu Ludowego edukacje na jak najwyzszym poziomie. W pro-
jekcie, poza organizacjg warsztatéw, zrealizowano takze wizyty studyjne w placéwkach partnerskich

w Niemczech, Stowenii i Turcji.” Kazdy z partneréw Scisle powigzany jest z dziatalnoscia proekologiczna,
zréwnowazonym stylem zycia, dbaniem o zachowanie naturalnego piekna przyrody, ekologicznymi

metodami prowadzenia gospodarstw. Kazda z odwiedzonych placéwek miata inny charakter, dzieki

czemu uczestnicy projektu otrzymali bardzo szeroka i réznorodng wiedze i doswiadczenia. Przykta-
dowo, w Niemczech uczestnicy odwiedzili gospodarstwo ekologiczne, ktérego powierzchnia wynosi

300 hektaréw. W ramach gospodarstwa utworzyt sie specyficzny mikroklimat, preznie funkcjonowato

niewielkie bistro, dziataty dwa przedszkola, a zatrudnionych do petnienia przeréznych zaje¢ byto az 50

0s06b'. Na terenie gospodarstwa na state mieszkaty osoby wspéttworzace powstata wspélnote. Uczest-
nicy wyjazdu byli pod ogromnym wrazeniem tego jak funkcjonuje gospodarstwo, lecz wniosek z wizyty
byt zabarwiony pesymistycznie, mianowicie uznano, iz przyjecie tego samego modelu funkcjonowania

nie bytoby mozliwe w polskich realiach®'.

Drugim, nieco mniejszym, projektem z 2013 roku byt finansowany przez Komisje Europejska, z programu
Lifelong Learning Programme, warsztat ,,Christianity and Sustainability. If you want to cultivate peace,
care for creation” (z ang. Chrzescijanstwo i zréwnowazony rozwdj. Jesli chcesz kultywowac pokdj, dbaj
o stworzenie).!? Do udziatu w warsztacie zaproszono osoby wyznajace przerdzne odtamy chrzescijan-
stwa, zachecajac jednoczesnie do refleksji nad aktualnie zachodzacymi w Swiecie problemami (na polu
ekonomicznym, srodowiskowym, zywieniowym, spotecznym oraz moralnym).’* Warsztaty w potaczeniu
z aktywnos$ciami na $wiezym powietrzu odbywaty sie codziennie, przez 5 dni z rzedu.

W 2018 roku, dzieki srodkom uzyskanym z Programu Komisji Europejskiej Erasmus+ (projekt ,Teching Or-
ganic Literacy in Grundtvigian Style”) oraz z Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich (projekt ,Part-
nerstwo w Grzybowie na rzecz matej i duzej Ojczyzny”), Stowarzyszenie wydato publikacje ,Jak uczyé
w grundtvigianskim stylu? Materiaty z trzech kurséw dla nauczycieli w Polsce, Danii i Niemczech”*.
Publikacja stanowi podsumowanie przeprowadzonych kurséw, jednocze$nie tworzy kompendium wiedzy
dlaosdb, ktére chca zaczac swojg przygode z nauczaniem metoda grundtvigianska. Oprocz samego opisu
dziatan, w tresé publikacji wpleciono wiele informacji z zakresu metodologii i ogdlnej koncepcji nauczania

wedle wspomnianego nurtu.®

9  http://www.ziarno.grzybow.pl/edukacja-doroslych/leonardo/ogrodnictwo-po-sasiedzku [dostep: 7.12.2021]
10 http://www.ziarno.grzybow.pl/edukacja-doroslych/leonardo/ogrodnictwo-po-sasiedzku [dostep: 7.12.2021]
11 http://www.ziarno.grzybow.pl/edukacja-doroslych/leonardo/ogrodnictwo-po-sasiedzku [dostep: 13.12.2021]
12 http://www.ziarno.grzybow.pl/edukacja-doroslych/grundtvig/christianity-sustainability [dostep: 7.12.2021]
13 Tamze.

14 http://www.ziarno.grzybow.pl/images/publikacje/projektowe/O3_jak_uczyc_INT.pdf [dostep: 7.12.2021]

15 Tamze.
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Stowarzyszenie , Ziarno” byto koordynatorem projektu ,Eko-szansa w Uniwersytetach Ludowych”,
finansowanego ze srodkéw Funduszy Europejskich Wiedza Edukacja Rozwdéj. Czas trwania projektu
przypadt na okres od lutego do pazdziernika 2021 roku, a wiec jest to jedna z nowszych inicjatyw. Sam
projekt realizowany byt po nawigzaniu partnerstwa ze Stowarzyszeniem Uniwersytet Ludowy Rze-
miosta Artystycznego, Stowarzyszeniem Akademia tucznicza, Stowarzyszeniem ,Eko-Inicjatywa” oraz
Osrodkiem Twérczych Dziatan Edukacyjnych Dariusz Matusiak!¢. Kursy w ramach projektu realizowa-
ne byty w pieciu placéwkach. Zadaniem Stowarzyszenia byto przekucie wieloletniego doswiadczenia
w zakresie nauczania metoda grundtvigiariska w konkretne moduty tematyczne sktadajace sie na kurs
dla dorostych. Do prowadzenia poszczegdlnych zajec¢ Stowarzyszenie zatrudnito osoby zewnetrzne!”
specjalizujgce sie w tematyce powigzanej z nauczaniem w Uniwersytetach Ludowych, z ekologia i agro-
ekologia, tradycyjna uprawa roli czy tworzeniem sztuki tradycyjnej. Uczestnicy kursu zdobywali wiele
praktycznych umiejetnosci w czterech nadrzednych obszarach. Jak zaznaczono na stronie internetowej
Stowarzyszenia, byty to: rozumienie i tworzenie informacji, rozumowanie matematyczne, umiejetnosci
cyfrowe oraz rozwoéj kompetencji spotecznych'®. Grupg docelowa byty osoby zamieszkate na terenach
wiejskich badZz w matych miasteczkach, gdzie dostep do edukacji jest ograniczony, przez co osoby za-
grozone sg wykluczeniem. Caty projekt zakonczyt sie 3 listopada 2021 roku oficjalng galg zwreczeniem
dyplomoéw uczestnikom.

PROJEKTY EDUKACYJNE DLA MtODZIEZY

Warte oméwienia sg takze projekty, jakie Stowarzyszenie , Ziarno” kierowato w strone dzieci i mtodzie-
zy. Byt to m.in. projekt ,Skrzypek na dachu” z 2012 roku, finansowany przez Polska Fundacje Dzieci
i Mtodziezy oraz Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnosci w ramach programu ,Réwnac szanse”. W trak-
cie projektu grupa mtodych oséb pojechata do Warszawy na spektakl ,Skrzypek na dachu” potaczony
z warsztatami w Domu Spotkan z Historia, dotyczacymi sztuki i kultury zydowskiej oraz historii mniej-
szosci zydowskiej juz od czaséw przedwojennych.”

Omoéwiony wyzej projekt stat sie podstawg innego projektu, rowniez realizowanego w 2012 roku, ktéry
takze stuzy¢ miat aktywizacji mtodziezy. Inicjatywa dofinansowana byta ze srodkéw programu Komisji
Europejskiej, wspoétrealizowanego przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji ,Mtodziez w dziataniu”?.
Projekt ,Wista - rzeka o wielu odcieniach” miat przyblizy¢ mtodziezy skarby kultury nadwislanskiej
i umocni¢ jg w wielokulturowym dziedzictwie regionu?!. Uczestnicy projektu obrali za cel aktywizacje
bliskich ich sercu obszaréw gminy Stubice, poprzez organizacje wydarzen dla lokalnej spotecznosci.
Przyktadowym dziataniem w ramach ,wislanego” projektu byto redagowanie lokalnej gazety ,Wiesci znad
Wisty” czy organizacja Swieta Michata22.

Rok pozniej, w 2013, Stowarzyszenie uczestniczyto w wymianie mtodziezowej w Laponii, bedacej czescia
projektu,Nature & Culture across the paralles of latitude” (zang. Naturai kultura wzdtuz réwnoleznikéw).

16 https://szansa-power.frse.org.pl/wp-content/uploads/2021/01/opis_model_39-1.pdf [dostep: 7.12.2021]

17 http://www.ziarno.grzybow.pl/programy/edukacja-doroslych/eko-szansa-w-uniwersytetach-ludowych/372-podsumowanie [dostep:
7.12.2021]

18 http://www.ziarno.grzybow.pl/programy/edukacja-doroslych/eko-szansa-w-uniwersytetach-ludowych/372-podsumowanie [dostep:
7.12.2021]

19 http://www.ziarno.grzybow.pl/dzieci-mlodziez-wolontariat/skrzypek-na-dachu-2012 [dostep: 7.12.2021]

20 http://www.ziarno.grzybow.pl/dzieci-mlodziez-wolontariat/mlodziez-w-dzialaniu-2013 [dostep: 7.12.2021]

21 http://www.ziarno.grzybow.pl/dzieci-mlodziez-wolontariat/mlodziez-w-dzialaniu-2012 [dostep: 7.12.2021]

22 Tamze.
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Poniewaz wymiana byt kontynuacja programu ,Mtodziez w dziataniu”, Zrédta finansowania pozostaty ta-
kie same, jak w przypadku opisanym powyzej. Uczestnicy projektu mieli niepowtarzalng okazje do zwie-
dzenia pdétnocnej czesci Europy. Mogli takze poznaé sekrety wytwarzania naturalnych produktéw (w tym
przypadku kosmetykow do pielegnacji ust). Mtodziez mogta zapoznad sie z grupa z Laponii, wymieniajac
sie nie tylko wiedza na temat wtasnych krajéw, lecz réwniez biorac udziat w licznych grach i zabawach?2.
Byta to doskonata okazja, aby pozna¢ finska kulture poprzez bezposrednie doswiadczenie.

Réwnolegle, w szkotach znajdujacych sie na terenie gminy Stubice, organizowane byty zajecia pozalekcyj-
ne dotyczace entomologii. Projekt ,,Dzieciakii robaki, czyli entomologia na wesoto” zrealizowany zostat
dziekiwsparciu finansowemu Fundacji PZU, a doktadniej Srodkom z programu ,,Z PZU po lekcjach”?, Jak
podano na stronie www Stowarzyszenia, pomyst na tematyke projektu zaczerpnieto z ogdlnoswiatowe-
go nurtu zwiekszania Swiadomosci na temat znaczenia owadéw w ekosystemie. Dzieci biorgce udziat
w zajeciach nie tylko nabywaty wiedze teoretyczng o owadach, lecz réwniez uczestniczyty w przeréz-
nych warsztatach praktycznych. W ramach warsztatéw zadaniem dzieci byto na przyktad budowanie
domkoéw dla trzmieli?s,

W 2017 roku Stowarzyszenie ,Ziarno” realizowato projekt pod nazwg ,,Chlebem i solg ozywiamy wielo-
kulturowe tradycje regionu”, finansowany ze srodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowe-
g02¢. Pomystodawcy projektu dostrzegli problem zanikajgcych wielowiekowych tradycji, ktére niemal
przestaty by¢ kultywowane w regionie Gabinskim. Stato sie to za sprawa wymiany miedzypokoleniowej
- pokolenie najmtodsze, w odréznieniu od swoich dziadkéw, nie miato w zwyczaju dbac o lokalne dzie-
dzictwo kulturowe, gtéwnie ze wzgledu na niewielka wiedze na ten temat. Stad tez powstat pomyst, aby
zaangazowac mtodziez, pokazujac jej regionalne tradycje od jak najlepszej strony, tak, aby pamiec o nich
nie wygasta i przetrwata w swiadomosci mtodych. W ramach projektu, poczawszy od sierpnia 2017
roku organizowano tygodniowa serie warsztatéw dla mtodziezy, celebrowano Swieto Michata, odbyt
sie takze kurs uniwersytetéw ludowych dla dorostych mieszkarncéw gminy Stubice?”. Natomiast od paz-
dziernika tegoz roku odbywaty sie spotkania, podczas ktérych uczestnicy zgtebiali wiedze teoretyczng
i praktyczna z zakresu dziedzictwa kulturowego, pod postacia tradycyjnego rzemiosta, kulinariéw, sztuki
ludowej, ekologicznej uprawy roli czy zielarstwa?®. Udziat w wymienionych wydarzeniach byt bezptatny
dla uczestnikéw.

c) Cele statutowe Stowarzyszenia ,Ziarno” oraz sposoby ich realizacji

Na stronie internetowej Stowarzyszenia , Ziarno”?’ wyrézniono 9 nadrzednych celéw statutowych, ktére
nadaja tor i kierunek pracownikom Stowarzyszenia i podejmowanym przez nich inicjatywom. Dokonanie
analizy przekroju projektéw realizowanych przez ,Ziarno” pokazato, iz faktycznie Stowarzyszenie dazy
do tego, aby podejmowane dziatania miaty spdjng tematyke i bezposrednio nawigzywaty do opisanych
w statucie obszaréow. Cele statutowe Stowarzyszenia sg nastepujace:

23 Tamze.

24 http://www.ziarno.grzybow.pl/dzieci-mlodziez-wolontariat/edukacja-ekologiczna-dzieci-i-mlodziezy/dzieciaki-i-robaki [dostep:
8.12.2021]

25 Tamze.

26 http://www.ziarno.grzybow.pl/programy/edukacja-doroslych/mkidn/249-kurs-uniwersytetu-ludowego-dla-doroslych-mieszkancow-
-gminy-slubice-i-okolic-2 [dostep: 8.12.2021]

27 Tamze.

28 Tamze.

29 http://www.ziarno.grzybow.pl/o-nas/statut [dostep: 8.12.2021]
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1) Dziatanie narzecz harmonii w $srodowisku przyrodniczym, stosunkach spotecznych i ekonomicznych.

2) Tworzenie warunkow wszechstronnego rozwoju cztowieka w duchowosci chrzescijanskiej z otwarto-
$cig i poszanowaniem innych tradycji.

3) Tworzenie warunkéw do produkcji zywnosci naturalnej (uprawa, hodowla, przetwoérstwo,
przechowalnictwo).

4) Promocja zdrowia, przeciwdziatanie natogom degradujgcym cztowieka oraz dziatania dla zachowania
zdrowia, dziatalnos¢ charytatywna dla oséb uzaleznionych.

5) Stwarzanie warunkéw rozwoju miejscowej kultury oraz wymiana kulturalna zinnymi osrodkamiw kra-
juizagranica.

6) Dziatania narzecz integracji Srodowiska z osobami niepetnosprawnymi i potrzebujacymi, dziatalnosé
charytatywna narzecz tychze osob.

7) Dziatania narzecz rozwoju demokracji lokalne;j.

8) Dziatalnos$¢ charytatywna na rzecz osob z rodzin zagrozonych spotecznie i ekonomicznie.

9) Wspieranie organizacyjne, finansowe i rzeczowe oséb fizycznych i prawnych w zakresach objetych
celami Stowarzyszenia.

W statucie Stowarzyszenia ,Ziarno” wyrdzniono réwniez sposoby realizacji wyzej wymienionych celéw.
Aby mdc wcieli¢ w zycie zatozenia celowe, Stowarzyszenie podejmuje nastepujace dziatania®°:

1) Prowadzenieiinspirowanie dziatalnosci kulturalno-os$wiatowej i wychowawczej (edukacja muzyczna,
teatralna, taneczna, nauka jezykéw obcych).

2) Prowadzenie edukacji ekologicznej dzieci, mtodziezy i dorostych oraz informowanie spoteczenstwa
i przeciwdziatanie skazeniom biologicznym, chemicznym i elektroskazeniom.

3) Prowadzenie o$rodkéw kultury, edukacji, bibliotek i klubow oraz punktéw porad obywatelskich
i prawnych.

4) Prowadzenie dziatalno$ci wydawniczej, w szczegdlnosci wydawanie prasy lokalnej.

5) Dziatalnos¢ sportowa, rekreacyjna, turystyczna i krajoznawcza, ze szczegélnym uwzglednieniem
wypoczynku dzieci i mtodziezy.

6) Prowadzenie iinspirowanie dziatai narzecz ochrony srodowiska naturalnego, zwierzat i dziedzictwa
przyrodniczego, promocja gospodarstw ekologicznych.

~N

) Kontrola i atestowanie gospodarstw ekologicznych.
8)

9)
10) Wspieranie miejscowych tradycji ludowych (sztuka, rzemiosto, kultura), ochrona débr kultury

Przetwoérstwo i pomoc w dystrybucji produktéw wyprodukowanych metodg ekologiczna.
Wspédtpraca z osobami prawnymi i fizycznymi o podobnym profilu dziatania w Polsce i za granica.

11) Prowadzenie dziatan wspierajacych rozwdéj wspolnot i spotecznosci lokalnych ze szczegdlnym
uwzglednieniem aktywizacji mtodziezy - promocja wolontariatu

12) Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gromadzenie srodkéw finansowych i materialnych do prowa-
dzenia dziatalnos$ci statutowe;j.

13) Udzielanie wsparcia finansowego, rzeczowego, organizacyjnego i pozamaterialnego, prowadzenie
dziatalnosci charytatywnej dla inicjatyw podejmowanych w zakresie: rolnictwa i przetwérstwa
ekologicznego, kultury, ochrony srodowiska, ochrony zdrowia, pomocy spotecznej, rehabilitacji za-
wodowej i spotecznej, dobroczynnosci, ochrony zabytkéw, kultury fizycznej i sportu, dziatalnosci

30 Tamze.
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naukowo-badawczej, osSwiatowej i oswiatowo-wychowawczej, rozwoju gospodarczego, rozwoju
wspdlnot i spotecznosci lokalnych.

d) Przedmiot finansowania Stowarzyszenia

W edycji Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich PROO 2018-2030 w priorytecie 1 a, Stowa-
rzyszenie ,Ziarno” otrzymato 228 766,49 zt. Umowa zostata zawarta 20 listopada 2019 roku, jednakze
wszelkie zadania realizowane byty w roku 2020, réwniez podczas przerwy spowodowanej pandemig CO-
VID-19. Zadanie, najakie przydzielono $rodki, brzmiato ,Partnerstwo w Grzybowie na rzecz mateji duzej
Ojczyzny”. Warto jednak zaznaczyé, iz byto to dziatanie ztozone, sktadajace sie z wielu réznych inicjatyw.
»Ziarno” pozyskato srodki na realizacje konkretnych celéw, ktére tematyka pokrywaja sie z zatozeniami
statutowymi. We wniosku wyrézniono az 10 réznych zadan, bedacych przedmiotem otrzymanego finan-
sowania. Byto to: budowanie stabilnoscii skutecznosci partnerstwa, praca nad wizerunkiem partnerstwa,
warsztaty edukacji ekologicznej dla lokalnych szkét, kursy uniwersytetu ludowego dla lokalnych miesz-
kancéw, kurs uniwersytetu ludowego dla nauczycieli, stworzenie kregu kobiecego, kursy uniwersytetudla
wychowanek osrodka wychowawczego w Zatuskowie, darmowa zupa z Grzybowa, uroczystosci i Swieta
dla lokalnej spotecznosci i gosci, poprawa infrastruktury??.

Cztery z dziesieciu wymienionych zadan dotyczyty kwestii edukacyjnych, kolejne trzy skupiaty sie gtéw-
nie na aktywizacji lokalnej spotecznosci oraz pomocy potrzebujacym, dwa zwigzane byty z nawigzaniem
i utrzymaniem Partnerstwa, natomiast jedno zadanie wigzato sie z poprawg infrastruktury nalezacej do
Stowarzyszenia. Po przeanalizowaniu dziatan, jakich wczesniej (tj. przed otrzymaniem srodkéw z PROO)
podejmowato sie Stowarzyszenie ,Ziarno” da sie zauwazy¢ spéjnos¢ w tematyce podejmowanych zadan
oraz w formie ich wykonania. Mozna zatem stwierdzi¢, iz wykorzystane $rodki z programu grantowego
Narodowego Instytutu Wolnosci zostaty uzyte w celu kontynuacji i wzmozenia wczes$niej podejmowa-
nych dziatan. Warto réwniez dodaé, iz mimo utrudnien spowodowanych panujgca pandemia, Stowarzy-
szenie nie zawiesito swoich dziatan, a co najwyzej zmuszone byto nieco ograniczy¢ ich skale. Dlatego
tez niektére z pierwotnie wnioskowanych zadan i kwot musiaty zosta¢ poddane korekcji, co wymagato
ztozenia wniosku o aneks do podpisanej umowy.

e) Charakterystyka podejmowanych zadan a realizacja celéw statutowych

Zadanie ,Warsztaty edukacji ekologicznej dla lokalnych szkét” pierwotnie dedykowane byto uczniom
trzech szkét podstawowych znajdujacych sie na terenie gminy Stubice oraz dzieciom z klas ,,0” z lokalne-
go przedszkola. Finalnie, z powodu pandemii COVID-19, a doktadniej z powodu zamkniecia niektérych
placéwek szkolnych, Stowarzyszenie wniosto aneks do umowy, ograniczajac liczbe warsztatéw oraz
zmniejszajac budzet catego przedsiewziecia. Jednoczesnie przesunieto $rodki, ktérych nie wykorzystano
naorganizacje warsztatéw dla dzieci, narzecz innego zadania. W zwiazku z tym przeprowadzono 9 zajec
warsztatowych, w ktérych udziat wzieto 42 dzieci z klas zerowych. Tym samym zadanie juz po wprowa-
dzeniu aneksu zostato osiggniete w 100%. Tematyka warsztatéw dotyczyta waznej czesci naturalnego
ekosystemu jakim sg owady, a doktadniej udzielono odpowiedzi na nastepujace pytania: ,Jaka role petnia
owady w $rodowisku przyrodniczym?”, ,Jak sie rozmnazajg?” oraz ,Jak je rozpoznawac?”. W ramach

31 Sprawozdanie zrealizacji zadania finansowanego z Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich nalata 2018-2030, nr wniosku 12221-
3,5.2-6
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warsztatéw dazono do jak najwiekszej aktywizacji uczestnikéw spotkania, dlatego w drugiej czesci spo-
tkania dzieci uczac sie o podstawach geometrii i symetrii, wykonywaty prostg prace plastyczna®2.

Rysunek 32. Zdjecie z warsztatéw na temat gospodarstwa ekologicznego.

g Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne Ziarno -
10 lutego 2020+ Q@

Dzi§ z kolei - takze w ramach projektu PROO "Partnerstwo w Grzybowie na rzecz matej i duzej
Qjeczyzny” spotkalismy sie z nauczycielami i zastanawialismy sie jak gospodarstwo ekologiczne
moze by¢ miejscem opieki i terapii!
Warsztaty sa organizowane w ramach projektu "Partnerstwo w Grzybowie na rzecz matej i duzej
QOjczyzny” finansawane ze Srodkdw otrzymanych z NIW-CRSC w ramach Programu Rozwoju
Crganizach Obywatelskich na lata 2018-2030

#PROO #NIW

https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=3033195756771895&id=748568435234650&__cft__[0]=AZUsiBFnSGg3Qe-ss-
GuTcBgcAqItRmiL4s5Ym9jyoQiPHJGG4TncCVATEMmMBW YkakMLxuMHAVwW9MRkbmjedXIZuRNv

Za posrednictwem Ekologicznego Uniwersytetu Ludowego zorganizowano takze warsztaty dla star-
szych grup wiekowych. Jedne z nich skierowane byty do dorostych mieszkarncéw gminy Stubice, a ich
tematyka zwigzana byta z nauka tradycyjnego rekodzielnictwa, ekologig oraz zagadnieniami zwigzanymi
ze zdrowiem. W sumie odbyto sie 16 spotkan, kazde trwato okoto 3-4 godzin. Catkowita liczba uczest-
nikéw wyniosta 20 oséb, lecz na kazdych warsztatach liczba ta oscylowata miedzy 6 a 15 0s6b®. Pod-
czas warsztatéw uczestnicy mieli okazje malowac na szkle, ozdabia¢ drewniang skrzynie przy pomocy
wzoréw olenderskich (po dwczesnym zapoznaniu sie z tradycyjng sztuka olenderska), tworzyé naczynia
ceramiczne, a takze nauczyc sie podstaw zielarstwa oraz tego, jak przy uzyciu naturalnych produktéw
skompletowac¢ domowg apteczke®*. Druga, trwajaca rownolegle, seria warsztatéw kierowana byta
do nauczycieli pracujacych w Specjalnym Osrodku Wychowawczym w Mocarzewie. Oproécz zajeé

32 Sprawozdanie zrealizacji zadania finansowanego z Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich nalata 2018-2030, nr wniosku 12221-

3,s.3
33 Sprawozdanie zrealizacji zadania finansowanego z Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich nalata 2018-2030, nr wniosku 12221-

3,s.4
34 Tamze.
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o charakterze artystycznym (zajecia ceramiczne i florystyczne), praktycznym (warsztaty zielarskie,
kulinarne i dotyczace gospodarstwa ekologicznego), nauczyciele brali udziat w wyktadzie dotyczacym
dobrych praktyk, a takze w wyktadzie w formie online na temat hortiterapii*>. Oba zadania, podobnie
jak to zwigzane z zajeciami edukacyjnymi dla dzieci, zostato zrealizowane zgodnie z pierwotnymi zato-

zeniamiw 100%.
Rysunek 33. Zdjecia z realizacji warsztatéw z malowania na szkle

e Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne Ziarno oo o
15 lutego 2020 - €
W ostatni czwartek malowalismy na szkle. Kazdy wyczarowat cos dla siebie. Powstaty butelki,
stoiczki i szklanki z motywami roslinnymi, z taka, z motylami, sercami, a nawet z kocim portretem.
Mamy teraz chwile przerwy na ferie zimowe w naszym Uniwersytecie Ludowym, ale Juz w ostatnim
tygodniu lutego wracamy.
27.02 zapraszamy na warsztaty ceramiczne.

Warsztaty sa organizowane w ramach projektu "Partnerstwo w Grzybowie na rzecz matej i duzej
Qjczyzny” finansowane ze srodkdw otrzymanych z NIW-CR50 w ramach Programu Rozwaju
QOrganizacji Obywatelskich na lata 2018-2030

#PROO #NIW

https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=3042442155847255&id=748568435234650
Nie tylko nauczyciele byli beneficjentami projektéw ,Ziarna”. Stowarzyszenie umozliwito udziat w 20

- dniowym cyklu kurséw réwniez dla wychowanek Mtodziezowego Osrodka Wychowawczego w Za-
tuskowie. Zadanie to byto wspétfinansowane w ramach Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich

35 Tamze.
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Narodowego Instytutu Wolnosci oraz ze srodkéw uzyczonych przez MKiDN. Tematyka kurséw oscy-
lowata wokét rekodzielnictwa, sztuki, filmu oraz arte-terapii. Celem zadania byta nie tyle resocjalizacja
dziewczat zamieszkujgcych MOW, ale pokazanie im mozliwych perspektyw na przysztosc i wzbudzenie
w nich checi na podejmowanie sie nowych zaje¢. Uczestniczki przedsiewziecia zdobywaty réznorodne
doswiadczenie: braty udziat w warsztatach filmowych, zielarskich, rozmawiaty o sztuce, malowaty mu-
rale, a nawet tworzyty wianki z witek brzozowych. Po zsumowaniu liczby wszystkich spotkan opisanych
w sprawozdaniu z zadania, stwierdzi¢ mozna, iz wychowanki MOWou uczestniczyty az w 21 spotkaniach.
Tym samym réwniez to zadanie zostato zrealizowane w petni.

Rysunek 34. Zdjecia ze spotkania Kregu Kobiet

g Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne Ziarno
15 grudnia 2019 - Q

Tyle sie dzieje w Grzybowie! Zapraszamy!

Ekologiczny Uniwersytet Ludowy w Grzybowie

15 grudnia 2019 - &

Za nami spotkanie o rodzicielstwie bliskosci z Anng Las-Cpolska (Srodowy krag mam) oraz
pierwsze warsztaty w ramach kursu uniwersytetu ludowego dla nauczycieli: z Agnieszka
Niwiriskg uczylismy sie tkania oraz wykonywalismy tradycyjne ozdoby choinkowe ze stomek i
optatka! 53 jeszcze miejsca na naszym kursie UL: chetnych prosimy o telefoniczne zgtoszenie
do Ewy 606805900 lub Agnieszki 792553132, Zas w najblizszy wtorek z Katarzyna
Kobuszewskg koriczymy ikane $w. Franciszka z Asyzu.

zrodto: https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=2914435348647937&id=748568435234650

Zeniska czes$¢ spotecznosci gminy Stubice, dzieki $rodkom z PROO, miata okazje do zbudowania trwatego
fundamentu pod dalsze spotkania. Jednym z elementéw zadania byto bowiem stworzenie ,kregu kobiet”,
co udatosie zrealizowac az z nadwyzka wzgledem zaktadanej wartosci wskaznika. ,Ziarno” zaaranzowato
spotkania chetnych kobiet, jednoczes$nie zapewniajac ciekawy program zajeciowy, tak, aby kobiety mogty
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nie tylko mito spedzi¢ wspdlnie czas i wymienic sie doswiadczeniami zwigzanymi z macierzynstwem, ale
rowniez posias¢ nowe umiejetnosci. Sama inicjatywa pojawita sie wtasnie ze strony mtodych matek, ktére
odczuty potrzebe dalszego rozwoju i integracji. Ze wzgledu na koniecznos¢ ciggtej opiekinad dzie¢mioraz
na fakt mieszkania na obszarach wiejskich (zwigzany przede wszystkim z ograniczonymi mozliwosciami
partycypacji w tego typu grupach) przed ingerencja w ramach dziatania , Ziarna” nie miaty one wielu moz-
liwosci spotkan towarzyskich. Jak podkreslaty uczestniczki w ankietach ewaluacyjnych, cotygodniowe
spotkania byty istotne dla ogélnego dobrostanu psychicznego, zwtaszcza w dobie pandemii, kiedy to
wszelkie wydarzenia podlegaty szczegbélnym ograniczeniom. Wazny jest réwniez fakt, iz mtode mamy
podczas spotkan kregu mogty w petni oddac sie uczestnictwu w zajeciach, poniewaz ich dzie¢mi zajmo-
waty sie opiekunki z ,Klubu Matego Skrzata”. Dzieki temu kobiety mogty brac udziat w zajeciach zumby,
wykazac sie na warsztatach kulinarnych i kosmetycznych, czy zajeciach artystycznych.

Rysunek 35. Informacja o projekcie ,Darmowa zupa z Grzybowa"

g Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne Ziarno
13 grudnia 2019 - &

Jesli nie jest Ci obaojetny drugi czfowiek i chcesz wziac udziat w dobrym dziele, zgtos sie do nas.

W listopadzie nasze Stowarzyszenie rozpoczeto akge "Zupa z Grzybowa". Dwa razy w tygodniu
(we wtorki i pigtki) rozwozimy ciepta zupe potrzebujacym mieszkaricom naszej gminy. Z tego
wsparcia korzysta juz prawie 40 osob.

WociaZ jednak mamy zbyt mato osob chetnych do pomocy przy rozwozeniu zup. Im bedzie nas
wiecej, tym fatwiej bedzie

padzielic sie tym zadaniem.

Jesli chciatbys/chciatabys wiaczyc sie w nasze dziatanie zapraszamy do kontakiu:

tel. 606 805 900 Ewa Smuk Stratenwerth
tel. 792 553 132 Agnieszka Makowska

Z GRZYBOWA

https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=2909980975760041&id=748568435234650
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Poza zadaniami z zakresu edukacji, Stowarzyszenie realizowato réwniez projekt ,Darmowa zupa z Grzy-
bowa”, majacy charakter czysto charytatywny. Jest to odpowiedzZ na potrzeby oséb znajdujacych sie za-
rowno w najciezszej sytuacji materialnej, jak i Zyciowej w ogéle. Positki w postaci porcji cieptej zupy trafiajg
najczesciej do oséb starszych i skazanych na samotnos¢. Bardzo czesto osoby, do ktérych kierowana jest
pomoc, sg juz zbyt niesprawne, aby samemu przygotowac positek. Zdarza sie tez, iz zupa serwowana przez

LZiarno” we wspotpracy z lokalnym oddziatem Caritas przy parafii w Stubicach oraz Gminnym Osrodkiem
pomocy w Stubicach, to jedyny ciepty positek w danym dniu. Realizacja zadania opiera sie w duzej mierze
na zaangazowaniu wolontariuszy. Jak podano w sprawozdaniu, w 2020 roku udato sie rozdac az 4200
positkéw, mimo trwajacej pandemii koronawirusa.

Waznym obszarem dziatalnosci, zrealizowanym wytacznie dzieki sSrodkom z PROO 1a, byty zadania zwia-
zane z budowg partnerstwa miedzy Stowarzyszeniem ,Ziarno” a Spétdzielnia Socjalng ,,Cor et manus.
Jak u Eli”, Ekologicznym Uniwersytetem Ludowym oraz Piekarnia ,Hruby i sery z Grzybowa". Zadanie
to réwniez zaktadato organizacje w postaci warsztatéow, tym razem nacisk potozono na inne kwestie.
Podczas warsztatéw opracowana zostata misja i cel partnerstwa, oméwiono wartosci jakimi ma sie ono
kierowac, oméwiona zostata réwniez jego struktura oraz wytyczone zostaty przyszte zadania. Odbyta sie
takze podroéz studyjna, w ramach ktérej uczestnicy zgtebiali zagadnienia zwigzane z edukacja ekologiczna,
ktéra stanowi¢ ma fundament nawigzywanego partnerstwa. Stowarzyszenie podjeto sie zlecenia stwo-
rzenia wspolnej dla partnerdw strony internetowej (www.grzybow.pl), stworzono fanpejdz Spotdzielni
Socjalnej w portalu Facebook, a takze sfinansowano materiaty promocyjne w formie ulotek oraz innych
materiatéw informacyjnych. Stowarzyszenie , Ziarno” wydato takze trzy numery gazety ,Wiesci znad
Wisty” w naktadzie liczagcym w sumie 850 egzemplarzy.

f) Podsumowanie i wnioski

Srodki przyznane Stowarzyszeniu z Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich zostaty spozytkowane
W sposob rozsadny, mimo iz nie byty to wydatki inwestycyjne w podstawowym tego stowa rozumieniu.
,Rozsadny” oznacza, iz wydatkowane kwoty przeznaczone zostaty na bardzo konkretne, wymierne cele,
ktére bezposrednio przyczynity sie do zrealizowania zaplanowanych zadan. Pozyskane sumy w wiek-
szosci przypadkow przekazywane byty na rzecz honorariéw oséb prowadzacych warsztaty (nauczycieli,
trenerdw, instruktorow), na materiaty niezbedne do przeprowadzenia tychze warsztatéw, koszty zwia-
zane z wyzywieniem, transportem czy noclegiem (w sytuacji warsztatéw w formie wyjazdowej), badz na
projekt i produkcje materiatéw promocyjnych. Byty to w istocie swojej wydatki inwestycyjne, mimo ze
w sprawozdaniu nie mozna ich tak zakwalifikowa¢. Wydane $rodki przyczynity sie do budowy wartosci,
jakim jest kapitat ludzki oraz wzrost potencjatu spotecznego wsréd lokalnej ludnosci. Stowarzyszenie
»Ziarno” skupito sie na bardzo szerokiej aktywizacji spotecznej i na zapewnieniu mieszkaricom gminy Stu-
bice konkretnych narzedzi, ktére moga zostac przez nich wykorzystane do zatozenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej. Dziatania Stowarzyszenia na nowo rozbudzity ptomien tradycji i dziedzictwa kulturowego
regionu. Moze sie wydawad, iz zasieg dziatan w projekcie nie byt zbyt szeroki. Jednakze biorac pod uwa-
ge pierwotne zatozenia projektu, Stowarzyszenie zrealizowato je w petni, w zupetnosci wykorzystujac
potencjat i mozliwosci regionu.

Bazujac na opracowanym przez ,Ziarno” sprawozdaniu oraz na regularnym publikowaniu wynikéw po-
dejmowanych dziatan, mozna stwierdzi¢, iz Stowarzyszenie bardzo rzetelnie wykonato zaplanowane

dziatania, podchodzac do kazdego z przedsiewzie¢ z ogromna pasjg i zaangazowaniem. Wptyw na tak
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wysoki poziom realizacji powzietych dziatarn mogto mieé rowniez ponaddwudziestoletnie doswiadczenie
pracownikéw Stowarzyszenia. Przez zdecydowana wiekszos¢ swojej dziatalnosci ,Ziarno” realizowato
podobne inicjatywy, dzieki czemu teraz nie byto koniecznym uczenie sie na nowo wszelkich strategii,
ktére utatwiajg petna realizacje projektu. Wspomniane doswiadczenie prawdopodobnie spowodowato, iz
Stowarzyszenie mogto lepiej oszacowac koszty, jakie wigza sie z organizacja i realizacja tego typu dziatan.
Osoby, ktére zajmowaty sie formutowaniem wniosku zapewne byty rowniez Swiadome zagrozen i prze-
szkdd, na jakie mozna natrafi¢ podczas takiego przedsiewziecia.

Warto réwniez podkresli¢, jak dobrze ,Ziarno” poradzito sobie w sytuacji kryzysowej, jaka byt rozwéj
pandemii COVID-19. Stowarzyszenie, mimo wyjatkowej sytuacji w kraju i na Swiecie, zrealizowato wiek-
szos$¢ zaplanowanych dziatan, wprowadzajac korekte zmiennych do spetnienia tylko w wypadku jednego
z zadan. Przy czym byto to konieczne nie z powodu braku kompetencji zespotu ,Ziarna”, czy biernosci
wobec sytuacji pandemicznej, a jedynie ze wzgledu na tymczasowe zamkniecie placéwek szkolnych
i przejscie w zdalny tryb nauki. Pracownicy ,Ziarna” nie chcieli, aby opracowane przez nich zajecia stracity
na wartosci merytorycznej poprzez rezygnacje z warsztatowej formy. Zapewne, gdyby nie to, réwniez
warsztaty w szkotach odbytyby sie zgodnie z pierwotnym planem.

6.2.2 FUNDACJASCYTIA

a) Informacje ogélne o Fundacji Scytia

Fundacja Scytia jest podmiotem o stosunkowo krétkim stazu, bowiem swéj wpis w Krajowym Rejestrze
Sadowym uzyskata 23 pazdziernika 2015 roku. Obecnie sktad zarzadu zostat zredukowany do dwdch oséb
- prezesem Fundagcji jest Filip Tasarz, natomiast role cztonka zarzadu petni Mateusz Pitat. Wczesniej do
zarzadu nalezata réwniez Irena Boluch. Poniewaz siedziba podmiotu usytuowana jest w Lublinie, réwniez
tematyka podejmowanych przedsiewzie¢ bardzo czesto jest wyrazem lokalnego patriotyzmu czy troski
o utrzymanie lokalnego dziedzictwa, przede wszystkim jednak Fundacja dziata na polu aktywizacji miesz-
kancéw Lublina pod wzgledem zaangazowania w problematyke polityki zagranicznej. Fundacja podejmuje
sieinicjatyw z zakresu szerzenia kultury, dziatalnosci wydawniczej, inicjuje wydarzenia o charakterze nauko-
wym (wspottworzenie i przeprowadzanie badan naukowych) i spotecznym (propagowanie idei patriotyzmu
i wzmacnianie go w postawach oséb uczestniczacych w wydarzeniach organizowanych przez Fundacje).

b) Realizowane projekty oraz obszar dziatalnosci
PROWADZENIE REGIONALNEGO OSRODKA DEBATY W LUBLINIE

Fundacja Scytia jest jedna z organizacji, ktora realizuje zadanie publiczne zlecone przez Ministerstwo
Spraw Zagranicznych, tj. prowadzenie Regionalnego Osrodka Debaty Miedzynarodowej w latach 2019-
2021. Aby moc okresli¢ sie mianem koordynatora RODMu, Scytia musiata najpierw wygra¢ ogélnopol-
ski otwarty konkurs ofert. Konkurs kierowany byt do organizacji pozarzadowych, niepublicznych oraz
publicznych szkét wyzszych, a jego zatozeniem byto wytonienie podmiotéw, ktore nastepnie zajma sie
organizacja i koordynacjg dziatan w powotanych wczeséniej 16 Osrodkach Debaty®¢. Fundacja Scytia ze

36 https://ngo.krakow.pl/granty/226172,1061,komunikat,minister_spraw_zagranicznych_oglosil_konkurs_pn_
baty_miedzynarodowej_2019-2021_.html [dostep: 09.12.2021]

regionalny_osrodek_de-
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wzgledéw geograficznych zajmuje sie formowaniem strategii podejmowanych przez RODM w miescie
Lublin. Pozostate Os$rodki znajduja sie w Biatymstoku, Gdansku, Gorzowie Wielkopolskim, Katowicach,
Kielcach, Krakowie, todzi, Olsztynie, Opolu, Poznaniu, Rzeszowie, Szczecinie, Toruniu, Warszawie oraz
Wroctawiu, czyli w miastach wojewddzkich®”. Cate przedsiewziecie zwigzane z Osrodkami Debaty jest
czescig polskiej polityki zagranicznej. Cele konkursu MSZ wynikty z potrzeby wzmocnienia zaplecza
regionalnego, nawigzania blizszych relacji miedzy Ministerstwem, samorzadami terytorialnymi a or-
ganizacjami trzeciego sektora. Zaangazowanie podmiotéw, ktérych dziatalnos¢ z zasady opiera sie na
partycypacji spotecznej sprawito, iz dziatania podejmowane przez Osrodki mogty rozprzestrzeniac sie na
wieksza, acz wcigz lokalng skale. Dzieki temu wsréd lokalnych spotecznosci rozpoczat sie dialog dotyczacy
polskiej polityki zagranicznej, dajac tym samym przestrzen na rozwdéj przysztego zaplecza eksperckiego.
RODMy w catej Polsce przyczyniaja sie do zwiekszenia Swiadomosci jednostek na temat proceséw za-
chodzacych w polityce zagranicznej oraz pozwalaja zrozumieé, w jaki sposéb wspomniane procesy maja
odzwierciedlenie w rzeczywistosci krajowej®.

Do zadan podmiotéw koordynujagcych RODMy nalezy przede wszystkim nadawanie toru narracji doty-
czacej polityki zagranicznej oraz organizacja powigzanych tematycznie wydarzen. Poszczegélne Osrodki
maja relatywnie sporo swobody, jezeli chodzi o zadania, jakich moga sie podja¢ w celu realizacji nadrzed-
nych zatozen. Podstawg dziatalnosci kazdego z nich, jak juz wskazuje sama nazwa RODM, jest organi-
zowanie debat, a takze innych wydarzen o charakterze naukowym, takich jak konferencje, seminaria,
warsztaty oraz zapraszanie do udziatu w nich przedstawicieli rzadu, innych organizacji pozarzadowych
oraz wszelkich oséb bedacych autorytetami w aktualnie podejmowanej tematyce.

Fundacja Scytia za posrednictwem Regionalnego Osrodka Debaty Miedzynarodowej w Lublinie, we
wspdtpracy z innymi podmiotami, organizowata Il edycje konferencji ,Eire (I1): Irlandia w XX wie-
ku - panstwo, ustréj, polityka, Polacy w Irlandii”. Gtéwnym tematem podejmowanym podczas wy-
darzenia byta irlandzka panstwowosé¢ w XX wieku®’. [https://www.facebook.com/lublin.rodm/
posts/269276815236898]

Innym przyktadem inicjatywy realizowanej przez lublinski RODM byto niedawne spotkanie z nauczycie-
lami, ktoérzy 40 lat wczesniej uczestniczyli w protestach przeciwko wtadzy komunistycznej. Do udziatu
w wydarzeniu zaproszona byty organizatorki protestu - pani Janina Szymajda i Lucyna Duma. Podczas
spotkania prelegentki wygtosity lekcje historii ,z pierwszej reki”, opowiadajac o tym, jak wygladato polskie
szkolnictwo na poczatku lat 80. ubiegtego wieku oraz o samym strajku i jego zatozeniach.

Aby podkresli¢ funkcje edukacyjng RODMoéw, warto opisac rowniez organizacje warsztatéw i zajec
dydaktycznych, czesto majacych tez forme wyktadéw. Celem takich dziatan jest zwiekszenie wiedzy
uczestnikéw na konkretny temat. Scytia, w ramach pracy lubelskiego RODMu, tworzy serie podca-
stéw, dostepnych do odstuchania na platformie Spotify. Jak dotad opublikowano 5 odcinkéw, ktérych
tematyka oscyluje wokoét historii oraz polityki miedzynarodowej. Przyktadowo w jednym z odcinkéw
podjeto sie oméwienia dziedzictwa tzw. ,drugiej Jugostawii™®, z kolei w innym gos$¢ specjalny podcastu,

37 https://www.gov.pl/web/dyplomacja/lista-rodm-ow [dostep: 09.12.2021]

38 https://ngo.krakow.pl/granty/226172,1061,komunikat,minister_spraw_zagranicznych_oglosil_konkurs_pn_
baty_miedzynarodowej_2019-2021_.html [dostep: 09.12.2021]

39 https://www.facebook.com/lublin.rodm/posts/269276815236898 [dostep: 09.12.2021]

40 https://open.spotify.com/episode/7D2aTASRpXvjus8IFWHTu5?si=2noUgWfKTUWFk9A5z0YKéw [dostep: 09.12.2021]

regionalny_osrodek_de-
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prof. Maciej Jonca, méwit o tym, jak prawo rzymskie wptywato i wcigz wptywa na funkcjonowanie

prawa miedzynarodowego*'.

Inna funkcja RODM6éw, jest promowanie dziatan Ministerstwa Spraw Zagranicznych za posrednictwem
m.in. mediéw spotecznosciowych, a takze udziat we wspomnianych wydarzeniach. Dzieki temu koordy-
natorzy maja szanse doksztatcac i doskonali¢ sie w umiejetnosciach potrzebnych w pracy wykonywanej
w ramach RODMu#*,

Q2 Regionalny Osrodek Debaty Migdzynarodowej w Lublinie s
1grudnia o 11:34 - Q

Agnieszka Holland

President
of the European Film Academy

COLEUROPENATOLIN.EU

Aplikuj teraz - tylko do 19 stycznia 2022 ot et

College of Europe in Natolin
29 listopada 0 13:03 - Q

Studiuj bezptatnie w Kolegium Europejskim w Natolinie dzigki stypendiom MSZ dla
kandydatow Z = - aplikuj teraz na pomagisterskie Europejskie Studia
Interdyscyplinarne i 3

PROJEKT KULTURON

Innym projektem realizowanym przez Fundacje Scytia jest KulturON, finansowany z puli Srodkéw
Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu w ramach programu Narodowego Centrum Kul-
tury ,Kultura - Interwencje 2021”. Celem KulturONu jest zwiekszenie dostepu do elementéw kultury
lubelskiej poprzez upowszechnianie wiedzy o organizowanych w regionie wydarzeniach kulturalnych.
Wszystkie najwazniejsze informacje publikowane sg na dedykowanej projektowi stronie internetowe;j.
Inicjatywy realizowane w obrebie projektu zaktadajg rowniez tworzenie artykutéw, filmoéw, audiobookéw
czy przeprowadzanie wywiaddw z osobami czynnie zaangazowanymi w zycie kulturalne Lublina. Zadanie
stuzy¢ ma umozliwieniu jak najszerszemu gronu odbiorcéw partycypacji w wydarzeniach. Dlatego tez
wszelkie tresci tworzone przez osoby zaangazowane w KulturON komponowane sg w taki sposob, aby
byty przystepne dla réznych grup wiekowych, a takze dla oséb z niepetnosprawnosciami. Wyniki pracy

41 https://open.spotify.com/episode/7Ky49KhNTt1LBXAMwF5ptu?si=qOU3x_cOSZ2qVeEBBeZYmw [dostep: 10.12.2021]
42 https://www.facebook.com/lublin.rodm/posts/269156271915619 [dostep: 10.12.2021]
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w ramach projektu publikowane sg w mediach spotecznosciowych (Facebooku oraz Instagramie), a takze
na stronie www.kulturon.pl. Koordynatorem projektu jest Mateusz Pitat, bedacy jednoczesnie cztonkiem
zarzadu Fundacji, redaktorem oraz osoba koordynujaca publikowanie w mediach spotecznosciowych jest
Wiktoria Dudek, operatorem kamery i montazysta jest Mikotaj Kotodziejczyk.

»Kawa z kultura” to seria wywiadéw przeprowadzanych z lokalnymi artystami i twércami. Wywiady na-
grywane sg w swobodnych okolicznosciach, bowiem goscie zapraszani sg do lubelskich kawiarni, dzieki
czemu oprocz korzysci zaréwno merytorycznych jak i spotecznych ptynacych z samego faktu prowadze-
nia wywiadu, wspierane sg rowniez lokalne biznesy*®.

W ramach KulturON’u tworzony jest ,Lubelski kalendarz kulturalny”, bedacy jedynym w swoim rodzaju
narzedziem monitoringu wydarzen kulturalnych z Lublina i okolic. Osoby zainteresowane znajdg tam
informacje o tematyce, dacie oraz miejscu wydarzenia, jak réwniez informacje o biletach*4.

Rysunek 36. Informacja o wywiadzie z Urszulg Lewartowicz

E KulturON.pl

3 pazdziernika - Q
Juz jest! Rozmowe z Urszulg Lewartowicz - instruktorka teatralng, rezyserka, wyktadowczynia na
Wydziat Pedagogiki i Psychologii UMCS, animatorka kultury, badaczka, autorka fanpage’a Wersy |
rymy mozecie obejrze tutaj: https://youtube.com/fwatch?v=tvEb7Qwfi2w
W rozmowie 7 nami opowiedziata o swojej tworczoscl, o wierszach satyrycznych, ktore pisze.
Dzieli sie z nami wrazeniami z wygranej nagrody w konkursie poetyckim o statuetke "Biatego
Kruka”. Rowniez przyblizata nam historie tworzenia oraz tresc jej ksigZek dla dzieci, ktdre mozZecie
zakupié w Dzielnicowy Dom Kultury Bronowice. Goraco je polecamy!
Dziekujemy petnej Zycia kawiarni Nie wyle] za udostepnienie migejsca do rozmowy oraz za
przepyszng kawe.
Rozmowe przeprowadzita Wiktoria Dudek.
Zyczymy przyjemnego popotudnia z “Kawa z Kulturg”! & =

#KulturON #KulturONpl #kawazkultura #kawazkulturg #urszulalewartowicz #wersyirymy #¥umcs
#animacjakultury #teatr #kawiarnia #niewylej #lublin #lublinkultura #kawa #fundacjascytia

KAWA Z KUl

Urszula
Lewartowicz ,

v/ e

https://www.facebook.com/kulturonpl.scytia/posts/166878262276103

43 https://www.facebook.com/kulturonpl.scytia/posts/176406671323262 [dostep: 09.12.2021]
44 https://www.facebook.com/kulturonpl.scytia/posts/166878262276103 [dostep: 10.12.2021]
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Najnowsz3 inicjatywa w projekcie byto stworzenie audiobooka ze zbiorem legend z Lubelszczyzny. Au-
diobook ,Legendy Lubelskie” to przedsiewziecie, w realizacje ktorego zaangazowato sie wiele oséb. Tekst
legend opracowat Krzysztof Petkowicz - dyrektor teatru ,Bez Maski”, gtosu uzyczyta Aleksandra Radwan
- aktorka, absolwentka Wydziatu Aktorskiego Warszawskiej Akademii Teatralnej, laureatka wielu nagréd.
Z uwagi nafakt, iz poszczegdlne rozdziaty audiobooka publikowane sg na platformie YouTube, konieczne

byto przygotowanie ilustracji, czego podjeta sie Sylwia Baran. Do tej pory na kanale YouTube opublikowa-
no szes$¢ legend: ,Nieszczesnarusatka”, ,Czarcisad”, ,Kamien nieszczescia”, ,Podanie o Drzewie Krzyza”,
,Sen Leszka Czarnego” oraz ,Lublin™>,

Rysunek 37. Informacja o Audiobooku opublikowanym w ramach projektu KulturON

E KulturON.pl oo
5 listopada - &y

Dzieri dobry Lublinie!

Wiadomo Ze nasze miasto z cyrku stynie.

Dlatego przedstawiamy Wam pierwsza legende z naszego audiobooka - Legende 0 nieszczesng
rusatce.

Historia o nieszczesliwe] mitosci, cyrku i rozpaczy. O pieknegj artystce, ktdra Zyta marzeniami.
Przede wszystkim historia dzieki, ktdrej jedna z dzielnic Lublina nosi nazwe Rusatka.

Postuchajcie | dajcie sie ponies¢ niezwyktej] opowiesci o piekne] tancerce Inez.
https://youtu.be/RpPoctNHTug

Tekst: Krzysztof Petkowicz
Glos: Aleksandra Radwan - Aktorka
llustracja: Sylwia Baran

#kulturon #kulturonpl #legendylubelskie #audiobook

https://www.facebook.com/kulturonpl.scytia/posts/188248360139093

45  https://www.facebook.com/kulturonpl.scytia/posts/188248360139093 [dostep: 10.12.2021]
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KONTYNUACJA PROJEKTOW KULTURALNYCH - TEATR ,,BEZ MASKI”

Jednym z wiekszych przedsiewzie¢ Fundacji Scytia byto stworzenie w 2018 roku Teatru ,Bez Maski”. Jest
to przestrzen, ktéra jednoczy mtodych artystéw - zaréwno amatoréw jak i pét-profesjonalistéw, ktorzy
maja ched i potrzebe zaangazowania sie w okreslony obszar dziatalnosci artystycznej. Teatr ,,Bez Maski”
to miejsce dla oséb, ktére chca pracowaé nad swoim warsztatem artystycznym i rozwija¢ umiejetnosci

aktorskie.

Od 2018 roku, czyli jak dotad przez trzy lata dziatalnosci teatru, zaangazowanych w przerézne ini-
cjatywy byto 35 oséb*. Obecnie, to jest w sezonie 2020/2021, na state wystepuje tam 10 mtodych
aktoréow: Sylwia Baran, Wiktoria Dudek, Jan filip, Julia Laskowska, Marta taska, Michat tysiak, Karolina
Kowal, Monika Kowalczyk, Krzysztof Petkowicz, Grzegorz Popiotek. Na repertuar Teatru ,,Bez Maski”
sktada sie kilka spektakli, m.in. ,Jaskinia”, ,Fraszki albo Rzeczpospolita Babinska”, ,Pilecki.Raport” czy
LArtopia”.

Powstata réwniez seria filméw krétkometrazowych, zatytutowana ,Najmniejszy Teatrzyk Swiata”,
ktorej fabuta opiera sie na twoérczosci Konstantego lldefonsa Gatczynskiego®’. Fundacja Scytia we
wspotpracy wraz z Teatrem ,Bez Maski” oraz Teatrem im. Juliusza Osterwy tworzyta festiwal arty-
styczny ,Dziady: Unplugged”, polegajacy na reinterpretacji dzieta romantycznego polskiego poety
Adama Mickiewicza. Mieszkancy Lublina mieli okazje wykazac sie kreatywnoscig i umiejetno$ciami
manualnymi, szykujac wtasnorecznie przygotowane scenografie, ktérych podstawa byty wybrane
fragmenty dramatu“é.

c) Cele statutowe Fundacji Scytia oraz sposéb ich realizacji

Dotychczasowe dziatania podejmowane przez Fundacje Scytia opisane w powyzszym rozdziale, bezpo-
$rednio koresponduja z celami zawartymi w statucie podmiotu: #:

1) Prowadzenie dialogu spotecznego na tematy polityczne, spoteczne, kulturalne i naukowe.

2) Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju gospodarczego Polski.

3) Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego w Polsce.

4) Wspieranie inicjatyw o charakterze naukowym, naukowo-badawczym i badawczo-wdrozeniowym.
5) Upowszechnianie i promocja osiggnie¢ naukowych i badawczych.

6) Wspieranie dziatan na rzecz poprawy jakosci prowadzonych badan naukowych.

7)

8
9

Promocja komercjalizacji wynikéw badan.
) Rozwdj innowacyjnosci i interdyscyplinarnosci.
) Prowadzenie i wpieranie dziatalnosci edukacyjnej na rzecz wszechstronnego rozwoju i wzrostu po-
ziomu edukacji spoteczenstwa.
10) Rozwijanie i umacnianie postaw patriotycznych nastawionych na aktywne wspétdziatanie w rozwoju

spoteczenstwa obywatelskiego.

46 https://teatrbezmaski.pl [dostep: 11.12.2021]

47 https://www.facebook.com/fundacja.scytia/posts/2764271993826279 [dostep: 11.12.2021]

48 https://centrum.fm/dziady-czekaja-na-nowe-interpretacje-w-wykonaniu-lublinian [dostep: 11.12.2021]
49 https://rejes.io/krs/581703/fundacja-scytia [dostep: 8.12.2021]
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d) Przedmiot finansowania Stowarzyszenia w Programie Rozwoju Organizacji Obywatelskich w prio-
rytecie2 A

Fundacja Scytia otrzymata dofinansowanie w wysokosci 272 400,00 zt na realizacje projektu ,Endow-
ment Scytia” okreslonego we wniosku 20205-2. Fundacja ztozyta wspomniany wniosek w priorytecie 2a,
w Programie Rozwoju Organizacji Obywatelskich, ktérego operatorem jest Narodowy Instytut Wolnosci
Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego. Wedle regulaminu priorytetu 2a, mozliwe byto otrzy-
manie dofinansowania na nastepujace dziatania:

1) Opracowanie wieloletniego, kompleksowego programu utworzenia i budowania kapitatu zelaznego
(rekomendowane jest przedstawienie programu NIW w ciggu 12 miesiecy od daty podpisania umowy);

2) Opracowanie dokumentacji administracyjnej (systemu zarzadzania kapitatem zelaznym wraz ze struk-
turg oraz procedurami, dokumentacji prawnej itp.);

3) Opracowanie strategii inwestycyjnej kapitatu zelaznego;

4) Realizacje dziatarh majacych na celu pozyskanie srodkéw dla utworzenia kapitatu zelaznego, w tym
miedzy innymi: pozyskanie darczyncéw z sektora przedsiebiorstw, indywidualnych filantropow, or-
ganizacje zbiérek publicznych w formie tradycyjnej i on-line, pozyskanie wspétfinansowania ze strony
samorzadoéw, zagwarantowanie Srodkéw z 1% w przypadku organizacji pozytku publicznego, pozyska-
nie Srodkéw od organizacji pozarzadowych dziatajgcych np. w ramach spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (fundacji korporacyjnych) itp.;

5) Realizacje dziatarh majacych na celu pozyskanie partneréw instytucjonalnych (zbudowania koalicji na
rzecz kapitatu zelaznego), ktorzy bedg w réznych formach wspierac¢ budowe i wykorzystanie potencja-
tu kapitatu zelaznego (partnerzy rozumiani sa tu jako podmioty publiczne i prywatne oraz organizacje
pozarzadowe, ktore potwierdzg gotowosé i mozliwosci do zaangazowania sie w dziatania);

6) Realizacje dziatan promocyjno-informacyjnych zwigzanych z przygotowaniem do budowy kapitatu
zelaznego, w szczegdlnosci upowszechniania w otoczeniu Wnioskodawcy informacji nt. znaczenia
kapitatu zelaznego i korzysci wynikajacych z jego utworzenia dla spotecznosci lokalnej°.

Celem nadrzednym catego przedsiewziecia byto zatem, poza opracowaniem strategii mozliwej do wie-
loletniego zastosowania, faktyczne zgromadzenie zaplecza finansowego. Fundacja musiata doktadnie
rozplanowac wszelkie dziatania, ktore ztozyty sie na catoksztatt taktyki fundraisingowej, zatrudni¢ pro-
fesjonalnego fundraisera, rozplanowac cele mozliwe do osiggniecia, odpowiednio dobrac grupe docelowa
swoich dziatan, aby nastepnie méc zaimplementowac taktyke, jednoczesnie mieszczac sie czasie realizacji
okreslonym w umowie z NIW.

e) Charakterystyka podejmowanych zadan

Zadania, jakie Fundacja Scytia okreslita we wniosku o dofinansowanie, maja charakter szczegolny. W prio-
rytecie 2a nie chodzito bowiem o uzyskanie wsparcia na realizacje misji i wypetnianie celéw okreslonych
w statucie. Celem priorytetu byto umozliwienie chetnym podmiotom zbudowanie zaplecza finansowego,
tak, aby w przysztosci nie musiaty one w petni polegac na dotacjach celowych oferowanych przez wieksze
organizacje lub podmioty panstwowe.

50 Regulamin Konkursu. PROO Priorytet 2a. Dotacje operacyjne na wsparcie budowy poczatkowych kapitatéw zelaznych. Edycja
2019-2020.
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Pierwszym zadaniem wymienionym we wniosku jest: ,Prowadzenie kampanii fundraisingowej skore-
lowanej z budowaniem kapitatu zelaznego”>!. Jest to zadanie bardzo rozbudowane i wielopoziomowe,
poniewaz Fundacja w jego opisie zawarta konieczno$¢ zatrudnienia dodatkowego fundraisera, a przy tym
uksztattowania zespotu fundraiserskiego, przygotowania planu dziatania budowy kapitatu zelaznego, na-
stepnie wdrozenia tegoz planu, a na koniec zorganizowania programu stazowego, w ramach ktérego stazy-
sta zyska merytoryczng wiedze z zakresu fundraisingu. Przed uzyskaniem dofinansowania przy Fundacji
Scytia juz jedna osoba byta zatrudniona na stanowisku fundraisera, dlatego zatrudnienie dodatkowego
fundraisera moze wydawac sie zbedne. Jednakze na drodze do stworzenia cato$ciowej strategii fundra-
isingowej stwierdzono, iz jedna osoba nie poradzi sobie z iloscig wszystkich zadan i obowigzkdéw. Scytii
udato sie w petni zrealizowac niniejsze zadanie. Jak podano w opisie zawartym w Sprawozdaniu, nie dos¢,
ze umowa z nowym fundraiserem zostata podpisana, udato sie stworzy¢ liste potencjalnych darczyncow,
co poprzedzone byto analiza rynkowa podmiotéw najblizszych Fundacji. Nieocenione okazato sie wspar-
cie stazystow, pracujgcych w powstatym programie stazowym, poniewaz pomogli oni w budowaniu sieci
i bezposrednim nawigzywaniu kontaktéw z potencjalnymi darczyricami oraz krajowymi mediami. Stazysci
pomogli tez w bardziej przyziemnych zadaniach, takich jak zamawianie materiatéow czy wysytka fizyczna
kartek pocztowych. Co jednak najistotniejsze, w catym zadaniu, dzieki obranej strategii Fundacji, poza
projektem udato sie zgromadzi¢ az 40 tysiecy ztotych.

Kolejne zadanie polegato na stworzeniu bazy CRM (ang. Customer Relationship Management), czyli
narzedzia, ktére umozliwia zarzadzanie relacjami z klientami. Niekiedy CRM okreslane jest mianem filo-
zofii biznesu, poniewaz zaktada skupienie sie wtasnie na kwestii relacyjnosci, ktéra nastepnie przektada
sie na realne wyniki i liczne korzysci dla firm, a w tym wypadku dla organizacji pozarzadowej. Coraz
czesciej w $wiecie trzeciego sektora pojawiajg sie zagadnienia ekonomii spotecznej i réwniez polskie
organizacje, idac nieco za zachodnimi modelami funkcjonowania, zauwazaja wiele korzysci ptynacych
ze stosowania modeli biznesowych w swoich strategiach. Bazy CRM stuzg do gromadzenia duzych ilosci
danych o klientach (w tym wypadku o darczyncach), aby nastepnie wtasciciele tych baz mogli stosowacé
bardziej spersonalizowane metody kontaktu i nawigzywania wiezi. Jest to réwniez doskonaty sposéb na
archiwizowanie informacji otrzymywanych od darczyricow. Stosujac system CRM organizacje sa w stanie
lepiej dopasowywac dziatalnos$¢ fundraisingowa pod wtasne grono odbiorcéw sprawiajac, iz dziatalnos¢
ta bedzie skuteczniejsza. Jest to szczegdlnie istotne ze wzgledu na powszechny problem fundacji i innych
podmiotéw trzeciego sektora, tj. braku oséb, ktore beda gotowe realizowac idee w formie wolontaryjnej
lub jedynie czesciowo ptatnej. Posiadanie bazy CRM znacznie utatwia prace polegajaca na utrzymywa-
niu kontaktu z darczyncami, dzieki czemu mniejsza liczba pracownikéw organizacji jest w stanie zrobic
stosunkowo wiecej. Fundacja Scytia przygotowang baze wykorzystuje do usprawniania wydajnosci ca-
tego podmiotu. Jest to mozliwe, poniewaz baza zostata stworzona i dostosowana do potrzeb Fundacji
bezposrednio przez jej pracownikéw. Pierwsze wymierne efekty uzytkowania opracowanego systemu
dato sie zaobserwowac przy wspomnianej juz wysytce bozonarodzeniowych kartek dla darczyncéw®2.

Jednym z zadan opisanych we wniosku byto przeprowadzenie kampanii promocyjnej skorelowanej z budo-
waniem kapitatéw zelaznych. W ramach wykonywania tego zadania zatrudniono drugiego eksperta z dzie-
dziny Public Relations, dzieki czemu mozliwe byto stworzenie zespotu ds. PR i wdrozenie bardziej szczego-
towych dziatan promocyjnych. Zespét zajmujacy sie dziataniami PR réwniez uczestniczyt w formowaniu

51 Sprawozdanie nr 20205-2/C/2020-1,s.3
52 Sprawozdanie nr 20205-2/C/2020-1,s.4
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bazy CRM - z tego tez powodu jest ona dobrze dopasowana do charakteru Fundacji®®. Istotnym z punktu
widzenia celu zadania wynikiem pracy zespotu PR byto powstanie dwdch kampanii w mediach spotecz-
nosciowych. Pierwsza z nich - ,Maska w roli gtéwnej”, miata specyfike edukacyjna i zaktadata edukacje
teatralna. Druga kampania o podobnej tematyce, o nazwie ,Zza kulis”, zaktadata publikowanie wywiadéw
z aktorami oraz zdjec¢ zza kulis produkcji teatralnych. W ramach zadania z zakresu PR stworzono réw-
niez plan medialny ,Brand One Pager”, bedacy obecnie na etapie wdrazania do obecnej strategii PR.>*

Zadanie czwarte, zatytutowane ,Koordynacja dziatarh budowania kapitatu zelaznego”, wigzato sie z fak-
tycznym wdrozeniem wczesniej opracowanych strategii fundraisingowych i w tym miejscu Fundacji Scytia
naleza sie gratulacje. Bowiem, jak napisano w sprawozdaniu, po zaaplikowaniu nowych strategii udato jej
sie zebra¢ zdarowizn az 44 tysigce ztotych. To az o 10 tysiecy wiecej wzgledem roku poprzedniego, mimo
panujacego kryzysu gospodarczego oraz trwajacej pandemii COVID-19. W tym przypadku réwniez nalezy
wspomnied, iz duzg pomoca okazat sie system CRM, pozwalajacy na lepszg organizacje i skuteczniejsze
zarzadzanie projektami, jednoczesnie poprawiajacy wydajnosc systemu komunikacji wewnatrz Fundacji.
W planie realizacji zadania Fundacja postawita sobie za cel nawigzanie partnerstw wsréd podmiotow
z sektora pozarzadowego, samorzadowego oraz prywatnego (przede wszystkim pod uwage brani byli
przedsiebiorcy prywatni)>>. Nawigzanie wspotpracy udato sie - partnerami Scytii stali sie Fundacja GPW
oraz Podlaski Instytut Rzeczpospolitej Suwerennej. Udato sie takze oficjalnie rozpocza¢ wspétprace
z jedna z wazniejszych instytucji kulturalnych w Lublinie, tj. Teatrem im. Juliusza Osterwy. Wspélna dzia-
talnos$¢ z Teatrem jest bardzo widoczna w dziataniach Fundacji. Za jej pomoca udato sie stworzyc¢ Teatr
,Bez Maski”, anastepnie wspétorganizowac projekt ,Dziady: Unplugged”, opisany wyzej w niniejszym case
study. Wspodtpraca z pozostatymi, wyzej wymienionymi, podmiotami nie ma charakteru sformalizowa-
nego, mozna jednak przypuszczac, ze wypracowanie statej formuty jest kwestig najblizszej przysztosci.

Ostatnim zadaniem, do ktérego wykonania zobowigzata sie Fundacja Scytia, byto zorganizowanie i koordyno-
wanie programu stazowego. Zadanie to byto potrzebne do utrzymania ptynnego funkcjonowania dziatalnosci
podmiotu, poniewaz Fundacja opiera swoje dziatania na pracy i zaangazowaniu wolontariuszy. W sprawoz-
daniu z projektu ,Endowment Scytia”>¢ nastepujaco okreslono zakres pracy nowoprzyjetych stazystow:

1) Wspomaganie dziatalnosci Fundacji;

2) Pomoc w promocji Fundacji i jej dziatan;

3) Pomoc przy nawigzywaniu nowych kontaktéw z innymi organizacjami oraz lokalnymi i ogdlnokrajo-
wymi mediami;

4) Pomoc przy realizacji dziatan, majagcych na celu pozyskanie srodkéw dla utworzenia kapitatu zelaznego;

5) Pomoc przy zamawianiu materiatéw promocyjnych oraz biurowych i korespondencyjnych;

6) Obstuga stron internetowych, portali internetowych;

7)

8) Pomoc przy ksiegowaniu niektérych pozycji oraz w sprawozdawczosci projektowej.

Pomoc w komunikacji z zespotami Fundacji i Zarzadem;

Jak wspomniano przy opisie dziatan w innych zadaniach, stazysci nalezycie i z duzg starannoscig wyko-
nywali zlecong prace i stanowili pomoc, ktéra bezposrednio przyczynita do zrealizowania zawartych we

53 Tamze.s.4
54 Sprawozdanie nr 20205-2/C/2020-1,s.4
55 Tamze.s.4
56 Tamze.s.6
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whniosku grantowym zatozeh. Wspodtpraca okazata sie takze szansg rozwoju zawodowego dla samych
stazystéw, zaangazowani byli bowiem w peten zakres dziatalnosci Fundacji.

f) Podsumowanie i wnioski

Mimo iz Fundacja Scytia w sprawozdaniu z realizacji zadania ,Endowment Scytia” w Programie Rozwoju
Organizacji Obywatelskich priorytet 2a nie okreslita $redniego poziomu osiggniecia wartosci wskaznikow
jako 100%, a jako 93,75%, w poréwnaniu z innymi beneficjentami w niniejszym priorytecie osiaggneta bar-
dzo wymierng i statg zmiane. Byt to bowiem jedyny podmiot, ktéremu udato sie realnie zgromadzi¢ zna-
czace sumy pieniedzy w wyniku zastosowaniu opracowanych przez siebie strategii pozyskiwania funduszy.

Nalezy podkresli¢, iz zadanie byto bardzo trudne, poniewaz na rynku wciaz brakuje fachowych opraco-
wan na temat sposoboéw pozyskiwania srodkéw finansowych i Fundacja musiata samodzielnie stworzyc¢
procedury i zaprojektowac dziatania, rozktadajac je odpowiednio w czasie, tak aby mogty przyniesc
oczekiwany skutek. Trzeba takze bra¢ pod uwage zmiany na biezagco zachodzace w Polsce i na $wiecie,
w tym sytuacje pandemiczng i narastajacy kryzys gospodarczy. Warunki, w ktérych przyszto Fundacji
gromadzic srodki sg wyjatkowo trudne, a bez nowowypracowanych taktyk byto niemal niemozliwe osia-
gniecie zatozonych celéw.

W wymiarze stricte finansowym wygladato to nastepujgco. W dziataniu 4 ,Program utworzenia i budowa-
nia kapitatu Zelaznego” Fundacja okreslita poziom zrealizowania na 75%, poniewaz nie udato sie zebrac
pierwotnie okreslonej sumy. Jednakze w roku 2019 zebrano 35 500 zt, a rok pézniej juz niemal o 10 tysiecy
wiecej, bo 44 500 zt. Plan budowania kapitatu zelaznego byt niemal w fazie koricowej, jednakze w tym
miejscu przeszkode stanowita pandemia COVID-19 i konieczno$¢ zmiany w codziennym funkcjonowaniu.
Chodzitu przede wszystkim o koniecznos$¢ digitalizacji pracy, ktérej trzeba byto dokonaé niemalze z dnia
na dzienn. Samo ponowne rozplanowanie zadan, tak aby dato sie je wykonac zdalnie, za pomoca narzedzi
internetowych, wymagato sporo czasu i zasobow.

Kolejnym dziataniem, w ktorym Scytia ocenita siebie na mniej niz 100% byta , Strategia inwestycji kapitatu
zelaznego”. Zgromadzona suma 34 tysiecy ztotych w kapitatach zelaznych, nie jest petng zatozong suma.
Niemniej, juz na podstawie tego widac, iz zaimplementowane strategie przynosza oczekiwane skutki.
Dtuzszy termin na realizacje niniejszego zadania bytby o wiele korzystniejszy, poniewaz sporo czasu
wymagato samo opracowanie odpowiednich technik, a takze opanowanie odpowiedniego sposobu ich
zastosowania. W chwili obecnej Fundacja bogatsza jest o wiele nowych doswiadczen, wiec zapewne w naj-
blizszej przysztosci podejmowane przez nig dziatania powigzane z pozyskiwaniem srodkéw stawac sie
beda coraz skuteczniejsze. Reszta zadan zostata wykonanaw 100%, a w niektérych przypadkach mozna
ocenic, ze wykroczono pozawskaznik zaktadany poczatkowo jako maksimum. Przyktadowo zatrudniono
dziesieciu wiecej stazystow niz zaktadano poczatkowo.

Fundacja Scytia zostata wybrana jako najlepsza w kategorii poziomu zrealizowania zatozen z priorytetu
2a PROO nie tylko ze wzgledu na oméwione wyzej czynniki, lecz rowniez ze wzgledu na umiejetnos¢
wykonania obiektywnej samooceny i dostrzegania mozliwosci poprawy wtasnych dziatan. W sprawoz-
daniu Fundacja dokonuje autoewaluacji - wskazuje wprost, co jeszcze zamierza poprawic, aby zwiekszy¢
osiggane wyniki. Ponadto, warto rowniez zauwazy¢ szczegdtowe cele, na ktére Fundacja przeznaczata
uzyskane srodki. Byty to bardzo skonkretyzowane dziatania, jak zatrudnienie nowych pracownikéw
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(fundraisera i koordynatoréw projektow) oraz stazystéw, optacenie pracy ksiegowego czy optacenie
przeprowadzenia kampanii promocyjnej i zakupu gadzetéw promocyjnych. Kazda z pozycji w kategorii
~wydatki” bezposrednio przyczynita sie nie tylko do efektywnosci dziatania biezacego, ale takze rozwoju
i statej poprawy funkcjonowania Fundacji.

6.3. ZARYS PRZEDMIOTOWY CASE STUDIES ORGANIZACJI, KTORE
OSIAGNELY NAJMNIEJSZE ZMIANY PRZY WYKORZYSTANIU
SRODKOW PRZYZNANYCH W RAMACH PROO

Celem niniejszych studiéw przypadku jest wskazanie oraz opisanie zasadniczych elementéw zadan przy-
gotowanych i zrealizowanych przez dwie rézne organizacje, ktére wykorzystaty srodki przyznane w ra-
mach wdrozonego przez Narodowy Instytut Wolnosci Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich
i zmian, jakie w nich zaszty dzieki uzyskanym srodkom, ktére zostaty uznane za relatywnie najmniejsze.
Ze wzgledu na podobny wskaznik osiggnietych rezultatéw wsréd wszystkich organizacji-beneficjentéow
(couznacé nalezy za sukces programu) przy wyborze pod uwage wzieto takze przetozenie wykorzystania
srodkéw na wptyw na lokalng spotecznosc i aktywizacje obywateli oraz dtugotrwate skutki osiggniete
poprzez wdrozenie zaplanowanych dziatan, a zwtaszcza rozwdj strukturalny, instytucjonalny oraz ka-
pitatowy organizacji. S to kryteria, ktére pozwalajg na dokonanie rzetelnej oceny, jednak wymagaja
przytoczenia szerszego kontekstu, w jakim dane zadania byty realizowane. Stad tez oméwione zostang
takze pokroétce historia organizacji oraz profil i cele statutowe ich dziatalnosci, jak rowniez cele strategicz-
ne i operacyjne wdrazanych zadan, wraz z elementami majgcymi kluczowy wptyw na dokonang ocene.

WYybor opisanych tutaj organizacji nie nalezat do tatwych z uwagi na niewielkie réznice w poziomie wy-
konania zadan w ramach PROO miedzy organizacjami, a scharakteryzowanie dziatan, ktére moga ulec
poprawie ma na celu przyczynienie sie w przysztosci do doskonalenia pracy wszystkich organizacji zainte-
resowanych tego typu programami. Nalezy miec¢ takze na uwadze, Zze gtéwny z przyjetych wyréznikow, tj.
skala zmiany, ktéra zaszta w organizacji, z natury deprecjonuje podmioty duze i o ugruntowanej historii
i sposobie dziatania. By¢ moze w kolejnej edycji ewaluacji nalezatoby sie zastanowi¢ nad podziatem
case studies na kilka kategorii.

Do przygotowania case studies wykorzystane zostaty analizy danych zastanych, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem sprawozdan ztozonych przez beneficjentéw PROO oraz dodatkowych informacji pozyskanych

zudostepnianych przez nich materiatéw, powstatych w zwigzku z realizacjg zadan, za posrednictwem inter-
netowych kanatéw komunikacji, takich jak strony internetowe czy profile w mediach spotecznosciowych.

6.3.1. FUNDACJAA.R.T.

a) Ogédlne informacje o Fundacji A.R.T.

Fundacja zostata zatozona w 2008 roku, a w 2019 roku uzyskata status organizacji pozytku publicznego.
Jako misje przyjeta walke z przemocga oraz pomoc jej ofiarom, co pobrzmiewa w rozwinieciu akronimu
A. R. T. - aktywizujemy, ratujemy, tworzymy. Gtéwnym celem Fundacji jest zapewnienie osobom do-
Swiadczajacym przemocy darmowego dostepu do pomocy wykwalifikowanych specjalistéw z zakresu
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psychologii, pedagogiki i prawa. W ramach swojej dziatalnosci do 2020 roku zapewnita juz ponad 20
tysiecy godzin pomocy okoto 1000 beneficjentom wymagajgcym wsparcia®.Swojg dziatalnos¢ kon-
centruje takze na wspieraniu dzieci w rozwoju ich zainteresowan i pasji, stymulowaniu rozkwitu relacji
rodzinnych oraz kompetencji rodzicéw, a takze szeregu inicjatyw prorodzinnych. Jako zadanie stawia
sobie takze promowanie dziatalnosci kulturalnej, zdrowego stylu zycia, ekologii i postaw obywatelskich
oraz prowadzenie warsztatow, akcji edukacyjnych i sportowych. Fundacja przystepuje takze do dziatan
majacych zapobiegac przemocy oraz jej skutkom i chronic¢ prawa dziecka. Poprzez wdrazane kampanie
spoteczne, programy prorozwojowe, obejmujace podstawy ekonomii, medycyny i nauk humanistycznych,
dazy do przetamania barier i roztaméw spotecznych. Podejmuje sie réwniez posredniczenia w docieraniu
do organizacji pomocowych oraz dzieli sie zdobytym doswiadczeniem z innymi podmiotami $wiadczgcymi
pomoc w tym obszarze. Poprzez organizacje szkolen, konferencji oraz internetowych portali Fundacja
popularyzuje problematyke zagadnienia oraz zwieksza spoteczng $wiadomos¢ koniecznosci zmian w tej
materii. Swoje cele statutowe Fundacja A. R. T. realizuje poprzez:

Aktywizacja:

1) Wspieranie rozwoju psychomotorycznego oraz zainteresowan i pasji dzieci i mtodziezy,

2) Wspieranie budowania wiezi rodzinnych oraz rozwoju kompetencji spotecznych i wychowawczych
rodzicow,

3) Inicjowanie i promowanie dziatan prorodzinnych, scalajacych i wspierajacych rodziny w pokonywaniu
trudnosci,

4) Inicjowanie i promowanie zdrowego stylu Zycia,

) Inicjowanie i promowanie dziatalnosci kulturalnej,
6) Inicjowanie i wspieranie edukacji obywatel,
) Inicjowanie i promowanie aktywnosci fizycznej, sportu i rekreacji,

Promocje oraz popularyzowanie kultury, upowszechnianie i rozwéj kultury fizycznej i sportu,

Organizowanie meczy sportowych, organizowanie turniejéw, rozgrywek, spotkan towarzyskich, or-

ganizowanie akcji edukacyjnych oraz akcji spotecznych zwigzanych z popularyzacja sportu, organizo-

wanie turniejéw, zawoddw, pokazéw wiasnych i innych imprez sportowych,

10) Organizowanie obozéw dla zawodnikéw, wyjazdéw szkoleniowych dla zawodnikéw, trenerdw, in-
struktoréw oraz dziataczy,

11) Rozpowszechnianie innych materiatow edukacyjnych zwigzanych z inicjowaniem i wspieraniem dzia-
tan upowszechniajgcych sport oraz propagujacym zdrowy tryb zycia,

12) Promowanie zdrowego sposobu odzywiania,

13) Wspieranie i promowanie dziatan proekologicznych,

14) Umacnianie potencjatu organizacji obywatelskich,

Ratowanie oséb potrzebujgcych, niesamodzielnych, doswiadczajgcych przemocy, zagrozonych wyklu-
czeniem spotecznym:

1) Poradnictwo specjalistyczne,

2) Podejmowanie dziatan prewencyjnych jako pomoc dzieciom krzywdzonym i ich rodzinom,

3) Podejmowanie wszelkich form pomocy i inicjatyw zmierzajacych do zapobiegania i przeciwdziatania
krzywdzeniu dzieci, oraz jego skutkom,

57 https://fundacjaart.pl/o-nas/ [dostep: 06.12.2021]
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4) Podejmowanie innych dziatan na rzecz ochrony praw dziecka,

5) Pomoc ofiarom przemocy w rodzinie,

6) Pomoc osobom i rodzinom znajdujacym sie w trudnej sytuacji zyciowe;j,

7) Prowadzenie warsztatow rozwijajacych kompetencje spoteczne oraz grupy wsparcia.

Tworzenie kampanii, warsztatow, prowadzenie badan i analiz poszerzajacych wiedze o problemie oraz
stanowigcych podstawe projektowania dziatan:

1) Tworzenie i wdrazanie kampanii spotecznych,

2) Wspieranie programéw i inicjatyw prorozwojowych z zakresu dziedzin ekonomii, medycyny i nauk
humanistycznych, majacych stuzy¢ poprawie warunkéw zycia spoteczenstwa lub okreslonych grup
potrzebujacych wsparcia,

3) Organizowanie i niesienie ponad barierami spotecznymi, etnicznymi i politycznymi pomocy na rzecz
ogbtu spotecznosci, ze szczegblnym uwzglednieniem tych grup podmiotéw, ktére wyrdznia szczegol-
nie trudna sytuacja zyciowa lub materialna,

4) Posredniczenie w kojarzeniu organizacji pomocowych przy realizacji konkretnych projektéw pomo-
cowych oraz w wymianie informacji, know - how oraz srodkéw pomocowych,

5) Organizacje szkolen i konferencji,

6) Tworzenie tematycznych portali internetowych,

7) Upowszechnianie Internetu oraz innych technologii informacyjnych, w szczegdélnosci wsrdd dzieci
i mtodziezy zamieszkatych na obszarach wiejskich,

8) Aktywizacja zawodowa 0s6b zagrozonych wykluczeniem,

9) Edukacjaiwzmacnianie potencjatu na obszarach wiejskich,

10) Upowszechnianie wiedzy ekonomicznej oraz Swiadomosci spotecznej i obywatelskiej.”>8

b) Dziatania podejmowane przez Fundacje A.R.T.

Hﬁ.lhdoqf C Przekaz 1% ) (@) WT:;?;;";;;]:::?FD
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W ramach nagtos$nienia problemu przemocy oraz dotarcia do oséb potencjalnie potrzebujacych pomocy
Fundacja A.R. T. prowadzi strony w popularnych mediach spotecznosciowych, takich jak Facebook, Twit-
ter, Instagram, YouTube, Linkedin. W ramach tych kanatéw pojawiaja sie biezace informacje dotyczace
organizowanych wydarzen, projektéw w fazie realizacji oraz materiaty z informacjami, gdzie oraz jak
ofiary przemocy mogg uzyskac¢ wsparcie. Najpopularniejsze filmy na kanale Fundacji w serwisie YouTu-
be uzyskaty okoto 3,5 tysigca wyswietlen. Strona Fundacji w serwisie Facebook ma juz ponad 6 tysiecy
polubien i znacznie utatwia kontakt zainteresowanym. Stanowi takze dobre Zrédto wiedzy o dziataniach
Fundacji z uwagi na bardzo regularne publikowanie wpiséw, ktére przektada sie na wieksze zasiegi pu-
blikowanych tresci®’.
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https://www.youtube.com/channel/UChBSZBUcfph9wVLONQO2vsA

W czasie swojej dziatalnosci Fundacja realizowata projekty skierowane do dzieci, takie jak ,Odyseja
Mtodych”, czyli program dla odbiorcéw w wieku 11 - 16 lat, ktéry poprzez warsztaty, wyjazdy i wolon-
tariat poszerzat wiedze z zakresu finanséw, ekologii, Internetu i nowych technologii, a takze pomagat
rozwija¢ kompetencje osobiste. Poruszano rowniez tematyke walki z najwiekszymi zagrozeniami, takimi

59 https://www.youtube.com/channel/UChBSZBUcfph9wVLONQO2vsA
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jak uzywki, narkotyki, agresja, stres czy brak wiary we wtasne mozliwosci®. Innym programem przygo-
towanym specjalnie dla ucznidow szkét podstawowych sg ,,Korki w Art”, czyli bezptatne korepetycje oraz
opieka pedagogdéw zapewniona ponad 200 dzieciom®?.

Fundacja A.R.T. prowadzi takze szereg projektéw skierowanych do catych rodzin. Przyktadem moze by¢
organizowany cyklicznie Festiwal Rodziny, ktéry poprzez oferowang szeroka game aktywnosci promuje
wspolne spedzanie czasu oraz jest impulsem do zacie$niania wiezi rodzinnych®2. Podobnym projektem jest
sezonowy - zimowy, odpowiednik ,Festiwalu Rodziny”, czyli ,Miasteczko Mikotaja”, w ramach ktérego
uczestnicy przygotowuja wtasnorecznie ozdoby swigteczne, $piewaja piesni Swigteczne oraz zapoznaja
sie z wigilijnymi tradycjami panujgcymi w réznych miejscach®®. Dla rodzin, ktére czekaja na narodziny
dziecka oraz $wiezo upieczonych rodzicéw Fundacja A. R. T. prowadzi zajecia ,Czas dla rodziny”, ktére
maja wesprzec je w wyzwaniach rodzicielstwa oraz zapewnic¢ dostep do psychologa. Elementem tej inicja-
tywy sg takze warsztaty ogélnorozwojowe dla dzieci®*. To przedsiewziecie uzyskato wsparcie finansowe
miasta stotecznego Warszawy.

Fundacja adresuje swoje dziatania takze do grupy senioréw. Dla nich zostat przygotowany program

,Seniorzy wiele warci”, ktory uwrazliwia osoby po szesédziesigtym roku zycia na zagrozenia finansowe,
wirtualne, osobiste, zdrowotne oraz w ruchu drogowym. Elementem zaje¢ jest takze przygotowanie
materiatéw o tym, jak wazne sa relacje miedzypokoleniowe, w czym pomaga takze mtodziez. Projekt ten
uzyskat dofinansowanie kwotg 93 800,00 zt w ramach programu ,, Aktywni+">,

Potaczeniem scharakteryzowanych koncepcji, ktére razem sktadaja sie na narzedzie do walki z prze-
moca, jest ,Rodzinna Klubokawiarnia Praska”. Na uwage zastuguje takze stworzona przez Fundacje A.
R. T. baza wiedzy na temat przemocy, a zwtaszcza metod walki z tym problemem. Usystematyzowane
podejscie i podziat bazy na strefe pomocy, wiedzy, rodziny, seniora utatwia intuicyjne poruszanie sie po
niej. Jest to jednak stabo wyeksponowany element strony, ktéry z pewnoscia skorzystatby na lepszym

usytuowaniu®®.

Aktywnos$¢ Fundacji zyskuje mocno na rozgtosie, jaki nadaja jej Polskie Radio Czwérka, Radio Eska, Ra-
ban, Radio dla Ciebie, Halo Radio czy Polsat News. Zaangazowanie w promowanie dzieta realizowanego
przez Fundacje pomaga w docieraniu do nowych grup odbiorcéw, ktérzy moga skorzystac z oferowanych
przez organizacje zajec¢ czy konsultacji ze specjalistami. Jest to obszar wymagajacy statej pracy, poniewaz
zwiekszanie zasiegu komunikacji promocyjnej ma duze przetozenie na postrzeganie Fundacji i jej dzia-
talnosci oraz prowadzi takze do podniesienia zainteresowania proponowanymi przez nig inicjatywami,
a takze misjg Fundacji.

60 https://fundacjaart.pl/projekty/odyseja-mlodych/ [dostep: 06.12.2021]

61 https://fundacjaart.pl/projekty/korki-w-art/ [dostep: 06.12.2021]

62 https://fundacjaart.pl/projekty/festiwal-rodziny/ [dostep: 06.12.2021]

63 https://fundacjaart.pl/projekty/miasteczko-mikolaja/ [dostep: 06.12.2021]

64 https://fundacjaart.pl/projekty/czas-dla-rodziny/ [dostep: 06.12.2021]

65 https://fundacjaart.pl/projekty/seniorzy-jestes-wiele-wart/ [dostep: 7.12.2021]
66 https://fundacjaart.pl/bazawiedzy/ [dostep: 7.12.2021]
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ONAS v AKTUALNOSCI PROJEKTY FUNDACII BAZA WIEDZY PARTNERZY JAKPOMOC v GALERIA KONTAKT fw @b in

Projekty Fundaciji WYSZUKAJ

Szukaj
# Aktywizujemy n
AKTUALNOSCI

Rodzinna Klubokawiarnia Praska

Pakujemy sanie Sw. Mikotaja

Od lutego 2017 roku na warszawskiej Pradze Pétnoc prowadzimy Rodzinng Klubokawiarnie VI Miasteczko Mikotaja

Praska. Inicjatywa poprzez szereg zajgd, pomoc specjalistyczna, aktywnosci, réznorodne
wydarzenia integruje [..] Rodzinna Klubokawiarnia Praska

Laureatem Konkursu ,Miejsce

. przyjazne Seniorom”
Czas dla Rodziny

«Razem budujemy dobro” z Fundacja
Od 1 grudnia 2018 roku w partnerstwie z Fundacja UNA realizujemy projekt ,Czas dla AUCHAN

Rodziny”. Obejmuje on kompleksowe dziatania o charakterze edukacyjnym, rozwojowym,
.Tematy wazne i potrzebne”- Radek

‘Wajler w Radio dla Ciebie

wspierajacym i [...]

Rodzinna Klubokawiarnia w Gliwicach

" Razem budujemy dobro , — dostownie !I! Dzieri 14 wrzesnia byt dla Nas dniem radosci i

wielkiego podekscytowania. To wtasnie wtedy odebraliémy klucze do lokalu przy ulicy [..]

Seniorzy wiele warci #sztukadziatania

Zadanie sfinansowane ze $rodkéw z budzetu Wojewddztwa Mazowieckiego, to oferta
adresowana do zamieszkujacych na terenie Warszawy i okolic 0sob w wieku 55+. Uczestnicy

projektu beda mogli [...]

Seniorzy wiele warci 3

0Od 1 maja realizujemy kolejny projekt dla Senioréw: ,Seniorzy wiele warci 3", dofinansowany

ze érodkdw programu wieloletniego na rzecz Oséb Starszych ,Aktywni+” na lata [..]

- —

https://fundacjaart.pl/projekty-fundacji/

Szereg opisanych wyzej, podjetych przez Fundacje A. R. T., dziatan stanowi konkretny przyktad realizacji
statutowych celéw oraz towarzyszacej im idei walki z przemoca. Wpisuja sie one zaréwno w bezpo-
$rednie zwalczanie aktéw agresji poprzez udzielang ofiarom pomoc, jak i posrednie oddziatywanie na
dwa $rodowiska, w ktérych najczesciej dochodzi do przemocy wzgledem najstabszych i bezbronnych
- dzieci. Dysfunkcyjne rodziny oraz szkoty i Srodowiska réowiesnikéw sg czesto miejscami, gdzie pojawia
sie szeroko rozumiana przemoc, zaréwno psychiczna - wyzwiska, znecanie sie, jak i fizyczna. Fundacja
podejmuje prébe zapobiegania tym incydentom poprzez umacnianie wiezi rodzinnych, oferte wolon-
tariatu ksztattujagcego charakter mtodych ludzi, wspieranie rozwoju dzieci i pomoc w edukacji, w celu
wyroéwnania zyciowych szans. Czesto spychanym na margines spotecznej uwagi seniorom dziatalnos¢
Fundacji pomaga nawigzac relacje z mtodszym pokoleniem oraz pozostaé swiadomymi dokonujacych sie
w Swiecie zmian i nowych zagrozen.

Lokalizacja siedziby fundacji (Warszawa) stanowi duzg dogodno$c¢ oraz daje szerokie pole mozliwosci
do zagospodarowania, ktére moze byc jeszcze szerzej wykorzystywane. Mankamentem opisanych po-
wyzej projektow jest ich niewielki stosunkowo zasieg oddziatywania, bowiem skupiajg sie one na samej
Warszawie lub nawet jeszcze bardziej wasko - jednej dzielnicy. Znikoma ilo$¢ akcji o szeroko zakrojonym
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dziataniu stanowi potencjat do rozwiniecia w przysztosci, zwtaszcza wobec dobrze rozwinietych mozli-
wosci pozyskiwania partneréw, ktérymi juz teraz dysponuje FundacjaA.R. T.

c) Partnerzyibudzet

Potrzebna spotecznie dziatalnos¢ Fundacji A. R. T. oraz szeroki zakres podejmowanych zadan sprawity,
ze udato jej sie pozyskac¢ ponad trzydziestu partnerdw, takich jak np. Urzad Marszatkowski Wojewédz-
twa Mazowieckiego, Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej, Osrodek Pomocy Spotecznej Wawer,
Castorama, Rezonanse Kultury, Caritas, radio Eska, Fundacja Auchan, Fundacja grupy PKP, Fundacja
City Handlowy, Psb Warszawa, Twoi Tytani, Integrity Partners, Sto, Rossman, Leroy Merlin, Tago, Peda-
gogium Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych w Warszawie, Stowarzyszenie Serduszko dla dzieci, Samorzad
Wojewddztwa Mazowieckiego, Fundusz Inicjatyw Obywatelskich czy Ministerstwo Sprawiedliwosci¢’.

W ramach dziatalnosci statutowej, Fundacji udato sie uzyskac przychody na poziomie 646 794,07 w roku
2018,344 983,15zt wroku 20191415 250,34zt w roku 2020. Rok 2020 byt jedynym sposréd tych trzech

lat, kiedy Fundacja po uwzglednieniu wszystkich Zzrédet przychodu i odjeciu kosztéw wykazata strate®®.

Rysunek 38. Przychody z dziatalnosci statutowej Fundacji A.R.T. w PLN.

700000,00

646,794,07

600000,00

500000,00

415,250,34

400000,00

344,983,15

300000,00

200000,00

100000,00

0,00
Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020

d) Zadanie Warto postawic¢ na solidne fundamenty realizowany ze $srodkéw PROO

Projektem realizowanym przez Fundacje A.R. T. przy wsparciu Srodkéw pozyskanych z Programu Rozwo-
ju Organizacji Obywatelskich byt projekt ,Warto postawic na solidne fundamenty” (niespéjnie nazywany
w sprawozdaniu finansowym organizacji ,Postaw na solidne fundamenty”)®’. W ramach niego w 2020
roku Fundacja A.R.T. realizowata dziatania z zakresu trzech obszaréw: promocji, zatrudnienia personelu
specjalistycznego oraz biezgcego funkcjonowania organizacji. Opis zaplanowanych w sprawozdaniu
dziatan byt bardzo szeroki, zawierat wiele propozycji dziatania oraz ptynacych z nich korzysci. W prze-
prowadzonym wywiadzie wspomniano, ze Fundacja zajmuje sie tworzeniem kampanii i warsztatéw, ktore
sg dedykowane dla oséb, ktére doswiadczyty przemocy w rodzinie. Aktywizuje potrzebujace pomocy
i wsparcia rodziny, pomaga osobom potrzebujacym, niesamodzielnym.

67 https://fundacjaart.pl/partnerzy/ [dostep: 8.12.2021]
68 https://fundacjaart.pl/sprawozdania-finansowe/ [dostep: 8.12.2021]
69 https://fundacjaart.pl/wp-content/uploads/2021/06/sprawozdanie-finansowe-2020.pdf [dostep: 8.12.2021]
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Pierwszy obszar dziatan - promocja, miat wedtug sprawozdawcéw przyczynic sie do budowania lepszej

rozpoznawalnosci marki wéréd mieszkancéw Warszawy, ale takze otoczenia biznesowego. Dzieki temu

Fundacja chciata dotrze¢ do potencjalnych partneréw - firm zaangazowanych w dziatania spotecznie

odpowiedzialne (CSR). Jednym z opisanych dziatan, ktére miaty sie temu przystuzy¢, miato byé zakupienie

specjalnie oznaczonego namiotu, wraz ze stoiskiem recepcyjnym, flagami i rollupami, aby méc przygoto-
wywac wtasne, dobrze widoczne stoisko podczas wydarzen spotecznych, kulturalnych itd. W sprawoz-
daniu wspomniano, ze namiot bytby tez miejscem wystawienniczym materiatéw sponsoréw.

Kolejnym punktem byt zakup aparatu fotograficznego, ktéry miat obnizyc¢ koszty zwigzane z korzystaniem
z ustug fotograféw zewnetrznych. Celem Fundacji byto przygotowywanie fotorelacji z prowadzonych
dziatan, aby je uwiarygodni¢ i przygotowac portfolio do wykorzystania w dziataniach fundraisingowych.

Fundacja zatozyta, ze wykorzysta przestrzen autobuséw i tramwajow komunikacji miejskiej oraz SKM,
aby dotrzec¢ do jak najliczniejszej grupy odbiorcéow. W tym celu zaplanowano przygotowanie plansz re-
klamowych do wyswietlania na ekranach w srodkach transportu zbiorowego. Na planszach miatyby sie
pojawic logotypy darczyrncéw jako dodatkowa zacheta do wsparcia Fundacji przez firmy prywatne.

W ramach dziatan promocyjnych wymieniono takze zakup gadzetéw promocyjnych (kubek termiczny,
torba-worek, pendrive, notes), ktére maja by¢ upominkami dla darczyncéw. Poprzez wreczanie tych
upominkéw, Fundacja chciataby zaciesniac relacje.

Do dziatan projektowych w temacie autopromocji wpisano réwniez przygotowanie i wydruk broszur na
temat dziatan Fundacji oraz wizytéwek.

Szeroko zakrojona autopromocja Fundacji miata przetozyc sie na pozyskanie sponsoréw i uniezaleznie-
nie sie od dotacji i grantéw. Ponadto Fundacja zatozyta kontynuacje wspétpracy z dotychczasowymi
partnerami.

Dziatanie trzecie - zatrudnienie specjalistycznego personelu, byto podzielone na kilka celéw pro-
jektowych. Miato ono przyczynic sie do poprawienia efektywnosci wykonywanej pracy, poprawno-
$ci stabilnosci kompetencyjnej, uzyskaniu stabilnosci finansowej oraz uniezaleznieniu sie od dotacji.
W poddziataniach dookreslono, ze Fundacja zamierza zatrudnic¢ grafika/informatyka w ramach umowy
cywilnoprawnej. Dzieki temu strony internetowe prowadzone przez Fundacje miatyby zapewniong kom-
petentng i biezgca obstuge, w tym aktualizacje, przygotowywanie grafik oraz usuwanie usterek. Grafik
stuzytby réwniez wsparciem podczas przygotowywania kampanii przeciw przemocy, opracowywatby
materiaty promocyjne i edukacyjne.

Kolejnym wsparciem kadrowym Fundacji miato by¢ zatrudnienie specjalisty do obstugi ksiegowej, aby
zoptymalizowad proces rozliczania projektow i biezacej dziatalnosci.

Fundacja zaznaczyta w sprawozdaniu, ze chciataby zwiekszyc¢ liczbe godzin pracy specjalistéw, takich jak
psycholog, psycholog dzieciecy, prawnik, coach rodziny czy pedagog.

Jako poddziatanie w zakresie zatrudnienia personelu wymieniono takze zatrudnienie dwdch fundraiseréw
naokres probny, aby sposrod nich wybrac jednego na okres dtuzszejwspdtpracy, do grudnia 2021. Osoba
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natym stanowisku miataby zajac sie pozyskiwaniem srodkéw na biezaca dziatalnos¢ Fundacji, konsultacje
i warsztaty specjalistyczne dla rodzin dzieci, mtodziezy i senioréw. Fundraiser odcigzytby zespét Fundacji,
dzieki temu mégtby on skupi¢ sie na dziatalno$ci pomocowej i realizacji celéw statutowych.

Ostatniag grupa dziatan, ktére zostaty opisane w sprawozdaniu, byto zapewnienie srodkéw na biezace
funkcjonowanie organizacji. Wsrod kosztéw Fundacja wymienita czynsz, optaty eksploatacyjne, takie
jak media i wywdéz $mieci, ale takze zakup materiatéw biurowych. W dokumencie zaznaczono réwniez,
ze sprzatanie lokalu wymaga duzo czasu i energii.

W przedstawionym za 2020 rok sprawozdaniu Fundacji A.R.T., wydatkowanie pozyskanych $rodkéow
w skali rocznej ksztattowato sie w nastepujacy sposob:

1) ptatnareklamaw mediach spotecznosciowych (dziatania promocyjne) - 500 zt,

2) wynagrodzenie grafika/ informatyka (zatrudnienie specjalistycznego personelu) - 3600 zt,

3) wynagrodzenie fundraisera (zatrudnienie specjalistycznego personelu) - 40 800 zt,

4) zatrudnienie ksiegowej (zatrudnienie specjalistycznego personelu) - 3000 zt,

5) wynagrodzenie koordynatora projektu (zatrudnienie specjalistycznego personelu) - 14 400 zt,

6) wynajem lokalu (zapewnienie srodkéw na biezace funkcjonowanie fundacji) - 4 375,64 z,

7)

8) prowadzenie indywidualnych konsultacji specjalistycznych (zatrudnienie specjalistycznego persone-
lu) - 56 110, 21 zt,

9) ustuga sprzatania (zapewnienie sSrodkow na biezace funkcjonowanie Fundacji) - 5 400 zt.

koszty eksploatacyjne (zapewnienie srodkéw na biezgce funkcjonowanie Fundacji) - 2400 zt,

Razem daje to sume 130 585, 85 zt. Sg to koszty zaplanowane w umowie i faktycznie poniesione z dotacji.
W sumie na dziatania promocyjne w 2020 roku wydatkowano 500 zt, na zatrudnienie specjalistycznego
personelu 117 910,21 zt, a na zapewnienie srodkéw na biezgce funkcjonowanie fundacji 12 175,64 zt.
W przeliczeniu na procenty ksztattuje sie to nastepujaco:

1) dziatanie 1 - dziatania promocyjne - 0,38% dotacji,
2) dziatanie 3 - zatrudnienie specjalistycznego personelu - 90,29% dotacji,
3) dziatanie 5 - zapewnienie srodkéw na biezgce funkcjonowanie fundacji - 9,32% dotacji.

W ujeciu finansowym nalezy podkresli¢, Zze na prowadzenie indywidualnych konsultacji specjalistycznych,
czylinarealng pomoc beneficjentom Fundacji, wydatkowano tylko 42,97% wartosci catej dotacji (56 110,
21 z1). Dla poréwnania, niewiele mniejszg sume (55 200 zt), przeznaczono na wynagrodzenia fundraisera
i koordynatora projektu. Mozna wywnioskowac, ze na tym etapie dla Fundacji gtéwnym zadaniemi celem
jest sam rozwaj, poprzez pozyskiwanie sponsoréw i kolejnych srodkow.

Analizujgc dokumentacje realizacji zadania, wyraznie wida¢, ze koordynator wiele czasu poswiecit na
rzecz wydatkéw reklamowych i innych dziatan promocyjnych, ktérych celem byto rozpropagowanie
Fundacji oraz przyczynienie sie do tatwiejszego pozyskiwania partneréw do dalszych dziatan. Z prze-
prowadzonych analiz jasno wynika, ze aktywnosci w tym obszarze byto niewiele. Brak danych na temat
zasiegu ptatnej promocji reklamy na Facebooku, liczby odbiorcéw i pozostatych statystyk. Ponadto
w sprawozdaniu nie ma tez informacji, w jaki sposéb Fundacja promowata swoje dziatania w ramach
wspotpracy z instytucjami publicznymi, wtadzami samorzadowymi, zaprzyjaznionymi organizacjami
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Il sektora oraz w Komisjach Dialogu Spotecznego. Brak tych danych jest niezwykle istotny, z uwagi na
fakt silnego akcentowania we wniosku dazenia do usamodzielnienia sie w finansowaniu dziatalnosci oraz
pozyskiwania nowych sponsoréw poprzez wtasne dziatania marketingowe.

W ramach dziatania 3 - zatrudnienie specjalistycznego personelu - Fundacja zatrudnita:

1) na podstawie umowy cywilnoprawnej osobe odpowiedzialng za przygotowanie grafik oraz obstuge
strony internetowej i mediéw spotecznos$ciowych oraz wydarzen online.

2) Fundraisera - jego zadaniem byt kontakt z potencjalnymi sponsorami. Zgodnie ze sprawozdaniem, ta
osoba pozyskata partneréw do finansowego wsparcia dwéch wydarzen online oraz do utworzenia
Praskiego Centrum Spotecznego Rozwoju. Niestety, brak w sprawozdaniu informacji na temat tego, ilu
sponsordéw udato sie pozyskaé. Nie matez danych na temat wysokosci obiecanego i otrzymanego wspar-
cia. Biorac pod uwage fakt, ze wynagrodzenie fundraisera wyniosto 31,24% catej dotacji, warto by byto
takie dane w sprawozdaniu zamiescic, celem umozliwienia oceny sensownosci poniesionego wydatku.

3) Specjalistow: prawnika, psychologa dzieciecego, 2 pedagogdw, 4 psychologdw. Zgodnie ze sprawozda-
niem, taka liczba umozliwita prowadzenie terapii dtugoterminowej (powyzej 20h/pacjenta). W sumie
byto to 561 godzin spotkan indywidualnych. Przy zatozeniu, Zze terapia kazdego pacjenta trwata 20
godzin, Fundacja udzielita pomocy 28 osobom. Niestety, brak danych liczbowych w sprawozdaniu unie-
mozliwia doprecyzowanie, ilu osobom udato sie realnie poméciw jakim zakresie. Koszt jednej godziny
konsultacji oscylowat w granicach 100 zt. Z dokumentu nie wynika rowniez, czy wiekszym zaintere-
sowaniem cieszyta sie pomoc prawna czy psychologiczno-pedagogiczna. Brak tych danych utrudnia,
a nawet uniemozliwia, realne oszacowanie korzysci spotecznych, ptynacych z dziatalnosci Fundacji.

4) Ksiegowa. Jest to korzys$¢ wytacznie w aspekcie prawno-organizacyjnym dla Fundacji, ptynaca z szyb-
kosci, jakosci i wygody obstugi wszystkich dokumentéw i projektow przez jednego przedsiebiorce. Nie
ma to bezposredniego przetozenia na korzysci dla otoczenia spotecznego, w tym beneficjentéw Fundacji.

W dziataniu numer 5 okreslono, Ze z dotacji pokryto czes¢ kosztéw eksploatacyjnych i wynajmu loka-
lu. Ponadto Fundacja zakupita ustuge sprzatania. W opisie mozna przeczytac, ze dzieki zapewnieniu
tej ustugi pracownicy Fundacji mogli zaja¢ sie obowigzkami stricte merytorycznymi. Sprawozdanie nie
obejmuje w swoim zakresie informacji, do jakich konkretnie zadan skierowano osoby, ktére do tej pory
dbaty o porzadek.

Podsumowujac, na podstawie sprawozdania oraz wynikéw przeprowadzonych badan za 2020 rok trudno
ocenic realne korzysci spoteczne ptynace z dziatalnosci Fundacji. Brak danych o: liczbie oséb objetych
pomoca, rodzaju tej pomocy (prawna, psychologiczna, pedagogiczna) uniemozliwia rzetelne i wiarygodne
zweryfikowanie, takze przez otoczenie biznesowe, potencjalnych sponsoroéw, efektéw wspotpracy. Po-
nadto w sprawozdaniu brakuje takze danych o tym, naile praca specjalistow byta efektywna, tj. ile z oséb
objetych pomoca ocenia jg jako skuteczna.

Ponadto warto zauwazy¢, ze w sprawozdaniu brak danych statystycznych o zasiegu optaconej w serwisie
Facebook kampanii spoteczne;j. Sa to dane tatwo dostepne dla 0séb, ktére byty odpowiedzialne za publi-

kacje postéw i optacenie reklam.

Bardzo duzy procent dotacji (prawie potowa) przeznaczony na wynagrodzenia fundraisera oraz Koordy-
natora projektu budzi zastrzezenia. Ponadto ze sprawozdania nie wynika, na ile skuteczne i efektywne
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byty dziatania obu tych oséb. Pamietac nalezy jednak, ze skala czasu utrudnia realng ocene, bowiem

inwestycjaw kadry zaczyna by¢ optacalna dopiero w dtuzszym okresie i moze sie okaza¢, ze w sytuacji,
gdy fundacja jest okrzeptym, dobrze funkcjonujacym podmiotem, taki podziat sSrodkéw byt podziatem

najbardziej racjonalnym. Sugerujemy w zwigzku z tym w kolejnych edycjach dokonywania ocen wie-
loletnich, wzdtuz czasu.

Mierniki przyjete w projekcie nie odzwierciedlajg przetozenia wydatkowanych srodkéw na realne efekty.
Brak podstawowych danych liczbowych ogranicza weryfikacje skutecznosci Fundacji w realizacji projektu.

6.3.2. FUNDACJA REPUBLIKANSKA

a) Ogdlne informacje o Fundacji Republikanskiej

Fundacja Republikanska powstata w 2009 roku w Warszawie, jako think-tank prowadzacy jednoczesnie
dziatalnos¢ wydawniczg oraz edukacyjna. Rozpoczeciu dziatalnosci towarzyszyto odczytanie manifestu,
ktéry nastepnie zostat podpisany przez zatozycieli, o nastepujacej tresci:

1. Republika

Jestesmy Republikanami, bo chociaz réznimy sie w wielu sprawach, mamy rézne powotania zyciowe, wyko-
nujemy rézne zawody i zajecia, razem staramy sie dbac o dobro wspélne nas wszystkich - Polske. Chcemy, by
byta ona Republikq - wspélnym dobrem, o ktére dbajg razem wszyscy obywatele, zjednoczeni uznaniem dla
praw i pozytkow z zycia we wspdlnocie.

2. Zycie
tqczy nas przede wszystkim wiara w niezbywalnqg godnos¢ kazdego cztowieka, ze wzgledu na ktérq zycie
ludzkie powinno by¢ bezwarunkowo chronione od naturalnego poczecia do naturalnej Smierci.

3. Dobro wspdlne

Jestesmy réwnie gorgco przekonani, Ze zycie publiczne powinno by¢ ksztattowane w duchu prymatu dobra
wspdlnego nad interesami prywatnymi, a prawo stuzy¢ ogétowi obywateli, a nie zorganizowanym grupom
partykularnych intereséw.

4. Polska

Jestesmy patriotami. Wierzymy, ze paristwo polskie - owoc pracy i walki pokolen Polakéw - powinno by¢
tak formalnie suwerenne, jak rzeczywiscie podmiotowe wobec krajowych i ponadnarodowych grup interesu,
panstw i organizacji.

5. Prawo naturalne
Zgadzamy sie, ze tworzqce prawo i podejmujqce decyzje o zyciu obywateli wtadze sq zwigzane prawem wyz-
szego rzedu i zdrowym rozsqdkiem.

6. Odpowiedzialnos¢ obywatelska

Chociaz nasze podstawowe obowiqzki to dbatosc¢ o wielowymiarowy rozwdj rodziny i sumiennos¢ w pracy
zawodowej, jestesmy przekonani, ze odpowiedzialnos¢ obywatelska - postawa zaangazowania sie w spra-
wy publiczne, jest naturalnym dopetnieniem tych obowiqgzkéw. Walka o jak najwiekszy zakres aktywnosci
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publicznej, rozwijanej w harmonii z Zyciem rodzinnym i zawodowym jest podstawowym wyzwaniem kazdego
Republikanina.

7. Wolnos¢

Jestesmy Republikanami, bo nie mamy zideologizowanego podejscia do spraw publicznych - pamietajqc o duchu
republikariskim, jestesmy otwarci na bardzo rézne propozycje rozwiqgzan instytucjonalnych stuzgcych ochronie
zycia, dobru wspdlnemu, podmiotowosci Polski. Chcemy wspdlnie o nich dyskutowac i nad nimi pracowac.

8. Optymizm

Obok szacunku dla wspdlnych wartosci uwazamy, zZe dziatalnos¢ publiczna powinna by¢ prowadzona w du-
chu optymizmu i przekonania o wartosci wspdélnych wysitkéw. Dlatego unikamy ideologicznego zacietrze-
wienia, nieprowadzqcego do dziatania gadulstwa, jatowego krytykanctwa i niepopartego doswiadczeniem
teoretyzowania.

9. Formacja

Staramy sie by¢ coraz lepszymi obywatelami Rzeczpospolitej - szanujgcymi prawo, korzystajgcymi z wtasnej
wolnosci i szanujgcymi wolnosé innych. Wierzqc, Ze sita Republiki, sprawiedliwosé jej prawa i dobrobyt zalezq
od cnét jej obywateli, jako priorytet traktujemy samoksztatcenie i prace nad ksztattowaniem republikanskiego
ducha naszych wspétobywateli.

10. Wiedza

Jestesmy réwniez przekonani, ze owocne dla Rzeczpospolitej angazowanie sie w Zycie publiczne - patrzenie
witadzy na rece i dokonywanie roztropnych zmian prawa stuzqcych dobru wspélnemu - wymaga od nas nie-
ustannego pogtebiania wiedzy na temat dziatania panstwa i gospodarki’®.

FUNDACJA REPUBLIKANSKA OFUNDACJI EKSPERCI PUBLICYSTYKA COROBIMY AKTUALNOSCI KONTAKT Q

Daiatanie sfinansawane o érodkim
PROC Programu Rozwoju Organizacii
N Obywatelskich na lsta 20182030 | N [ \W/

I

XV KONGRES REPUBLIKANSKI

16/10/2021 TEATR PALLADIUM

REJESTRACJA: 13:00

Q FUNDACJA REPUBLIKANSKA

XV Kongres Republikanski

https://fundacjarepublikanska.org/
70 https://fundacjarepublikanska.org/o-fundacji/ [dostep: 09.12.2021]
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Fundacja Republikaniska opiera swoja dziatalnos$¢ o realizacje trzech koncepcji. W pierwszej kolejnosci
tworzy szerokg oferte edukacyjna dla mtodziezy szkét srednich oraz studentéw. Wyjscie z inicjatywa do
mtodego pokolenia, ambitnych jednostek ma stanowic¢ gwarancje kontynuacji misji Fundacji oraz stale
ubogacacdiuaktualniac jej przekaz oraz zwiekszac grono odbiorcéw, do ktérego organizacja stale dociera
ze swoim przestaniem. Rownie istotnym aspektem zdaje sie by¢ moderowanie debaty publicznej poprzez
promowanie tresci wpisujacych sie w katalog Swiatopogladowy zarysowany w manifescie. Akcentowanie
swojego gtosu w rozmowach o tematach bliskich misji Fundacji odbywa sie takze poprzez wspieranie lide-
réow, oséb zdolnych do wptywania na ksztatt dyskusji o problemach spotecznych dzieki swojej charyzmie,
a jednoczesnie dzielgcych spojrzenie na otaczajaca rzeczywistosc z misjg i statutem Fundacji. Wsparcie
merytoryczne oraz szerszy rozgtos zapewnia Fundacji dziatalno$¢ kulturalna i wydawnicza, w tym gtow-
nie wydawanie kwartalnika republikaniskiego ,Rzeczy Wspélne”, analizy bedace czescig dziatalnosci
monitoringowej nakierowanej na sledzenie dziatalnosci wtadzy publicznej, a takze proponowanych zmian
w funkcjonowaniu pojedynczych fragmentéw aparatu wtadzy panstwowej na réznych szczeblach. Fun-
dacja Republikanska prowadzi takze strony w mediach spotecznosciowych, takich jak Facebook, Twitter
czy YouTube. S to popularne Zzrédta wiedzy o wdrazanych dziataniach Fundacji - strona na Facebooku
osiagnetajuz ponad 8,5 tysigca polubieni co kilka dni pojawia sie tam kolejny post zwiadomosciami. Jesli
chodzi o serwis YouTube, wiekszy nacisk na promocje kanatu Fundacji w tym serwisie mogtby przetozy¢
sie na zasieg tresci. Obecne zasiegi rzedu kilkudziesieciu do kilkuset wyswietlert mogtyby by¢ znaczaco
zwiekszone, zwtaszcza, Ze s3 to tresci potencjalnie bardzo atrakcyjne dla odbiorcy poszukujacego pogte-
bionej wiedzy o funkcjonowaniu panstwa.
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b) Dziatalnos¢ Fundacji Republikanskiej

W 2011 roku Fundacja uruchomita nowy program monitoringu gospodarowania wydatkami w sektorze
administracji publicznej w formie przejrzystych map wydatkéw.

FUNDACJA REPUBLIKANSKA

3
\

WYDATKI + DOCHODY + ZATRUDNIENIE + ZDROWIE KULTURA + PYTANIA | ODPOWIEDZI ZAMOW WYDRUKOWANE MAPY! KONTAKT

0 g
I | MILIARDOW

WYDATKI SEKTORA |
PUBLICZNEGO

Chcesz wiedzie¢ na co ida Twoje podatki? Gdzie marnowane s pienigdze? Z jakich
elementow sktada sie panstwo?

Fundacja Republikariska uruc

ym il ur

paistwo finansuje sig

https://www.mapawydatkow.pl/

Dzieki temu projektowi obywatele nie muszg juz zapoznawac sie z ogromnymi iloSciami dokumentéw
i danych, poniewaz wszystkie informacje sg na wyciggniecie reki, dostepne w klarownej formie. Jest
to doskonate utatwienie w egzekwowaniu prawa do informacji publicznej. Moze réwniez przetozy¢
sie na wzrost zainteresowania funkcjonowaniem panstwa przez przecietnych obywateli oraz stuzy¢
jako narzedzie do ujawniania i weryfikowania nieprawdziwych informacji dotyczacych wydatkowa-
nia publicznych pieniedzy, ktére czesto pojawiajg sie w doniesieniach medialnych. Ponadto spetniaja
funkcje edukacyjna, poniewaz uczg mtodych ludzi, jak dziata ogromna machina paristwowa napedzana
pieniedzmi pozyskiwanymi z podatkéw. Skutki moga objac takze zwiekszenie zaufania do panstwa,
wynikajacego z lepszego zrozumienia jego dziatania oraz impuls do petniejszego zaangazowania sie
w Zycie spoteczne poprzez zrozumienie specyfiki zadan, jakie wypetniajg oddolne dziatania obywateli
oraz organizacje pozarzadowe’..

Powyzszy projekt jest niejako powigzany, przynajmniej pod wzgledem analitycznego charakteru, z publi-
kowanymi przez Fundacje Republikanska od 2011 roku raportami poruszajacymi zréznicowane, biezace
problemy istotne spotecznie. Pierwsze udostepnione opracowanie dotyczyto zawodoéw regulowanych

71 https://www.mapawydatkow.pl/ [dostep: 09.12.2021]
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prawnie, a najSwiezszy numer z czerwca 2021 roku porusza kwestie roli obywatela w systemie bezpie-
czenstwa narodowego. Publikowane byty takze artykuty alarmujace o epidemii otytosci, a takze o inflacji
i zabezpieczeniu oszczednosci, suwerennosci lekowej panstwa, potrzebach telekomunikacyjnych Pola-
kéw, podatku akcyzowym i wielu innych zagadnieniach”2.

W biezacym roku Fundacja Republikariska organizowata takze serie warsztatéw, majacych zaaktywizo-
wac obywateli Rzeczypospolitej Polskiej mieszkajacych poza granicami kraju i zachecic¢ ich do $ledzenia
biezacych wydarzen w Ojczyznie. Zajecia miaty takze rozwija¢ umiejetnosci zainteresowanych w zakresie
marketingu, finansowania organizacji polonijnych oraz zwieksza¢ wiedze i Swiadomos$¢ historyczna”s.

Przy wspétpracy finansowej z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego Fundacja regularnie
udostepnia kolejne numery czasopisma ,Rzeczy Wspdlne”, ukazujgcego sie co kwartat i stawiajacego
sobie za cel dostarczenie czytelnikom opracowan poruszajgcych najistotniejsze problemy wspétczesnej
Polski. Do realizacji tego celu Fundacja dazy poprzez promowanie rzetelnych analiz tworzonych przez
ekspertéw, czym wyrdznia sie na tle innych podmiotéw, wykraczajac poza sfere filozofii i idei, a prze-
chodzac do $cisle merytorycznych rozwazan ludzi kompetentnych do stawiania tez w danej dziedzinie’.
Wszystkie numery ,,Rzeczy Wspdlnych”, a takze inne pozycje wydawnicze sg oferowane w prowadzonym
przez Fundacje sklepie internetowym.
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Od samego poczatku swojej dziatalnosci Fundacja Republikariiska organizuje takze cykliczne Kongresy
Republikanskie, do tej pory odbyto sie ich pietnascie. Sa to imprezy przyciagajace rzesze oséb zaanga-
zowanych w aktywno$¢ Fundacji, stanowiace przyczynek do podsumowania wszystkiego, w czym brata
udziat Fundacja w ostatnim okresie oraz okazje do podzielenia sie planami na nadchodzace miesiace, przy
jednoczesnym pogtebieniu wiedzy przybytych gosci”.

WSsrdd dziatan, ktére maja zbliza¢ ludzi oraz zmieniac ich spojrzenie na rzeczywistos¢, plasuje sie takze
projekt ,Spoétdzielcze rewolucje”, dzieki ktéremu Fundacja prébowata naktoni¢ mieszkancéw spoétdzielni
mieszkaniowych do lepszego poznania swoich praw oraz zmiany spojrzenia na spétdzielnie’®.

Dzieki uzyskaniu dofinansowania od Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej i Petnomocnika Rzadu do
spraw Polityki Demograficznej na kwote 170 058 zt Fundacja Republikaniska zrealizowata takze program
poswiecony roli mezczyzny we wspdtczesnym Swiecie, zmieniajgcym sie wzgledem minionych lat zada-
niom i oczekiwaniom, a takze toksycznej meskosci - ,Jestes potrzebny chtopie!”””.

W 2019 roku przy wsparciu PKN Orlen Fundacja Republikaniska prowadzita monitoring doniesien do-
tyczacych szarej strefy w Polsce. Skutkiem tej analizy byty opublikowane 4 raporty kwartalne, jeden
catoroczny, artykut oraz film podsumowujacy projekt. Szara strefa jest zjawiskiem, ktére ma duzy wptyw
na kondycje panstwa oraz dobrobyt obywateli, stad tez kluczowe s3 informacje o wykrytych towarach
akcyzowychirozbitych grupach przestepczych, czy o tym, jak duzy szacunkowo jest to ,,sektor”. Opisanie
dziatan uszczelniajgcych system oraz rozwigzan legislacyjnych, ktére juz obowiazuja, a takze projektowa-
nie nowych, to takze element tego zakrojonego na szeroka skale programu. Analizie poddano 850 tysiecy
stron internetowych i 1100 tytutéw prasowych, dane udostepniane przez KAS, Straz Graniczna, Policje,
strony rzadowe, politykdw w mediach oraz w raportach innych organizacji pozarzadowych, a takze innych
instytucji polskich i miedzynarodowych’e.

zFUNDAC’A RE[‘UBL[KAN’&KA OFUNDACJI EKSPERCI PUBLICYSTYKA COROBIMY AKTUALNOSCI KONTAKT Q*

OSTATNIE WPISY

Praca zbiorowa
Polonia glosem Polski

Aklywni obywalele na rynku pracy

WSPIERAM FUNDAC]E

Monitoring Szarej Strefy

https://fundacjarepublikanska.org/co_robimy/monitoring-szarej-strefy/

75 https://fundacjarepublikanska.org/co_robimy/kongresy-republikanskie/ [dostep: 09.12.2021]
76 https://fundacjarepublikanska.org/co_robimy/spoldzielcze-rewolucje/ [dostep: 09.12.2021]

77 https://fundacjarepublikanska.org/co_robimy/jestes-potrzebny-chlopie/ [dostep: 09.12.2021]
78 https://fundacjarepublikanska.org/co_robimy/monitoring-szarej-strefy/ [dostep: 09.12.2021]
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Na ksztatt polityki oraz systemu wartosci maja duzy wptyw cywilizacja, idee i kultura - szerokie pojecia,
obszerne zagadnienia, ktérym poswiecony jest organizowany przez Fundacje Republikanska cykl ,,Pod
spodem”. Poprzez debaty, rozmowy z zaproszonymi gosé¢mi, wyktady i pokazy filmowe omawiane jest
to, co stanowi podwaliny funkcjonowania ustroju politycznego, w ktérym zyjemy, oraz co doprowadzito
do jego powstania. Poruszane s takze biezgce zagadnienia polityki wewnetrznej i miedzynarodowe;.
Tematyka spotkan, ktére odbyty sie do tej pory, obejmowata m.in. nastepujace tematy: ,Ustréj dla
Warszawy. Jaki jest a jaki powinien by¢?”, ,Teorie spiskowe jako narzedzie dezinformac;ji”, ,Dzier sznura
- co sie stanie, gdy zabraknie prawa?”, ,Porno a demografia”, ,Stacje paliw - infrastruktura krytyczna?”,
»Psychologiczne kulisy wtadzy + socjotechnika w praktyce”, ,Gospodarka Dobra Wspélnego. Jakiego
kapitalizmu potrzebuja Polacy?”7’.

Fundacja Republikanska przygotowata takze bardzo ciekawg analize znaczenia zagranicznych inwestoréw
dla polskiego rynku. Program ,Ocena Wptywu Inwestora Zagranicznego” stworzyt system punktacji
w podziale na cztery kategorie dokonywania oceny: zakorzenienie i gospodarka, innowacyjnosé¢, kapitat
ludzki, ochrona srodowiska i spotecznos$¢ lokalna. W procesie oceny bierze sie pod uwage powigzania
z lokalnymi przedsiebiorcami, trwatosc jego obecnosci oraz istniejace centra ustug. Pozytywne przejscie
przez proces weryfikacji skutkowato przyznaniem certyfikatu, ktéry dla samorzadéw lokalnych lub
wtadzy wyzszych szczebli, a takze innych przedsiebiorcéw miat stanowic potwierdzenie wiarygodnosci
danego inwestora®®.

£4 kontakt@owiz.org f w Q sk

WPEYWU
| NWESTORA
1 AGRANICZNEGO -

& S 0 CENA HOME m INWESTORZY OWIZ KORZYSCI FAQ ODPOWIEDZIALNY PARTNER KONTAKT ]
Misja

e @

Misjg przy$wiecajgca Ocenie Wplywu Inwestora Zagranicznego jest

budowa partnerskich relacji miedzy inwestorami zagranicznymi a Polska.

Misje te realizujemy poprzez badania i analizy, dzieki czemu
upowszechniamy wiedze o wplywie inwestycji zagranicznych na polskie
spoleczenstwo, gospodarke i srodowisko naturalne.

OWIZ umozliwia:
» pokazywanie dobrych praktyk stosowanych przez inwestoréw zagranicznych;

Dzieki wnikliwemu badaniu obejmujgcemu 21 zmiennych uszeregowanych w 4
kategorie bedziemy pokazywac jakie praktyczne rozwigzania i modele dziatania
53 nie tylko efektywne ekonomicznie, ale sfuzg rowniez rozwojowi polskief
gospodarki.

+ pokazywanie sity zaleznosci miedzy inwestorem zagranicznym a polska
gospodarka;

Badanie, ktorego jedng z glownych elementéw jest analiza zakorzenienia
inwestora w polskiej gospodarce, pozwala mierzyc | podkreslac wage i korzysci
uzyskiwane przez inwestora zagranicznego dzieki silnemu osadzeniu w Polsce i

wspofpracy z lokalnymi kooperantami;

= ustandaryzowanie spesobu mierzenia jakosci wplywu inwestara

zagranicznego na kraj goszczacy;

Dzieki opracowanej przez ekspertow Fundacji Republikanskiej unikalnej i
ustandaryzowanej  metodyce mozlive jest przeprowadzenie analizy dla

http://owiz.org/

79 https://fundacjarepublikanska.org/co_robimy/spotkania-pod-spodem/ [dostep: 09.12.2021]
80 https://fundacjarepublikanska.org/co_robimy/ocena-wplywu-inwestora-zagranicznego/ [dostep: 10.12.2021]
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Fundacja Republikanska odniosta sie takze do narastajgcego problemu migracyjnego, przygotowujac
inicjatywe ,Polski model goscinnosci”. Jest to program przede wszystkim o charakterze informacyjnym,
majacy na celu zwiekszenie powszechnej $wiadomosci o skali problemu, mozliwych rozwigzaniach, pro-
wadzonej obecnie polityce migracyjnej oraz integracji imigrantéw. Czescig tej kampanii jest takze film
promocyjny®t. Analiza dostepnych danych na temat migracji zaowocowata takze powstaniem raportu,
w ktérym informacje te zostaty zebrane i przedstawione®2. Jako materiat pomocniczy, utatwiajacy
prezentowanie materiatéw w ramach dziatan edukacyjnych, przygotowany zostat takze krétki podrecz-
nik®. Opracowane materiaty zostaty wykorzystane podczas serii szkolen prowadzonych w Warszawie
i siedmiu innych miastach, a takze postuzyty jako podstawa do przygotowania webinaréw dostepnych

online®*. Projekt byt realizowany przy wsparciu Funduszu Inicjatyw Obywatelskich Narodowego In-
stytutu Wolnosci.

W ramach projektu ,Niepodlegtos¢. Dobro Wspdlne” wybranych zostato 100 najwazniejszych dla losow
Polski wydarzen z minionego stulecia, szczegdlnie tych, ktére budujg dume narodowa Polakéw. Elemen-
tem tej akcji byto takze przygotowanie raportu przedstawiajgcego wizje niepodlegtej Rzeczypospolitej
Polskiej za kolejne 100 lat, jest to perspektywa czasowa, w ktérej bardzo rzadko mysli sie w polskiej
polityce, co zresztg stanowi jedna z gtéwnych bolaczek wielu krajow demokratycznych.

Poprowadzono takze 7 warsztatéw tematycznych w miastach w catej Polsce, nalezaty do nich: Poznan,
Gdansk, Lublin, Wroctaw, Zagérz, £6dzZ i Warszawa. Prace zostaty wsparte przez pozyskanych partneréw:
Instytut Debaty Publicznej, Stowarzyszenie DolinaKolejowa.pl, Polski Instytut Transportu Drogowego,
Instytut Przemysta Il, Parlament Studentéw Rzeczypospolitej Polskiej, Fundacja Ambitna Polska. Na
zakonczenie projektu powstate materiaty oraz efekty akcji promocyjnej zostaty oméwione w czasie
Kongresu Republikanskiego 10 listopada 2018 roku oraz Kongresu 590 16 listopada 2018 roku, a takze
na tamach 28 numeru kwartalnika Rzeczy Wspdlne®.

c) Projekt ,Kapitat Zelazny - pierwszy krok” realizowany ze srodkéw PROO

Fundacja w 2020 roku, w ramach $rodkéw pozyskanych z PROO, realizowata projekt “Kapitat Zelazny

- pierwszy krok”. W jego ramach zaplanowano pie¢ grup dziatan: opracowanie planu i zarzadzanie dzia-
taniami, strategia budowy kapitatu, strategia zarzadzania kapitatem, zatozenia kampanii promocyjne;j
i kampania promocyjna.

Zgodnie z wnioskiem, w ramach pierwszego dziatania Fundacja miata wybra¢ koordynatora projektu. Do
jego zadan miata naleze¢ koordynacja pracy nad wnioskiem, prowadzenie analiz, wycen, ale takze orga-
nizacja spotkan i wyjazdéw. Ponadto, jako poddziatanie wymieniono spotkania Zarzadu i pracownikéw
Fundacji, podczas ktérych miaty zostaé¢ wypracowane wstepne zatozenia dla kapitatu zelaznego, w tym
ramy czasowe i finansowe, analiza Zrédet finansowania, opracowanie celéw, na ktére zostang wykorzy-
stane zyski z kapitatu, wstepne oszacowanie wielkosci kapitatu oraz mozliwosci jego zebrania. Kolejnym
poddziataniem w tym zakresie miaty by¢ wizyty studyjne - 3 krajowe i 3 zagraniczne.

81 https://www.facebook.com/watch/?ref=external&v=345587249610969 [dostep: 10.12.2021]

82 https://fundacjarepublikanska.org/wp-content/uploads/2020/08/RAPORT.pdf [dostep: 10.12.2021]

83 https://fundacjarepublikanska.org/wp-content/uploads/2020/08/Podr%C4%99cznik.pdf [dostep: [10.12.2021]
84 https://fundacjarepublikanska.org/co_robimy/polski-model-goscinnosci/ [dostep: 10.12.2021]

85 https://fundacjarepublikanska.org/co_robimy/niepodleglosc-dobro-wspolne/ [dostep: 10.12.2021]
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Celem drugiego dziatania - ,Strategia budowy kapitatu”, byta analiza rynku firm doradczych i wybér
jednej, z ktéra miata zostac podpisana umowa na opracowanie strategii, zgodnie z wytycznymi Fundacji.

Dziatanie trzecie - ,Strategia zarzadzania kapitatem zelaznym”, miato zawieraé zatozenia inwestycyjne
na 20 lat funkcjonowania kapitatu zelaznego Fundacji.

Dziatanie czwarte - ,Zatozenia kampanii promocyjnej” , miato zawiera¢ harmonogram dziatah promo-
cyjnych na lata 2022 - 2024. Realizacja kampanii ma zostac zlecona firmie zewnetrznej, specjalizujacej
sie w marketingu i promogji.

Dziatanie pigte - ,Kampania promocyjna”, miato by¢ podzielone na kilka poddziatan: sporzadzenie 3
raportéw merytorycznych, 3 spotkania z darczyricami, dziatania fundraisingowe, przygotowanie filmu
reklamowego oraz ptatng promocje.

W 2020 roku w ramach Dziatania 1 przeprowadzono szkolenia pracownikéw Fundacji. W dwéch szkole-
niach wzieto udziat 6 pracownikéw. Ponadto kolejne szkolenie, dla 2 pracownikéw, rozpoczeto sie w 2020
roku, a zakonczy w 2021.

Dziataniem 2 w 2020 roku byto rozpoczecie pracy nad strategia, zakonczenie prac jest przewidziane na
2021. W 2020 wystano zapytania ofertowe, przygotowano ich poréwnanie i analize, wybrano najlepsza
oferte oraz podpisano umowe. Doprecyzowano takze zakres Strategii na podstawie audytu Fundacji.

Dziatanie 3 obejmuje swoim zakresem przygotowanie Strategii zarzadzania Zelaznym Kapitatem. Dzia-
tanie 4 zaktada stworzenie dokumentu Zatozenia Kampanii Promocyjnej dla Kapitatéw Zelaznych. Dzia-
tanie 5 przewiduje promocje Fundacji oraz promocje idei Kapitatu Zelaznego wéréd darczyrncow. Na
potrzeby kampanii zostanie nakrecony film promocyjny. Ponadto rozpoczng sie spotkania pracownikéw
Fundacji z darczyncami. Dziatanie 3,4 i 5 beda realizowane w latach 2021-2022.

W przedstawionym za 2020 rok sprawozdaniu Fundacji Republikanskiej wydatkowanie pozyskanych
Srodkow ksztattowato sie w nastepujacy sposéb:

1) wynagrodzenie koordynatora (opracowanie planu i zarzadzanie dziataniami) - 78 000 zt,
2) szkolenia pracownikow (opracowanie planu i zarzadzanie dziataniami) - 10 000 zt,

)
3) zakup komputera dla koordynatora (kampania promocyjna) - 3 791,47 zt,
4) strategia budowy kapitatu (strategia budowy kapitatu) - 8 934,15 zt,

)

5) raporty eksperckie (kampania promocyjna) - 39 981,99 zt.

Razem daje to sume 140 707, 61 zt. Sa to koszty zaplanowane w umowie i faktycznie poniesione z dotacji.
W sumie na dziatania zwigzane z opracowaniem planu i zarzadzaniem dziataniami w 2020 roku wydat-
kowano 88 000 zt, na kampanie promocyjng 43 773,46 zt, a na strategie budowy kapitatu 8 934, 15 zt.
W przeliczeniu na procenty ksztattuje sie to nastepujaco:

1) opracowanie planu i zarzadzanie dziataniami - 62,54% dotacji,
2) kampania promocyjna - 31,1% dotacji,

3) strategia budowy kapitatu - 6,35% dotacji.

-92/ 12 -



RAPORT EWALUACYJNY | OCENA DOTYCHCZAS OSIAGNIETYCH REZULTATOW PRIORYTETOW 1A 1 2A
RZADOWEGO PROGRAMU ROZWOJU ORGANIZACJI OBYWATELSKICH NA LATA 2018-2030

WWW.MONITORING.OSRODEKANALIZ.PL

W ujeciu finansowym nalezy podkresli¢, ze na opracowanie planu i zarzadzanie dziataniami przeznaczono

ponad 60% wartosci catej dotacji. Najwiekszg czes$c tej kwoty stanowi wynagrodzenie samego koordyna-
tora - 78 000 zt to 55,43% catej kwoty dotacji na 2020 rok. Jest to takze prawie 89% catego budzetu na

2020 rok na Dziatanie 1- ,Opracowanie planu i zarzadzanie dziataniami”. Wedtug informacji zawartych

w sprawozdaniu, koordynator zajmowat sie nadzorem nad realizacja projektu, monitorowaniem postepu

prac, kontaktem z Narodowym Instytutem Wolno$ci, dbaniem o obieg dokumentéw. Do jego zadan na-
lezato takze organizowanie spotkan zwiazanych z budowaniem Kapitatu Zelaznego oraz nawiagzywanie

relacji z osobami i instytucjami majacymi wiedze o Kapitale Zelaznym. W sprawozdaniu widnieje infor-
macja o tym, ze odbyto sie kilka spotkan Zarzadu i Zespotu Fundacji w celu oméwienia zagadnien zwiaza-
nych z Kapitatem Zelaznym. Pozostate spotkania, z otoczeniem zewnetrznym (organizacjami krajowymi

i zagranicznymi), zostaty przeniesione na 2021 rok ze wzgledu na pandemie. W sprawozdaniu ujeto tez

adnotacje, ze w 2020 zaliczkowano cze$¢ wynagrodzenia koordynatora na 2021 rok.

Szkolenie 6 oséb kosztowato 10 000 zt, co daje statystycznie 1666 zt na przeszkolenie jednej osoby. 2
pracownikéw Fundacji wzieto udziat w szkoleniu o kapitatach zelaznych, 2 w “Kursie dla kandydatéw na
cztonkéw rad nadzorczych”, 4 pracownikéw Fundacji uczestniczyto w szkoleniu “Komunikacja na Youtube
- promowanie dziatalnos$ci Fundacji Republikanskiej”. Nie ma informacji o tym, w jakim stopniu szkolenia
przyczynity sie do wzrostu wiedzy i umiejetnosci ich uczestnikdw oraz czy tresci prezentowane podczas
szkolen byty nowe i nieznane wczesniej. Brakuje réwniez wyjasnienia, jaki jest zwigzek szkolenia przygo-
towawczego do rad nadzorczych z rozwojem Kapitatu Zelaznego Fundacji.

Dziatanie 2 - ,Strategia budowy kapitatu” - pochtoneto najmniej w catym budzecie na2020 rok - 8 934,15
zt. W ramach tego dziatania okreslono, jakie wymagania musi spetniac firma, ktérej zostanie powierzone
zadanie stworzenia Strategii. Wystano 4 zapytania ofertowe, otrzymano dwie odpowiedzi, z ktérych tylko
jedna spetnita okreslone wymagania. Prace nad strategig rozpoczety sie w listopadzie 2020. Z punktu
widzenia tematyki projektu, jest to jedna z kluczowych aktywnosci, na ktérag wydano najmniejszg czes¢
puli Srodkow.

W ramach Dziatania 5 - ,Kampania promocyjna” wydatkowano srodki na komputer dla koordynatora oraz
na raporty eksperckie (misyjne). Praca nad raportami stanowita ponad 90% budzetu z puli Dziatania 5.
Na 2020 rok przewidziano przygotowanie dwdch raportéw oraz spotkania z darczyncami (to dziatanie,
ze wzgledu na pandemie, zostato przeniesione na 2021 rok). Raporty miaty za zadanie tworzy¢ zaplecze
ideowo-eksperckie Fundacji oraz stanowic wizytéwki organizacji. W wyniku spotkan eksperckich okre-
$lono dwa obszary tematyczne: dostep do broni w Polsce oraz reforme systemu podatkowego. W ramach
prac nad raportami zespoty robocze spotykaty sie stacjonarnie oraz online. Oba raporty majg by¢ wydane
w 2021 roku. Jesli sytuacja epidemiczna nie ulegnie poprawie, warto wzigé pod uwage przeniesienie ak-
tywnosci spotecznych do sfery online, aby spotykac sie zdarczyricami, sponsorami w tej formie. Raporty
maja tworzyc zaplecze i baze do dziatan promocyjnych w przysztosci - zgodnie z wnioskiem, ale nie sg
tematycznie stricte zwiazane z tematem Kapitatu Zelaznego.

Podsumowujac, na podstawie sprawozdania za 2020 rok, mozna stwierdzi¢, ze najwieksza cze$¢ wartosci
dotacji stanowi wynagrodzenie koordynatora oraz dziatania poboczne, takie jak tworzenie raportow,
nie zwigzanych stricte z tematyka projektu, ale opisanych we wniosku projektowym jako narzedzia pro-
mocji, takze podczas spotkan z potencjalnymi darczyrncami. Moga one stanowic¢ element promocji Fun-
dacji, o ktérych méwiono we wniosku projektowym. Dla lepszej sprawozdawczosci oczekiwane bytoby
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wykazanie bezposredniego zwiazku pomiedzy dziataniami merytorycznymi na gromadzenie Kapitatu
Zelaznego. Ponadto warto uwzglednic¢ takze wyréznienie, ktére kompetencje uzyskane w trakcie szkoler
najbardziej przyczynia sie do rozwoju projektu.

W sprawozdaniu nie wyjasniono, dlaczego nie podjeto sie organizacji spotkan z darczyncami czy organi-
zacjami, ktére posiadaja Kapitat Zelazny, w formule online, aby nie wydtuzac prac projektowych i juz na
etapie tworzenia strategii korzystac z dobrych praktyk innych.

Prowadzone w 2020 roku dziatania projektowe wigza sie gtéwnie z rozwojem wewnetrznym organizacji.
Niemal catos$¢ dziatan byta skierowana do wewnatrz organizacji. Fundacja skupita sie na podnoszeniu
kwalifikacji pracownikéw oraz przygotowaniu planéw i analiz dziatan prowadzonych w kolejnych latach.
Jest to dziatanie w petni zgodne z zatozeniami Programu, w krétkim terminie, ktére obejmuje case study,
trudno wskazac jednoznacznie zmiane w funkcjonowaniu Fundacji, ktéra zaszta dzieki jego podjeciu.
Dtugoterminowo jednak moze okazac sie to strategia najbardziej skuteczna.

6.4. FUNDACJA OSRODEK ANALIZ PRAWNYCH, GOSPODARCZYCH
| SPOLECZNYCH IM. HIPOLITA CEGIELSKIEGO

6.4.1. WSTEP

Fundacja Osrodek Analiz Prawnych, Gospodarczych i Spotecznych im. Hipolita Cegielskiego z siedziba

w Warszawie miesci sie w gronie beneficjentéw Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich realizo-
wanego przez Narodowy Instytut Wolnosci - Centrum Rozwoju Spotecznego. Fundacja realizowata po

jednym zadaniuw ramach kazdego z analizowanych priorytetéow. W ramach Priorytetu 1a byt to zadanie:

W strone wolnosci - Sad Arbitrazowy przy Osrodku Analiz Prawnych Gospodarczych i Spotecznych im.
Hipolita Cegielskiego”, natomiast w Priorytecie 2a byta to: ,Budowa zaplecza fundraisingowego Osrodka

Analiz Cegielskiego”. Aby unikna¢ niedopuszczalnej sytuacji ,sadzenia we wtasnej sprawie” Fundacja nie

byta brana pod uwage w procesie wyboru podmiotéw, ktére dzieki programowi osiggnety najwieksza
i najmniejszg zmiane. W zwigzku z powyzszym case study zadan realizowanych przez Fundacje Osrodek
Analiz Prawnych, Gospodarczych i Spotecznych im. Hipolita Cegielskiego ma miejsce dodatkowo, ,obok”
wtasciwych czterech case study.

Przy ocenie realizacji wyzej wspomnianych zadan pod uwage zostaty wziete nastepujace czynniki: sto-
pien zrealizowania zatozonych w zadaniu celéw, zasadnos$¢ ulokowania otrzymanych srodkéw, obszar
(zarowno tematyczny jak i geograficzny) dziatalnosci podmiotow, doswiadczenie podmiotéw i czas ich
dziatalnosci na rynku.

6.4.2. OPIS ORGANIZACJI

Osrodek Analiz Prawnych, Gospodarczych i Spotecznych im. Hipolita Cegielskiego zostat powotany
w celu wsparcia szeroko rozumianego dynamicznego i zréwnowazonego rozwoju gospodarczego oraz
spotecznego Polski. Wedtug Fundacji droga ku temu powinno by¢ rzetelne wsparcie merytoryczne dla
polskich przedsiebiorcéw, organizacji pozarzadowych, a takze instytucji publicznych. Uzewnetrznia sie
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to w publikacjach zbiorczych raportéw, pojedynczych analiz, ekspertyz prawnych, artykutéw nauko-
wych, projektéw legislacyjnych, newsletteréw zawierajacych kluczowe informacje prawne i gospodarcze
z punktu widzenia przedsiebiorcéw wraz z praktycznymi komentarzami.

Fundacja prowadzi swojg dziatalnos¢ w sposéb ciggty i ubogaca jg przy okazji realizacji czasowo ogra-
niczonych projektéw, obejmujacych zasiegiem swojego dziatania obszar Polski. Ponadto Fundacja dys-
ponuje doswiadczeniem w realizacji projektéw o charakterze edukacyjnym i szkoleniowym. Eksperci
Fundacji uczestniczyli w roli prelegentéw oraz treneréw w Akademii Lideréw NGO, Akademii Lideréow
Rzeczypospolitej, Akademii Liderow Dyplomacji, Akademii Ordo luris. W ramach projektu eksperci
Whioskodawcy prowadzili szkolenia z komunikacji dla organizacji pozarzagdowych w mediach tradycyj-
nych i spotecznos$ciowych, prawnych aspektéw dziatania organizacji pozarzadowych, na czele z prawem
dostepu do informacji publicznej oraz ekonomii. W ramach realizacji projektu eksperci Osrodka przepro-
wadgzili 216 godzin szkoleniowych, w tym po 72 godziny w ramach kazdego z modutéw: prawo, ekonomia
i komunikacja.

Wartym wspomnienia jest takze fakt, iz Osrodek realizowat takze szkolenie z zakresu prawa ochrony
danych osobowych dla Polskiej Izby Paliw Ptynnych. Jednym z ostatnich projektéw Whnioskodawcy jest
przeprowadzenie cyklu szkolen ,Sztuka Prawem Chroniona” w Warszawie, Krakowie oraz Gdansku.
Uczestnicy szkolen zapoznali sie miedzy innymi z plusami i minusami zbiorowego zarzadzania prawami
autorskimi, dowiedzieli sie réwniez, jakie przystuguja im roszczenia w przypadku naruszen autorskich
praw majatkowych lub autorskich praw osobistych. Dokonana zostata réwniez prezentacja nowej ustawy
o zbiorowym zarzadzaniu prawami autorskimi i prawami pokrewnymi. Wnioskodawca posiada preznie
dziatajace i rozwiniete zaplecze eksperckie umozliwiajgce skuteczng realizacje dziatan podjetych w ra-
mach prowadzonych projektéw. Ponadto Fundacja wspotpracowata z Polskg Izbg Paliw Ptynnych oraz
organizacjami pozarzadowymi z obszaru catej Polski.

Poza nizej opisanymi, duzymi zadan zrealizowanymi w ramach finansowania uzyskanego za sprawg Prio-
rytetéw 1a oraz 2a Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich, dotychczas Fundacja zrealizowata:
Monitoring Legislacji, Portal fact-checkingowy Odfejkuj.info, Centrum Rozwoju Rolnictwa oraz Sposéb
na dezinformacje.

W ramach zadania Monitoring Legislacji Fundacja prowadzi ekspercki, systematyczny i kompleksowy oby-
watelski monitoring legislacji. Monitoring jest dostepny na stronie Osrodka Analiz. Zostat on utworzony
zmyslg o organizacjach pozarzadowych oraz matych i srednich przedsiebiorcach, ktérzy prowadza swoja
dziatalnos$¢ naterenie Rzeczypospolitej Polskiej. Z uwagi na zjawisko jurydyzacji zycia spotecznego, nadre-
gulacjiiinflacji prawa, majacych miejsce w Unii Europejskiej, sytuacja wyzej wymienionych podmiotow jest
trudnaiwymagataby nieustannej analizy przepiséw przez przedsiebiorcéw oraz spotecznikéw. Aby wyjsc
naprzeciw tym wyzwaniom, eksperci Fundacji analizujg prawodawstwo krajowe i unijne pod katem wpty-
wu regulacji na podmioty ,trzeciego sektora”, matychisrednich przedsiebiorcéw oraz ich organizacje. Eks-
perci, wsréd ktérych znajduja sie prawnicy wykonujacy zawody radcy prawnego i adwokata, a takze aka-
demicy ze stopniami naukowymi, w kwartalnych odstepach czasowych wydaja raporty legislacyjne OAC.
W raportach uwzgledniane sg wchodzace w zycie nowe przepisy, projekty w toku procesu legislacyjnego,
jakigeneralne ,polityczne” postulaty nowelizacji prawa®.

86 Osrodek Analiz Cegielskiego: Monitoring Legislacji: https://osrodekanaliz.pl/projekt/monitoring-legislacji/ [dostep: 09.12.2021].
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”

Kolejnym realizowanym przez Fundacje zadaniem jest portal fact-checkingowy. Serwis ,odfejkuj.info
zostat zatozony przez Osrodek Analiz Cegielskiego w celu weryfikowania i korygowania manipulacji
obecnych w dyskursie medialnym. Zjawisko dezinformacji w przestrzeni publicznej uderza w sfere go-
spodarcza, prawng i spoteczng, a nawet staje sie zagrozeniem dla podstaw ustrojowych panstwa. Fact-
-checking w czasach mnozenia sie ktamstw jest czynnoscia niezbedng, aby opinia publiczna otrzymywata
wiarygodne informacje. Jest to szczegdlnie istotne w kontekscie obecnych niepokojéw spotecznych wy-
wotanych polaryzacja sceny politycznej, pandemia koronawirusa, a takze niepokojéw majacych miejsce
nawschodniej granicy Unii Europejskiej oraz Rzeczypospolitej Polskiej. Redakcja ,odfejkuj.info” wychodzi
naprzeciw niniejszym wyzwaniom, dzieki czemu czytelnik portalu ma mozliwos$¢ zapoznania sie ze zwe-
ryfikowanymi informacjami, przekrojowymi analizami oraz artykutami®’.

Nastepnym duzym zadaniem realizowanym przez Fundacje jest Centrum Rozwoju Rolnictwa. Centrum po-
wstato, aby wspierac polskich rolnikéw oraz caty sektor rynku zywnosciowego w Polsce. Gtéwnym powo-
dem powstanianiniejszego projektu bytatroska, jakg wedtug Fundacji powinien by¢ otoczonyrodzimy rynek

spozywczy. Jest to szczegblnie wazne w kontekscie konkurencyjnosci polskich rolnikéw w stosunku do glo-
balnej konkurencji. Wedtug Fundacji, Polska, zuwagi na bogate tradycje produkgji rolnej, ma predyspozycje,
aby stacsie potentatem narynku produktéw spozywczych poréwnywalnym z takimi panstwamijak Francja,
Witochy czy Hiszpania. Za sprawa swojej wysokiej jakosci polskie produkty spozywcze zyskaty renome na

catym swiecie. Wedtug Fundacji ,Jest to powdd do dumy i satysfakgji, ale takze wyzwanie i motywacja do

dalszej wytezonej pracy. Obserwujemy globalne trendy konsumenckie i na tej podstawie widzimy olbrzy-
mie szanse dla polskiego rolnictwa. Z kazdym rokiem przybywa konsumentéw doceniajgcych walory zdro-
wej zywnosci. Swiadomoé¢ konsumencka w tym wymiarze ro$nie w bardzo szybkim tempie”®. W zwiazku

z powyzszym Fundacja podjeta decyzje, aby w celu wsparcia polskich producentéw rolnych stwo-
rzy¢ Centrum Rozwoju Rolnictwa, ktérego dziatalno$¢ z uwagi na charakter Fundacji oscylu-
je wokot tworzenia ekspertyz rynkowych, analiz prawniczych oraz propozycji legislacyjnych.
W ramach prezentacji owocéw prac Centrum Rozwoju Rolnictwa Fundacja zorganizowata szereg spotkan

terenowych oraz wideokonferencji®’.

Ostatnim duzym zadaniem realizowanym przez Osrodek Analiz Prawnych, Gospodarczych i Spotecznych
jest: ,Sposéb na dezinformacje”. Gtéwnym celem tego zadania byta edukacja i budowanie swiadomosci
wsréd uczniow szkot sSrednich w zakresie rosngcego zagrozenia, jakim jest dezinformacja. Zwtaszcza ta
obecnaw przestrzeni wirtualnej, stanowigcej wazny element zycia mtodych ludzi. Zadanie nabrato szcze-
gblnej wartosci przy okazji wydarzen obecnych na scenie miedzynarodowej, w tym przede wszystkim
z uwagi na pandemie COVID-19. Zajecia terenowe zadania byty realizowane we wspétpracy z lokalnymi
organizacjami pozarzadowymi. Zajecia polegaty na przeprowadzeniu specjalnych lekcji, w trakcie ktérej
byty wykorzystywane specjalnie wykonane na te okazje materiaty edukacyjne. Uczniowie uczestnicza-
cy w lekcjach mieli mozliwos$¢ zapoznania sie z pojeciem dezinformacji, dowiedzenia sie w jaki sposéb
ona dziata, jakie osrodki obecne we wspdtczesnym Swiecie specjalizuja sie w dziataniach o charakterze
dezinformacyjnym, jaki wptyw na zycie spoteczne oraz gospodarcze maja fakenewsy, a takze w jaki
sposdb mozna bronic sie przed rosnaca falg dezinformacji. W ramach niniejszego zadania eksperci Fun-
dacji przeprowadzili 50 lekcji w szkotach ponadpodstawowych na obszarze catego panstwa. Goscie

87 Osrodek Analiz Cegielskiego: Monitoring Legislacji: https://osrodekanaliz.pl/projekt/portal-fact-checkingowy-odfejkuj-info/ [dostep:
09.12.2021].

88 Osrodek Analiz Cegielskiego: Monitoring Legislacji: https://osrodekanaliz.pl/projekt/centrum-rozwoju-rolnictwa/ [dostep: 09.12.2021].

89 Osrodek Analiz Cegielskiego: Monitoring Legislacji: https://osrodekanaliz.pl/projekt/centrum-rozwoju-rolnictwa/ [dostep: 09.12.2021].
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z zaprzyjaznionych, lokalnych organizacji prowadzili dla chetnych uczniéw dodatkowe zajecia z zakresu

wystgpien publicznych oraz wtasciwego przekazywania informacji. Chetni mogli uczestniczy¢ takze

w zajeciach rozszerzonych dotyczacych stricte dezinformac;ji®°.

6.4.3. CELE STATUTOWE

Zgodnie ze Statutem, celami szczegétowymi Fundacji sa:

1) upowszechnianie i ochrona wolnosci i praw cztowieka oraz praw obywatelskich, a takze dziatania

wspomagajace rozwdj instytucji panstwa prawnego, w tym:

promowanie idei dobra wspdlnego;

ochrona tadu prawnego poswiadczonego w Konstytucji RP;

dziatalnos¢ na rzecz poprawy efektywnosci funkcjonowania administracji publicznej;
dziatalnos¢ na rzecz odbudowy etosu stuzby publicznej;

wspomaganie przedsiebiorczosci i rozwoju gospodarczego, w tym:

upowszechnianie wiedzy o procesach ekonomicznych;

integrowanie srodowisk dziatajgcych na rzecz rozwoju gospodarki, zwtaszcza przedsiebiorcow,
dziataczy spotecznych i samorzadowych, przedstawicieli Srodowisk naukowych oraz przedstawi-
cieli spoteczenstwa obywatelskiego;

upowszechnianie postaw przedsiebiorczosci;

promowanie idei wolnego rynku;

promowanie idei zréwnowazonego i odpowiedzialnego rozwoju;

promowanie idei patriotyzmu gospodarczego;

promowanie postaw sprzyjajacych rozwojowi polskiej gospodarkii przedsiebiorstw wsréd pracow-
nikéw administracji publicznej i samorzadowcéw;

opracowywanie rozwigzan utatwiajgcych prowadzenie dziatalnosci gospodarczej;
opracowywanie rozwigzan stuzacych ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorstw;
opracowywanie rozwigzan stuzacych tworzeniu optymalnych warunkow
dla inwestycji zagranicznych;

opracowywanie rozwigzan stuzacych rozwojowi i rozwigzywaniu problemow firm rodzinnych;
promocja i wsparcie firm rodzinnych;

dziatania narzecz bezpieczenstwa obrotu gospodarczego;

opracowywanie rozwigzan podatkowych utatwiajgcych podejmowanie i wykonywanie dziatalnosci
gospodarczej;

opracowywanie i promowanie rozwigzan przyjaznych rodzinie dla przedsiebiorcéw;

wspomaganie rozwoju techniki, wynalazczosci i innowacyjnosci oraz rozpowszechnianie i wdrazanie

nowych rozwiazan technicznych w praktyce gospodarczej;

4) zwiekszanie Swiadomosci prawnej spoteczenstwa i udzielanie nieodptatnej pomocy prawnej, w tym:

upowszechnianie wiedzy na temat najwazniejszych instytucji prawnych Rzeczypospolitej, w szcze-
golnosci wérdd mtodziezy szkolnej i studentéw szkdt wyzszych;

90 Osrodek Analiz Cegielskiego: Monitoring Legislacji: https://osrodekanaliz.pl/projekt/sposob-na-dezinformacje/ [dostep: 09.12.2021].
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e upowszechnianie wiedzy o systemach prawnych innych panstw wspotczesnie i w przesztosci;

e dziatalnos$¢ narzecz powiekszania Swiadomosci i upowszechniania wiedzy na temat mechanizméw
funkcjonowania instytucji miedzynarodowych;

e promowanie kultury prawnej.

5) dziatalno$¢ na rzecz nauki, szkolnictwa wyzszego, edukacji, o$wiaty i wychowania;

6) dziatalno$c narzecz ochrony i promocji zdrowia, w tym dziatalnosci leczniczej w rozumieniu ustawy
zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2016 r. poz. 1638), w tym przeciwdziatanie
uzaleznieniom i patologiom spotecznym;

7) dziatalno$¢ narzecz rozwoju spoteczenstwa organicznego;

8) dziatalno$¢ wspomagajgca rozwdj wspdlnot i spotecznosci lokalnych;

9) udzielanie nieodptatnego poradnictwa obywatelskiego;

10) promocja i organizacja wolontariatu;

11) dziatalno$¢ na rzecz organizacji pozarzadowych oraz innych podmiotéw w zakresie sfery zadan pu-
blicznych i celéw Fundacji.

12) promocja Rzeczypospolitej Polskiej za granicg w tym promocja i rozwdj polskiej nauki w obsza-
rze prawa, ekonomii i socjologii w kraju oraz dziatalno$¢ na rzecz ochrony interesu Polski na forum
miedzynarodowym;

13) dziatalnosci na rzecz rozwijania kontaktéw i wspotpracy miedzy spoteczenstwami;

14) prowadzenie badan naukowych w zakresie celéw Fundacji, wspieranie takich badan i upowszechnianie
ich wynikow.

6.4.4. REALIZACJAZADANIAZGLOSZONEGO W PRIORYTECIE 1A
PROGRAMU ROZWO0JU ORGANIZACJI OBYWATELSKICH 2018-2030

W edycji Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich 2018-2030 w priorytecie 1a, Fundacja Osro-
dek Analiz Prawnych, Gospodarczych i Spotecznych im. Hipolita Cegielskiego otrzymata 243 569,43 zt.
Umowa nr PROO1a/148/2019 pomiedzy Narodowym Instytutem Wolnosci - Centrum Rozwoju Spo-
teczenstwa Obywatelskiego, a Fundacjg zostata zawarta w dn. 11.12.2019 r. Sprawozdanie z realizacji
zadania obejmuje okres 2020 r. Natomiast zadanie, na ktdre zostaty przydzielone $rodki nazywato sie:
»W strone wolnosci - Sad Arbitrazowy przy Osrodku Analiz Prawnych, Gospodarczych i Spotecznych im.
Hipolita Cegielskiego”.

Dwa dziatania sktadajgce sie na zadanie, czyli stworzenie raportu dotyczacego miedzynarodowych ure-
gulowan alternatywnych metod rozwigzywania sporéw, a takze opracowanie zatozen wyjsciowych do
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stworzenia regulaminu oraz dokumentu statuujgcego sad arbitrazowy zostaty zrealizowane w ramach
wczesniejszych etapéw realizacji zadania i zostaty szerzej opisane w sprawozdaniu obejmujgcym reali-
zacje projektu w 2019 r. Pierwsze dziatanie polegato na przeprowadzeniu analizy dotyczacej uregulo-
wan prawnych obowigzujacych w panstwach posiadajacych rozwiniete i preznie dziatajace srodowiska
oraz mechanizmy alternatywnych metod rozwigzywania sporéw (wskazano na Stany Zjednoczone oraz
Singapur), na podstawie ktorych zostat stworzony zbiorczy raport. W sktad raportu weszta takze cze$é
zwigzana z sugestiami ewentualnych reform systemu alternatywnego rozwigzywania sporéw pomiedzy
stronami. Wszystkie dziatania zostaty zrealizowane przez ekspertéw Fundacji, ktérzy posiadaja niezbed-
ne wyksztatcenie oraz doswiadczenie spoteczne i zawodowe.

Drugie dziatanie polegato na przeprowadzeniu cato$ciowej analizy krajowych regulacji prawnych wpty-
wajacych na funkcjonowanie instytucji alternatywnych metod rozwigzywania sporéw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem arbitrazu, potrzeb krajowego Srodowiska trzeciego sektora w zakresie postepowan
pozasadowych oraz analizie dokumentéw statuujgcych, a takze regulujacych dziatalnos$¢ saddw arbitrazo-
wych zaréwno na scenie krajowej, jak i miedzynarodowej. Efektem tej czesci zadania byto przygotowanie
dokumentu zawierajgcego zalecenia, potencjalne zapisy regulaminowe oraz statutowe, analize zagrozen
oraz innych czynnikéw wptywajacych na funkcjonowanie sadu arbitrazowego.

Realizacja czesci zadan zostanie podsumowana w nastepnym sprawozdaniu, co wynika z terminarzu zata-
czonego do wniosku. Obejmuje to nastepujgce dziatania: ,Stworzenie poradnika NGQO”, ,,Przeprowadzenie
konferencji naukowej”, ,Stworzenie sadu arbitrazowego”, ,Dziatania ogélnopolskie”. Niemniej, na tym
etapie realizacji zadania, warto podkresli¢ wskazanie przez Fundacje cze$ciowej realizacji ,Dziatan ogél-
nopolskich”. W zwiazku z dziatalnoscig Osrodka Analiz Cegielskiego powstat obecny w wolnym dostepie
klip promujacy arbitraz pt. ,,Osrodek Analiz Cegielskiego - Sad Arbitrazowy”*.

Ponadto warto zaznaczy¢, ze tematyka zadania finansowanego w ramach PROO byta podejmowana w trak-
cie konferencji naukowych, konferencji branzowych, wydarzen biznesowych, a takze wspominana w trak-
cie wystapien medialnych ekspertéw Osrodka Analiz Cegielskiego. W ramach niniejszych dziatar miata
miejsce takze wsp6tpracadr hab. Krzysztofa Kozminskiego ze Zwigzkiem Przedsiebiorcéw i Pracodawcow
w zadaniu ,Mediacje miedzy pracodawca a pracownikami jako sposdb na rozwigzywanie konfliktéw w cza-
sie pandemii COVID-19”, dofinansowanego ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-202072, ktérego celem byta promocja ADR?3.

Ponadto alternatywne metody rozwigzywania sporéw promowane byty w licznych wystapieniach i pu-
blikacjach ekspertéw Fundacji, jak na przyktad w artykule autorstwa Michata Jabtonskiego i Krzysztofa
Kozminskiego pt. ,Roszczenia wobec Skarbu Panstwa: Czy przedsiebiorcy moga uzyskac odszkodowanie
pozasagdowo?” Artykut byt opublikowany w Dzienniku Gazecie Prawnej w maju 2020 r.?4. Kolejnym przy-
ktadem wtaczania tematyki alternatywnej metody rozwigzywania sporow przez Fundacje miat miejsce
w postaci publikacji naukowej autorstwa ekspertéw Fundacji: Michata Jabtonskiego i Krzysztofa Kozmin-
skiego. Tytut publikacji: ,Procesy frankowe w Polscepo wyroku TSUE w sprawie C-260/18”, Warszawa

91 dostepny: https://www.youtube.com/watch?v=sUGLHZXyKao&t=20s

92 https://zpp.net.pl/events/event/webinar-zpp-pt-alternatywne-metody-rozwiazywania-s-orow-i-korzysci-wynikajace-z-ich-stosowa-
nia;

93 efektem sg webinary promujace ADR, m.in.: https://fb.watch/2ZbXhtsyCd/

94 https://prawo.gazetaprawna.pl/artykuly/1480335,roszczenia-wobec-skarbu-panstwa-czy-przedsiebiorcy-moga-uzyskac-odszkodo-
wanie-pozasadowo.html
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2020 (rozdziat poswiecony ugodom jako efektowi zastosowania ADR), a takze: rozdziat ,Uzasadnienie
do stosowania ugody dla rozwigzywania sporo w kredytobiorcéw z bankami” Krzysztofa Kozminskiego
w raporcie ,Konsekwencje prawne, ekonomiczne i spoteczne wyroku TSUE w sprawie kredytéw ,fran-
kowych” - kontynuacja” wydanego przez Klub Odpowiedzialnych Finanséw przy Europejskim Kongresie
Finansowym?®>.

Czesciowo zostato takze zrealizowane dziatanie: ,Stworzenie poradnika NGO”, ktéry zgodnie zaneksem
do umowy z NIW-CRSO zostat zrealizowany w pézZniejszym terminie, w zwigzku z tym zostanie szerzej
omowiony w kolejnym sprawozdaniu z realizacji zadania. Mimo tego warto pochyli¢ sie nad czescig zada-
nia, ktoéra zostata dotychczas zrealizowana. W 2020 r. udato sie zebrac¢ zdecydowang wiekszo$¢ materia-
16w majacych sktadac sie na poradnik dla NGO w zakresie arbitrazu. W ramach przygotowan poradnika
eksperci Fundacji starali sie odpowiedzie¢ na trzy zasadnicze pytania: ,Dlaczego warto angazowac sie
w postepowania pozasadowe?”, ,Jak odnalez¢ sie w postepowaniu pozasagdowym?”, , Jakie sg moje prawa,
jak wysokie sg koszty oraz jakg mam gwarancje egzekucji wyroku zapadtego w postepowaniu arbitrazo-
wym?”. Sam poradnik zostat podzielony na dwie czesci. Pierwsza - opisowa. Jej celem jest przedstawienie
instytucji arbitrazu oraz przepiséw je regulujacych. Druga cze$¢ ma charakter Q&A, dzieki czemu stanowi
ona klarowng i praktyczng odpowiedz na faktyczne problemy, przed ktérymi moze stana¢ organizacja
pozarzadowa w trakcie postepowania arbitrazowego. Dodatkowa wartoscig poradnika jest komentarz
poswiecony powszechnie obowigzujacym przepisom.

Wedtug wspomnianego terminarzu w ramach niniejszego podsumowania nalezy wskaza¢ na dziatania,
ktére miaty zostac zrealizowane. S3 to: ,Stworzenie dokumentéw regulujacych dziatanie sadu arbitra-
zowego oraz mechanizm prowadzenia spraw na odlegtos¢”, ,Przeprowadzenie wydarzen oraz szkolen
w trybie zdalnym (online)”. Poziom realizacji wszystkich trzech zadan osiggnat 100,00%, natomiast ich
realizacja zostata potwierdzona materialnymi kopiami opracowanych dokumentoéw, fakturami zakupu
systemu, analizami obejmujgcymi rozpoznanie rynku, potwierdzeniami wygenerowanymi z platformy
wirtualnych spotkan: Clickmeeting.

Dziatanie dotyczace stworzenia dokumentéw regulujacych dziatanie sadu arbitrazowego zostato zrealizo-
wane przez ekspertéw Fundacji: dr. adw. Bartosza Lewandowskiego oraz Olafa Szczypinskiego. Obaj au-
torzy sg doswiadczonymi prawnikami, ktérzy poza sektorem prywatnym zdobywali doswiadczenia takze

w organizacjach pozarzadowych oraz w ramach szerszej dziatalnosci spotecznej. Eksperci stworzyli doku-
ment statuujacy dziatalno$¢ sadu arbitrazowego (Statut) oraz Regulamin Sadu. Oba dokumenty byty kon-
sultowane z ekspertem Fundacji specjalizujgcym sie w obszarze alternatywnego rozwigzywania sporéw,
czylizradca prawnym dr. hab. Krzysztofem KoZminskim. Drugg czescia niniejszego zadania byto stworze-
nie mechanizmu prowadzenia spraw na odlegtos¢. W 2020 . zostata podpisana Umowa z 1 listopada 2020

r.o stworzenie i przeniesienie autorskich praw majatkowych do systemu informatycznego oraz stworzenie

strony internetowej sadu arbitrazowego wraz z przestrzenia szkoleniowo-promocyjna, na podstawie kto-
rej zostata wystawiona faktura. Mechanizm prowadzenia spraw na odlegtosc¢ powstat wraz ze strong inter-
netowa sadu arbitrazowego Osrodka Analiz Cegielskiego. Dzieki temu portal umozliwia przeprowadzenie

posiedzen arbitrazowych w trybie online. Portal” jest wysoko chronionym narzedziem pozwalajacym pro-
wadzi¢ korespondencje pomiedzy stronami sporu, jak réwniez rozprawy online poprzez wideokonferencje.

95 https://fundacjacms.pl/wp-content/uploads/2020/05/Raport-KOF-Restrukturyzacja-kredyt%C3%B3w-frankowych.pdf
96 sadarbitrazowyoac.pl
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Wspomniany wyzej Statut okresla m.in. organizacje, sposéb powotywania i odwotywania oraz kompe-
tencje organow (Prezesa Sadu i Rady Sadu), status Arbitréw (wpisu na Liste Arbitrow i wykreslenia z Listy
Arbitréw dokonuje Prezes Sadu na wniosek Rady Sadu, w Statucie okreslono rowniez generalne wymogi
wzgledem Arbitra), a takze administracje Sadu. Dzieki doswiadczeniu ekspertow, a takze za sprawg pracy
analitycznej poprzedzajacej bezposrednia prace nad dokumentem, Statut jest zgodny z przepisami prawa
powszechnie obowigzujacego (zwtaszcza Kodeksu postepowania cywilnego) oraz - na tle analogicznych
aktéw prawnych, obowigzujgcych w innych polskich sadach arbitrazowych - klarowny, koherentny i pra-
widtowo skonstruowany od strony techniki legislacyjnej. Regulamin Postepowania Sgdu Polubownego
jest znacznie bardziej rozbudowany i szczegdétowy, normuje m.in. etapy postepowania, koszty, sktad
orzekajacy sadu, reguty postepowania dowodowego oraz ksztatt wyroku.

Drugie dziatanie pierwotnie dotyczyto organizacji 16 spotkan dotyczacych sagdownictwa polubownego
we wszystkich stolicach wojewddztw, jednak z uwagi na obostrzenia towarzyszace pandemii COVID-19
Fundacja postanowita aneksowa¢ umowe w zakresie charakteru spotkan - zmienic je ze spotkan maja-
cych miejsce w stolicach wojewddztw na rzecz spotkan online. NIW-CRSO wyrazit zgode na aneksowa-
nie umowy, w zwiazku z tym nastapita zmiana formy szkolen z tradycyjnej na zdalna. Czas na realizacje
niniejszego zlecenia obejmuje takze rok 2021, w zwigzku z tym wiekszos¢ realizacji tego zadania zostanie
opisana w kolejnym sprawozdaniu. Niemniej, w zakresie sprawozdania za rok 2020 miesci sie szkolenie
w trybie zdalnym z dn. 30 grudnia 2020 r. na temat arbitrazu oraz innych alternatywnych metod rozwia-
zywania sporow. W ramach szkolenia oméwiono instytucje prawng ADR w zakresie przepiséw polskich.
Spotkanie zostato przeprowadzone za pomocg platformy Clickmeeting, a uczestniczyto w nim 131 in-
ternautéw. Po szkoleniu zostat zorganizowany test z wiedzy. Zgodnie z terminarzem zadania kolejne 15
spotkan zostanie przeprowadzonych w trakcie 2021 .

W kontekscie sprawozdania finansowego realizacja dziatan nie wigzata sie z problemami, natomiast nie-
znaczaco mate réznice pomiedzy kosztami zaplanowanymiw umowie, a faktycznie poniesionymi w dotacji
miaty miejsce w nastepujacych wydatkach:

e stworzenie dokumentu statuujacego sad arbitrazowy (zaplanowano w umowie 10 990,11 zt, natomiast
poniesiono koszty w wysokosci 10 990,10 zt);

e artykuty biurowe (zaplanowano w umowie 1 500,00 zt, natomiast poniesiono koszty w wysokosci
1499,95 zt).

tacznie dato to roznice w wysokosci 0,06 zt (szesciu groszy) pomiedzy kosztami zaplanowanymi
w umowie, a faktycznie poniesionymi. Niewykorzystana dotacja zostata przelana na konto NIW-CRSO
wdn. 11 stycznia 2021 r.

6.4.5. REALIZACJAZADANIAZGLOSZONEGO W PRIORYTECIE 2A
PROGRAMU ROZWO0JU ORGANIZACJI OBYWATELSKICH 2018-2030

W edycji Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich 2018-2030 w priorytecie 2a, Fundacja Osrodek
Analiz Prawnych, Gospodarczych i Spotecznych im. Hipolita Cegielskiego otrzymata 181 100,00 zt. Umo-
wa nr 25/PR0O0/2a/2020 pomiedzy Narodowym Instytutem Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczen-
stwa Obywatelskiego a Fundacjg zostata zawarta w dn. 31.08.2020 r. Sprawozdanie z realizacji zadania
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obejmuje okres 2020 r. Zadanie, na ktéry zostaty przydzielone srodki, nosit nazwe: ,Budowa zaplecza
fundarisignowego Osrodka Analiz Cegielskiego”.

W ramach zadania zaplanowano 17 dziatan, z czego 14 dziatan znajduje sie w ramach okresu niniejszego
sprawozdania. Trzy dziatania zostaty zrealizowane w 2021 r.; zostang uwzglednione w sprawozdaniu za
2021 r. Pierwsze dziatanie zaplanowane na 2021 r. to: ,Stworzenie trzech artykutéw o pozyskiwaniu $rod-
kéw przez zagraniczne NGO”. Tak jak zostato powyzej wspomniane, publikacja artykutéw byta zaplano-
wana namarzec 2021 r., jednak jeszcze w 2020 r. udato sie podpisa¢ umowy z autorami trzech artykutéw.
Eksperci bedacy autorami artykutéw poza posiadaniem niezbednego doswiadczenia spotecznego oraz
umiejetnosci i kwalifikacji, brali takze czynny udziat w szkoleniach z fundraisingu na temat pozyskiwania
$rodkéw przez zagraniczne organizacje pozarzadowe.

Drugie dziatanie zaplanowane na 2021 r. to: ,Szkolenie z fundraisingu”. W ramach tego dziatania przed-
stawiciele Osrodka Analiz Cegielskiego zorganizowali wizyty studyjne, w trakcie ktérych przeprowadza
szkolenia z fundrainsgu dla pracownikéw Fundacji oraz innych, zaprzyjaznionych organizacji pozarzado-
wych. Szkolenia bedg oscylowaty wokdt wykorzystania systeméw ERP oraz tworzenia polityki informa-
cyjnej. W 2020r. pracownicy Fundacji czynnie uczestniczyli w zdalnych szkoleniach i wyktadach z zakresu
pozyskiwania zagranicznych srodkéw finansowych.

Trzecie zadanie przewidziane na 2021 r. obejmuje organizacje kolacji dla darczyncéw i potencjalnych
darczyncéw Fundacji. Kolacja bedzie okazjg do zaprezentowania dziatalnosci Osrodka Analiz Cegielskie-
g0, nawigzania relacji partnerskich, pozyskania nowych darczyncéw, a takze zapoznania potencjalnych
organizatoréw zbiorek z nowa platforma crowdfundingowa.

Pierwszym omoéwionym dziataniem, ktére zostato zrealizowane w 2020 r. jest: ,Opracowanie strategii
budowania kapitatu Zzelaznego”. Fundacja stworzyta dokument sktadajacy sie z nastepujacych czesci: ana-
lizy dotychczasowej dziatalnosci, analizy zasobdéw i potencjatu Fundacji, analizy rynku i kapitatu spotecz-
nego, analizy krotko- i dtugoterminowych celéw dziatania, analizy modeléw budowy kapitatu zelaznego,
atakze przygotowania scenariusza kampanii crowdfundingowej. W sktad scenariusza kampanii wchodza
charakterystyka darczyncow i partneréw, a takze opis strategii komunikacji Fundacji. W dokumencie
strategicznym znajduje sie takze harmonogram budowy kapitatu zelaznego do 2025 r., wraz z metodami
monitoringu i aktualizacji wytycznych. Strategia zawiera takze opis wskaznikéw, za pomocg ktérych
nastepuje mierzenie osiggania celow.

Pierwsze dziatanie jest bezposrednio powigzane z drugim dziataniem, polegajagcym na stworzeniu
strategii inwestycyjnej. Strategia stworzona we wsparciu zewnetrznych profesjonalistow uzupetnia
okreslone w pierwszym dziataniu dtugoterminowe dziatania. Wskazuje kierunki i ptaszczyzny, na
ktére Fundacja powinna poswiecac wiekszg uwage, w celu rozwoju organizacji. Strategia uwzglednia
obecng sytuacje, w jakiej znajduje sie Fundacja. Przeanalizowano plany oraz cele dotyczace najbliz-
szych lat (cele krétkoterminowe) i na ich podstawie wskazano najpilniejsze potrzeby oraz perspekty-
wy rozwojowe Fundacji. Najwazniejszg czescia Strategii jest wskazanie instrumentéw finansowych,
z jakich Fundacja powinna korzysta¢, chcac inwestowacd swoje srodki. Instrumenty finansowe sa
przeanalizowane ze wzgledu na dopuszczalnos$¢ prawna, efektywnos¢ oraz bezpieczenstwo finan-
sowe organizacji.
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Trzecim dziataniem zaplanowanym w zadaniu byta wizyta studyjna. W celu obserwacji faktycznej pracy
z kapitatem zelaznym przez organizacje pozarzadowa Fundacja chciata zorganizowac wizyty studyjne
w co najmniej trzech stowarzyszeniach lub fundacjach. Niestety, z uwagi na pandemie COVID-19 spo-
tkania nie mogty odby¢ sie w sposéb tradycyjny. W zamian zostaty zorganizowane spotkania w formule
zdalnej. Pozytywnie nalezy odnotowad, ze dzieki temu udato sie zorganizowac cztery spotkania (zamiast
poczatkowo planowanych trzech). Skorzystano z doswiadczenia dwdch amerykanskich ekspertow: or-
ganizacji Leadership Institute, a takze bezposrednio z pomocy amerykanskiego fundraisera Mike’a Rot-
gfelda. Trzecie spotkanie zostato zorganizowane z Martinem Komarem z Fundacji Nadacia Slovakia
Christiana. Czwarte spotkanie miato charakter konferencji poswieconej tematom kapitatéw zelaznych.
Byt to wyktad Tony’ego Myersa na temat mitéw krazacych wokét tematu kapitatéow zelaznych oraz po-
wodéw, dla ktérych organizacja powinna posiadac taki kapitat. Poprzednie spotkania dotyczyty systemu
wysytki wiadomosci za posrednictwem poczty elektronicznej oraz tradycyjnych sposobéw kontaktu.
Omodwiono, jak powinna by¢ zbudowana skuteczna wiadomos¢, w jaki sposdb tworzy¢ efektywne listy
darczyncéw, na jakie problemy mozna trafi¢, jakie rodzaje reklam bezposrednich sg wykorzystywane
w branzy oraz jakie metody nawigzywania wiezi z darczyricami sg najpopularniejsze. Duzo czasu po-
Swiecono copywritingowi oraz procesowi budowy osobistych relacji z darczyricami, a w szczegdlnosci
Lduzymidarczyncami”.

Czwarte i pigte dziatania byty zaplanowane na 2021 r. i zakres realizacji ich w 2020 r. zostat juz wyzej opi-
sany. Natomiast széstym dziataniem przewidzianym w zadaniu byto zatrudnienie fundraisera, ktérego za-
daniem bytoby poszukiwanie potencjalnych darczyncéw oraz pisanie wnioskéw grantowych. W zwigzku

z tym Fundacja od pazdziernika 2020 r. zatrudnia specjaliste ds. fundraisingu. Zgodnie z przewidzianymi

planami fundraiser jest odpowiedzialny za opracowywanie tresci listéw dedykowanych dla potencjalnych

darczyncow, opracowanie strategii pozyskiwania darczyncéw, komunikacje marki, przygotowywanie

materiatéw promocyjnych (broszury, ulotki, nwesletter), a ponadto zajmuje sie pracami nad portalem

crowdfundingowym. Umowa z fundraiserem zostata zawarta w dn. 01.10.2020 r. i wigze ona strony
stosunkiem pracy do 31.12.2021r.

Siédmym dziataniem przewidzianym w zadaniu byto zatrudnienie specjalisty lub specjalistéw ds. promocji.
Specjalista ds. promocji miat by¢ odpowiedzialny za tworzenie grafik, przygotowywanie list newslette-
rowych oraz publikacje postow w mediach spotecznosciowych i stronie internetowej. Zawarta zostata
umowa z jednym specjalistg ds. promocji, ktéry poza opisanymi wyzej zadaniami Scisle wspotpracuje
z fundraiserem przy pracach nad portalem crowdfundingowym. Osmym celem zawartym w zadaniu
byto stworzenie tresci i projektu graficznego materiatéw promocyjnych, a konkretnie przygotowanie
broszur, ulotek, toreb i in. materiatéw niezbednych do poprawienia rozpoznawalnosci marki. Materiaty
zostaty przygotowane przez specjaliste ds. promocji oraz fundraisera. Projekty materiatéw promocyjnych
zostaty przygotowane na podstawie wiedzy zdobytej dzieki uczestnictwu we wczesniej wymienionych
szkoleniach oraz wizytach studyjnych z zakresu funndraisingu. Dziewigtym dziataniem byt druk i zakup
wczesniej przygotowanych materiatéw promocyjnych, wéréd ktérych poza wymienionymi juz broszurami
i ulotkami znalazty sie takze dtugopisy, teczki oraz torby. Wydrukowano 1000 teczek oraz zaméwiono
ponad 400 dtugopisow.

Dziesigte dziatanie polegato na zakupie laptopéw z wyposazeniem oraz licencji do programéw dla fundra-
isera oraz specjalisty ds. promocji. Zakupiono dwa laptopy. S3 nimi nastepujace modele: Apple Macbo-

ok Air 13 z zainstalowanym oprogramowaniem oraz dotykowy Lenovo N23 Yoga z zainstalowanym
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oprogramowaniem. Ponadto zakupiono dozywotnie licencje do programu Affinity Publisher, czyli opro-
gramowania umozliwiajacego sktadanie dokumentéw na potrzeby druku przemystowego oraz przygoto-
wywania publikacji cyfrowych.

W celu zwiekszenia efektywnosci w poszukiwaniu darczyncéw pozyskano dostep do baz danych, ktére
umozliwity skuteczng wysytke ofert Fundacji do 106 633 kontaktéw. Baza danych zawiera dane adreso-
we, a przy czesci pozycji takze adresy mailowe. Pozyskane w ten sposéb dane szczegdlnie przydaty sie
przy projektach realizowanych przez Fundacje w ramach Centrum Wsparcia Rolnikéw, ktére przesyta
gospodarstwom rolnym materiaty eksperckie. Fundacjaliczy, ze materiaty przesytane przedsiebiorcom
rolnym zachecg ich do udzielenia wsparcia finansowego. Opisane wyzej dziatanie jedenaste nierozerwal-
nie wiaze sie z dziataniem dwunastym, ktére polegato na wysytce listéw do potencjalnych darczyrncéw.
W samym 2020 r. wystano tradycyjne lity do 445 szczegétowo wybranych potencjalnych darczyncéw.
Teksty listow byty opracowywane przez fundraisera oraz specjaliste ds. promocji. List zawierat opis
dotychczasowej dziatalnosci Fundacji wraz z planami na przysztos¢. Ponadto warto dodaé, ze w ramach
tego zadania zostat dodatkowo wykupiony pakiet do wysytki nweslettera, co powiekszyto liczbe wysy-
tanych wiadomosci.

Trzynaste dziatanie przewidziane w ramach zadania polegato na stworzeniu systemu ERP potaczonego
z CRM, ktéry jest pomocny przy tworzeniu pozostatych projektéw Fundacji oraz realizacji samych pro-
jektéw fundrainsignowych. Z uwagi na wysoki poziom specjalizacji, jakiej wymaga przygotowanie takich
systemdw, zadanie to zostato zlecone zewnetrznym profesjonalistom. Programy sg wykorzystywane przy
prowadzeniu projektéw Fundacji, a zwtaszcza przy obstudze portalu crowdfundingowego (www.twoja-
-zbiorka.pl). Czternaste zadanie polegato na zakupie subskrypcji do bazy zdjec i grafik niezbednych w celu
przygotowywania profesjonalnych kampanii crowdfundingowych. Po analizie rynku baz grafik Fundacja
zakupita konto w serwisie Freepic na okres 12 miesiecy. Wybér tej bazy danych zostat podyktowany
nieograniczonym dostepem do grafik wektorowych, zdje¢ stockowych oraz plikow .PSD przez caty okres
subskrypcji. Jest to szczegdlnie wazne w kontekscie liczby publikacji powstajgcych przy okazji kampanii
fundraisingowych Fundacji. Wczesniej przewidywana ustuga Adobe Stock umozliwiata wykorzystanie
jedynie 10 zdje¢ miesiecznie. Pietnaste dziatanie obejmowato obstuge ksiegowa, a zostato wykonane za
sprawa zatrudnienia ksiegowego, ktéry obstuguje cato$¢ dokumentacji zwigzanej z wydatkami i przycho-
dami Fundacji. Ksiegowy przygotowuje sprawozdania finansowe, zajmuje sie przygotowywaniem umoéw
dlanowych pracownikéw oraz aktywnie uczestniczy w pracach nad wtasciwym przygotowaniem systemu
do zdalnej obstugi faktur dla portalu crowdfundingowego oraz catej organizacji.

Szesnaste zadanie przewidziane w umowie polega na organizacji kolacji dla darczyncéw i potencjalnych
darczyncéw, a zgodnie z harmonogramem zadania zostanie zrealizowane w 2021 r. Natomiast ostatnie
(numerowane w umowie jako siedemnaste) dziatanie zrealizowane cze$ciowo w 2020 . polegato na stwo-
rzeniu portalu crowdfundingowego. Osrodek Analiz Prawnych, Gospodarczych i Spotecznych im. Hipolita
Cegielskiego stworzyt portal crowdfundingowy (www.twoja-zbiorka.pl), ktéry umozliwi organizacjom
pozarzadowym prowadzenie jednorazowych oraz cyklicznych zbiérek. Zgodnie zharmonogramem portal
zostat uruchomiony w 2021 r., a wiec w okresie podlegajacym kolejnemu sprawozdaniu, jednak warto
zauwazyc, ze juz w 2020 r. doszto do szerokich konsultacji spotecznych oraz przeprowadzenia prac
analitycznych w zwiazku z charakterem portalu. Ponadto zostata podpisana umowa z zewnetrznym
wykonawca, ktory zdecydowat sie podjac realizacji od technicznej strony niniejszego zadania. Ze strony
Fundacji nadzér nad portalem prowadzi fundraiser.
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Sredni poziom osiagniecia wartosci wskaznikdw ze wszystkich zadan wyniést 100,00%. Nastapita takze
réznica pomiedzy zaplanowanym w umowie wydatkowaniem srodkéw, a faktycznymi srodkami ponie-
sionymi. Wedtug umowy Fundacja planowata koszty w wysokosci 181 100,00 zt, natomiast wyniosty one
180 829,58 zt. W zwigzku z powyzszym réznica wyniosta 270,42 zt. Niewykorzystana dotacja zostata
przelana na rachunek NIW-CRSO wdn. 11.01.2021 .
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1. PODSUMOWANIE

Podsumowujac catos$c¢ ewaluacji, nalezy jednoznacznie stwierdzié, ze $rodki publiczne zebrane w ramach
Priorytetu 1a oraz Priorytetu 2a niniejszej edycji Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich realizo-
wanej przez Narodowy Instytut Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego zostaty
wydane zgodnie z celami oraz zatozeniami funduszu.

Zadaniarealizowane przez zwycieskie organizacje doprowadzity do zmniejszenia oligarchizacji trzeciego
sektora, a tym samym przeciwdziataty takim problemom jak brak srodkéw i brak stabilnosci finansowe;j,
ktére przektadaty sie bezposrednio na brak potencjatu instytucjonalnego, organizacyjnego, kadrowego
i narzedziowego. Jak wspomniano wyzej, zgodnie z przyjetymi zatozeniami, zrealizowane zadania skut-
kowaty wzrostem zaangazowania organizacji obywatelskich w zycie publiczne, zwiekszeniem dynamiki
dialogu obywatelskiego w Polsce, zbudowaniem trwatych ptaszczyzn kontaktéw i wymiany informacji
miedzy organami administracji publicznej a organizacjami trzeciego sektora w zakresie wzajemnego
przekazywania sobie opinii, ustalen i zatozen dotyczacych celéw, instrumentéw i strategii wdrazania
polityk publicznych na réznych poziomach, znaczaca poprawa stabilnosci dziatania organizacji spote-
czenstwa obywatelskiego w wyniku dostepnosci sSrodkéw ,operacyjnych”, pozwalajacych na realizacje
celéw statutowych poza biezgcymi zadaniami, gtéwnie w zakresie rozwoju organizacyjnego, wzmocnienia
zasobéw, wdrozenia standardéw zarzadzania strategicznego, poprawie biezacej zdolnosci organizacji
obywatelskich do realizacji podstawowych form dziatalnos$ci w wyniku mozliwosci skorzystania z unika-
towej formy wsparcia doraznego oraz wzrostu stabilnosci finansowej organizacji pozarzadowych w per-
spektywie wieloletniej w wyniku istotnej interwencji na rzecz budowy kapitatéow zelaznych w polskim
sektorze obywatelskim.

W celu poprawy jakosci realizowanych zadan przy przygotowywaniu kolejnych programow nalezy zwro-
ci¢ uwage na zbalansowanie wydatkéw w ramach jednego zadania. W ogdlnym rozrachunku pomoze
to ograniczy¢ sytuacje, gdy umowy z zewnetrznymi przedsiebiorstwami konsumujg duza czes¢ dotacji.
Ponadto wiekszy nacisk powinien by¢ ktadziony na zewnetrzne oddziatywanie organizacji. Nawet w sy-
tuacji, gdy mamy do czynienia z programami oscylujacymi wokét budowy kapitatéw zelaznych organizacji,
organizacje powinny pamietac o odpowiedzialnosci spotecznej oraz realizacji swoich celéw statutowych.
Na zakonczenie warto dodac, ze organizacje powinny zwréci¢ zdecydowanie wiekszg uwage na zaplecze
promocyjne organizowanych wydarzen. Zaréwno w kontekscie informowania spoteczenistwa o realizo-
wanych przedsiewzieciach, jak i w zakresie podawania zrédta finansowania, ktérym jest Narodowy Insty-
tut Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego, co powinno przyczynic sie nie tylko
do skutecznosci dziatan organizacji i ich wptywu spotecznego, ale takze, dzieki budowie Swiadomosci,
szerszego korzystania ze srodkow NIW-CRSO.
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