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Szanowni Panstwo

Przed Panstwem czwarty numer periodyku , Kapitat
zelazny” ktorego tematyka jest bezposrednio
zwigzana z Priorytetem 2: Kapitaty Zelazne,
Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich
na lata 2018-2030.

W numerze 4 periodyku, w ramach wymiany dobrych
praktyk, znajduje sie opis zadania realizowanego
w ramach Priorytetu 2a PROO przez Fundacje
WiseEuropa w zakresie podjetych dziatan
zmierzajgcych do budowy kapitatu zelaznego.

oo 0 Jaki sposob krysysy
tj. Covid-19, widmo rece-
$ji czy wojna na Ukrainie
wpbywajqg na potencjal
fundraisingowy...”

D T

W niniejszym numerze Pan Szczepan Kasinski
opowiedziat rowniez w jaki sposob kryzysy tj. Covid-19,
widmo recesji czy wojna na Ukrainie wptywaja na
potencjat fundraisingowy darczyncoéw. Wskazat, na co
organizacje pozarzagdowe powinny zwrécic szczegdlng
uwage w sytuacji zawirowan na rynkach podczas
kontaktu z potencjalnym ofiarodawca.

Serdecznie zachecam wszystkich do lektury oraz
korzystania z wymiany dobrych praktyk.

WOJCIECH KACZMARCZYK

Dyrektor Narodowego Instytutu Wolnosci
Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego

COVID, RECESJA,
WOJNA NA UKRAINIE..
- JAK BUDOWAC
KAPITAL ZELAZNY

W TRUDNYCH
GZASAGH?

SZCZEPAN KASINSKI

Prezes zarzadu Armiger
(Doswiadczony
strateg, fundraiser,
opowiadacz i autor
ksigzek. Specjalizuje sie
w kreatywnym tworzeniu
i znajdowaniu rozwiazan
dla kazdej organizacji
po to, by dzien po dniu
stawata sie coraz lepsza.)
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ovid, recesja.

wojna na Ukrainie...

- jak budowac kapital zelazny w trudnych czasach?

Odpowiedz na pytanie tytutowe moze by¢ jedna
- robi¢ swoje zgodnie z zatozong strategia. Proces
budowania kapitatu zelaznego jest wieloletni
i naturalne jest to, ze beda sie na niego naktadac
cykliczne kryzysy, w ktére swiat wchodzi zwykle
co dekade. Naszym szczesciem jest to, ze w miare
suchg nogg przeszlismy przez Swiatowy kryzys 2008-
20111 jako organizacje pozarzagdowe nie odczuliSmy
perturbacji zwigzanych z mniejsza hojnoscia
Darczyfcéw i zmniejszeniem skali dziatan.

Tym wieksze mogg by¢ jednak obawy, ktore
tkwia w naszych gtowach wobec tego, co sie
dzieje za naszg wschodnig granicg, a takze wobec
nadchodzacej recesji czy gospodarczych skutkow
postpandemicznych. Kryzys bedzie - juz go widzimy.
A w radzeniu sobie znim pomoze nam $wiadomos¢, ze
jak kazdy kryzys i ten kiedys minie.

Jesli madrze i strategicznie podchodzimy do
budowania kapitatu zelaznego, dotykajacy nas
kryzys nie powinien nas paralizowa¢. Amerykanskie
organizacje (doSwiadczone dziesigtkami lat
systematycznej budowy kapitatow zelaznych)
zachecajg, by do budowy kapitatu zelaznego przystapic
wtedy, gdy mamy zgromadzone Srodki zabezpieczajace
przynajmniej 3 najblizsze lata dziatan biezgcych. Czyli
trzy budzety roczne organizacji czekajg sobie spokojnie
na kontach i czekaja, az w odpowiednim momencie
zostang wydatkowane. To prowadzi do sytuacji, gdy
organizacja moze sprawnie dziata¢, realizujgc swoje
cele strategiczne, nawet jesli nie dostanie zadnej
wptaty (co zasadniczo jest niemozliwe).

Nadchodzacy kryzys dla organizaciji to jednak dobry
moment, zeby przejrzec swoja strategie rozwoju i cele
strategiczne, a takze cele operacyjne na kolejne lata,
by na nowo przeprowadzic¢ analize ryzyka w zmienionej
sytuacji. Moze sie bowiem okaza¢, ze sytuacja
zewnetrzna spowoduje dtuzszy od zaktadanego czas
osiggania kolejnych kamieni milowych.

weRlUCz0wYM WYZ0NICm nie
jest jus proszenie o wsparcie,
ale dbanie o spolecznosé,
ktorg organizacja ma
dookola siebie...”

W czasach, gdy spodziewamy sie mniejszej
hojnosci od DarczyfAcow (ktorzy z powodu recesji
maja mniej pieniedzy, ktére moga przekazac na
dobre cele), kluczowym wyzwaniem nie jest juz
proszenie o wsparcie, ale dbanie o spotecznos¢,
ktora organizacja ma dookota siebie. Intensywne
zbieranie pieniedzy w momentach kryzysu moze
by¢ kontrskuteczne, poniewaz Darczyncy moga nie
wytrzymac presji i po prostu odejs¢ od organizacji,
ktora... nie rozumie ich emociji i nie zdazyta sie zmienic
i dostosowa¢ do nowej sytuacji.

Fundraising nie polega przeciez na zbieraniu
pieniedzy, bo organizacja robi wazne i uzyteczne
spotecznie rzeczy, ale na zapraszaniu ludzi do
hojnosci i wspottworzenia dziatan organizacji,
gdzie Darczynca nie jest bankomatem, ale
partnerem w zmianie Swiata. Dlatego Darczynce
traktujemy po partnersku - takze w zakresie dbania
o jego dobrostan i szanujac jego potrzeby, ale
takze okazujac zrozumienie dla jego strachu (przed
pogorszeniem jego sytuacji materialnej).

OBSERWACIE

Brak jest pogtebionych danych dotyczacych
obecnej sytuacji spotecznej (mineto za mato czasu,
by je uzyskac), dlatego w tym miejscu chce podzieli¢
sie mojg intuicjg dotyczaca okolicznosci, w jakich sie
znajdujemy. Po pierwsze, mozemy zaobserwowac
spadek wartosci pienigdza (w zwigzku z inflacja),
ktory przektada sie na wzrost kwot darowizn
- jeszcze kilka lat temu na moich warsztatach
wskazywatem za badaniami Stowarzyszenia Klon/
Jawor, ze srednia jednorazowa darowizna wynosi
miedzy 30 a 40 zti kwota z tego przedziatu powinna
by¢ pierwsza sugerowang kwota wptaty. Obecnie
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SZCZEPAN KASINSKI

Prezes zarzagdu Armiger

najczesciej wptacana kwota w organizacjach,
z ktorymi wspotpracuje to SO zt - Darczyncy
widza, ze wartos¢ pienigdza spada, wiec chca nam
“wyréwnac” ten spadek, bo wiedzg, ze to, co robig
organizacje jest wazne.

Jednocze$nie mamy do czynienia z zerwanym
tancuchem wdziecznosci - czyli sytuacja, w ktorej
nikt dobitnie nie podziekowat milionom Polakéw, ze
wzieli na siebie ciezar przyjecia uchodzcoéw z Ukrainy.
Nie zostat ustanowiony.zaden honorowy medal,
odznaczenie czy nawet dyplom, ktéry bedzie mozna
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Covid, recesja,

wojna na Ukrainie...

- jak budowac kapital zelazny w trudnych czasach?

pokazywac po latach wnukom jako swiadectwo
niezwyktego oddolnego ruchu dobroczynnego.
W klasycznym taficuchu wdziecznosci mamy
mechanizm: popros, podzigekuj, raportuj, popros
ponownie. Tutaj tego zabrakto w skali catego
panstwa. Jestem Swiadomy, ze ci, ktérzy pomagali
w odruchu serca nie oczekiwali podziekowan, ale
podziekowanie jest po prostu wazne i konieczne do
utrzymania zaangazowania spotecznego.

Ponadto, pomoc uchodzcom przybytym do Polski
oraz i pomoc humanitarna skierowana za granice
ukrainska wydrenowata zapasy finansowe naszych
rodakoéw. A to, w potgczeniu z nieustannym
przekazem medialnym pokazujgcym tragedie wojny,
powoduje w ludziach ucieczke ze Swiata mediow
w trosce o swéj dobrostan psychiczny.

Spora cze$¢ naszych rodakéw przyjmuje zatem
taktyke strusia (na przéczekanie) - gtowa w piasek,
niech to samo minie, mam juz dos¢, niech wroca
stare, przewidywalne czasy. Nie jest to rozwigzanie,
bo swiat sie zmienit i my musimy sie dostosowac.
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Widac jédnak, ze nawet najbardziej przedsiebiorcze
jednostki s przyttoczone okolicznosciami.

| w takiej sytuacji rolg organizacji nie jest zbieranie
pieniedzy na kapitat zelazny, gdyz z Darczyncami
poruszamy sie na réznych poziomach percepcji.
Naszym obowiagzkiem jest zadbanie o ludzi,
ktorych mamy dookota: Darczyncach, partnerach
biznesowych, przedstawicielach mediow,
wolontariuszach - docenienie ich zaangazowania,
dziekowanie za ich postawe, otwartos¢ na ich
pytania czy watpliwosci. To takze moment, gdy
sama organizacja powinna sie zastanowic, co jest
jej pierwotna misja i czy przypadkiem nie obrosta
dodatkowymi aktywnosciami, ktore nie s3 jej
gtéwna dziatalnoscia. Nasze otoczenie ceni nas
za to, co jest nasza misja i do czego zostalismy
powotani, a nie projekty dodatkowe, ktore
powstaty “przy okazji”.

SZANSA

Kryzys jest takze szansg, bo pozwala powrécié
do tego, co dla nas najwazniejsze i do tego, co
potaczyto naszych sympatykow z naszg organizacja
- do wspolnych wartosci, ktore sg dla nas wazne. To
czas, by te wartosci gtosi¢, ponownie je zdefiniowac
i gromadzic ludzi pod naszym sztandarem, na ktorym
mamy wypisang nasza misje.

Zatem, w tym trudnym czasie trzymajmy sie
strategii, gdy zajdzie potrzeba rewidujgc roczne
cele operacyjne. To takze czas, by skupic¢ sie na
dziataniach promocyjnych: komunikujmy nasze
wartosci, nasza motywacje, opowiadajmy dlaczego
robimy to, co robimy. A dodatkowa zaletg organizacji
w czasie kryzysu moze by¢ transparentnosc
wydatkowania srodkoéw. To wazne, by Darczyncy
widzieli, jak wydawane sg przekazane przez nich srodki
i jak doktadnie ogladana jest kazda ztotowka przed
wydaniem, bo to sg przeciez cigzko zarobione przez
nich pienigdze, ktore zainwestowali w dobre rzeczy.

Dobra praktyka jest wskazywanie Darczyncom, ktorzy
juz wsparli kapitat Zelazny, jakie dziatania chce podjgc
organizacja, zeby zabezpieczy¢ srodki zainwestowane
w rézne instrumenty finansowe - nikt z nich nie chce
mie¢ poczucia, ze jego Srodki tracg na wartosci, zamiast
realizowac¢ cel, do ktérego zostat powotany kapitat
zelazny. Czyli niezwykle wazne jest to, by zatroszczyc
sie o tych; ktorzy juz nam zaufali i uspokoic ich obawy
przed stratg - a to jedna z najbardziej gwattownych
emocji, ktora moze targac cztowiekiem.
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“..Smiana w organizacji
jest niekonieczna.

gej przetrwanie les

jest niekonieczne...”

Czas kryzysu to takze moment, w ktérym
mozemy uruchomi¢ nowe, dodatkowe narzedzia
fundraisingowe, na ktore zwykle brakowato czasu czy
mocy przerobowych. Dzieki temu mozemy w nowych
warunkach sprawdzi¢ inne rozwiazania, a takze
przygotowac je na czasy, ktore nadejda po kryzysie
(ktory kiedys sie skonczy) - i wdrozy¢ je na wieksza
skale w odpowiedniej chwili.

JEDYNA STALA JEST
ZMIANA

“Zmiana w organizacji jest niekonieczna. Jej
przetrwanie tez jest niekonieczne” To hasto przyswieca
moim dziataniom, gdy jestem zapraszany na warsztaty
strategiczne do réznych organizacji. Jako ludzie mamy
w sobie (uzasadniony) strach przed zmiang, bo wyrywa
nas ze $wiata, ktory dobrze znamy, w ktérym jest nam
mito i dobrze, do walki z nowa rzeczywistoscia. Zmiana
jest konieczna, bo caty czas zmieniaja sie okolicznosci,
w ktorych funkcjonujg nasze organizacje. Dlatego
kryzys jest takze szansa na to, zeby zmiang zacza¢
sterowac, a nie poddawac sie jej biernie. Znéw wroce
do strategii - to ona wyznacza kurs kazdej z organizacji
i w chwilach trudniejszych trzeba znéw do niej wrocic,
skorygowac kurs i dziata¢. W tym objawia sie dojrzatosc
instytucji, ze kazda kolejng zmiane wita jako wyzwanie,
a nie jak kolejng plage, ktora zmiecie wszystkie
wypracowane struktury.
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Covid, recesja,
wojna na Ukrainie...

- jak budowac kapital zelazny w trudnych czasach?

TRZY REKOMENDACJE
NA KONIEC:

Daj ludziom szanse wspotuczestniczyé w zmianie -
to Twoj zespot jest najwieksza nadziejg na sprawne
przejscie przez kryzys, dlatego zadbaj o niego, a on
przeniesie was przez fale kryzysu.

PERIODYK

KAPITAL NARODOWEGO
T TN weikoss

Zadbaj o komunikacje wewnetrzng, bo brak
przeptywu informacji i wynikajgce z tego plotki
i domysty rozbity juz wiele organizacji, a takze
komunikacje zewnetrzng, by nigdy nie pozostawic
Twoich sympatykow bez petnej informacji.

W trudnych chwilach siegnij do kapitatu spotecznego
- czyli zaufania, dobrych relacji, ludzi, dobrych praktyk,
ktore wypracowata w swoim otoczeniu organizacja -
przekonasz sig, jak wiele oséb wam kibicuje i wspiera.

Zrownowazone _
zarzadzanie finansami,

jako szansa rozwojowa dla NGO - Kapital Zelazny
- nowa przestrzen WiseEuropa

KROTKO 0 ORGANIZAC)I

Fundacja WiseEuropa to niezalezny warszawski
think-tank, specjalizujacy sie w polityce krajowej
i zagranicznej, szczegblnie w energetycznej
i klimatycznej oraz w ekonomii.

W centrum misji WiseEuropa jest pobudzanie
i inspirowanie debaty publicznej o przysztosci
Polski i Europy wynikajace z przekonania, ze wazne
decyzje powinny by¢ poprzedzone merytoryczng
i wyczerpujaca dyskusjg. W ramach podejmowanych
dziatan: obywatele, przedsiebiorcy, eksperci oraz
tworcy polityk publicznych z kraju i z zagranicy
angazowani sg we wspolna refleksje na temat
modernizacji Polski i Europy oraz ich roli w $wiecie.

Fundacja powstata w roku 2013 i od dziewieciu lat
dziata w réznych obszarach badawczych:

Energia, Klimat i Srodowisko,

+ . Makroekonomia, polityka regionalna,
przemystowa i instytucjonalna,

» Finanseirynek kapitatowy,

« Sprawy miedzynarodowe i europejskie,

» CyfryzacjaiTechnologia,

» Polityka spotecznairynek pracy.

Do tej pory Fundacja zrealizowata ponad 170
projektow, w ciggu tylko ostatnich 4 lat publikujac
ponad 50 raportéw, analiz i ewaluacji polityki
publicznej.

W ramach Fundacji funkcjonuje 5 zespotow:

» Zespot Programowy, w ramach ktérego dziataja
analitycy, ekspercii specjalisci, z ktorych
wiekszos¢ odpowiada za konkretnie realizowane
lub aplikowane projekty (w sumie ok. 20 osob);

« Zespot Project Managerdw (4 osoby);

+ Zespo6t Administracyjno-Finansowy (3 osoby);

«  Zespdt Komunikacji (3 osoby);

+  Zespot Rozwoju (2 osoby).

strona
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Kazdy kryzys kiedys sie konczy. W kontekscie
kapitatow zelaznych dobrze mie¢ swiadomosé, ze po
kryzysie beda dobre czasy, a potem znéw przyjdzie
kryzys. Dlatego warto mysle¢ o budowie kapitatow
jako o niekonczacej sie grze z rzeczywistoscia,
a nie o skonczonych przeszkodach, ktore predzej czy
po6zniej przestang by¢ przeszkodami.

MAGDALENA
AUGUSTYNIAK

Koordynatorka
Partnerstw i Projektow
Fundacji WiseEuropa

DLAGZEGO CHCEMY
BUDOWAG KAPITAL
LELAZNY?

Jako WiseEuropa, mamy ambitne plany
rozwoju organizacji, a jednoczes$nie dbamy
o zabezpieczenie stabilnego finansowania
naszych dziatan poprzez dywersyfikacje zrodet
przychodéw. W 2020 roku pozyskalismy dotacje
z Narodowego Instytutu WolnoSci na lata
2020 - 2022, na zadanie: ,Budowa strategii
fundraisingowej i rozwoj instytucjonalny
organizacji w zakresie wspierania budowy kapitatu
zelaznego”, w ramach programu PROO 2a.

Dotacja umozliwita utworzenie stanowiska
pracy, ktérego celem jest podnoszenie zdolnosci
fundraisingowych organizacji, w tym proces
przygotowania do budowy funduszu zelaznego.

== WIECEJNA STRONIE 05
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Zrownowazone

zarzadzanie finansami,

jako szansa rozwojowa dla NGO - Kapital Zelazny
- nowa przestrzen WiseEuropa

PRZYGOTOWANIE
STRATEGICZNE
| OPERACYJNE

W 2020 roku opracowalismy Strategie
fundraisingowa organizacji na lata 2020-2023,
wraz z 3letnim planem budowy kapitatu zelaznego.
Strategia zawiera analize strategiczna, wywodzaca
sie z misji i wizji rozwoju organizacji, a takze
uwzgledniajgcg kluczowe zasoby organizacji: kapitat
ludzki, kapitat spoteczny, infrastrukture, zasoby
finansowe, rozpoznanie jej otoczenia oraz aktualnej
kondycji fundacji, tj.: mocne strony, obszary do
rozwoju oraz szanse i zagrozenia. Po uwzglednieniu
planoéw i zasobow organizacji oraz jej potrzeb
finansowych, zdefiniowalismy gtéwne kierunki dziatan
strategicznych: wzmocnienie rozpoznawalnosci
marki WiseEuropa, pozyskanie nowych Partnerow
biznesowych, instytucjonalnych i spotecznych oraz
rozbudowanie relacji z dotychczasowymi Partnerami,
a takze pozyskanie Darczyncow indywidualnych. Na
tej podstawie zdefiniowalismy cele fundraisingowe
oraz mozliwe do wykorzystania dziatania i potrzebne
narzedzia. OkresliliSmy rowniez plan budowy
kapitatu zelaznego i wskazniki dla zaplanowanych
dziatan fundraisingowych oraz plany w zakresie
niezbednej infrastruktury i kapitatu ludzkiego,
a takze oszacowaliSmy budzet po stronie koniecznych
kosztow i prognozowanych przychodéw. Rozpisalismy
takze sposéb wdrazania strategii.

W ramach przygotowania dokumentacji niezbednej
do utworzenia funduszu zelaznego, we wspotpracy
z prawnikami, przygotowali§my Regulamin
Kapitatu Zelaznego WiseEuropa i wzory uméw
darowizn na ten cel, dla 0séb fizycznych idla firm.
Zweryfikowalismy takze Statut organizacji oraz
Polityke Rachunkowosci, pod katem budowy kapitatu
zelaznego. OdbyliSmy réowniez szereg konsultacji
prawnych, w zwigzku z wdrazaniem przepisow
RODO, w ramach prowadzonych wydarzen i innych
dziatan planowanych do interesariuszy WiseEuropa
i przysztych darczyfncéw organizacji. W wyniku tych
konsultacji, pozyskalismy niezbedne rekomendacje
wraz z klauzulami informacyjnymi, ktore jesteSmy

zobowigzani stosowac¢. Podjete konsultacje
umozliwity nam aktualizacje Polityki Bezpieczenstwa
Ochrony Danych Osobowych WiseEuropa.

Ponadto, zewnetrzny ekspert opracowat na nasze
zamoOwienie Strategie Inwestycyjna kapitatu
zelaznego WiseEuropa. W ramach pracy nad
strategia przygotowano zestawienie oczekiwanego
zysku oraz klasy ryzyka danej inwestycji, przy
zachowaniu okreslonych limitow ptynnosci,
zawierajacego, w szczegdlnosci, oferty lokat
poszczegblnych bankéw w Polsce z terminem
zapadalnosci do pieciu lat, obligacji skarbowych
z terminem zapadalnosci do pieciu lat oraz
funduszy obligacyjnych i pienieznych na rynku
polskim. Ustalono takze strukture podziatu
srodkow funduszu kapitatu zelaznego pomiedzy
najbardziej atrakcyjne inwestycje przygotowanego
zestawienia, z uwzglednieniem limitu
zaangazowania w pojedynczg inwestycje, w jednego
emitenta oraz w kazda klase ryzyka w zestawieniu,
majac na celu osiggniecie korzystnego wyniku
z inwestycji, w relacji do zatozonego poziomu
ryzyka dla srodkow kapitatu zelaznego.

Zalezy nam na zaufaniu naszych Darczyncow
i Partnerow, ze fundacja efektywnie zarzadza
finansami. W zwiazku z tym niezalezna firma
konsultingowa przeprowadzita w 2020 i 2021
roku pogtebione audyty finansowe na zlecenie
WiseEuropa, obejmujace badanie przez biegtego
rewidenta, ktore potwierdzito rzetelnos¢
sprawozdania finansowego oraz analize przeptywow
finansowych Fundacji. Przeprowadzenie audytu
i wdrozenie rekomendacji oraz dodatkowa
analiza dotychczasowego rozliczania projektow
przyczynity sie do jeszcze sprawniejszego
gospodarowanie zasobami Fundacji.

weeooalesy nam na
saufaniu naszych
Darczyncow i Partnerow,
ge fundacja efektywnie
sarsqdsza finansami...”

PROO

MAGDALENA
AUGUSTYNIAK

Koordynatorka
Partnerstw i Projektow
Fundacji WiseEuropa

WZMOCNIENIE
ROZPOZNAWALNOSCI
MARKI

Zaplanowana strategia dziatan marketingowych
przyniosta wymierne efekty, zwigzane z wzrostem
rozpoznawalnosci organizacji. Od 2020 roku do
konca 2021 roku znaczgco zwiekszyta sie liczba oséb,
ktore obserwuja WiseEuropa w kanatach:

+  www.wise-europa.eu 0 22% (z20 842 do 26 562
unikalnych adreséw IP rocznie);
www.facebook.com/WiseEuropa o 25%

(21290 do 1720 polubien);

«  www.linkedin.com/company/wiseeuropa o 70%

(z 255 do 857 obserwatorow).
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Zrownowazone
zarzadzanie {inansami,

jako szansa rozwojowa dla NGO - Kapital Zelazny
- nowa przestrzen WiseEuropa

Pozycjonowanie ekspertéow w mediach online « liczbe, zasiegi charakterystyke publikacji Dzieki tym informacjom zbadaliSmy obecnos¢
oraz trady/cyjnych przyniosto WiseEuropa na temat WiseEuropa, w najaktywniejszych mediach, takze w podziale wg.
ponad 13,5 tys. publikacji, wzmianek =« charakterystyke przekazu pod wzgledem profili mediéw i mogliSmy zaplanowa¢ dziatania
i cytatow w 2021 roku. Na biezgco §ledzimy nasza wydzwieku i wielkosci, komunikacyjne na kolejny rok.
aktywnoS¢ poprzez monitoringowi mediéow. - trend ukazywania sie publikacji i wskazanie
Dane z monitoringu pozwalajag nam okreslic: »peakow” - momentéw wzmozonego 5 W trosce o rzetelne komunikowanie naszych
zainteresowania medialnego, osiagnie¢, na koniec 2020 oraz 2021 roku wydalismy
» ekwiwalent reklamowy zweryfikowany, pierwsze raporty roczne WiseEuropa. Dbajac
uwzgledniajacy udziat % marek w przekazie o transparentnos$¢ finansowa - ktoéra jest waznym

oraz wydzwiek publikacji. elementem marki dobrej organizacji, przedstawilismy
- takze w przystepny sposoéb podstawowe informacje
finansowe. Raportom towarzyszyta zacheta do
budowy kapitatu zelaznego. Raporty roczne sg bardzo
waznym materiatem, ktory dystrybuujemy wsrod
Partneréw i organizacji, z ktorymi WiseEuropa juz
wspotpracuje, aby umocnic¢ te relacje i pokazac cate
spektrum naszych dziatan, a takze wsrod organizaciji,
ktore jeszcze z nami nie wspotpracujg a dziataja
w obszarach, ktérymi zajmuje sie¢ WiseEuropa, w celu
pozyskania nowych Partneréw i pokazania w jaki
sposob wydatkujemy Srodki.
Organizacja chcac budowac swoéj wizerunek medialny
powinna regularnie produkowac¢ i publikowac
nagrania z ekspertami, rozmowy, debaty oraz inne
publicystyczne i promocyjne formaty. Podazajac
za najnowszymi trendami, wyposazyliSmy sie
w profesjonalng kamere ze statywem oraz dostep
do programu Adobe Premiere i do biblioteki Motion
Array, ktore wykorzystujemy w tym celu.

....0rganizacja cheqce
budowac swoj wizerunek
medialny powinna
regularnie produkowac

i publikowac nagrania

s ekspertami, rozmowy,
debaty oraz inne publicy-
styczne i promocyjne
formaty...”
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zarzadzanie {inansami,

jako szansa rozwojowa dla NGO - Kapital Zelazny
- nowa przestrzen WiseEuropa

KUMPETENCJI Grupami docelowymi dziatan WiseEuropa sa: Budujac profesjonalny obraz marki naszej

organizacji, przygotowaliSmy profesjonalne
grafiki, ktore w spéjnej komunikacji dodatkowo
stuzyty promocji wydarzenia w kanatach mediow
spotecznosciowych i na stronie www WiseEuropa.
Nagrania webinaréw opublikowalismy na kanale
organizacji w serwisie YouTube.

politycy i inni dziatacze publiczni zaangazowani
w sprawy gospodarcze i miedzynarodowe;
elity gospodarcze (biznesowe i kadra
zarzadzajgca);

Nowe narzedzia pracy, umozliwiajace rozwoj -
dziatan online promujgcych organizacje, wymagaja
réowniez odpowiedniego przeszkolenia w dziedzinie
montazu i postprodukcji contentu audio i video.
Wtasnie dlatego skorzystaliSmy z profesjonalnych
szkolen z obstugi programu Adobe Premiere. Adobe  »
Premiere to najbardziej kompleksowy program, ktory
pozwala przygotowac wysokiej jakosci materiaty
promujace organizacje w tych formatach. Sg one
niezbedne, poniewaz wspoétczesne mechanizmy
portali spotecznosciowych faworyzujg tresci
wykorzystujace wtasnie formaty audio/video.

naukowcy ze szczegbInym uwzglednieniem
specjalistow ekonomii, socjologii, prawnikow
i nauk o gospodarce i zarzadzaniu;
pracownicypadministrac]iqcentralnej, [Sa WlECEJ NA STRU’\”E 08
regionalnej i lokalnej ze szczegblnym
uwzglednieniem oséb zaangazowanych

w projektowanie polityk publicznych na polach
objetych programami WiseEuropa; g

+ eksperciiwspoétpracownicy innych
think-tankow.

Idgc w kierunku wzrostu aktywnosci online
i obecnosci naszych ekspertéw w mediach
tradycyjnych, zorganizowalismy réwniez 2-dniowe
szkolenie dla 7 ekspertow WiseEuropa, z zakresu
wystapien publicznych i tzw. personal branding,
czyli aktywnosci naszych ekspertow w mediach
spotecznosciowych, ktére przeprowadzita firma
specjalizujaca sie w tej tematyce.

W zwigzku z planami budowy koalicji na rzecz
budowy kapitatu zelaznego, przygotowalismy
oferte wspotpracy dostosowang do potrzeb firm
i 0s6b fizycznych, wraz z benefitami przeznaczonymi
dla Partnerow, Mecenaséw i Darczyncow
indywidualnych WiseEuropa.

WYDARZENIA
NOWE PARTNERSTWA  pRoMuJACE

Zasada dziatania naszej Fundacji jest nawigzywanie
wieloletnich, stabilnych relacji zaréwno
z instytucjami grantodawczymi, jak i z partnerami
merytorycznymi, z ktérymi wchodzimy w konsorcja
badawcze, czy projektowe. Podchodzimy aktywnie
do rozbudowywania sieci relacji i kontaktow
z innymi think-tankami, biznesem, uniwersytetami
i instytucjami badawczymi oraz urzedami publicznymi.

Od czasu rozpoczecia pandemii COVID-19,
rzeczywisto$¢ zwigzana z organizacjg wydarzen
ulegta znacznej transformacji. W zwiazku
z ciggtym zagrozeniem, wywotanym rosnacymi
zachorowaniami, odbiorcy naszych dziatan nie sg
tak chetni do udziatu w wyktadach i szkoleniach
stacjonarnych, jak wczesniej. Dlatego podazajac za
aktualnymi realiami, przenieslismy wigekszos¢ naszych

A wydarzen do przestrzeni wirtualnej. Zmiana formuty
... 0SPOlczesne mecha-

wydarzen otworzyta nowe mozliwosci przed nami

2 i i naszymi odbiorcami.

nizmy portali spoleczno-

i ) s Organizujemy m. in. webinary, dajagce mozliwos¢
sciowych faworysuja tresci

upowszechnienia wiedzy i dorobku organizacji, a przy

= A tym poszerzajace grono sympatykow i potencjalnych
wykorsystujace wlasnie

darczyncow WiseEuropa. Podczas rejestracji,

d o .d 9 uczestnicy mieli mozliwos¢ wyrazenia zgody na dalszy

fOTm{lty au ZO/UZ €o0... kontakt, w celu informowania o naszych przysztych
wydarzeniach i publikowanych raportach.
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zarzadzanie {inansami,

jako szansa rozwojowa dla NGO - Kapital Zelazny

- nowa przestrzen WiseEuropa

W celu prdmocji naszych kompetencji oraz
zainteresowania wspotpraca z naszg organizacja
w ramach budowy kapitatu zelaznego,
zorganizowaliSmy zamkniety wyktad ekspercki
online, w ktorym wzieli udziat przedstawiciele
miedzynarodowej kadry zarzadzajacej, duzej firmy
motoryzacyjnej. Planujemy kolejne takie wydarzenia
dla przedstawicieli firm.

Pozyskanie srodkéw na budowe kapitatu zelaznego
wymaga nie tylko rozpoznawalnosci organizacji ale takze
uswiadomienia darczyncom, czym jest kapitat zelazny
i wzbudzenia zaufania, jako organizacja kompetentna
i Swiadoma zasad inwestowania kapitatem.

... Posyskanie srodkow
na budowe kapitatu ze-
laznego wymaga nie tvlko
rospoznawalnosci orga-
nizacji ale takse uswiado-
mienia darczsyncom, csym
jest kapital selazny...”

Wiedzac, jak mato dostepna jest w Polsce wiedza
na temat kapitatow zelaznych, postanowilismy
opracowac rzetelng publikacje na ten temat, we
wspotpracy z ekspertami w tej dziedzinie (raport pt.
»Rola kapitatu zelaznego w finansowaniu organizacji
pozarzagdowych”). Ostatnia taka, publicznie
dostepna publikacja zostata wydana w 2013 roku
(Kapitat zelazny w finansowaniu organizacji non-
profit w Polsce, Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu), jednak jej tres¢ nie jest szeroko znana.

Dodatkowo zorganizowalismy konferencje, pn.
s,Zrownowazone Zarzadzanie Finansami dla NGO?”,
podczas ktorej dyskutowalismy o roli kapitatow
zelaznych w zarzadzaniu finansami organizacji
pozarzgdowych, zbierajac jednoczesnie informacje
do publikacji, ktéra byta wowczas w trakcie
opracowania. PrzeprowadziliSmy takze badanie
w formie ankiet oraz wywiadoéw pogtebionych
wsréd przedstawicieli organizacji pozarzadowych,
ktorego wyniki zaprezentowaliSmy w raporcie.

Z uwagi na obostrzenia pandemiczne,
zdecydowaliSmy sie na formute stacjonarna
wydarzenia, potgczong ze streamingiem. Transmisja
wydarzenia pozwolita na udziat osobom spoza
Warszawy, bez koniecznosci odbywania podrozy,
anawet uczestnikom przebywajgcym w tym czasie na
kwarantannie. Jednoczesnie dos¢ kameralne warunki
spotkania stacjonarnego sprzyjaty rozmowom
kuluarowym gosci z zaproszonymi ekspertami.
Zastosowanie tej formuty umozliwito uczestnikom
wybranie dogodnej formy udziatu w wydarzeniu,
dzieki czemu frekwencja byta dos¢ wysoka. Do udziatu
on-line zgtosito sie 67 uczestnikow, sposrod ktorych
34 byto obecnych na zywo, a stacjonarnie goscilismy
16 przedstawicieli organizacji pozarzgdowych. Realne
grono odbiorcéw wydarzenia byto wieksze, dzigki
udostepnionemu nagraniu konferencji na kanale
YouTube, z ktérego skorzystato juz ponad 65 oséb.
Widzimy duze zainteresowanie i potrzebe
komunikowania na ten temat, co stuzy uswiadomieniu
przysztym partnerom wagi i zalet tego typu
finansowania dla organizacji.

Publikacja ,Rola kapitatu zelaznego w finansowaniu
organizacji pozarzagdowych” jest promowana na
naszej stronie www.wise-europa.eu oraz na profilach
WiseEuropa w mediach spotecznosciowych.
Zapraszamy do ich obserwowania.
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