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1. Metodologia badania

Celem badania byto poznanie opinii przedstawicieli beneficjentow Rzgdowego
Programu Wspierania Rozwoju Miedzynarodowych Domdw Spotkadn na temat
funkcjonowania Programu, wyzwan w obliczu ktérych staty MDS przed i w trakcie realizacji
zadan dofinansowanych w ramach Programu, jak rowniez zdobycie informacji o najblizszych
planach oraz oczekiwaniach MDS wzgledem NIW-CRSO. Ze wzgledu na specyfike RPWRMDS
(m.in. niewielka liczbe podmiotéw wspartych w pierwszym konkursie) zdecydowano sie
zastosowac technike zogniskowanego wywiadu grupowego (FGl) jako efektywng w
gromadzeniu opinii w matych grupach. Wywiad zrealizowano w dn. 13 czerwca 2023 r. w
formule hybrydowej: do siedziby NIW-CRSO przybyto siedmioro przedstawicieli MDS,
kolejnych troje taczyto sie za pomoca platformy MS Teams. Sytuacja ta — wymuszona
wzgledami logistycznymi — wptyneta w pewien sposdb na dynamike rozmowy (nizsza
aktywnos¢ osdb uczestniczacych online; dominacja rozméwcéw obecnych na miejscu).
Wywiad trwat tgcznie 126 minut — nie odnotowano w tym czasie trudnosci technicznych, ani
przerw spowodowanych innymi czynnikami. Rozmowe moderowata kierownik Biura Badan i
Analiz NIW-CRSO w oparciu o scenariusz uprzednio przygotowany w Scistej wspétpracy z

Biurem Programdw Tematycznych odpowiedzialnym za obstuge Programu

Zgromadzony materiat audio zostat poddany transkrypcji — uzyskano 40 stron
maszynopisu, co S$wiadczy o umiarkowanej ,gestosci informacyjnej” przeprowadzonej
rozmowy. Analize tresci przeprowadzono w oparciu o zestaw dyspozycji odpowiadajacy
gtdbwnym zagadnieniom wyszczegdlnionym w scenariuszu FGIl. Cytaty zamieszczone w
niniejszym raporcie zostaty uprzednio skorygowane pod wzgledem sktadni (z zachowaniem
semantyki zdan i brzmienia uzytych przez uczestnikdéw stéw). Ponadto zgromadzony materiat
uzupetniono komentarzem (odpowiedzig na pytania: ,czy i jakie nalezatoby wprowadzié
zmiany, zeby usprawnic i podnies¢ efektywnosé Programu?” oraz ,,czy i o jakie dziatania/formy
wsparcia, ktérych dotychczas nie bylo, nalezatoby rozszerzyé Program?”) spisanym i
przestanym do BBiA przez beneficjentéw RPWRMDS juz po zakonczeniu wywiadu — tym
sposobem stworzono mozliwos¢ gtebszego przemyslenia zagadnien pojawiajgcych sie w
trakcie przeprowadzonego wywiadu. Warto jednak zaznaczy¢, ze z mozliwosc¢ tej skorzystali,

przesytajgc odpowiedzi, przedstawiciel tylko dwéch beneficjentdw Programu.



2. Diagnoza sytuacji przed uruchomieniem Programu

2.1.  Wspotpraca polsko-niemiecka jako wzér dla MDS

W opinii przedstawicieli MDS idea miedzynarodowych spotkan jest silnie
zakorzeniona w zainicjowanej w latach 90. XX w. wspotpracy polsko-niemieckiej. Dziatania
podjete na rzecz pojednania oraz stworzenia warunkéw do kontaktow miedzy miodziezg
polska i niemiecka uznawane sg za pewien wzorzec, na ktérym — dzieki zaangazowaniu rzadu

i spotecznikéw — udato sie wykrystalizowad idee Programu.

»,Domy Spotkan istniejq, poniewaz one istnialy przede wszystkim w strukturze Polsko-
Niemieckiej Wspdétpracy Mtodziezy i na tej bazie one byly organizowane. To byly takie
pionierskie dziatania Miedzynarodowych Doméw Spotkart w PNWM-ie, czyli Polsko-
Niemieckiej Wspotpracy Mtodziezy i na tej ptaszczyznie na przyktad budowalismy,

w jaki sposéb one powinny wyglgdad, tak ustrojowo (...)"

[1]

W koricdwce dziewieédziesiqtych, poczqtek dwudziestych powstawaty Domy Spotkan z
inicjatywy i z pieniedzy niemieckich w znacznej mierze, w duchu pojednania polsko-
niemieckiego czy integracji europejskiej, to byto na tamten moment wazne, bo
wstepowalismy do Unii Europejskiej i byly pewne sprawy (...)".

2]

Doswiadczenia te sg oceniane pozytywnie w dwdch perspektywach: poprzez efekty
,miekkie” zaistniate w kontekscie integracji europejskiej oraz przez pryzmat materialnego
zaplecza gtéwnego podmiotu rozwijajgcego wspdtprace z Niemcami: Fundacji Krzyzowa.
Jednoczesnie przedstawiciele MDS majg Swiadomos¢ szczegdlnej pozycji Fundacji,

wypracowanej w toku wieloletniej dziatalnosci.

,KrzyZowa jest specyficznq rzeczq - ja wiem, to jest najwiekszy i taki najbardziej czasowy
(..), ale ma historyczne zatozenia, spotkania. To wsparcie byto i polskie i niemieckie”.

[3]




Wymiany polsko-niemieckie stanowig w retrospekcji przedstawicieli ,starych” MDS
swego rodzaju wzorzec — w oparciu o nie profiluje sie obecne dziatania. Jednoczesnie
przedstawiciele beneficjentow RPWRMDS sg w petni Swiadomi nowych wyzwan i okolicznosci,

ktére wymagajg elastycznego podejscia i reagowania na biezgce problemy.

2.2.  Bariera rozwoju instytucjonalnego

Sciezka rozwoju MDS po wejéciu Polski do UE byla — w opinii przedstawicieli
beneficjentow Programu — w pewien sposéb ograniczona dostepnoscig srodkow
finansowych, ktére mozna byto przeznaczy¢ na inwestycje w infrastrukture oraz brakiem
pomystu na wykorzystanie potencjatu drzemigcego w MDS. Sytuacja taka panowata mimo

duzych mozliwosci, jakie stwarzata integracja europejska i wsparcie ze srodkéw unijnych.

» () jeszcze programowo my moglismy sobie dziataé, bo to byty programy, w ktérych
zdobywalismy finansowanie na rzeczy biezqce, ale Zeby pomysle¢ sobie o rozwoju, my
mamy matq jednostke, ale przy KrzyZowej majq wiele budynkéw, modernizacja czy
udoskonalenia, czy sale edukacyjne, czy zakupic sprzet, zawsze to byt problem, poniewaz
te wartosci materialne nie mogty by¢ wsadzone w innych projektach. To byta taka

Sciana, o ktérq sie rozbijalismy, nikt nas nie rozumiat, ja to méwie prosto z mostu”,

[4]

»(...) my jesteSmy mniejszq jednostkq, ale wspétpracujemy, my sie znamy tutaj w tym
obszarze, to nam pomogto po prostu powstac z kolan. Ludzie, ktdrzy do nas przyjezdzali,
zobaczyli, Ze cos sie ruszyto w tym wzgledzie, ze nie byto tego wstydu, ze mamy
wszystkie rzeczy stare po prostu. W przypadku Domu, sale edukacyjne moglismy
wybudowad, nie wiem, czy moge tyle méwic czy juz wystarczy, ale wybudowac sale
edukacyjng, niewielkq, w ramach mozliwosci, w centrum Gdarniska, wyposazenie

gastronomiczne”

[5]

Przedstawiciele ,starych MDS-6w” (dziatajgcych przed uruchomieniem RPWRMDS)
wskazali jednoczesnie, iz podstawg funkcjonowania Domu Spotkan powinno by¢ zaplecze
noclegowe i gastronomiczne, aby mozna byto organizowac kilkudniowe pobyty gosci z

zagranicy. W zapisach Programu dostrzezono potrzebe utrzymania infrastruktury, w tym



finansowania niezbednych remontéw, modernizacji i zakupu wyposazenia, co jest

jednoznacznie chwalone przez beneficjentéw.

2.3.  Program jako wyraz docenienia dziatalnosci MDS

Dla przedstawicieli beneficjentéw RPWRMDS bardzo wazny, chociaz niewymierny w
ocenie, jest fakt uruchomienia dedykowanego im Programu. Stanowi to wyraz symbolicznego
docenienie znaczenia MDS oraz roli jaka instytucje te w przesztosci odegraty i nadal
odgrywaja w budowaniu porozumienia pomiedzy mtodymi Polakami oraz ich kolegami z
zagranicy. Ze wzgledu na to, ze spotkania sg organizowane zawsze we wspodtpracy z
zagranicznymi partnerami, posiadanie wsparcia i opieki ze strony panstwa jest cenne i

dostrzegane przez partneréw zagranicznych.

»Dla mnie, to jest sukces ten projekt, sukces pod kazdym wzgledem, przede wszystkim, ze
zaistnieliSmy w NIW-ie i Ze nie musimy sie wstydzié, bo mozemy tez powiedzie¢ na
spotkaniach miedzynarodowych polsko-niemieckich,

ze rzqd nas zauwazyt”.

[6]

,Przede wszystkim chyba najwazniejsza rzecz, Ze po trzydziestu latach ktos nas zaprosit i
chciat w ogdle z nami rozmawiac. To jest chyba najistotniejsze, Ze to byto pierwsze
spotkanie w kancelarii Prezesa Rady Ministréw, z ramienia NIW i z panem
Kaczmarczykiem, spotkanie przygotowawcze kazdego programu i w ogdle opisanie
Miedzynarodowych Spotkan, kto to jest”.

[7]

Beneficjenci uruchomienie Programu traktujg réwniez jako przejaw upodmiotowienia
przez wtadze centralne MDS-6w, czego dowodzi ich udziat w opracowywaniu zatozen
Programu. W opinii przedstawicieli beneficjentow RPWRMDS powstanie Programu to réwniez
dowdd na to, ze panstwo polskie przyktada do kwestii wspdtpracy z sgsiadami duzg wage i
stara sie budowac¢ swojg soft power za pomocg wymiany miedzynarodowej (,,pokazywanie

jaka jest Polska”).



3.  Doswiadczenia beneficjentow z dotychczasowego wdrazania
Programu

3.1.  Partycypacja w tworzeniu zasad Programu

Zatozenia RPWRMDS — podobnie jak w przypadku innych programoéw tematycznych
zarzgdzanych przez NIW-CRSO (np. ROHiS i RPWRUL) — zostaty opracowane we wspotpracy z
obecnymi beneficjentami. Przedstawiciele istniejgcych MDS-6w brali udziat w konsultowaniu
Programu oraz wspotuczestniczyli w podejmowaniu decyzji o tym, jak realizowane beda jego

cele — wyczerpuje to znamiona czynnej partycypacji spotecznej i politycznej.

,(.--) Z naszej perspektywy wtasnie to wsparcie infrastrukturalne i w zakresie wspierania
personelu jest wazniejsze niz to wsparcie projektowe, chociaz i ono nie jest bez
znaczenia; [...] natomiast znacznie tatwiej jest na rynku znalez¢ pieniqdze na realizacje
projektu”.

[8]

»(...) nikt nie chce wspierac personelu, nikt nie chce wspierac inwestycji, infrastruktury,
a to, ze NIW dat nam takq mozliwos¢, to jest naprawde ogromnqg wartosciq”.

[9]

Wiaczenie obecnych beneficjentéw RPWRMDS w projektowanie Programu pozwala
stwierdzié, ze w duzym stopniu jego zatozenia odpowiadaja na specyficzne uwarunkowania
dziatalnosci MDS oraz umozliwiajg efektywne finansowanie ich rozwoju instytucjonalnego.
RPWRMDS zaspokaja tym samym potrzeby realnie odczuwane przez MDS-y (z reguty trudne
do zaspokojenia w innych programach, gdzie o s$rodki publiczne konkurujg liczne i

zrdéznicowane potencjatem podmioty).

1 Za ,Pojecie, istota i formy partycypacji spotecznej w procesie planowania przestrzennego”, Michat Wéjcicki
(Zzrédto: https://core.ac.uk/download/pdf/160250602.pdf). Partycypacja czynna jest jedng z dwdch form
partycypacji spotecznej; na partycypacje bierng sktadajg sie: informowanie spotecznosci oraz pozyskiwanie
informacji od spoteczenstwa.



https://core.ac.uk/download/pdf/160250602.pdf

3.2.  Program jako odpowiedz na zréznicowane potrzeby MDS

Program jest dostosowany do potrzeb MDS funkcjonujgcych od wielu lat i wspartych
w ramach Priorytetu 1. (Wsparcie istniejgcych miedzynarodowych domdw spotkan) oraz
podmiotéw dopiero rozpoczynajgcych dziatalnosé na tej niwie — organizacje, ktdre otrzymaty
dotacje w ramach Priorytetu 2. (Wsparcie nowych miedzynarodowych domow spotkan)
rowniez doceniajg duzy stopien swobody, jaki majg przy realizacji swoich zadan. Swoboda ta
uwidacznia sie cho¢by w definiowaniu potrzeb, ktore zaspokojone zostang dzieki Srodkom

Programu.

»(...) plerwsza rzecz to jest to, Ze ksztatcimy holistycznie i mamy dowolnos¢”

[10]

»(...) mogliSmy tez sami zdecydowaé, na co to wsparcie instytucjonalne potrzebujemy. To
tez byto bardzo wazne, stuchanie nas, Ze to co jest akurat w naszej sytuacji wazne, czyli
Z jednej strony infrastruktura techniczna, doposazenie ale tez rozwdj personelu”

[11]

»(--) na samq realizacje wymian, to mozna korzystac z rézZnych [programéw], natomiast
na utrzymanie jakosci, na utrzymanie personelu i infrastruktury nigdy nie byto srodkéw.
Dlatego ten program jest taki wazny i dlatego dla nas tez jest wazna ta definicja, co jest
Domem Spotkan i czy kazda organizacja moze startowaé w tym konkursie, i uzyskac to
wsparcie instytucjonalne”

[12]

» (.-.) wsparcia instytucjonalnego pan nie otrzyma w innych projektach. Dlatego dla nas,
to byto bardzo wazne, bardzo istotne dla Miedzynarodowych Domoéw Spotkan, poniewaz
historycznie patrzqc na ten projekt, wyszto to z polsko-niemieckiej wspdtpracy
mtodziezy. Poniewaz Domy Spotkan nie mogty istniec, po prostu nie byto stac¢ nas (na
utrzymanie - przyp. BBiA).”

[13]

Beneficjenci RPWRMDS doceniajg mozliwosé skorzystania ze wsparcia w dwdch
odrebnych $ciezkach (ujetych w obu priorytetach Programu), przez co moga zaspokajac

zréinicowane potrzeby: wsparcie rozwoju instytucjonalnego oraz wsparcie rozwoju



programowego. Jest to mozliwos¢ unikatowa na tle alternatywnych programoéw. Z punktu
widzenia MDS-6w bardzo wazne jest, ze nie muszg konkurowac o te srodki z organizacjami nie

prowadzacymi dziatan zwigzanych z organizacjg projektéw miedzynarodowych.
3.3. Inwestycje w zasoby materialne

Korzystajgc z finansowania w ramach Programu beneficjenci zaspokajajg rozmaite
potrzeby materialne swoich doméw spotkan. Wszyscy uczestnicy FGI wyrazili opinie, ze
koniecznos¢ zapewnienia noclegéw i wyzywienia uczestnikom spotkan (utrzymanie bazy
lokalowej) jest bardzo kosztowna i ze bez wsparcia srodkami RPWRMDS nie byliby w stanie
tych kosztéw ponies$é — inwestycje sg znacznie drozsze niz biezgca dziatalnos¢ programowa

MDS.

»,Nie moge poréwnywac tego, co mogtam zrobi¢ w Warszawie z tym, co moge zrobi¢ w
Przemyslu. To sq nieporéwnywalne dwie rézne sytuacje. Na co mogtam sobie pozwoli¢ w
Warszawie, niestety w Przemyslu to nie wychodzi. Bez bazy noclegowej i
gastronomicznej mysle, Ze ten projekt bytby niemozliwy do zrealizowania. Znalezienie
odpowiedniej bazy, znalezienie odpowiedniego miejsca wcale nie jest takie proste i dla
mnie wsparcie tego jest naprawde bardzo wazne, wiec bytabym za tym,
postulowatabym, prositabym NIW, aby podjqt i pozwolit kontynuowa¢ te dziatalnos¢ w
tych regionach”.

[14]

»(---) sale edukacyjne mogliSmy wybudowac¢ (...) niewielkq, w ramach mozliwosci, w
centrum Gdariska, wyposazenie gastronomiczne”.

[15]

,byty projektory, komputery, tablice, takie przyziemne rzeczy - bemary do cieptej zupy,
Zeby to nie stygto, ze [jedzenie] jest estetyczne. Podniesienie jakosci, bezpieczeristwa
rowniez mtodziezy, infrastruktura Wi-Fi, przeciwpozarowe [...] czujniki”.

[16]

Dostrzec mozna jednak pewne zrdznicowanie sytuacji w poszczegdlnych organizacjach.
Jest ono silnie warunkowane lokalizacjag Domu Spotkahn oraz wyposazeniem, ktérym

dysponowat przed rozpoczeciem realizacji zadan w ramach Programu — w zaleznosci od



specyfiki danej miejscowosci potrzeby MDS w zakresie zaplecza logistycznego majg odmienny
charakter (ich zaspokojeniu nadawany jest rézny priorytet), podobnie jak dostep do ustug (np.
mozliwo$é zorganizowania noclegu dla gosci zagranicznych zmniejsza presje na rozbudowe

wtasnej bazy noclegowej). Kontekst dziatania MDS okazuje sie wiec niezwykle istotny.
3.4. Rozwdj personelu

Drugi niezwykle istotny obszar wsparcia w sciezkach 1b i 2b stanowi rozwdj personelu
MDS-éw. Mozliwos$¢ doszkalania pracownikéw wptywa na ich lojalnos¢ wobec pracodawcy,
dzieki czemu zmniejsza sie ryzyko, ze zmienig oni prace w trakcie realizacji projektu. Mniejsza
rotacja pracownikdw sprawia takze, ze zesp6t staje sie bardziej profesjonalny i realizuje
przydzielone zadania sprawniej. Jednoczesne dofinasowanie inwestycji w infrastrukture oraz

w rozwdj personelu umozliwia podniesienie jakos$ci dziatan MDS-6w.

»(...) ten program umozliwit nam przeprowadzenie szeregu dziatan zwiekszajqcych
kompetencje zespotu, co przektada sie na jakosS¢ naszych dziatan, ale tez na zadowolenie
zespotu”.

[17]

»(...) my sie ciggle borykamy z olbrzymimi finansowymi [trudnosciami], a skutkiem tej
sytuacji jest miedzy innymi to, Ze tracimy wysoko wykwalifikowanych pracownikow i
musimy ciggle zatrudniaé nowe osoby, przeszkala¢ je, wdraza¢, a péZniej i tak one po

jakims czasie odchodzq, bo juz nasze wynagrodzenia nie sq konkurencyjne. To jest
btedne koto, ktore sprawia, Ze jakos¢ naszych dziatan nie jest tak wysoka, jak bySmy
chcieli. Kazde dziatanie, ktore zwieksza kompetencje, zadowolenie zespotu przynosi tez
takq strukturalne, dtugofalowe wzmocnienie Doméw Spotkan”.

[18]

Pomoc oferowana w ramach Sciezki 1a (Wsparcie dziatalnosci programowej
istniejgcych miedzynarodowych domow spotkan) oraz 2a (Wsparcie dziatalnosci programowej
nowopowstajgcych miedzynarodowych domow spotkan), chociaz mniej specyficzna dla
Programu niz proinwestycyjne Sciezki 1b i 2b, takze jest doceniana przez beneficjentow.
Szczegéblnie podmioty, ktére dopiero rozpoczety dziatalno$é jako MDS i poszukujg pomystéw

na poszerzenie spektrum swoich odbiorcow dostrzegajg korzysci wynikajace z tego, ze mogg

10



przetestowac programy edukacyjne oraz stworzy¢ oferte atrakcyjng dla mtodziezy z réznych

krajow.

»(...)wtasnie pozwoli¢ na te edukacje pozaformalng, Zeby to nie musiato by¢ ksztatcenie
ustawiczne. Bardzo bym byta tez za tym, Zeby mozna byto tematy, program
dopasowywac do potrzeb uczestnikdw, a nie martwic sie, ze to musi by¢ ksztatcenie
ustawiczne”.

[19]

»Dla nas prowadzenie Miedzynarodowego Domu Spotkan jest gtéwnie ideq edukacji
pozaformalnej, stwarzaniem mozliwosci mtodym ludziom do tego, Zeby poznawali
nawzajem swoje kultury, do tego, zeby wspdlnie nawiqzywali kontakty, realizowali

projekty, takze poza naszym Miedzynarodowym Domem Spotkan”.

[20]

Wzmocnienie i uatrakcyjnienie oferty programowej w opinii czesci przedstawicieli

beneficjentéw MDS stanowi warunek konieczny, aby przyciaggnaé uczestnikéw spotkan oraz

by wygraé konkurencje z innymi podmiotami, ktore realizuje miedzynarodowe projekty.

3.5. Elastyczne podejscie i dobra komunikacja z operatorem Programu

Doswiadczeni w dziatalnosci pozarzadowej uczestnicy FGI zwrdcili uwage na wielka

zalete Programu jaka jest elastyczno$¢ w projektowaniu i modyfikowaniu dziatan

sktadajacych sie na zadanie wsparte srodkami Programu. Pozwala to skupi¢ sie na biezgcej

dziatalnosci MDS — organizacji spotkan, kontaktach miedzynarodowych — nie za$ na

biurokratycznym rozliczaniu ze wskaznikow i poniesionych kosztow.

,Bardzo dziekujemy za takq elastycznos¢ w prowadzeniu tego programu. I réwniez, ze ta
biurokracja nie jest na tyle rozbudowana, Zze mozna jq spokojnie ogarng¢. Nie trzeba
zatrudnia¢ dodatkowych ludzi do prowadzenia nie wiadomo jakich sprawozdan,
zatgcznikéw do sprawozdan i takich rzeczy. I takie zaufanie, Ze sprawozdanie mozna
wykonac elektronicznie i nie trzeba wysytac, nie wiem, sterty papierdéw, co czasami zdarza
sie przy innych projektach albo przy projektach unijnych. Tak Ze tez jestem wdzieczna za
takq elastycznosé jezeli chodzi o mozliwosé jakichs zmian. Ze wiasnie pani Liliana tutaj

koordynuje to na tyle sprawnie z dyrektorami i z osobami decyzyjnymi, Ze te zmiany tez...
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Przedstawiciele beneficjentéw RPWRMDS podkreslili fakt bardzo dobrej komunikacji
realizatorow zadan z opiekunami wnioskéw po stronie NIW-CRSO. Zespét BPT oceniony
zostat przez uczestnikéw FGI wysoko — jako profesjonalny, otwarty, potrafigcy wyttumaczyé
trudne zagadnienia prostym jezykiem, przez co udaje sie unikngé licznych problemow w

sprawozdawczosci. Postawa ta buduje zaufanie beneficjenta do instytucji.

4.  Oczekiwania przedstawicieli MDS wobec Programu

4.1. Kontynuacja systemowej pomocy dla MDS

Uczestnicy FGI zgodnie stwierdzili, ze dla przysztej dziatalnosci reprezentowanych przez
nich MDS istotna jest przede wszystkim dtugofalowa i stabilna pomoc ze strony instytucji
publicznych. Wynika to ze specyficznego obszaru dziatalno$ci MDS i ich naturalnej Sciezki
rozwoju, zaktadajacych wieloletnie i regularne wymiany miedzynarodowe — budowanie relacji
z partnerami zagranicznymi oparte jest na wzajemnym poznawaniu, ktdore trwa ditugo i

wykracza poza okres jednego projektu.

W tym kontekscie potrzebne jest state wsparcie finansowe. W ocenie przedstawicieli
beneficientow RPWRMDS wsparcie to powinno by¢ nawet wieksze, poniewaz wystepuje
zjawisko inflacji oraz rosng koszty dziatan inwestycyjnych. Nalezy przy tym utrzymad
,dwutorowos$¢” — mozliwos¢ aplikowania o srodki na rozwdj zaplecza logistycznego i oferty
programowej oraz elastyczne podejscie (ze wzgledu na réznorodnos¢ potrzeb i uwarunkowan

dziatania MDS).
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»(---) ja sie zgadzam w zupetnosci, ze mamy iS¢ dwutorowo. To jest jasne dla nas
wszystkich i tu chyba nie musimy drzwi wywarzaé, jedynie mozemy aplikowac tutaj,
naciski robi¢, zeby byty wieksze fundusze. Kwestia jest z tym zwiqzana, Zeby nawet
roztqczy¢ sciezke 1A i Sciezke 1B, Zzeby mozna byto tu aplikowac i tu aplikowad, taka jest
mozliwos¢ oczywiscie. To jest wtasnie ten fenomen, ze mozemy sie podzieli¢ tym
wszystkim ze sobq i to jest bogactwo moim zdaniem, Zze moze by¢ instytucjonalny i moze
by¢ projektowy. Wiadomo, zZe my jako jednostki mamy budynki, bedziemy naciskali, Zeby
ten instytucjonalny byt wyzszy, poniewaz zawsze sq koszty wieksze (...)".

[23]

Jednoczesnie zauwazono, ze pomoc publiczna powinna wigza¢ sie z wymogiem
zapewniania trwatosci rezultatdw przez beneficjentow Programu, aby wsparte MDS staty sie
trwalsze niz sam Program. Spostrzezenie to, poczynione przez przedstawicieli ,,startych” MDS,
mozna traktowac jako wyraz dezaprobaty dla wsparcia podmiotéw, ktére realizujg wymiany
miedzynarodowe wytgcznie na potrzeby/w konsekwencji uzyskania dotacji z RPWRMDS i nie

tworzg wtasnej bazy materialnej oraz instytucjonalnej.

JAle z punktu widzenia tez grantodawcy czyli NIW-u, ona (pomoc - przyp. BBiA) powinna
by¢ taka, zeby gwarantowaé trwatos¢ tych rozwiqzan. Ze instytucje, ktére skorzystajq z
tych srodkow, czyli w ktore panstwo zainwestuje, Zeby one dtuzej trwaty niz tylko
program. Wtasnie dlatego ta formuta instytucjonalnej dziatalnosci jako Dom Spotkan byta
dtugofalowa. Zeby nie byto takiej sytuacji wiasnie, ze sq organizacje, ktére sie nie zajmujq
tym na co dzien skorzystajq ze Srodkéw, a jak srodki sie skoriczq, to przestajq realizowaé
tq dziatalnos¢ miedzynarodowych spotkan mtodziezy czy dorostych (...)".

[24]

Przedstawiciele beneficjentdw podkreslili w trakcie FGI, Zze konieczne jest
podtrzymanie statego kontaktu i opieki ze strony NIW-CRSO — opiekunowie projektéw
powinni nadal petnié role ,pomocniczg” w interpretacji zapisow Programu (takie stwierdzenia
to kolejny dowdd dobrej wspdtpracy z operatorem Programu). Ponadto zapostulowano o w
petni elektroniczng sprawozdawczo$¢ z realizacji zadan w przysztosci i zwiekszenie

elastycznosci jesli chodzi o czas trwania spotkan w MDS (obnizenie wymogu realizacji co
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najmniej 10 miedzynarodowych programéw edukacyjnych, trwajagcych minimum 4 dni,

rocznie).

Stosunkowo mato uwagi poswiecono w czasie FGl oczekiwaniom zwigzanym z
dostepem do Programu w przysztosci innych podmiotéw— nie podjeto watku zawezenia
dostepu do Programu wytgcznie do organizacji, ktore juz dziatajg jako MDS lub maijg Scisty plan
powotania takiej placdwki (cho¢ zagadnienie to posrednio pojawito sie w kontekscie uscislenia
definicji MDS — o czym mowa nizej). Niemniej jeden z beneficjentéw RPWRMDS sformutowat
na piSmie pomyst wsparcia rozwoju organizacyjnego MDS poprzez umozliwienie tworzenia

filii w innych regionach Polski.

POSTULAT BENEFICJENTA:

Chcac sprostac nowym wyzwaniom konieczne wydaje sie rozwijanie
struktur organizacyjnych MDS poprzez tworzenie nowej przestrzeni
lokalowej i infrastruktury technicznej. Strategie na najblizsze lata
powinny uwzgledniac te aspekty, gdyz dziatanie w dotychczasowym
zakresie moze byc istotnym ograniczeniem rozwoju i otwarcia sie na
nowe potrzeby spoteczne. Jednym z zatozen strategicznych winno byc
zatem tworzenie nowych oddziatow lub jednostek MDS w celu
rozszerzenia profilu swojej dziatalnosci programowej i statutowej

wspomagajacej realizacje misji MDS.

4.2. Promocja dziatalno$ci MDS — ukierunkowanie na mtodziez

Uczestnicy FGI zgodnie zauwazyli, ze konieczna jest intensyfikacja wysitkow na rzecz
promocji idei Miedzynarodowych Doméw Spotkan wsrdd ogoétu spoteczenstwa, jak rowniez
samego RPWRMDS wsréd podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ polegajgca na inicjowaniu
kontaktéw miedzynarodowych. Narzedzia promocji powinny by¢ tworzone i wykorzystywane
z udziatem instytucji publicznych (np. szkéf, kuratoridw), szczegdlnie w upowszechnianiu
wiedzy o tym, czym jest MDS oraz jakie korzysci odnosi uczestnik biorgcy udziat w spotkaniach
edukacyjnych w miedzynarodowym gronie. MDS moze staé sie bowiem — w ocenie

przedstawicieli beneficjentow — miejscem absorbujgcym uwage réznych grup spotecznych.
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(...) dobrze bytoby naszym zdaniem zachecac osoby odpowiedzialne za ksztattowanie
programéw szkolnych do tego, Zeby takie spotkanie miedzynarodowe dowartosciowac,
zarowno jako jakis element drogi zawodowej nauczycieli, jak i jako taki wazny element
ksztatcenia uczniéw. Zeby po prostu, brzydko méwigc, optacito sie przyjezdzaé na takie

spotkania. Jesli my mielibysmy optowa¢ za jakgs formg promocji, to moze nie takq ogding,
skierowangq do wszystkich, tylko wtasnie celowo skoncentrowac sie na tych przestrzeniach,
gdzie widzimy problemy. A ten problem widzimy przede wszystkim w systemie szkolnym”.

[25]

»(...) tak naprawde mozna tworzy¢ jeden projekt, tylko ukierunkowa¢ pewne dziatania dla
mtodziezy, pewne dla senioréw, niektore dla oséb dorostych, moze dla rodzicow z dzie¢mi”,

[26]

Uczestnicy FGI zauwazyli, ze NIW-CRSO powinien silniej promowac siebie, jako
operatora i zrédto dotacji, poprzez kolportowanie informacji o przedsiewzieciach wspartych
srodkami RPWRMDS. Promocja idei MDS pozwoli na stabilizacje dziatalnosci tych organizaciji,
nabdr nowych uczestnikdw, zwiekszenie zasiegu i jakosci projektédw, jak rowniez zwiekszy

zainteresowanie potencjalnych odbiorcow.

Wsrdod szczegdlnie pozgdanych adresatéw dziatan MDS wielu uczestnikéw FGI
wskazato mtodziez. PodkresSlono wielokrotnie, ze aby przyciggnagé¢ mtodych ludzi i
zainteresowac ich udziatem w przedsiewzieciach organizowanych przez beneficjentow
RPWRMDS konieczne jest uatrakcyjnienie oferty i nadanie jej silnego wymiaru
edukacyjnego. Potrzebne jest rowniez skrécenie regulaminowego czasu spotkan (np. 4 dni na
spotkanie to za duzo, poniewaz mtodzi ludzie majg zajecia szkolne, wiec nie mogg uczestniczyé

w spotkaniach inaczej niz w weekend).

,Bedziemy sie spotykali, bedziemy mieli z wami zajecia, bedziecie swoje umiejetnosci
rozwijali. Chcecie przynies¢ swoje klocki LEGO, posiedzie¢ tu, potqczymy sie z kims
online, bedziemy to razem robili, nauczycie sie jezyka. Znowu to podejscie holistyczne.
Ta idea nowego Domu Spotkan, gdzie jest miejsce noclegowe, jest miejsce odpoczynku,
jest miejsce gastronomiczne, ale tez jest miejsce do rozwoju swoich umiejetnosci, gdzie

wszystkie badania pokazujg, zZe te umiejetnosci, te kompetencje spoteczne, ktdre sq
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zaznaczone, one niestety bedq deficytowe”.

[27]

»(..-) to jest super, bo byto zrobione i to, co paristwo do tej pory robicie. Natomiast, tez
trzeba pokazad, ze te domy spotkan, to jest nowy model, pod nowe pokolenia. On musi
ulega¢ modyfikacji i on musi pokazywac to, Ze nie sq to jakies stare rzeczy (...).
Natomiast, tu trzeba troszeczke w mojej ocenie porzuci¢ to myslenie, ze idziecie tam
rozwijac swoje umiejetnosci i kompetencje. Dom Spotkan, to jest tak naprawde miejsce,
gdzie bedziecie sie mogli rozwija¢ jak réwny z réwnym (...)".

[28]

,(-.-) my jesteSmy organizacjq, gdzie mi zalezy na dzieciakach, bo mamy zajecia z nimi,
Zeby one tez poszty w wolontariat. Ale nie péjdzie w wolontariat mtody w naszym
regionie, mtoda osoba, jak nie widzi fajnego budynku, fajnej sali, nie widzi fajnego

komputera, Ze sq fajni ludzie, Ze on moze sobie przyjsc i zrobi¢ kawe z ekspresu”.

[29]

Jednoczesnie uczestnicy FGI stwierdzili, ze MDS powinny miec oferte skierowang do
réznych grup docelowych — oferte jak najbardziej zréznicowang (odpowiadajgcy lokalnym
potrzebom), opartg na rozbudowanym programie MDS oraz wdrazang przez przeszkolony
personel. Stwierdzi¢ w tym miejscu nalezy, w oparciu o analize zapisu wywiadu, ze dla jednych
przedstawicieli beneficjentow RPWRMDS dziatalno$é MDS ogranicza sie do sfery edukacyjnej
(nieformalnej), podczas gdy dla innych prymarne znaczenie ma wymiar komunikacji
miedzykulturowe]. Rdznice te mogg rzutowaé w przysztosci na ocene Programu oraz jego
stabilnos¢ (szczegdlnie w sytuacji, gdy pojawig sie konflikty intereséw miedzy beneficjentami

dot. podstawowego celu dziatalnosci).

4.3. Zwiekszenie wspodtpracy z partnerami ze Wschodu — dziatania na rzecz wzmacniania

tozsamosci narodowej

Uczestnicy FGI dysponujgcy kontaktami ze $rodowiskami kresowymi sformutowali
postulat pod adresem innych beneficjentow oraz operatora RPWRMDS, aby zwiekszy¢
zainteresowanie wspétpracg i organizacjg spotkan z partnerami zza wschodniej granicy,

zwlaszcza z mtodziezg. Obecna sytuacja geopolityczna wymaga wiekszego zaangazowania w
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inicjatywy spotkan mtodziezy z krajéw battyckich, Biatorusi, Ukrainy. Tamte kierunki sa
postrzegane jako wazne dla intereséw panstwa polskiego, dlatego spotkania mogg niesc
dodatkowe efekty. Przedstawiciele MDS zauwazajg, ze istnieje duzy potencjat w
organizacjach polonijnych — one mogg skutecznie zacheci¢ uczestnikow i parteréw
miedzynarodowych do odwiedzenia Polski. Jednoczesnie dostrzega sie obiektywne trudnosci,

wynikajgce z napietej sytuacji miedzynarodowej.

My troszeczke moze mamy skazenie idei miedzynarodowych spotkan, ktére wymusza
na nas polsko-niemiecka wspdtpraca mtodziezy. A chyba ideq catego programu nie byto
tylko zawezenie do domdow spotkan, ktére sq z polsko-niemieckiej wspétpracy mtodziezy,
ale patrzqc szeroko, powstajqce nie muszq korzystac z takiego doswiadczenia jak
polsko-niemiecka wspétpraca mtodziezy. Mogq mie¢ inne fundusze grantowe (...)".

[29]

»(.-.) nasza uwaga powinna by¢ skierowana (na Wschéd - przyp. BBiA), bo sytuacja
mtodziezy polskiej na Biatorusi, ale tez i organizacji spotecznych, praktycznie nie mogq
funkcjonowaé. My mieliSmy kontakt z organizacjami mtodziezowymi w
GrodzienszczyZnie, w Lidzie, w Pifisku i wiekszo$¢ tych oséb to juz w zasadzie sie do
Polski przeniosto (...). Byta tez polska macierz szkolna i my to tez w trudnym okresie
zaczelismy realizowaé, bo wojna na Ukrainie wybuchta, nie mozna byto z Ukrainy
wyjezdzaé, réwniez tak samo Biatorus. Moze Litwa, L.otwa troche bardziej. My
zrobiliSmy program pilotazowy, jednoroczny, po prostu chcieliSmy zintegrowac
wszystkie osoby, co dziatajq na rzecz Polakéw na kresach, Zeby ich zaprosic, ktérzy juz
aktywnie dziatajq oraz jakies organizacje z Polski, ktére na rzecz panstw czy na rzecz
kreséw dziatajq. Nam sie udato kilka takich zjazdéw zrobi¢ w Tykocinie, byty takie
zjazdy w duchu Pierwszej Rzeczpospolitej, bo to byta tematyka historyczna, kulturowa,
tez byty rézne Spiewy staropolskie, nauka szabli staropolskiej, byto bardziej
integracyjnie. Tez na wiele wspélnych pomystéw tam wpadliSmy, bo byt czas na
rozmowy. Potem tez sie spotykalismy z dyrektorami szkét, chociazby na Litwie i wyszto
na to, ze chcemy kontynuowadé. My to nazwalismy bardziej ideq poki co. Mamy tez
przychylnosé wtadz samorzgdowych, bo patronat objqt inicjatywe zaréwno marszatek,
jaki wojewoda podlaski”.

[30]
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Spotkania miedzynarodowe w zarysowanym wyzej kontekscie — w opinii jednego z
przedstawicieli beneficjentéw RPWRMDS — powinny zostac silnie splecione z promocjq i
dowartosciowaniem polskiej kultury w ramach oferty MDS. Moze by¢ to istotna funkcja
MDS, zyskujaca na znaczeniu w obliczu rozszerzajacej sie oferty wyjazdéw zagranicznych i
kontaktéw miedzynarodowych inicjowanych z wykorzystaniem innych mechanizméw
finansowania (np. programow unijnych), ktére w swych zatozeniach promuja, szczegédlnie
wéréd miodziezy, kulture obcg. Ponadto spotkania przygotowujace Polakéw do
zagranicznego wyjazdu powinny by¢ rowniez mocno skoncentrowane na kwestii narodowej

tozsamosci i kultury.

»(---) Narodowy Instytut WolnoSci... narodowy, czyli zwiqzany z tozsamosciq polskq, z
kulturq polskq, z wartosciami, z patriotyzmem. Dlatego, jesli ktos nie zgadza sie z tymi
wartosciami, prosze moze aplikowac gdzie indziej. Moze is¢ do Fundacji Batorego (...).

Kiedy méwie Narodowy Instytut Wolnosci, to ja wiem, Ze moge promowac wartosci
chrzescijanskie, ze moge promowac wartosci patriotyczne”.

[31]

,Ale potrzeba jeszcze bardzo mocno, jak to robig Niemcy, Zeby mozZna byto robi¢
spotkania jednonarodowe, przygotowujqce do spotkan miedzynarodowych. Poniewaz,
kto moze sie spotkac¢ (w MDS - przyp. BBiA)? Kto ma swojq toZsamos¢, kto ma
umocniong, wie kim jest i po co sie spotyka (z innymi narodami - przyp. BBiA), z jakimi
wartosciami. My widzimy, Ze mtodziez czesto nie jest przygotowana do takiego
spotkania i spotyka sie z wieloma trudnosciami, wtasnie tozsamosciowymi, kulturowymi
i historycznymi”.

[32]

Wzmiankowany wyzej uczestnik FGI sformutowat pod adresem pozostatych
beneficjentow RPWRMDS postulat zwiekszenia obecnosci wartosci chrzescijanskich w
prowadzonej przez MDS dziatalnosci (nie wskazano jednak, w jaki sposéb wartosci te miatyby
by¢ silniej obecne w zarzadzaniu Programem przez operatora), zaznaczajac, ze moze by¢ to
istotny wyrdznik tego rodzaju placéwek wsrdd instytucji organizujgcych bezposrednie

kontakty polskich obywateli z obywatelami innych panstw oraz zacheta dla sporej grupy
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rodzicow, aby wysytaé swoje dzieci do MDS. W komentarzu beneficjent RPWRMDS wskazat

istote tego zagadnienia:

POSTULAT BENEFICJENTA:

Korzysci wynikajace z organizowanych spotkan miedzynarodowych w
powyziszej formule sa niewatpliwe, ale na przestrzeni ostatnich lat
mozna takze dostrzec pewna staba strone dotychczasowych dziafan,
ktora szczegdlnie uwydatnia sie na tle przyjmowania roznych obcych
wzorcow I trendow przez polska mfodziez. Nastepstwem tego jest
ostabienie toZzsamosSci narodowej oraz zdolnosci witasciwego jej
przejawiania i rozumienia. W dotychczasowej formule organizowanych
projektow zaklada sie przede wszystkim dzialanie mechanizmu
przekazu polskich pierwiastkow, ktorych odbiorcami jest goszczaca

miodziez z zagranicy.

4.4. Sieciowanie MDS oraz wymiana doswiadczen

Uczestnicy FGI podjeli temat wzajemnej wspdtpracy i wymiany doswiadczen
(szczegdlnie miedzy ,starymi” a ,nowymi” MDS) — dziatania sieciujgce uznajq za potrzebne i
kluczowe dla umocnienia idei MDS oraz skutecznej niwelacji problemdw, ktére pojawiajg
sie trakcie realizacji zadan dofinansowanych Programem. Wymiana wiedzy i poszerzenie
kontaktéw stanowi w opinii niektorych przedstawicieli beneficientéw RPWRMDS sposéb na
stabilizacje dziaftalnosci w dtuzszym okresie, jak réwniez utatwia zawigzanie wspotpracy

miedzynarodowej (tzw. , pierwszy krok”).
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tego nalezatoby wyjsé. Od takiego sieciowania sie pomiedzy nami samymi (...)".

[33]

»(---) czy panstwo (NIW-CRSO - przyp. BBiA) na przyktad majq jakis pomyst na takq konferencje
czy seminarium, zeby cos takiego zrobic? (...) MozZecie pomysle¢ o czyms takim. My was mozemy
wesprzeé¢ w tym - nam sie to juz udato czesciowo zrobié¢. Miesiqc temu w Lublinie widzieliSmy
sie... z KrzyZowgq, z panem Patrykiem sie widzieliSmy, z paniq Roksangq (...). Tez byt dyrektor
Kaczmarczyk z nami wtedy. Tam sie koniec koricéw 180 oséb zebrato na wydarzeniu. Wiec
mysle, Ze to jest dobry poczgtek i dobrze by byto pomysle¢ o czyms podobnym w wiekszym
gronie. Spotkania sieciujqce w postaci takiego forum sieciujqcego, ktére by pozwolito w jakis
sposéb praktyczny, nie tylko konferencyjny, wspélnie porozmawiac¢ na takie problemy, tematy. |
zeby to utozy¢ réwniez w sposéb warsztatowy (...)".

[34]

Wymiana doswiadczen i koordynacja dziatan w skali ogdlnopolskiej poréwnywana
zostata przez uczestnikow FGI do rozwigzan, ktére spotkaé mozna obecnie w Srodowisku
Uniwersytetéw Ludowych (rowniez posiadajgcych dedykowany, rzgdowy program wsparcia).
Sieciowanie nie tylko usprawnia wymiane wiedzy i nawigzywanie kontaktow, ale tez wzmacnia
i konsoliduje organizacje, przyczyniajac sie do upowszechnienia i utrwalenia idei UL. W ocenie
przedstawicieli beneficientow RPWRMDS podobne efekty udatoby sie osiggnaé¢ wsréd MDS
(oraz organizacji aspirujacych do zatozenia tego typu placowki), pod warunkiem, ze NIW-CRSO

zaangaiuje sie w organizacje ww. wydarzen (konferencji, seminariow).

4.5. Potrzeba doprecyzowania definicji MDS

Uczestnicy badania, reprezentujgcy ,stare” MDS (istniejgce przed uruchomieniem
Programu), wielokrotnie zwracali uwage na problem ,rozmywania idei” domoéw spotkan.
Wynika to ze sposobu funkcjonowania podmiotéw prowadzgcych MDS — dla niektérych
wymiana miedzynarodowa jest wylfgcznie dodatkiem do podstawowej aktywnosci
(realizowanej w innych obszarach pozytku) lub tez prowadzona jest ona bez wtasnego zaplecza
logistycznego (na zasadzie outsoursingu) i z naciskiem na elementy stricte edukacyjne.
Skutkuje to podejmowaniem w ramach RPWRMDS inicjatyw, ktére z powodzeniem mogtyby

by¢ finansowane z innych Zrédet. Rozwigzaniem w tym zakresie jest dookreslenie definicji

20



MDS (nie tylko w zapisach Programu i ogtoszenia konkursowego, ale tez na ptaszczyznie

legislacyjnej — byé moze w zapisach ustawowych).

»(---) Z tego, co ja pamietam i z tego, co ja zrozumiatam, no to pewne zasady
obowiqzywaty - jakie jest rozumienie Miedzynarodowego Domu Spotkan. No, bo
Miedzynarodowy Dom Spotkan, to nie jest jakis klub spotkan, tylko to jest pewna

definicja. Trudno sobie wyobrazi¢ Miedzynarodowy Dom Spotkan bez
miedzynarodowego spotkania, ktére w czasach pandemii miato tez pole online. Ale to
byta wymuszona forma. Ja bym sie tutaj nie zgadzata z tym, ze polsko-niemiecka
wymiana mtodziezy wymusza jakies formy. Tylko te formy byly wypracowane przez
wiele lat. To prawda. Ale juz wiele lat wtasnie mineto. I to jest chyba kluczowa rzecz,
ktérq tez nalezy zrozumie¢ (...)"

[35]

Rozbieznosci pogladdéw w zakresie definicji MDS, ktére zarysowaty sie miedzy
uczestnikami FGI dotyczg charakteru postulowanej zmiany: czy ma by¢ ona zawezajaca (Scisle
wskazywac na obowigzek posiadania bazy noclegowej i gastronomicznej), czy tez powinna

uwzglednia¢ mozliwos$¢ prowadzania dziatalnosci MDS w réznych formach i skali.

»(.-.) czasami juz sie podmioty duze spierajq z nowopowstajqcymi i tak dalej. To trzeba
wyraznie oddzieli¢. Bo na przyktad sama definicja jest bardzo wazna, bo juz jest
chociazby wtasnie Krzyzowa, to jest wzér. To jest definicja, jak powinien wzorcowy
Miedzynarodowy Dom Spotkan (funkcjonowa¢ - przyp. BBiA), ale z samej definicji. Ale
to trzeba (...) bardzo szeroko rozszerzyé. Widacd, Ze kazdy z nowopowstajqcych (...)
inaczej robi, kazdy inaczej rozumie. Tu trzeba bardziej rozszerzy¢, moim zdaniem”.

[36]

,Dom Spotkan musi mie¢ swojq placéwke noclegowq, musi mie¢ zaplecze edukacyjne,
musi mie¢ zaplecze gastronomiczne, poniewaz tak to jest okreslone, takie byty
zatozenia, ze muszq realizowa¢ projekty miedzynarodowe”.

[37]

Jeden z beneficjentéw RPWRMDS zauwazyt w pisemnym komentarzu, ze przejrzysty

status prawny MDS pozwoli na inicjowanie nowych form wspétdziatania z podmiotami
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publicznymi i prywatnymi — jasne okreslenie charakteru MDS pozwoli na pozyskiwanie

wsparcia finansowego od donatoréw biznesowych.

POSTULAT BENEFICJENTA:

Nie do konca przejrzysty status prawny tych organizacji przekonuje z kolei,
Ze dzis szczegolnie konieczna jest refleksja nad ich wlasciwa forma prawno-
organizacyjng, aby rozbudzi¢ nowe formy wspotdziatania w roznych
przestrzeniach z udziatem podmiotow publicznych iprywatnych oraz
zapewnic¢ szerszy dostep do dodatkowych Zrodel finansowania ich
dziatalnosci (...). W sferze ustrojowej konieczne sa rowniez dziatania
inicjujace tworzenie fundamentu pod konkretng regulacje prawng, ktora
bytaby podstawa dziatania MDS w bardziej uporzadkowanej i przejrzystej
formule. Naszym zdaniem, wymaga to dziatan o roznorakim charakterze, w
tym lobbowanie takich dziatan, a takze podejmowanie réznych form
wspotdziatania oraz akcji propagowania idei i celow MDS. Ponadto jest to
perspektywa wykonywania niefatwej pracy od podstaw w celu

zainicjowania procesu legislacyjnego.

5. Podsumowanie

Odnoszac wnioski z rzeczonego badania do zatozen okreslonych w dokumencie

programowym RPWRMDS stwierdzié trzeba, ze:

1)

2)

3)

zapisy Programu pozostajg aktualne i sg zbiezne z praktycznymi problemami oraz
barierami rozwoiju, z jakimi borykajg sie dzis MDS;

aktualne i wcigz odczuwane przez beneficjentéw sg gtéwne potrzeby MDS
wymienione w zapisach RPWRMDS, na co dodatkowy wptyw ma dynamicznie
zmieniajgca sie rzeczywistos¢ spoteczno-gospodarcza;

sprecyzowane w Programie kierunki finansowania MDS (zwtaszcza mozliwos¢
inwestowania z zaplecze materialne), w opinii przedstawicieli beneficjentéw sa

adekwatne a ich zréznicowanie traktowane jest jako atut Programu;
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4)

w ocenie beneficjentéw elastyczne i pomocowe podejscie pracownikéw NIW-
CRSO do beneficjentéw stwarza dogodne warunki do poprawnego wydatkowania
i rozliczenia dotacji — operator Programu oceniany jest przez beneficjentow

jednoznacznie pozytywnie.

Konkludujgc: Program nie wymaga modyfikacji w obszarze celow szczegétowych,

priorytetow i $ciezek dotacyjnych a operator Programu wywigzuje sie ze swoich zadan.

Jednoczesnie zrealizowane badanie ujawnito szereg kwestii problematycznych, ktére

powinny zosta¢ wziete pod uwage w kolejnych edycjach konkurséw RPWRMDS oraz

uwzglednione w ew. zmianach zapisow RPWRMDS. Wskazac trzeba tu przede wszystkim:

1)

2)

3)

rosngce zréznicowanie w sposobach dziatania beneficjentéw, przez co zatarciu
ulega idea MDS (cze$¢ podmiotéw wspartych srodkami Programu skupia sie na
takich formach edukacji pozaformalnej, ktére z powodzeniem moglyby byc
finansowane z innych Zrdédet). Pojawia sie grozba wyraznego podziatu
instytucjonalnego wsrdd beneficjentéw na ,,stare” MDS — prowadzace dziatalnos¢
stacjonarng zgodnie z ideg upowszechniong w latach 90. XX w. oraz ,,nowe” — te,
dla ktérych spotkania/wymiany stanowig jedynie dodatek do innych obszaréw
aktywnosci a ,miedzynarodowos¢” zawezona zostata do nauki jezyka obcego;
badanie ujawnito rowniez palgcy potrzebe promocji MDS poza dotychczasowymi
srodowiskami ich dziatania, co — w kontekscie wyzwan geopolitycznych — powinno
by¢ przedmiotem uwagi polskiego panstwa (zwtaszcza resortu edukacji);
przedstawiciele beneficjientow RPWRMDS oczekujg kontynuacji i systemowego
charakteru wsparcia finansowego, co moze prowadzi¢ do postepujacego
uzaleznienia od wsparcia w ramach Programu a w sytuacji ograniczonej puli
srodkow alokowanych w Programie (na co dodatkowo rzutuje wzrost cen towaréw
i ustug) moze grozi¢ ograniczeniem dziatalnosci MDS pozbawionych wiekszych

dotacji.

Podstawowg rekomendacjg w kontekscie ww. wyzwan i problemow jest zwigkszenie

puli srodkéw finansowych przeznaczonych na Program, wypracowanie rozwigzan

utatwiajacych finansowanie MDS z innych Zrédet oraz doprecyzowanie definicji MDS (w tym

23



wyrazne odniesienie dziatalnosci tego typu instytucji do chrzescijanskiego systemu wartosci
oraz wzmochnienie ich tozsamosciotwdérczych funkcji), aby uczyni¢ RPWRMDS bardziej

tematycznie spdjnym niz jest on obecnie.
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