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Osrodek Ewaluacji przedstawia podsumowanie efektow wsparcia udzielonego organizacjom harcerskim
i skautowym w ramach rzadowego Programu Rozwoju Organizacji Harcerskich i Skautowych w okresie od
31 marca 2020 r. do 30 wrzesnia 2022 r. W podsumowaniu uwzgledniono tez wplyw, jaki na aktywnos¢
organizacji harcerskich i skautowych wywarta pandemia COVID-19 oraz inne kryzysy w ostatnich w dwach latach.
W ostatniej cze$ci zebrane zostaty wnioski i rekomendacje dotyczace dalszego rozwoju Programu.

Podsumowanie zostato przygotowane na podstawie dwdch zogniskowanych wywiadéw grupowych online. Byty
one przeprowadzone w styczniu 2023 r. z przedstawicielami organizacji harcerskich i skautowych dofinansowanych
w ROHiS w latach 2020 i 2021 w podziale na dwie nastepujace grupy:

1. kadra zarzadzajaca organizacji (naczelnicy, hufcowi itp.);
2. kadra $redniego szczebla (druzynowi).

Podsumowanie nie obejmowato danych wskaznikowych. Raport zawiera gtownie jakoSciowy opis efektdw, ktdre
mogq dawac Instytucji Zarzadzajacej wglad w realizacje programu w szczegdlnym okresie pandemii i kryzysu
migracyjnego. Ponadto moze byc¢ ilustracjg dla danych ilosciowych z monitoringu Programu.

Dziekujemy przedstawicielom organizacji harcerskich i skautowych za udziat w badaniu, za
poswieconych czas oraz gotowos¢ dzielenia sie doswiadczenia i opiniami.

Mamy nadzieje, ze opracowane na tej podstawie podsumowanie bedzie pomocne w rozwoju
Programu ROHIS oraz ruchu harcerskiego i skautowego w Polsce.

Osrodek Ewaluacji
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Rzadowy Program Rozwoju Organizacji Harcerskich i Skautowych na lata 2018-2030 (ROHIS) zaktada wsparcie
rozwoju organizacji harcerskich jako strategicznych partneréw panstwa w rozwoju i wychowywaniu modych ludzi.

Gtownym celem Programu jest wzmocnienie organizacji harcerskich w odniesieniu do potencjatu
instytucjonalnego oraz efektywnosci i jakosci dziatalnoSci programowej, w tym w szczegdlnosSci ksztatcenia
traktowanego jako rozwdj osobisty oparty na filarach rozwoju umystowego, fizycznego i duchowego.

Cele szczegotowe Programu zdefiniowano jako:

1. Podnoszenie umiejetnodci, kompetencji i kwalifikacji wychowawcow, dzieci i miodziezy
zaangazowanych w dziatalno$¢ harcerskg;

2. Rozwdj wolontariatu w organizacjach harcerskich;
3. Wzmocnienie wspdtpracy organizacji harcerskich oraz podmiotow sektora publicznego.
Cele Programu sg realizowane poprzez nastepujace zadania:
Zadanie 1. Wsparcie ksztatcenia i dziatan programowych w organizacjach harcerskich;
Zadanie 2. Wsparcie instytucjonalne organizacji harcerskich;
Zadanie 3. Pomoc techniczna.
Program poprzez systemowe dziatania wspiera rozwdj ruchu harcerskiego w Polsce w nastepujacych obszarach:
e Stworzenie strukturalnych warunkéw dla rozwoju organizacji harcerskich,
e Stworzenie zaplecza do dziatania (sprzetowe, majatkowe, lokalowe, kadrowe),
e Stworzenie warunkéw do wspotpracy organizacii.
W Programie okre$lono nastepujace spodziewane efekty:
o wzrost liczby mtodych osdb, ktore podejma dobrowolng prace w organizacjach harcerskich,

e wzrost poziomu umiejetnodci, kompetencji i kwalifikacji wychowawcéw, dzieci i miodziezy
zaangazowanych w dziatalnos¢ harcerska,

o wzrost skuteczno$ci i jakoSci dziatalnoci programowej oraz umocnienie potencjatu organizacjach
harcerskich,

e wzmocnienie wspotpracy organizacji harcerskich oraz podmiotéw sektora publicznego.

O dotacie w Programie moga ubiega si¢ organizacje harcerskie — stowarzyszenia objete protektoratem
Prezydenta RP. O dotacje moga réwniez ubiegac sie organizacje nieobjete protektoratem pod warunkiem, ze ich
praca harcerskq metodq wychowawczg zostata potwierdzona przez organizacje objetq Protektoratem.
W Programie w 2022 r. wziety udziat ponizsze organizacje':

o Stowarzyszenie Harcerskie;
e Zwigzek Harcerstwa Polskiego;

o Stowarzyszenie Harcerstwa Katolickiego "Zawisza" Federacja Skautingu Europejskiego;

' na postawie: https://www.gov.pl/web/pozytek/rohis-2022--wyniki-konkursu

Strona | 4


https://niw.gov.pl/nasze-programy/program-wsparcia-harcerstwa/dokumenty/
https://www.gov.pl/web/pozytek/rohis-2022--wyniki-konkursu

Royal Rangers Polska;
Stowarzyszenie Skauci Krola;
Niezalezny Krag Instruktorow Harcerskich "Lesna Szkétka" im. Henryka Wieczorkiewicza;

Zwigzek Harcerstwa Rzeczypospolitej.
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Wyniki

Efekty

Program ROHIS jest zlozong interwencja. Dziatania w Programie przyczyniajg sie do osiggania wielu efektdw.
Efekty rdznig sie ze wzgledu na dtugos¢ czasu, czy na stopien trudnosci ich osiggniecia. Jedne efekty sg wynikiem
standardowych dziatan czlonkéw organizacji, inne wymagajg zaangazowania wielu partnerdéw i dziatan
wykraczajacych poza mozliwosci pojedynczych organizacii.

Efekty w Programie sg liczne i zrdznicowane takze dlatego, ze organizacje, mimo wspoinej podstawy, jaka jest
metoda harcerska, nie sg jednakowe pod wzgledem potrzeb i dziatan. Majg tez odmienne priorytety i rozwigzania
organizacyjne. Dlatego raport jest probg systematycznego ujecia tych wszystkich zmian. Ponizej przedstawiamy
kategorie i opisujemy mechanizmy, jakie przyczyniajg sie¢ do osiggania efektow, a przez to — realizacji celow
Programu.

Efekty Programu ROHIiS mozna podzieli¢ na trzy kategorie:

Schemat 1 Rodzaje efektéw Programu ROHIS

Ponizej kolejno omawiamy te grupy efektow. Wskazujemy tez problemy i potrzeby, jakie sg zwigzane z tymi
efektami.

Zmiany wywotane przez Program obejmuja rdézne grupy interesariuszy i rzne sg poziomy jego oddziatywania.
Widoczne s efekty jednostkowe oraz dotyczace organizaciji. Widac tez, ze Program przyczynia si¢ lub ma szanse
w przyszto$ci spowodowac¢ zmiany na innych poziomach — §rodowiskowym, lokalnym, ale tez na poziomie panstwa
i jego strategicznych obszaréw rozwoju. Dlatego w dalszej czg$ci raportu bedziemy odnosi¢ sig do nastepujacych
poziomow:

o Jednostki (harcerki i harcerza) Tu analizujemy rezultaty Programu
e Organizacji
¢ Ruchu harcerskiego i skautowego

e Otoczenia lokalnego i $Srodowiska Tu analizujemy wptyw, oddziatywanie Programu
kazdej organizacji

o Obszarow strategicznej dziatalnos$ci
panstwa
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Efekty dla ruchu
harcerskiego i skautowego
w Polsce

Efekty w organizacji

Czlonek organizacji
- efekty
indywidualne

Schemat 2 Kolejne poziomy efektéw Programu ROHIS

Najwazniejsze zmiany

Podstawowg zmiang jest obecno$é Programu i realne, wieloletnie i elastyczne wsparcie finansowe. Zdaniem
koordynatoréw Programu w organizacjach skautowych do najwazniejszych zmian naleza;

o Podniesienie jakosci kursow instruktorskich i metodycznych i inwestycja we wszechstronny rozwéj kadr
organizacji;

e Profesjonalizacja  administracji i  zapewnienie  bezpieczenstwa  prawno-administracyjnego
w organizacjach,

e Rozwdj wspotpracy miedzy organizacjami i wspoine relacje z rzadem oraz instytucjami publicznymi

Nalezy tu tez podkres$li¢ sposob rozliczania Programu, poniewaz to istotnie wspiera osiggane efekty:

Jest to program nowatorski. Umozliwia rozliczenie przez ryczatt i przez to tez mozliwe jest
wsparcie posrednie. | jest to wiasnie klucz do sukcesu tego programu. FGI1

Program uruchomit mechanizm rozwojowy w ruchu harcerskim i skautowym w Polsce: poprzez wzmocnienie
organizaciji, zwiekszenie ich zasobow oraz dzieki profesjonalizacji kadr moga one zwigkszac skale dziatan, dociera¢
do wiekszej liczby dzieci i mtodziezy, oraz zapewnia¢ wyzsza jakoS¢ dziatan.
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Program

Zwiekszenie ROHiS i
potencjatu ruchu
skautowego w fundusze
Polsce na
dziatania

Poprawa
Zwigkszanie infrastruktury,
dostepnosci zwiekszenie
organizacji i zasobow i
liczebnosci mozliwosci
dziatania

Profesjonalizacja

kadry - wigksze

zaangazowanie
kadry

Poprawa jakosci
dziatan w ciggu
rokow i obozow

Schemat 3 Mechanizm rozwojowy, ktéry zostat uruchomiony dzieki Programowi ROHIS (2018-2030)

W dotychczasowej realizacji Programu ROHiS wypracowano wiele produktéow. W kazdej organizacji zostaty
opracowane lub zakupiono nastepujace produkty:

programy pracy, programy szkolen;

sprzet do organizaciji biwakow i obozdw m.in., namioty, tozka polowe, saperki itp.;

sprzet audio-video do organizaciji réznych wydarzen;

materiaty do pracy rocznej z dzie¢mi i mtodziezg, np. materiaty plastyczne; sprzet sportowy i turystyczny;
mini-granty na projekty w lokalnych organizacjach — druzynach i zastepach;

materiaty do remontéw lokali wykorzystywanych przez organizacije oraz baz biwakowych (np. sanitariaty);

nowoczesne technologie, ktore np. umozliwiajg budowanie baz wiedzy dostepnej online albo zapewniajg
dostep do wydarzen wszystkim cztonkom organizaciji (streaming zjazdéw, konferencji);

wewnetrzne systemy obstugi cztonkéw organizacji (poczta, ksiegowos¢, sktadki, rozliczenia itp.);
abonamenty do wykorzystania przez cztonkow organizacji;

zmodernizowane strony internetowe organizacji harcerskich i skautowych; ubezpieczenia kadry.

Do produktéw nalezy tez zaliczy¢ kampanie i spoty promujgce ruch harcerski — sq to efekty wspoine dla wszystkich
organizacji.

Program dawat mozliwo$¢ zakupu produktow i ustug, dzieki ktorym dos¢ tatwo organizacje wzmacniaty swoj
potencjat. Moga sprawniej dziata¢, poniewaz majg zapewnione zaplecze gospodarcze i finansowe. Z produktow
korzystaja tez cztonkowie organizacji — nie tylko kadra, ale tez dzieci i mtodziez.

Produkty s jednak najbardziej podstawowg miarg jakosci Programu. Potwierdzajg fakt, ze dziatania si¢ odbyty,
lecz na ich podstawie nie da sie w petni stwierdzi¢, co sie zmienito dzieki dziataniom. Produkty sg zwykle
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narzedziem zmiany i $rodkiem do osiggniecia dalszych zmian oraz ogdlnych celéw. Wida¢ to na ponizszych
przyktadach:

SprZQt biwakowy Poprawa jako$ci biwaku Poprav:vayg;rrazlézyjnoéci
Sprzet Szkolenia lawinowe - Poprawa bezpieczeriswa
g rozwoj wiedzy i wypoczynku dzieci i
speclallstyczny umigjetnosci instruktoréw miodziezy
P ,. Zwigkszenie
Fu,n_dusze na Impulsurrr?izewtijr?(\)/véyé irozw01 atrakcyjnosci form pracy
m|n|g|’anty W e rocznej oraz poprawa
. proaﬁtgzwgﬁir:(gﬁstaw wizerunki organizacji w
JeanStkaCh spolecznosci lokalnej

Schemat 4 Przyktadowe powigzanie produktéw i rezultatéw Programu ROHIS

W wiekszym stopniu o osiagnieciu celéw Programu ROHIS $wiadcza rezultaty. Sg to zmiany bezposrednie, czyli
natychmiastowe efekty dziatan, np. szkolen czy warsztatow. Rezultaty dostarczajg informacji o zmianach, jakie
zaszty w wyniku dziatania u jego odbiorcow, bezposrednio po uzyskaniu przez nich wsparcia.

Poziom jednostkowy: cztonek organizacji (harcerz/harcerka)

Znaczna grupa rezultatbw Programu ma charakter jednostkowy, odnoszg si¢ one do cztonkéw organizacii
harcerskich. Sg to miedzy innymi:

1.

Zwiekszenie dostepnosci. Dzieki dofinansowaniu z ROHIS organizacje mogq utrzymywac sktadki
cztonkowskie na niskim poziomie, tak by jak najwiecej dzieci i mtodziezy mogto uczestniczy¢ w ruchu
harcerskim i skautowym.

Zwiekszenie dostepnosci dotyczy tez specjalistycznych form rozwoju instruktoréw harcerskich. Darmowe
lub niskoptatne, a przy tym wysokiej jakosci szkolenia sg nie tylko szansg rozwojowg dla tych oséb, ale
tez formg wynagrodzenia dla nich za stuzbe, jakg petnig w organizacjach.

Rozwdéj wiedzy i umiejetnosci. Duze grupy instruktorow i kadr $redniego szczebla w kazdej organizacii
mogty wzig¢ udziat w szkoleniach. Byly to szkolenia tematyczne, pedagogiczne, z ratownictwa, ale tez
ogolnorozwojowe, np. myslenie wizualne.

Program umozliwit tez rozwoj dodatkowych umiejetnosci zyciowych dzieci i mtodziezy, np. aktywnego
wypoczynku w lesie, budowania konstrukcji drewnianych, radzenia sobie w réznych warunkach
pogodowych itp.

Ponadto Program, ktéry angazuje wielu szeféw organizacji, bo wymaga przygotowania, a potem realizacji
i rozliczenia dotacji, rozwija ich przedsiebiorczos¢ indywidualng i zaradnos¢.

Profesjonalizacja instruktorow. Po szkoleniach zwigksza sie poczucie sprawczosci w cztonkach
organizacji. Wynika z rozwoju wiedzy i kompetencii:

Jesli robi sie co$ bez odpowiednich narzedzi profesjonalnych, to po prostu duzo, duzo ciezej
Jjest osiggnac¢ odpowiednie cele, spada motywacja i tak dalej.FGI2

4. Wynagrodzenie za prace, dowartosciowanie i zwiekszenie motywacji do dalszego zaangazowania.
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Wysokiej jako$ci szkolenia, nawet jesli nie wigzg sie bezposrednio z dziatalnoscig w organizacii, to stuzg
dtugofalowemu rozwojowi i karierze zawodowej danej osoby. Czesto sg to szkolenia profesjonalne —
wysokiej jakosci i prowadzone przez wykwalifikowanych treneréw. Uczestnicy dostajg po nich certyfikat,
wiec mogq budowaé swoje portfolio zawodowe. Jest to wiec atrakcyjna forma wynagrodzenia za czas
poswiecony na wolontariat w organizacji.

Efekty dotyczace organizacji

1.

Poprawa infrastruktury. Dzigki funduszom na remonty lokali czy miejsc biwakowych oraz zakup
wyposazenia znacznie poprawit sie standard tych miejsc. Cztonkowie organizacji chetniej tam
przychodza, spedzajg wigcej czasu.

Budowanie pozytywnego wizerunku organizacji. Dzieki poprawie stanu technicznego harcoéwek
i lepszemu wyposazeniu organizacja jest lepiej postrzegana przez otoczenie i potencjalnych nowych
czionkéw. Wcze$niej, zdaniem badanych, ludzie nie doceniali profesjonalizmu organizacji, bo nie
dysponowaty dobrym sprzetem.

Zwiekszenie skali dziatania. Bogata oferta szkolen zwieksza motywacje szeféw do dziatania
w organizacji. WydtuZza sie czas aktywno$ci osb dorostych w organizacjach, i osoby te nie odchodzg tak
masowo, jak wczesniej. Organizacje mogg wiec zwiekszy¢ liczbe zastepdw i druzyn, poniewaz majg do
tego odpowiednig kadre.

Zwigkszenie bezpieczenstwa. Organizacja w wigkszym stopniu moze zapewni¢ bezpieczenstwo dzieci
i mtodziezy na biwakach i obozach, poniewaz dysponuje nowym, lepszym wyposazeniem.

Zapewnione fundusze dajg tez kadrze zarzadzajacej poczucie bezpieczenstwa w planowaniu dziatan
programowych i rozwojowych. Dzigki temu organizacja moze przeznaczy¢ dochdd z 1% (co jest znaczacq
pozycjg W budzecie organizacji, obok sktadek czlonkowskich) na inne cele, a nie na podstawowe
dziatania:

Psychologicznej tatwiej sie prowadzi pewne dziatanie, kiedy ma sie ten komfort
i bezpieczenstwo, ze $rodki sie znajda, Ze bardziej musimy sie zastanawia¢ nad formg
i tre$cig anizeli nad sprawg finansowania. FGI2

Profesjonalizacja organizaciji dzieki gromadzeniu wiedzy i umiejetno$ci cztonkéw w réznych obszarach.
Dotyczy to pracy programowej (np. dzieki szkoleniom lawinowym, wspinaczkowym), ale tez stuzby
publicznej — dzieki szkoleniom z pierwszej pomocy, ratownictwa wodnego itp.

Komendanci szczepdw tez lepiej wyksztatceni, posiadajg wiecej umiejetnosci, ale takze takie
poczucie swojej sity. Sq bardziej tez $wiadomi swoich obowigzkdéw, podejmujg wieksze
wyzwania. FGI1

Poprawa jakosci i atrakcyjnosci dziatan programowych. Lepiej wyksztatceni i lepiej zmotywowani do
dziatania cztonkowie organizacji pracujacy z dzie¢mi i mtodziezg zapewniajg wyzsza jakos¢ i atrakcyjnosé
zbiorek, czy wyjazdow. Ponadto utatwienie wielu procesow administracyjnych w organizacjach
(raportowanie, ksiegowo$¢) powoduje, ze szefowie mogg bardziej skupic sie na jakos¢ pracy z dzieémi
i mtodzieza.

Wyréwnywanie szans zyciowych. Dzieki dofinansowaniu z ROHiS na wyjazdy letnie czy biwaki mogq
pojecha¢ dzieci z mniej zamoznych rodzin. Program stworzyt tez mozliwo$¢ wyjazdow ,ekstra”, np. na
rejs morski na Zawiszy Czarnym. Przezycie takiej przygody jest czesto formujacym do$wiadczeniem na
cafe zycie.

Integracja czlonkéw organizacji. W Programie sg $rodki na wydarzenia na skale ponadlokalna, a nawet
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ogdInopolska, np. Zjazd Programowo-Metodyczny w ZHR czy Forum Miodych w FSE). Dzieki temu
nastepuje wzmocnienie wewnetrzne organizacji, budowanie sieci relacii.

9. Utrudnione finansowanie z innych zrédet. Negatywnym niezamierzonym efektem Programu jest
natomiast znaczne utrudnienie w pozyskiwaniu przez organizacje $rodkéw z innych programow.
Formalnie spetniaja kryteria, ale nie dostajg dofinasowania, bo panuje ogélne przekonanie, ze ,harcerze
majg ROHIS". W diuzszej perspektywie moze to powodowaé zbyt duze uzaleznienie organizacii
harcerskich i skautowych od jednego programu i ostabienie ich potencjatu.

Ruch harcerski i skautowy w Polsce

Nie mozna pominag efektéw, ktére dzieki Programowi ROHiS obejmujg caty polski ruch skautowy i harcerski. Sg
wzmocnieniem i uzupetnieniem Rady Organizacji Harcerskich dziatajacej pod patronatem Prezydenta RP. Program
rozwija ptaszczyzne wspotpracy i budowania relacji miedzy organizacjami:

Budowanie wspbélnoty i budowanie ptaszczyzny do rozwoju wszystkich organizacji - to jest
fenomenem tego Programu. FGI1

Przejawem potaczonych dziatan jest miedzy innymi strona internetowa www.calymzyciem.pl, na ktorej
zaprezentowane sg wszystkie organizacje. Sg tez podejmowane wspdlne inicjatywy, m.in kolejne edycje Forum
0 wychowaniu, organizacje harcerskie i skautowe mogq spotkac sie z przedstawicielami instytucji edukacyjnych
i uczelni, by uczy¢ sie i wymienia¢ doswiadczenia. Innym przyktadem jest Zlot Powstania Warszawskiego, w ktérym
biorg udziat wszystkie organizacje.

Dzieki temu coraz lepiej jest widoczny pozytywny efekt sieci. Obecnie rozw¢j spoteczny, ale czesto tez
ekonomiczny, ma wtasnie charakter sieciowy. SieC jest zbiorem dlugoterminowych relacji formalnych oraz
nieformalnych (bezposrednich i posrednich) jakie wystepujg miedzy organizacjami, a ,sieciowos¢” oznacza
skupienie uwagi na powigzaniach wystepujacych migdzy nimi oraz w otoczeniu spotecznym i instytucjonalnym
rdznej skali (od lokalnej az do migdzynarodowe;).

Nalezy pozytywnie oceni¢ Program, poniewaz faktyczni stworzyt ptaszczyzne wspdtpracy organizaciji. Rozwija sie
nie tylko w skali ogolnopolskiej, ale takze budowane sg relacje miedzynarodowe, z polonijnymi organizacjami
harcerskimi z Europy.

Jeste$my sobie jako organizacje harcerskie troche blizsi. To znaczy, ze fatwiej jest
0 wspotprace. FGI2

Badani postulujg rozwoj wspotpracy miedzynarodowej i wzmocnienie polonijnych organizacji harcerskich
w kolejnych latach. By¢ moze powinien by¢ oddzielny konkurs w ramach ROHiS dla organizacji zagranicznych.
Z drugiej strony, jesli beda dwa niezalezne konkursy, moze to ostabia¢ oddolne relacje miedzy organizacjami, ktre
budujq sie obecnie.

Wspolne dziatania catego ruchu mogg stac sie punktem wyjScia do stworzenia trwatego partnerstwa
i sformalizowania wspotpracy. Woéwczas zwiekszy sie mozliwo$¢ oddziatywania ruchu na zycie spoteczne
i kluczowe instytucje administracji publicznej, by promowa¢ wsrod nich metode harcerska i wypracowywac
potrzebne dla ruch rozwigzania prawne i administracyjne.

Oproécz rezultatéw bezposrednich obserwowanych wsrdd cztonkow organizacji, w poszczegdlnych organizacjach
oraz w ruchu harcerskim w Polsce, widoczne sg tez efekty dotyczace grup i obszarbw mniej zwigzanych
z Programem.

Otoczenie, Srodowisko lokalnej organizacji (jednostki)
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W lokalnym otoczeniu organizacji — czyli druzyn i zastepow réwniez widoczne sq efekty Programu, cho€ jest ich
mniej niz rezultatbw jednostkowych oraz tych dotyczacych organizacji. Sg to rezultaty ,z potencjatem”, czyli
w przysztosci majg szanse by¢ bardziej znaczace.

Profesjonalizacja organizacji harcerskich i skautowych w Programie ROHiS sprawia, ze nie tylko sg one
dostrzegane w lokalnym S$rodowisku, ale czeSciej sq traktowane jako partner w dziataniach lokalnych,
wydarzeniach, uroczysto$ciach, ale tez sytuacjach kryzysowych. Duze organizacje (ZHP, ZHR) majg wyrobiong
marke, ale dla mniejszych i mtodszych organizacji jest to widoczny efekt. Wradze miast kontaktujg z nimi
i zapraszajq do wspdtpracy w dziataniach, np. pomocy dla osob starszych w czasie pandemii.

Dzigki integracji i ich wigkszemu zaangazowaniu nastepuje budowanie wiezi i relacji wsrdd dorostych cztonkow
organizacji. Pomagajg w tym miedzy innymi szkolenia i wyjazdy finansowane z ROHIS. Zdaniem badanych te
relacje bedg utrzymywac sie takze po zakoriczeniu aktywnosci w organizacji, po ,zdjeciu munduru”. Bedzie wigc
grupa bytych harcerzy, ktdra moze tworzy¢é srodowisko wspierajace dla lokalnych jednostek. Z tej grupy moga
wywodzi¢ sie specjaliéci i trenerzy do dalszych szkolen czy doradcy w biezacych sprawach. Byli harcerze mogg
by¢ tez sponsorami. Praktyka pokazuje, ze czesto tez posytajq swoje dzieci do organizacji, w ktérych sami dziatali.

Otoczeniem kazdej organizacji sq tez rodzice dzieci i mtodziezy. To kluczowa grupa interesariuszy nie tylko
Programu ROHiS, ale og6tu dziatan organizaciji harcerskich i skautowych. Od wsparcia i zaangazowania rodzicow
zalezy uczestnictwo dzieci i mtodziezy. Czesto w praktyce przektada sie tez na sprawno$¢ dziatania organizacji,
bo rodzice sg realng pomocg np. w przygotowaniu obozéw. Jesli rodzice znajq metode harcerskg i sg
Zaangazowani w sprawy organizacji, moga by¢ sprzymierzencami. Jesli jednak nie rozumiejg znaczenia harcerstwa
albo nie interesujq sie organizacja, moga utrudnia¢ dziatania i demotywowac swoje dzieci:

Nieraz sami rodzice zadajg swoim dzieciom (dziatajgcym w harcerstwie — przyp. OE) takie
pytania: a co ty z tego masz? A ile ty na tym zarobisz?FGI2

Zdarza sie, ze rodzice zabraniajg swoim dzieciom udziatu w zbidrkach, bo bojg sie o wyniki w szkole. Majg za zte,
Ze ich dzieci tracq czas harcerstwo i nic nie majg w zamian albo nie zarabiajg w czasie swojej stuzby.

Z Programu ROHiS zostata sfinansowana kampania spoteczna, w ramach ktorej emitowane byty spoty radiowe
i telewizyjne reklamujace ruch i harcerska metode pracy wychowawczej”

Stuzyta budowaniu $wiadomosci, ale tez miato zacheci¢ do posytania dzieci do organizacji harcerskich. Byto to
dziatanie skierowane do ogétu spoteczenstwa. Ze wzgledu na brak danych na temat Swiadomosci spotecznej na
temat harcerstwa i skautingu oraz postaw wobec nich, trudno jednak stwierdzi¢, jak duzy byt efekt spotow.

Obecnie istnieje luka w Swiadomosci kluczowych aktoréw z otoczenia harcerstwa, czyli rodzicow. Zwtaszcza widaé
to w zestawieniu z zapisami Programu:
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Harcerstwo jest co prawda traktowane jako szansa dla mtodszych dzieci, by nauczyly sie samodzielnosci. Na tym
etapie rodzice chetnie posytajg swoje dzieci na zbidrki i czesciej sie angazujg. Natomiast im dzieci sq starsze, tym
wiekszy jest niepokoj o sfere edukacyjna, wyniki egzamindw i w ogole o przyszto$¢ dziecka.

Warto zatem potozy¢ nacisk na edukacje rodzicodw harcerzy i skautéw o tym, czym jest metoda harcerska. Rodzice
powinni by¢ sprzymierzericami i ambasadorami idei wobec innych rodzicéw. Nie powinni mie¢ postawy klientow,
ale raczej partneréw organizacji. To wymaga ksztatcenia obu stron: rodzicdw i harcerzy. Przedstawiciele organizacji
przyznaja, ze komunikacja z rodzicami jest trudna:

Dla kadry to jest wazne i ze oni nie potrafig tego robic, ze ich to stresuje, Ze nie do korca
wiedzg. Jakim jezykiem na przyktad do nich pisac? Potem umierajg z nerwow. FGI2

Obszarem do zagospodarowania sg tu grupy rodzicéw skupionych przy poszczegoinych druzynach i szczepach.
Oni powinni nie tylko by¢ lepiej poinformowani, na czym polega metoda harcerska i jakie daje korzy$ci dzieciom,
ale tez nalezy ich zachecaé, by byli ambasadorami metody w swoich grupach znajomych. Zresztg oddolny sposéb
informowania (marketing szeptany) najlepiej sie sprawdza?. Dodatkowo badani proponujg opracowanie broszury
dla rodzicdw dzieci w roznym wieku o korzysciach ptynacych z harcerstwa (jako element kampanii spotecznej o roli
harcerstwa w wychowaniu). Broszura jednak mogtaby by¢ przekazywana takze do innych potencjalnie
zainteresowanych grup:

¢ Organizacji branzowe z obszaru wychowania — pracodawcdw, dyrektoréw szkét, liderdw o$wiaty;
¢ Organizacji pozarzadowe z obszaru edukacji i wychowania;

o Do influencerdw w grupach rodzicow w mediach spotecznosciowych.

Z wywiaddw wynika, ze réwniez same organizacie i jej cztonkowie powinni zwrdci¢ wigkszg uwage na komunikacje
wewnetrzng, na podkreslanie form grzeczno$ciowych, mimo uktadéw hierarchicznych. Stowa ,dziekuje”, ,prosze”,
czy ,przepraszam” to najprostsza forma budowania zaangazowania dzieci i mtodziezy w harcerstwie, a przy tym
okazja do modelowania pozgdanych spotecznie zachowan.

Strategiczne obszary dziatalnosci panstwa

2 https://www.gowork.pl/poradnik/25/zarobki/marketing-szeptany-czyli-marketing-plotki-co-to-jest-i-jak-go-uzywac-zeby-
zyskac/
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Ostatnim obszarem, gdzie mozna zidentyfikowac efekty dziatania Programu jest poziom strategicznych dziatan
panstwa. Oczywiscie nie jest to (i by¢ moze nie bedzie) etap, ze Program oddziatuje na cate panstwo. Efekty majq
charakter punktowy, zalezny od tego, gdzie dziata dana organizacje.

Przede wszystkim nalezy wskazaé efekty dla systemu edukacji i wychowania dzieci i mtodziezy. Organizacje
harcerskie i skautowe uzupetniajg edukacyjng funkcje szkdt. W nieformalnych warunkach stwarzajg szanse rozwoju
mtodych ludzi w wielu obszarach. Dzieki Programowi, szkoleniom i zakupom sprzetu, to oddziatywanie jest
silniejsze.

Szkolenia daty ogromng szanse rozwoju cztonkom organizaciji, zwigkszenia ich odpowiedzialno$ci i postawy
stuzby, gdy tylko sg potrzebni:

Potrzebg spofeczng jest to, aby kazdy obywatel byt Swiadomy udzielania pierwszej pomocy.
Nasi harcerze przede wszystkim sq szkoleni z tego typu dziatan, zeby nie byli obojetni na
Sytuacje udzielania pierwszej pomocy i zawsze mogli sobie w takich sytuacjach poradzic.
FGI1

Cztonkowie organizacji harcerskich wspierajg tez instytucie panstwowe i samorzadowe w zarzadzaniu
kryzysowym. Szczegoinie w czasie ostatniej edycji Programu byto na to wiele dowodow. Kryzysy zdrowotne oraz
izolacja spoteczna m.in. 0sob starszych wywotane przez pandemie koronawirusa, a pdzniej wojna w Ukrainie
i zwigzany z nig masowy naptyw uchodzcdéw pokazaly, ze cztonkowie organizacji angazujg sie w dziatania
pomocowe. Majg do tego odpowiednie narzedzia i umiejetnosci zdobyte w Programie.

Warto jeszcze szerzej omowié wplyw spoteczny Programu ROHIS, czyli szerokg diugoterminowg zmiane
w obszarze spotecznym i/lub $rodowiskowym. Program podkre$la strategiczna role harcerstwa w Polsce i ukazuje
znaczenie, ktdre panstwo polskie przyktada do wsparcia jego rozwoju. W tym wypadku obszarem dtugofalowej
zmiany jest wychowanie dzieci i mtodziezy. Podkreslono to we wstepie do Programu pt. ,Celem jest wychowanie”:

Wsrdd zasadniczych celow, ktore harcerstwo stawia sobie od swego zarania, nalezy wymienic:

o wychowywanie metodg harcerskg, w poczuciu wspotodpowiedzialnoSci za losy wtasnej rodziny, narodu
i panistwa dzielnych, prawych i zdolnych do poswigcen ludzi,

e przygotowanie harcerek i harcerzy do $wiadomej, czynnej i ofiarnej stuzby bliznim oraz Ojczyznie,

o stwarzanie warunkéw do wszechstronnego rozwoju cztowieka: intelektualnego, spofecznego,
duchowego, emocjonalnego i fizycznego,

o  ksztaftowanie osobowosci cztowieka odpowiedzialnego, przy poszanowaniu jego prawa do wolnosci
i godno$ci, w tym wolno$ci od wszelkich natogdw,

e upowszechnianie i umacnianie w spofeczenistwie przywigzania do okre$lonych wartosci: wolnoSci,
prawdy, sprawiedliwo$ci, demokracji, samorzgdno$ci, rownouprawnienia, tolerancji i przyjazni,

e Upowszechnianie w spofeczenstwie ideatow harcerskichs.

W dalszej czesci dokumentu podkreslono, ze wsparcie organizacji harcerskich i skautowych jako organizacji
apolitycznych jest strategicznym wsparciem wychowania propanstwowego miodych obywateli, ktorzy po
zakonczeniu harcerskiej, skautowej przygody bedg Swiadomymi i zaangazowanymi w swojg wspélnote
obywatelami, gotowymi peti¢ w swoim Srodowisku rézne role spofeczne.

8 Rzadowy Program Rozwoju Organizacji Harcerskich i Skautowych na lata 2018-2030, https://niw.gov.pl/nasze-
programy/program-wsparcia-harcerstwa/dokumenty/ [dostep 26.01.2023]
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Podstawa wptywu na wychowanie miodego pokolenia jest duza liczba odpowiednio przygotowanych specjalistow*.
W Programie podkresla si¢ znaczenie ksztatcenia (traktowanego jako rozw6j osobisty oparty na czterech filarach
rozwoju: umystowego, fizycznego, spotecznego i duchowego), kiore gwarantuje rozwdj jakosciowy pracy
wychowawczej z dzie¢mi i miodzieza oparty na wartoSciach, zasadach oraz podniesieniu rangi stuzby
i wychowywania®. Obecnie, dzieki ROHIS i na szerokg skale zakrojonym szkoleniom ro$nie liczba uczestnikow
szkolen, ktorzy rozwijajg wiedze i umiejetnosci dotyczace wychowania, postaw obywatelskich i wszechstronnego
rozwoju mtodych ludzi. Z duzym prawdopodobiernstwem mozna stwierdzi¢, ze zdobyte w ROHiS kompetencije bedg
nie tylko stuzy¢ wychowaniu dzieci i mfodziezy w organizacjach harcerskich i skautowych, ale tez moga (i powinny)
w dtuzszej perspektywie by¢ wsparciem systemu edukacji i sektora obywatelskiego.

Rozwdj ruchu harcerskiego i jego wykorzystanie w réznych obszarach dziatania pafistwa wymaga jednak zadbania
0 sprzyjajace otoczenie, zwtaszcza prawne i instytucjonalne. W kolejnych latach konieczny jest wiekszy nacisk na
wspotprace i spotkania z resortami, by promowac¢ w nich metode harcerskg i wypracowywac realne i potrzebne
zmiany prawne:

Przepisy, przepisy, przepisy i jeszcze raz przepisy. | lobbowanie w sejmie, lobbowanie
w ministerstwach, w rzadzie, wspotpraca z panem prezydentem. FGI1

Pozytywnym przyktadem jest uproszczenie przepisow dotyczace organizacji miejsca tymczasowo
wykorzystywanego do kapieli. Potrzeba wigcej takich rozwigzan. Brak wsparcia w tej dziedzinie jest barierg
w rozwoju ruchu harcerskiego. Harcerzy jest coraz wiecej, ale coraz trudniej organizuje sie obozy, coraz trudniej
jest sprosta¢ wymaganiom Sanepidu, kuratoriow o$wiaty czy strazy pozarne;.

Punktem wyjScia powinny by¢ ramy strategiczne dla rozwoju ruchu harcerskiego. Tymczasem badane organizacje
sq zaniepokojone, ze zapisy Programu ROHIS o strategicznym znaczeniu harcerstwa nie majg zastosowania
w praktyce:

Mamy problemy z nawigzaniem partnerstwa i takiego faktycznego wspétdziatania z organami
administracji publicznej, ministerstwami. Urzedy nie sq tak skfonne traktowac nas jako
partneréw, ktorym tez zalezy na wzmocnieniu struktur panstwowych. Tu bardzo typowym
przyktadem jest to, ze porozumienie o partnerstwie strategicznym mamy gotowe od ftrzech
lat i lezy wtaSciwie na biurku rzgdowym i niewiele sie w tej kwestii dzieje. FGI1

Program jest realizowany od 2018 roku. W tym czasie najpierw w marcu 2020 roku wybuchta pandemia COVID-
19, aw lutym w 2022 roku wojna w Ukrainie. To spowodowato ogromne kryzysy w zyciu publicznym i spotecznym,
miato tez wplyw na organizacje uczestniczace w Programie.

Pandemia przerwata rytm pracy rocznej w organizacjach. Zbiérki dzieci i mtodziezy zostaty zawieszone, co wynikato
z troski i ich zdrowie i bezpieczenstwo, ale tez bylo konsekwencjg obowigzujacych przepiséw. Dodatkowym
czynnikiem byto tu poczucie silnej presji psychicznej i niepewnos¢ kadry, jak postepowac w sytuacji zagrozenia
zdrowia. Nasility sie tez obawy i problemy ze strony rodzicow — nie chcieli, by ich dzieci spotykaty sie w grupie
i narazaty na zakazenie.

4 Dla poréwnania warto przytoczy¢ przyktad rozwoju systemu edukacji w Finlandii, ktory uchodzi za najlepszy na $wiecie.
Tam postawiono wiasnie na ksztatcenie nauczycieli, doskonate przygotowanie merytoryczne i metodyczne oraz pozytywng
selekcje do zawodu. W ciggu 40 lat wykwalifikowana kadra pedagogiczna spowodowata realng zmiane na skale catego
kraju. Wiecej: https://ideologia.pl/system-edukaciji-w-finlandii/ [dostep 26.01.2023]

5Rzadowy Program Rozwoju Organizacji Harcerskich i Skautowych na lata 2018-2030, https:/niw.gov.pl/nasze-
programy/program-wsparcia-harcerstwa/dokumenty/ [dostep 26.01.2023]
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Przerwa w dziataniach sprawita, ze mniej byto chetnych kandydatéw do organizacji. Zwiekszyta sie tez liczba
rezygnacji wsrod czionkéw. Z wywiadow wynika rowniez, ze COVID-19 i diugotrwata izolacja, a takze
rozpowszechnienie komunikacji online, wptyneto na relacie miedzy dzie¢mi i miedzy mtodzieza. Trudniej jest
o integracje grupy i budowanie relacji spotecznych w czasie zbiérek:

Dzieci izolujg od siebie nawzajem (...). Kiedys harcerstwo to byfo takie miejsce, w ktérym
kazdy czuje sie dobrze i dziecko przychodzi i od razu jest w ekipie. FGI2

Obecnie wiecej dzieci i mtodziezy do$wiadcza kryzyséw emocjonalnych i psychicznych. Problemy te nasility sie
zarowno wsrdd podopiecznych, jak i wsrod kadry. Praca w jednostkach staje sie wiec trudniejsza, wymaga od
prowadzacych nie tylko wyzszych kompetenciji, ale tez wiekszej odpornosci na stres. Posrednio wptywa to na
funkcjonowanie organizacji, poniewaz zdarzajg sie dtugotrwate nieobecnosci prowadzacych, trzeba szukaé
zastepstwa albo odwotywac zbiorki. Jednoczesnie jest wieksze przyzwolenie spoteczne i otwartos¢ w méwieniu o
swoich problemach osobistych, takze wsrod dzieci. Z tymi problemami stykajq sie wiec coraz mtodsi opiekunowie,
a nie majg kompetencii, by zapewni¢ odpowiednie wsparcie podopiecznym.

By zapobiega¢ skutkom pandemii organizacje w 2022 roku zaczety zwraca¢ uwage na spotkania na zywo i duzg
czestotliwo$¢ spotkan. Cze$¢ organizacji zorganizowata tez wsparcie psychologiczne dla kadry — specjalisci byli
optacani z budzetu Programu.

Innym przyktadem na to, ze wsparcie z Programu pozwolito niekiedy minimalizowaé skutki pandemii, sg
wyremontowane harcéwki. Gdy zamykane byly szkoty i ograniczano dostep do laséw i parkow, zbidrki byly
organizowane w lokalach, bo byty to miejsca bezpieczne dla skautow, harcerzy i zuchdw.

Rowniez wojna w Ukrainie byta testem dla organizacji harcerskich. Wymagata duzego zaangazowania organizacji
w pomoc uchodzcom naptywajacym do Polski oraz w zbieranie darow i wysytanie ich do Ukrainy. Program
umozliwiat reagowanie na potrzeby, ktore sie pojawity:

Przy okazji stuzby na granicach dla Ukrainy, gdzie moglismy sobie swobodnie przesuwac
Srodki czy na wsparcie, czy na jakie$ Srodki ochronne dla naszych harcerzy na granicach,
czy na przyktad wydruk stownikow dla wolontariuszy w naszych punktach.FGI1

Dzigki zasobom zdobytym w ROHIS organizacje mogly tez udziela¢ lokalnie pomocy w formie rzeczowej —
przekazywaé sprzet i wyposazenie agendom rzadowym i samorzadowym, ktdre byly odpowiedzialne za pomoc
uchodzcom. Tu jednak pojawito sie wyzwanie dla organizacji. Nie zawsze udato im sie odzyskac sprzet, gdy na
przyktad zostat zuzyty, zepsuty. Obecnie nie ma podstawy prawnej, by organizacje otrzymaty zwroty rzeczy
przekazanych odpowiednim organom w sytuacji kryzysowej. W efekcie organizacja ma mniej sprzetu do
prowadzenia swoich dziatan.

Innym problemem, z ktérym muszg sobie radzi organizacje jest kryzys finansowy i inflacja. Spowodowato to
zmniejszenie realnej wartosci dofinansowania z Programu. Organizacje w 2022 roku nie mogty juz w tak duzym
stopniu finansowac kurséw i szkolen dla kadry, uczestnicy musieli wiecej ptaci¢ za udziat. Je$li sytuacja si¢ utrzyma,
moze ograniczy¢ dostepnos¢ szkolen i sprawi¢, ze mniejsza liczba cztonkéw zostanie przeszkolona.

Dotychczas harcerze czesto korzystali z bazy lokalowej szkét. Obecnie jest to coraz trudniejsze, bo szkoty szukajg
oszczedno$ci takze w ten sposob:

Szkoty w ramach redukcji kosztow rezygnujg z woznych i wprowadzajg alarm. | o ile
Z woznym mozna sie dogadac, o tyle z alarmem zataczonym o okreslonej godzinie po prostu
sie nie dyskutuje. FGI1
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Do czynnikéw kryzysowych mozna tez zaliczy¢ zmiane mentalnosci, ktora nastepuje wéréd dzieci i mtodziezy
oraz wzrost uzalezniefi behawioralnych (zwtaszcza od gier i komunikatoréw)e. Obserwowany jest ogélnie spadek
motywaciji, poczucia sensu, nieche¢ do podejmowania wysitku i stuzby. Coraz trudniej jest wiec zacheci¢ dzieci do
aktywnosci, trudniej jest o entuzjazm, co przeciez jest jednym z elementéw metody harcerskie;.

Kolejnym kryzysem, ktory coraz czesciej organizacje musza bra¢ pod uwage, sg zmiany klimatu i nieprzewidziane
Zjawiska pogodowe. Potrzeba wiec przygotowania dziatalnosci organizacji do tych zmian - inwestycji
w odpowiednie wyposazenie oraz szkolenia i procedury bezpieczenistwa.

powinni$my mysle¢ o stworzeniu takiego funduszu, z ktérych organizacje moglyby stworzyc
baze letnig, taka, ktora bedzie bezpieczna, biorac pod uwage zmiany klimatyczne. Mysle, ze
przydatoby sie w Polsce w paru migjscach takie bazy, ktére datyby mozliwosc¢. FGI1

6 https://akademia.nask.pl/publikacie/ media 2021 09 Thinkstat Nastolatki 3.0-Digital[1].pdf [dostep: 27.01.2023]
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Program jest bardzo dobrze oceniany przez wszystkie organizacje, ktre biorg w nim udziat, jako adekwatny do
potrzeb oraz elastyczny. Daje zdecydowanie szanse, by zrealizowac cel gtéwny, czyli wzmocnié organizacje
harcerskie, zaréwno instytucjonalnie, w zakresie efektywno$ci i jakoSci dziatalno$ci programowej. Dodatkowo
pozwala na ksztalcenie traktowane jako rozwdj osobisty oparty na filarach rozwoju umystowego, fizycznego
i duchowego.

Program daje organizacjom harcerskim dostep do duzych, pewnych funduszy, ktére moge wykorzystaé na swoje
potrzeby. Wazna jest elastycznos¢, z programu mozna finansowaé potrzeby pojawiajace sie ad hoc. To mobilizuje
organizacje do dziatania i dalszego rozwoju.

Mankamentem jest jednak brak ciggtosci finansowania dziatan na przetomie roku. Obowigzuje harmonogram
typowy dla administracji: do potowy grudnia, a nastepnie fundusze sq dostepne od wiosny. Zdarzajg sie tez
opdznienia w przekazywaniu dotacji.

Coraz wigksza trudnoscig jest rowniez fakt, ze kwota dofinansowania w Programie w kolejnych latach nie zmienia
sie mimo inflacji. Obecnie dotacja ma duzo mniejszg warto$¢ niz w 2018 roku. Jest coraz wiecej trudno$ci
z finansowaniem obozow i biwakow.

Na podstawie danych jako$ciowych mozna uznaé, ze cele szczegdtowe prawdopodobnie takze zostang osiagniete
do konca realizacji Programu. Z przeprowadzonego badania wynika, ze w najwiekszym stopniu obecnie jest
osiggany cel szczeg6towy 1 — dotyczacy rozwoju umiejetnosci, kompetenciji i kwalifikacji wychowawcow, dzieci
i mtodziezy zaangazowanych w dziatalno$¢ harcerska.

Organizacje obserwujg wieksze zaangazowanie i profesjonalizm kadry, gotowo$¢ do podejmowania stuzby, wiec
mozna liczy¢, ze rozwdj wolontariatu bedzie nastepowat — pod wzgledem liczby cztonkdéw organizacji oraz
obszardw dziatania. Jednak tu przeszkodg jest zmiana pokoleniowa i zmiana stylu zycia. Obecnie mtodzi ludzie
studiujg i jednoczes$nie podejmujg prace. Rzadziej wiec angazujg sie w dziatalno$¢ spoteczna. Poza tym nie jest
ceniony wolontariat dtugoterminowy, bo jednorazowe akcje sq tatwiejsze i bardziej spektakularne.

Ostatni cel szczegbtowy akcentuje wzmocnienie wspdipracy organizacji harcerskich oraz podmiotéw sektora
publicznego. Widoczne sg efekty wspotpracy organizacji w Programie. Natomiast najwiekszym wyzwaniem
pozostaje wspdipraca z podmiotami sektora publicznego (r6znego szczebla).

Ponizej zebrano wskazéwki, jak rozwijaC dziatania w Programie, by zmiany przyczynialy si¢ do realizacji celow,
by byly trwate (utrzymywaty sie po zakonczeniu finansowania) i trafne (przyczyniaty si¢ do rozwigzywania
zdiagnozowanych problemdw spotecznych).

1. Potrzebna jest rewaloryzacja $rodkéw przeznaczanych na Program, by inflacja nie zahamowata dziatan
organizaciji i catego ruchu w kolejnych latach. Bez tego potencijat cate] interwencji bedzie mniejszy.

2. Nalezy utrzymac¢ w kolejnych latach szeroko zakrojone dziatania szkoleniowe, po to by jak najwigcej
chetnych cztonkéw miato do nich dostep (niska odptatnos¢) i by byty one jak najlepszej jakosci.

3. Nalezy na biezaco diagnozowa¢ potrzeby szkoleniowe i proponowac¢ nowe zagadnienia: np. wspotpraca
z rodzicami, komunikacja w organizacji, zamiany klimatyczne, budowanie motywacji w sytuacji uzaleznien
behawioralnych dzieci i mtodziezy.

4, Warto zwréci¢ uwage na szkolenia z fundraisingu, by zwiekszy¢ umiejetnosci cztonkéw i zdolnosé
organizacji do zréznicowania zrodet funduszy, zwlaszcza na dziatania lokalne. Dzieki temu nie bedg
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uzaleznione tylko od ROHIS. Wiele organizaciji i lokalnych jednostek ma rézne doswiadczenia w zbieraniu
$rodkéw. Warto zorganizowa¢ wymiane doswiadczen w tym zakresie, np. Forum o pienigdzach.

W kontek$cie pozyskiwania srodkow wskazane bytoby tez szkolenie dla kadry zarzadzajacej organizacii
harcerskich i skautowych na temat przygotowania i realizacji grantdw miedzynarodowych (np. z The
European Scout Foundation iflub z innych dostepnych programéw). W tym celu jednak nalezy najpierw
zdiagnozowac¢ potrzeby oraz potencjat organizacji dotyczace wspétpracy miedzynarodowej, np. podczas
cyklicznego spotkania z przedstawicielami organizacji uczestniczacych w ROHiS.

Nalezy wyrazniej komunikowaC znaczenie wolontariatu w harcerstwie w rozwoju zawodowym. Jest to
szczegdlnie wazne w grupie nastoletnich i dorostych cztonkow organizacji oraz ich rodzicéw. W Programie
warto zorganizowac¢ wystapienia na TED’, nagra¢ filmy z pracodawcami, ktore podkreslatyby znaczenie
kompetencji nabytych w harcerstwie na rynku pracy.

Duzg wartoscig w Programie jest stopniowa odbudowa wizerunku harcerstwa jako czegos szlachetnego
i powaznego. Jeszcze wigkszy nacisk nalezy potozy¢ na budowanie $wiadomos$ci i znaczenia ruch
harcerskiego wérdd instytucii i urzeddéw, ale tez organizacii i firm, jak dzi$ dziatajg organizacje harcerskie,
co oferujg spoteczenstwu, ale tez czego potrzebujg do dziatania.

Potrzebna jest dalsza i bardziej intensywna systemowa wspotpraca z resortami oraz tworzenie rozwigzan
prawnych umozliwiajgcych prace harcerskg metodg wychowawcza. Instytucje rzadowe i samorzadowe
(oraz ich pracownicy) powinni mie¢ wiele okazji, by rozwija¢ Swiadomos¢ strategicznej roli harcerstwa
w dziatalno$ci panstwa i realnie je wspierac.

Nalezy sfinalizowa¢ prace nad strategig rozwoju harcerstwa jako partnera strategicznego w wychowaniu
dzieci i mtodziezy. W te dziatania byly juz zaangazowane organizacje harcerskie, wiec nalezy dazy¢ do
przyjecia strategii, poniewaz to niezbedny warunek w tworzeniu otoczenia i sprzyjajacych warunkéw
rozwoju ruchu w Polsce.

Szczegblnie potrzeba roboczych spotkan z przedstawicielami instytucji, zwiaszcza z Lasami
Panstwowymi — by na bazie wymiany do$wiadczen wypracowaé potrzebne rozwigzania. Przekazywanie
lub udostepnianie ziemi lesnej od Lasow Panstwowych na dziatania wychowawcze organizacjom,
ustalenie realnych sposobdw korzystania z lasow to tylko podstawowe kwestie wymagajace dziatan. Bez
nich ruch harcerski bedzie miat powazng bariere w rozwoju.

Potrzebna jest edukacja rodzicow harcerzy i skautow o tym, czym jest metoda harcerska i jak powinni jg
wspiera¢. Rodzice harcerzy i skautow powinni by¢ sprzymierzeficami i ambasadorami idei wobec innych
rodzicow. Nie powinni mie¢ postawy klientow, ale raczej partnerdw organizacji. To jednak wymaga
ksztatcenia obu stron: rodzicow i harcerzy.

Ze wzgledu na duzy potencjat Programu ROHiS w budowaniu wptywu spotecznego metody harcerskiej na
wychowanie dzieci i mtodziezy warto dobrze przygotowac sig do systematycznego monitorowania i jego oceny po
zakonczeniu Programu.

o  Warto powota¢ zespdt badawczy, ktdry opracuje zatozenia badania wptywu (np. metodg SROI, ktora
umozliwia zobiektywizowany pomiar oddziatywania danego przedsiewziecia w spotecznosci
i odniesienie go do kosztow inwestycii, jakie byly niezbedne do jego osiggniecia 8).

T TED, czyli Technology, Entertainment and Design sg to konferencje naukowe organizowane corocznie przez amerykanska,
fundacje non-profit Sapling Foundation. Celem konferencii jest popularyzacja — jak gtosi motto — ,idei wartych propagowania”.
8 Grabowska, I. Wojcik, Sz. Oddziatywanie spoteczne przedsiebiorstw spotecznych w teorii i praktyce, 2021. Wydawnictwo
Uniwersytetu Warszawskiego:
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o Nalzy zbiera¢ dane wskaznikowe Programu dotyczace liczby uczestnikéw szkolen i warsztatow, ale
tez dane jakoSciowe wynikajace z powyzszej koncepcji badania wptywu spotecznego. Nalezy
jednocze$nie zadbaé o jak najprostszy system monitorowania realizacji Programu, by zbieranie
danych nie byto zbyt obcigzajace dla cztonkdw organizacji. Wskazane bytoby ich poinformowanie
i przeszkolenie, do czego bedg wykorzystane dane, bo w ten sposéb mozna zwiekszy¢ motywacje
do wykonania zadan w zakresie monitorowania.

o Warto zaplanowa¢ poszerzone i bardziej réznorodne badanie Programu ROHIS, aby skonfrontowaé
opinie 0s6b wdrazajacych Program z odbiorcami (miodzieza, rodzicami), a takze dotrze¢ do instytucii
wspbtpracujgcych z harcerzami. Pozwoli to rzetelnie oceni¢ efekty Programu. Obecne
podsumowanie zawiera dane uzyskane jedynie z dwoch wywiadéw grupowych.

https://wuw.pl/data/include/cms/Oddzialywanie_spoleczne Grabowska_|zabela Wojcik_Szymon_ 2021.pdf?v=16363723556
01 [dostep:27.01.2023]
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