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PWRUL — Rzgdowy Program Wspierania Rozwoju Uniwersytetow Ludowych
UL — Uniwersytet Ludowy / Uniwersytety Ludowe
NIW — Narodowy Instytut Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego

OSUL — Ogodlnopolska Sie¢ Uniwersytetow Ludowych

Biuro Badan Spotecznych Question Mark sp. z 0.0. na zlecenie NIW, ktéry jest
instytucjg zarzgdzajgcg analizowanym Programem, zrealizowato w styczniu 2023 r.
badanie podsumowujgce efekty wsparcia udzielonego uniwersytetom ludowym w ramach
PWRUL w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 30 wrzes$nia 2011 r., z uwzglednieniem wptywu,

jaki na aktywnosc¢ uniwersytetéw ludowych wywarta pandemia COVID-19.

Program Wspierania Rozwoju Uniwersytetow Ludowych zostat przyjety na mocy
Uchwaty nr 77/ 2020 Rady Ministréw z dnia 18 czerwca 2020 r.

Gtéwnym celem Programu jest rozwoj edukacji dorostych w formie grundtvigianskich

uniwersytetow ludowych:

e umozliwiajgcych rozwdj osobisty, zawodowy i zwiekszenie aktywnosci

obywatelskiej,
e wptywajgcych na rozwdj spotecznosci lokalnych,
e oddanych zachowywaniu oraz przekazywaniu tradyciji i dziedzictwa narodowego

- przez wzmachianie potencjatu instytucjonalnego placéwek, podnoszenie jakosci ich

dziatalnosci programowej, zwiekszenie zasiegu i dostepnosci ich oferty edukacyjnej oraz
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wsparcie dziatan zmierzajgcych do zapewnienia uniwersytetom ludowym trwatej

podmiotowosci w polskim systemie edukac;ji’.

Do Polski idee M.F.S. Grundtviga — tworcy dunskich uniwersytetéow ludowych —
dotarty pod koniec XIX wieku. Uniwersytety ludowe, posiadajgac w Polsce dtugg historie
funkcjonowania, dysponujg, zréznicowang ofertg dziatan i kierunkéw ksztatcenia. Jednak
sposrod kilkunastu placéwek funkcjonujgcych jeszcze w latach 80. ubiegtego wieku, po
okresie transformacji utrzymato sie jedynie kilka. Dlatego, jak mozna przeczytac
w zatgczniku do Uchwaty Rady Ministrow, ,pierwszym i naturalnym kierunkiem wsparcia
umozliwiajgcego wykorzystanie potencjatu uniwersytetéw ludowych jest zapewnienie
Srodkdbw na rozwoj instytucjonalny dziatajgcych uniwersytetéw ludowych oraz na

zwiekszenie liczby placéwek™.
Do celéw szczegotowych Programu nalezy:

e rozwdj instytucjonalny uniwersytetéw ludowych i zwiekszenie liczby placowek,

e rozwoj oferty edukacyjnej oraz spotecznego oddziatywania uniwersytetow ludowych.
Cele te realizowane majg by¢ w ramach 4 priorytetéw Programu:

Priorytet 1. Wsparcie infrastrukturalne i programowe dziatajgcych uniwersytetéow ludowych
prowadzgcych kursy stacjonarne z wykorzystaniem bazy internatowej lub kursy

niestacjonarne,

Priorytet 2. Wsparcie tworzenia nowych oraz reaktywacji wczesniej istniejgcych

uniwersytetow ludowych,

Priorytet 3. Wsparcie sieci i porozumien uniwersytetéw ludowych oraz upowszechnianie

edukacji grundtvigianskiej,

Priorytet 4. Wsparcie rozwoju edukacji obywatelskiej i zachowania dziedzictwa

w srodowiskach lokalnych.

1 Zalgcznik do uchwaty nr 77/2020 Rady Ministréw z dnia 18 czerwca 2020
2 Zatgcznik do uchwaty nr 77/2020 Rady Ministrow z dnia 18 czerwca 2020, s. 38.
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W ramach PWRUP w latach 2020 i 2021 dofinansowanie pozyskaty 54 organizacje.
W 2020 roku dofinansowanie uzyskato 38 wnioskow, w 2021 roku 16 (po 8 w priorytecie 2
i 4).

Gtéwnym celem zrealizowanego badania byto podsumowanie efektow wsparcia
udzielonego uniwersytetom ludowym w ramach PWRUL w okresie od 1 stycznia 2020 r. do
30 wrzesnia 2021 r., z uwzglednieniem wptywu, jaki na aktywnos¢ uniwersytetow ludowych

wywarta pandemia COVID-19.

W ramach realizacji celu gtdbwnego, badanie ukierunkowano na nastepujgce cele

szczegotowe:

e ocene wptywu dofinansowania na funkcjonowanie beneficjentow,

e ocene stosunku udzielonego dofinansowania do potrzeb UL,

e wskazanie najbardziej pomocnych form wsparcia w ramach Programu,

e zdiagnozowanie ewentualnych innowacji Programu, ktére pozwolityby na jego
wiekszg efektywnosc,

e ocene wpltywu pandemii COVID-19 na funkcjonowanie UL,

e ocene wptywu pandemii COVID-19 na realizacje Programu.

W ramach prac badawczych analizie poddano nastepujgce materiaty zrédtowe

dotyczgce Programu:

e Uchwaty Rady Ministrow,

e Zatgcznik do uchwaty nr 77/2020,

e Podrecznik dla oferentéw,

e Regulamin konkursu,

e Wybrane wnioski i sprawozdania z realizacji projektu,

e Sprawozdania z dziatalnosci NIW za 2020 i 2021 rok.
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Zrealizowany zostat rowniez — w oparciu 0 wczesniej przygotowany scenariusz —
jeden wywiad grupowy FGIl. Zgodnie z zatozeniami badania, wzieto w nim udziat 10
uczestnikdw reprezentujgcych uniwersytety ludowe z catego kraju, realizujgce rézne
priorytety w ramach Programu, posiadajgce rézny staz dziatalnosci jako uniwersytet
ludowy.

Tabela 1. Dobor uczestnikéw badania.

Priorytet Liczba respondentéw a
respondentow
2020 Priorytet 1 3
2020 Priorytet1i4 1
2020 Priorytet 2 1
2020 Priorytet 3 1
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e Wszyscy uczestnicy badania jednoznacznie deklarujg, ze otrzymane
dofinansowanie wptyneto pozytywnie i w sposdb znaczny na funkcjonowanie

reprezentowanych przez nich organizacji.

e Udzielone UL w ramach PWRUL wsparcie beneficjenci oceniajg jako odpowiadajgce
ich potrzebom, pozwalajgce na realizacje zaplanowanych celéw, poprawiajgce

jakos¢ ich funkcjonowania i dajgce poczucie stabilizacji.

e Pojawiajg sie obawy, ze brak dofinansowania w kolejnych latach spowoduje, ze

niedofinansowane uniwersytety zaprzestang swojej dziatalnosci.

¢ Wptyw dofinansowania na funkcjonowanie beneficjentow nalezy interpretowac przez

pryzmat pandemii.

Przedstawiciele wszystkich biorgcych udziat w badaniu uniwersytetow ludowych
deklarujg (niezaleznie od priorytetu, w ramach ktérego otrzymali dofinansowanie), ze jego
wptyw na funkcjonowanie placoéwek jest nieoceniony. Dzieki dofinansowaniu udato im sie
osiggngc¢ pewng stabilizacje i komfort pracy. Niektorzy przedstawiciele UL przyznajg wrecz,
ze szczegolnie w kontekscie pandemii dofinansowanie pozwolito im podtrzymaé

dziatalnosé, ktéra bez wsparcia mogtaby zosta¢ zawieszona.

,10 co dla mnie byfo wazne, to poczucie bezpieczenstwa. Dlatego, ze przez wiele lat jest tak,
Ze jednak jakoS walczymy o to, zeby utrzymacC naszych pracownikow, zeby ta nasza

dziatalnoS$¢ nie zamierata” (przedstawiciel beneficjenta priorytet 1 i 4).

, 10 co dat nam PRWUL i realizacja tego Programu dla mnie jako dla prezesa, czyli dla osoby

zatrudniajgcej, to byto to bezpieczenstwo”.(przedstawiciel beneficjenta priorytet 1 i 4).

»,INo i gdyby nie to dofinansowanie, ktére umozliwito nam trzymanie ciggtosci [...] to ja sobie
tego po prostu nie wyobrazam, zwtaszcza, Ze ciggte czekamy na jakie$ remonty, jakie$
sprzety. Pracowalismy za bardzo stabe pienigdze. No wiec ja jedno zdanie tylko powiem — Ze

projekt umozliwit nam naprawde przetrwanie | godng prace, godne wynagrodzenie
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w perspektywie, a nie ciutanie ciggle na remonty i wyposazenie” (przedstawiciel beneficjenta

priorytet 1).

,Dofinansowanie w 1 priorytecie na rozwdj infrastruktury i to byto dla nas bardzo wazne [...],
moze nawet uratowato nasze istnienie, bo to byt bardzo trudny czas COVID-u zapa$¢ totalna

finansowa” (przedstawiciel beneficjenta priorytet 1).

,Gdyby nie to dofinasowanie do zajec¢ to my jako szkota rekodzieta bylibysmy sparalizowani.
Ale poniewaz ta forma kurséw jest czesciowo odpftatna, bo czesc byta z dotacji NIW-u bo my
te zajecia online ,przemycaliSmy” jako nieodptfatne i mogliSmy pracowac. Bo po prostu
stuchacze nam powiedzieli, ze oni rezygnujg. » Prosze zatrzymac¢ kurs. Nam zalezy zeby
przyjezdzac, a nie uczuc sie przez Internet «. Ale jednak przyjeli te formufe, bo ona byta

bezptatna i moglismy utrzymac”. (przedstawiciel beneficjenta priorytet 1).

Szczegodlnie skuteczne i trafne w ocenie uczestnikdw badania jest wsparcie w zakresie
infrastruktury i1 zatrudnienia, jako pozwalajgce podnies¢ jako$¢ sSwiadczonych ustug
i komfort pracy w UL. Ponadto badani wskazywali szereg projektow angazujgcych

spotecznos¢ lokalna, ktoérych realizacja wpisuje sie w cele Programu.

,Dla nas to byto ogromne wsparcie i w takich kategoriach uratowania przetrwania, bo mamy
fajny budynek, ktory dostownie pit wode i gdyby nie ta szansa, gdyby nie ten remont, to
dosztoby po prostu do katastrofy. | pieniedzy nie mogtysmy na to znalez¢ [...] Moglismy zrobi¢
fotowoltaike, jesli chodzi o ten system energetyczny, fotowoltaika i pompa ciepta. Przy tym
ogromnym Kryzysie energetycznym to nam daje poczucie bezpieczenstwa i takg szanse ze
rzeczywiscie na trwanie i na bezpieczenstwo i na mozliwo$¢ wynagrodzen”. (przedstawiciel

beneficjenta priorytet 1 i 4).

»Ja sie nie musiatam martwic¢ czy przez to ze jesteSmy zamknieci [przez pandemie COVID]
i nie mozemy realizowacC zajec¢, za ktére moglibysmy pobiera¢ opftate, zeby zabezpieczy¢
wynagrodzenie dla pracownikow. To ja sie nie musiatam martwi¢ bo pienigdze miatam
Z dotacji. Wiec moglismy robi¢ swoje, a nie martwic sie czy ja utrzymam tych ludzi. Wiec to mi
dat PWRUL i realizacja projektu, to byto dla mnie bardzo cenne i wazne”. (przedstawiciel

beneficjenta priorytet 1).

Nie bez znaczenia dla oceny wptywu dofinansowania jest nowatorski charakter Programu,
szczegolnie z perspektywy UL dziatajacych od lat. Uniwersytety ludowe nie sg jeszcze

przyzwyczajone do funkcjonowania z wykorzystaniem takiej formy wsparcia — wsrod

8
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beneficjentéw nie ma postaw roszczeniowych, przeciwnie otrzymane wsparcie traktujg jak
nowg szanse rozwojowg. Jednocze$nie liczg na to, ze Program bedzie miat swojg
kontynuacje i zapewni im poczucie stabilnosci, a podejmowanym przez nich dziataniom

gwarancje ciggtosci.

~,Boje sie tego, ze organizacje, ktére zakonczyty projekt w 2022 nie dostana dotacji w 2023, bo
co$ tam, stabiej napisaty wniosek, albo tak uznali eksperci. Przestang realizowac dziatania
Jako uniwersytet ludowy. | to jest dla mnie najwieksze ryzyko” (przedstawiciel beneficjenta

priorytet 1 i 4).

Pojawiajg sie rowniez obawy, ze brak dofinansowania z PWRUL moze postawi¢ pod

znakiem zapytania dalszg dziatalno$¢ nowopowstatych UL.

,Zeby one nie umarly, z nieotrzymania dotacji. [...] jak ja zaktadatam UL to nie byto programu
rzgdowego i jakos mi sie udato funkcjonowac w tej idei, bo przesztam to na wtasnej materii, ze
tak powiem. OczywiScie z pienigzkami rzgdowymi sie super pracuje, bo cztowiek nie ma tego

stresu i ma poczucie stabilizacji”. (przedstawiciel beneficjenta priorytet 1 i 3).

Wyartykutowany problem jest ztozony. Z jednej strony powstaje bowiem ryzyko, ze UL
przyzwyczajajgc sie do funkcjonowania w sprzyjajacym srodowisku Programu, przestang
zabiegac o alternatywne zrédta finansowania a wraz z brakiem srodkéw z programu nie
tylko przestang sie rozwijac, ale wrecz nastgpi regres w ich dziatalnosci. Obawa ta stanowi
jednoczesnie pewien rodzaj wyzwania, ktore przedstawiciele UL dziatajgcych od dawna
kierujg w strone nowopowstatych. Z drugiej jednak strony obawy o negatywny wptyw dotacji
z PWRUL na trwato$¢ UL formutowane s3g jedynie pod adresem beneficjentéw, ktorzy
dopiero rozpoczynajg dziatanie jako UL, co wigze sie z kwestig wpisywania sie Programu

w aktualne potrzeby organizacji.

e Udzielone wsparcie w sposOb znaczgcy zaspokaja potrzeby uniwersytetow

ludowych.

e Przedstawiciele UL doceniajg fakt powstania Programu wspierajgcego ich
dziatalnos¢, co uznajg za dostrzezenie ich czesto wieloletniej, petnej poswiecen,

ideowej pracy.
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e Beneficjenci PWRUL majg ambiwalentny stosunek do wsparcia zaplanowanego
w ramach priorytetu 4 — linie podziatu wyznacza to czy organizacja otrzymata dotacje

z priorytetu 4, czy z priorytetow 1-3 oraz staz dziatania jako UL.

¢ Nie sposodb rozpatrywac relacje pomiedzy udzielonym wsparciem a potrzebami UL

poza kontekstem pandemii.

Analizujgc zwigzek udzielonego wsparcia z potrzebami UL nalezy bra¢ pod uwage
fakt, ze rozpatrywane sg tu pierwsze edycje Programu. Program, ,po wielu latach
zaniedban w pielegnowaniu i rozwoju polskiej tradycji uniwersytetéw ludowych”3, tchnat
w nie nowe zycie. Jednoczesnie — poniewaz realizacja uzyskanego dofinansowania
przypadata na czas pandemii — badani majg problem z oszacowaniem relacji uzyskanego
dofinansowania do realnych potrzeb, gdyz byty one wowczas zupetnie inne.
W nieintencjonalny sposob program pozwolit czesci podmiotow na przetrwanie okresu
pandemicznego, kiedy mozliwosci pozyskiwania srodkéw na biezgcg dziatalnos¢ z innych

zrodet z przyczyn oczywistych byty ograniczone.

Mimo wskazanych wyzej ograniczen, mozna stwierdzi¢, ze PWRUL w sposéb
trafny odpowiada na potrzeby beneficjentéw. Wiekszos¢ badanych ocenia wysokosc¢
otrzymanego dofinansowania jako bardzo duzg. W przypadku projektow infrastrukturalnych
mozna stwierdzi¢, ze w petni zaspokoity one potrzeby UL. Podobnie $rodki przeznaczone
na dziatalnos¢ biezgcg pozwolity na aktywizacje beneficjentow. Badani deklarujg przy tym,
ze zainteresowanie ich ofertg jest duze, a bez dalszego dofinansowania wdrozone juz
projekty nie bedg mogty by¢ lub juz nie sg kontynuowane.

LZtozyliSmy projekt w priorytecie 2 udato nam sie uzyskac dobre dofinansowanie co pozwolito
nam tutaj u nas w wojewodztwie zbadacC wifasnie potrzebe tego uniwersytetu, poniewaz
okazato sie, ze faktycznie przy realizacji réznego rodzaju szkolen czy warsztatow
zapotrzebowanie jest ogromne tak naprawde, a zainteresowanie jeszcze wieksze. Wiele osob
chciato skorzystac wtasnie z mozliwosci upowszechniania sie kultury czy wyjs¢ do muzedw do
réznych innych instytucji kultury, gdzie po prostu z obszaréw wiejskich te osoby najczesciej,
albo nie korzystaty, albo po prostu nie majg takiej mozliwosci”.(przedstawiciel beneficjenta
priorytet 2).

3 Zatgcznik do uchwaty nr 77/2020 Rady Ministrow z dnia 18 czerwca 2020, s. 38.
10
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Rozwazajgc adekwatnos¢ wsparcia dostepnego dzieki PWRUL w stosunku do
potrzeb organizacji, uczestnicy wywiadu odniesli sie do kwestii otwarcia Programu na
podmioty nie bedgce UL. PWRUL w swym priorytecie 2 wspiera tworzenie nowych oraz
reaktywacje wczesniej istniejgcych uniwersytetow ludowych, z czego beneficjenci chetnie
korzystajg. Jednoczesnie wsrdd przedstawicieli UL z dtugim stazem pojawiajg sie obawy,
ze srodki z Programu trafiajg do organizaciji, ktére tylko pozornie kierujg sie w dziataniu

ideami grundvigianskimi.

,Udato nam sie tutaj od 2021 r. zaczg¢ wiasnie tg idee no i mam nadzieje, ze bedziemy jg

kontynuowac z sukcesem przez kolejne lata”. (przedstawiciel beneficjenta priorytet 2).

,My dziatamy od 2017 r. jestesSmy fundacjg. Od razu dostaliSmy powotanie jako uniwersytet
ludowy, nie prowadzimy Zzadnego innego podmiotu, innego stowarzyszenia czy innej fundacji”.

(przedstawiciel beneficjenta priorytet 1 i 4).

~Staramy sie stac¢ na strazy dziatalno$ci uniwersytetow ludowych i tak naprawde weryfikowac
kto, co robi i w jaki sposob robi [...] Nie liczy sie tylko to, ze zrobimy kurs robienia na drutach,
ale tez wplatamy jaka$ edukacje obywatelskg czy jakie$ inne rzeczy, czyli tak jak powinna
wyglgdac edukacja w Uniwersytetach Ludowych i tak jak zawsze to wyglgdato. MySle, ze tutaj

cztonkowie OSUL wiedza o co chodzi”. (przedstawiciel beneficjenta priorytet 1 i 3).

,Dziwny bardzo duzy wysyp tych takich organizacji, kontaktéw do OSUL zaraz przed samymi
naborami, takze maile z pytaniami, co nalezy zrobi¢ zeby dosta¢ dofinansowanie wtedy
bedziemy chcieli otworzy¢ UL [...] to powinno byc¢ tez weryfikowane pod jakims$ wzgledem czy
sprawdzane przez NIW czy jakichkolwiek organizacji, ktora przekazuje pienigdze”.

(przedstawiciel beneficjenta priorytet 1 i 3).

~Jak ja czasami stucham tego czym zajmuje sie dana organizacja... albo ma 17 profili, nie
wiem..., poczgwszy od szkotki pitkarskiej po jakie$ inne rzeczy, sprzedaz czegos, transport
miedzynarodowe i do tego zaktada UL, to ja uwazam, ze co$ takiego to jest zamach na idee

UL ze strony takich organizacji”. (przedstawiciel beneficjenta priorytet 1 i 3).

Na podstawie wypowiedzi badanych mozna wnioskowac¢, ze PWRUL poza
bezwzglednymi, twardymi efektami w postaci r6znych form wsparcia, ma roéwniez istotne
znacznie symboliczne. Przedstawiciele badanych UL czujg sie docenieni, a ich trudy

prowadzenia dziatalnosci uniwersytetow zauwazone.

11



OoO0o0oo0ooOoonoao

,Nalezy tez wspomniec, ze wiekszo$¢ z nas tutaj obecnych, jest tez autorami tego projektu.
Wiec my pracowalismy od 2016 czy 2017 nad tym programem. To jest taki nasz sukces, ze
z jednej strony wypracowalismy to, co wypracowalismy i moglismy to pilotowac, jak to wyglgda
od tej drugiej strony, co moglismy inaczej sfomutowac. Wiec to byto takie sprawdzenie tego co

wypracowalismy w praktyce”. (przedstawiciel beneficjenta priorytet 1 i 3).

e Najwazniejszg formg wsparcia jest wsparcie rozwoju infrastrukturalnego juz

istniejgcych UL.
e Pozytywnie oceniane jest dofinansowanie dla dtugotrwatych kurséw.

e Cho¢ na pierwszy plan wysuwa sie finansowanie biezgcej dziatalnosci UL, dla ich
dalszego rozwoju i popularyzacji kluczowe wydajg sie dziatania sieciujgce,

realizowane w ramach priorytetu 3.

e \Wsparcie programowe w ramach priorytetu 1. oraz wsparcie zadan realizowanych
w ramach priorytetu 4. pozwolito podtrzymac dziatalnos¢ UL w trudnym czasie

pandemii.

Wszyscy badani deklarujg, ze uzyskane wsparcie byto dla ich podmiotu niezwykle
cenne. Nie jest zaskoczeniem, ze im wieksza kwota dofinansowania, tym bardziej
pomocna, rowniez dlatego, ze niemozliwa do pozyskania z innych zrodet. W przypadku
inwestycji infrastrukturalnych badani przyznajg, ze wykonane prace byly konieczne dla
dalszego funkcjonowania i rozwoju. Jednoczenie sg przekonani, ze bez srodkéw z PWRUL

inwestycje nie mogtyby zostac zrealizowane.

» 10 wszystko nie miatoby sie gdzie wydarzyc¢, gdyby nie mozliwos$¢ sfinansowania wydatkow

infrastrukturalnych” (przedstawiciel beneficjenta priorytet 1).

~Zakup Srodka trwatego, czyli ten samochdd, ktory odegrat kluczowg role” (przedstawiciel

beneficjenta priorytet 4).

W wielu innych programach, w ktorych braliSmy udziat wczesdniej, bywato tak, ze moglismy
dofinansowac koszty realizacji zajec, koszty materiatow do zajec, ale nie mielismy prawa

kupienie nawet jednej sztalugi, ktora zostataby na wyposazeniu naszej pracowni [...],

12
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W wiekszosci programow, przez fakt, ze one sg fizycznym obiektem, ktéry zostatoby u nas,
one nie bytyby w jakikolwiek sposob dopuszczalne. Tym bardziej jakikolwiek remont, tym

bardziej na takg skale” (przedstawiciel beneficjenta priorytet 2).

Przedstawiciele UL doceniali rowniez mozliwos¢ realizacji darmowych zaje¢ (w réznych
formach) czy zatrudnienia specjalistow. Szczegdlnie podkreslali wsparcie kurséow dtugich,
ktére z racji czasu trwania sg kosztowne. Badani podkreslali, ze dotacja na tego rodzaju

zadania ufatwita im funkcjonowanie w czasie pandemii.

sJa tylko chciatem jeszcze dodac, ze tak na prawde bardzo duzym plusem i my$le, zZe to na
pewno jest bardzo dobry, jest mozliwo$c finansowania wtasnie tych kurséw dtugich. Bo
powiedzmy sobie szczerze, teraz jest tak, Ze ludzie stali sie bardzo» wygodni«. Od
momentu, kiedy samochody staty sie bardzo powszechne, ludzie czesto chcg wyjezdzac do
miejsca, gdzie odbywajg sie zajecia, a jak chcielibysmy sobie wzig¢ kogos z daleka, to
jednak koszty wiadomo zakwaterowania, wyzywania sg dosy¢ duze. Nie sta¢ wszystkich na
to zeby moc korzystac z oferty kurséw dtugich dlatego dofinasowanie kursoéw dtugich jest jak
najbardziej tutaj na miejscu, pozgdane i po prostu» na plus« bo pozwala to na takg
dziatalno$¢ uniwersytetu ludowego jaka powinna byc¢”. (przedstawiciel beneficjenta priorytet
1).

Niezwykle istotne sg rowniez dziatania sieciujgce, zaciesniajgce wspotprace pomiedzy UL

w ramach 3. priorytetu.

s~Jako Ogolnopolska Sie¢ Uniwersytetow Ludowych otrzymalismy dofinansowanie z NIW-u
w priorytecie 3 na rozwoj sieci. W tej chwili Ogodlnopolska Sie¢ zrzesza 16 uniwersytetow
ludowych. Wiadomo, staramy sie, zeby OSUL stat sie znakiem jakoSci takiej prawdziwo$ci
organizacji jako uniwersytetu ludowego, czy np. organizacja zrzeszona jest faktycznie takg
organizacjg rekomendowang. [Zrzeszamy] jakby nie byto organizacje, ktére majg bardzo

duze dosSwiadczenie”. (przedstawiciel beneficjenta priorytet 1 i 3).

e Najwiecej obaw przedstawicieli UL budzi brak obostrzen Programu, ktére
zapobiegatyby aplikowaniu w nim podmiotom zawigzujgcym sie jedynie na
okolicznos¢ zdobycia srodkow w Programie lub niewpisujgcych sie faktycznie w idee
grundtviganskie.
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e Jednoczesnie badani doceniajg elastycznos¢ programu.

e |Istnieje potrzeba zréznicowania wsparcia w zaleznosci od tego, czy UL posiadajg

internat, czy tez nie.
e Pewne obiekcje budzi niespecyficznosc 4 priorytetu.

Poniewaz przedstawiciele UL zostali zaangazowani w tworzenie ram Programu, jest on
skrojony na ich potrzeby i efektywnie wspiera funkcjonowanie oraz rozwdj uniwersytetéw

ludowych.

Badani podkreslali odmiennos¢ funkcjonowania, a co za tym idzie réwniez potrzeb
placowek posiadajgcych i nieposiadajgcych internaty. Roznice te warto uwzglednic,

zaréwno na poziomie priorytetow, jak i oceny wnioskow.

L2Uniwersytet ludowy, ktory posiada internat a uniwersytet ludowy, ktory nie posiada internatu
i tylko wynajmuje lokalizacje i tam prowadzi swoje dziatania dzienne, ma catkowicie inne
potrzeby niz organizacja posiadajgca internat. [...]. To sg pienigdze ktore sg potrzebne na
optacenie rachunkoéw, optacenie matych remontow”. (przedstawiciel beneficjenta priorytet
3).

,Mi towarzyszy taka mysl, czy nie warto by w jakis sposob rozwazac wyodrebnienia
w Programie wsparcia dla uniwersytetow ludowych, ktére posiadajg baze noclegowa i te,

ktore tej bazy nie posiadajg”. (przedstawiciel beneficjenta priorytet 1).

Jednak najwiecej kontrowersji wywotuje obawa przed niewlasciwg, zdaniem
juz istniejgcych UL, dystrybucjg srodkow. Przedstawiciele UL obawiajg sie zainteresowania
Programem przez podmioty jedynie pozornie lub na potrzeby Programu realizujgce idee UL
i funkcjonujgce w ramach ich zasad. Obawy budzg réwniez niewystarczajgco rygorystyczne
zapisy regulaminu konkursu, ktére gwarantowatyby trwatoS¢ projektu, szczegdinie
w przypadku zadan inwestycyjnych, co zdaniem badanych moze prowadzi¢ do
powstawania podmiotéw jedynie na czas realizacji projektu. W celu unikniecia tego rodzaju

naduzy¢ konieczne jest, zdaniem badanych, zaostrzenie zasad konkursowych.

L,Bardzo sie boje, ze Program zatraci ksztaft Programu na rzecz rozwoju uniwersytetow
ludowych. To znaczy boje sie, Zze beda sie pojawiaty organizacje, ktore tylko dlatego zgtoszg
sie do tego projektu, zeby zyskac Srodki na rzeczy inwestycyjne, ktére sg niedopuszczalne

14



OoO0o0oo0ooOoonoao

w innych programach, a tak naprawde wcale ich zatozeniem nie jest prowadzenie
uniwersytetu ludowego, a czesto nawet za bardzo nie wiedzg» z czym to sie je«. [...] Bardzo
by mi zalezato, na tym, zeby jak najbardziej zabezpieczy¢ to powstawanie nowych
uniwersytetow, ktore chcg byC¢ naprawde uniwersytetami ludowymi” (przedstawiciel

beneficjenta priorytet 1 i 4).

slrzeba sie zastanowic, jak zweryfikowac¢, ze kto$ jest UL-em, zeby mogt wystgpic

0 pienigdze” (przedstawiciel beneficjenta priorytet 3).

»,1en Program nie bedzie sie mogt rozrasta¢ w nieskoriczono$¢, a z kazdg edycjg bedzie

przybywato potencjalnych odbiorcow” (przedstawiciel beneficjenta Priorytet 1).
Z drugiej strony jednak pojawiajg sie pozytywne opinie na temat elastycznosci programu.

, 10 co jest niewgtpliwg wartoscig, to jest elastyczno$¢ w zarzadzaniu. Poniewaz dziatamy
40 lat, wiec korzystamy z roznych publicznych Zrodet finansowania. To co odréznia PWRUL
od innych programow w tych latach kryzysowych, jest to, ze nikt nie jest gotow umierac za
niebieski kolor podpisu, albo jaki$ zapis sprzed trzech lat przedcovidowy” (przedstawiciel

beneficjenta priorytet 1).

Pojawity sie rowniez watpliwosci zwigzane z niespecyficznoscig 4. priorytetu
Wsparcie rozwoju edukacji obywatelskiej i zachowania dziedzictwa w $rodowiskach
lokalnych, ktéry wg. czesci respondentdow nie jest wystarczajgco mocno powigzany
z ideami i zasadami dziatania UL, co wigze sie z dwojakiego rodzaju konsekwencjami: w
jego ramach mogg ubiegac sie o dofinansowanie podmioty nie do konca dziatajgce na
zasadach UL, ale takze zadania realizowane (nawet przez niebudzgce watpliwosci
podmioty) mogg w matym stopniu wpisywac sie w idee UL. Podobnie jak we wczesniejszym
przypadku, rozwigzaniem mogtoby by¢ zaostrzenie i doprecyzowanie zapiséw regulaminéw
konkursow. Specyfika tego priorytetu sprawia, ze ws$rdd beneficjentéw pojawiajg sie
kontrowersje co do tego, jakie podmioty powinny otrzymywacé z niego dotacje. Zapatrywania
w tym wzgledzie wahajg sie od akceptowania wszystkich organizacji, ktore zajmujg sie
edukacjg osob dorostych, do zawezenia grona beneficjentow jedynie do UL. Bardziej
umiarkowane postawy zaktadajg potraktowanie priorytetu 4. jako przygotowania do
zatozenia UL przez beneficienta i realizowanie projektdbw przez organizacje

wyspecjalizowane w edukacji dorostych we wspotpracy z UL.

15



OoO0o0oo0ooOoonoao

,My realizowalismy w priorytecie 4., ale wtaSnie w takim rozumieniu, Zze sg to dziatania ktore
przygotowujg do budowania UL [...] Trzeba to dopracowywac czym jest ta »czworka«, jaki
ona ma mie¢ charakter, bo ja to widze dwojakéw. Moze mieC dziatania przygotowujgce i jest
Jakby konieczno$¢ powotywania UL na przestrzeni lat, albo Ze sie realizuje [projekt
z priorytetu] 4 w porozumieniu z innym UL, ktory dziatania na terenie. Ktopot polega na tym,
zZe jak nie ma Uniwersytetu to jest problem, bo nie ma z kim za bardzo dziata¢, mozna

z innym z drugiego konca Polski”. (przedstawiciel beneficjenta priorytet 4).

,Nalezatoby powigzac Scislej priorytet 4. z celami catego programu, w sensie takim, zeby

| tez nie zeby priorytet 4. byt dedykowany UL, ale zeby ta wzbudzona aktywno$c¢ lokalna
miata jakikolwiek zwigzek z dziatajgcym na danym obszarze uniwersytetem ludowym, bo
wtedy bedziemy mieli jaki$ efekt synergii, ze to nie bedzie inicjatywa lokalnych podmiotow,

niemajgca zwigzku z uniwersytetem”. (przedstawiciel beneficjenta priorytet 1).

Dzieki Programowi negatywny wptyw pandemii na funkcjonowanie UL zostat

znacznie zniwelowany.

Dla czesci podmiotéw Program stanowit ,koto ratunkowe” w czasie pandemii, bez

ktérego by¢ moze musiatyby one zakonczyc¢ lub zawiesi¢ dziatalnosc.

Niektére podmioty wskazujg pozytywne aspekty dziatalnosci podczas pandemii,
zwigzane z poszerzeniem zakresu dziatalnosci i kregu odbiorcéw, a takze

pozyskiwaniem nowych kompetenciji.

Jedynie warsztaty rekodzielnicze w oferujgcych je uniwersytetach byty na czas

pandemii zawieszone.

COVID-19 nie wptynat na realizacje projektdw, co wynika ze wsparcia pracownikow

i elastycznosci NIW.

Pandemia COVID-19 nie wptyneta negatywnie na funkcjonowanie UL i realizacje projektéw

PWRUL. Co prawda stanowita wielkie wyzwanie, ale UL skutecznie sobie z nim poradzity

Czes¢ badanych dostrzega wrecz pozytywne aspekty funkcjonowania w pandemii,

zwigzane np. z rozwojem nowych kompetencji kadry, poszerzeniem oferty oraz jej wiekszg
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dostepnoscig on-line. Wyzwanie, jakim byt lockdown, zmobilizowato UL do siegniecia po

dotychczas nie w petni wykorzystywane zasoby wiasne.

»,Z mojego punktu widzenia ten czas pandemii, wbrew pozorom, to nie byt zty czas. Bo po
pierwsze przezyliSmy, ale po drugie, jako$ tak sie ztozyto, ze probowaliSmy przetozyc¢ troche
zwrotnice, je$li chodzi o format dziatan wtasnie w kierunku cyfrowym przed pandemig. Wiec
pandemia zmusita nas do tego, zebysmy sie »ogarneli«, nauczyli i poprobowali wej$¢ w nowy
obszar dla nas, nowy obszar, ktorym jest taka dziatalno$¢ audiowizualna, czyli produkcja
rzeczy w formacie audio, wideo, czy filmowym, to z kolei zmusito nas do szukania partnerow.
Partnerzy, jak sie okazato sg i jest ich catkiem niemato. Przez pandemie zeSmy nagle weszli
w produkcje filméw animowanych, réznych form dokumentalnych czy paradokumentalnych.
A ostatnio nawet wspotuczestniczymy w produkcji dramatycznej, dramatu filmowego. Wiec to
uwazam za korzySc, ktorg zesmy wyniesli, bo tutaj zeSmy startowali do dziatalnosci on-line

z zerowym doSwiadczeniem” (przedstawiciel beneficjenta priorytet 1).

,Nie byto wiekszego problemu. Tez byt to pozytywny »kop« do przyswojenia wiedzy na temat

narzedzi internetowych, komunikacji takiej”.

~Musielismy stangc¢ przed obliczem wejscia w tryb nauki on-line, pézniej przerobiliémy to troche
w nauke hybrydowa. Okazato sie, ze w uniwersytecie ludowym mozna i po czesci realizujemy
to dalej, w duzo mniejszym wymiarze niz w okresie COVID-a, ale jednak to zostato z nami i to

jest na pewno plus tej sytuacji” (przedstawiciel beneficjenta priorytet 1) .

,Z haszej perspektywy my mieliSmy sporo szczeScia w tym, ze wiekszoSC naszej kadry
posiadta do$wiadczenia w nauczaniu zdalnym na réznych etapach szkolnictwa; osoby byty
wdrazane w roznych placowkach w ramach eksperymentu dydaktycznych. W zwigzku z czym
kiedy uruchomilismy dziatalno$¢ w zorganizowanej formule UL, to w roku 2021 byliSmy nadal
w trakcie tych obostrzen i wielu rzeczy nie dafo sie robi¢ na miejscu. Wiec te doswiadczenia
nasze z wczeshiejszych etapow zycia zawodowego utatwity nam ptynne wyjscie w te obszary
gdzie sie dafo w nauczanie zdalne [...] Gdy dotozylismy opcje zdalnego dostepu, bo nie
moglismy sie spotykac lokalnie, to okazafo sie, Ze istnieje tez zainteresowanie zdecydowanie
poza naszym regionem osob, ktére, gdyby nie to, ze co$ dziato sie on-line nie miatyby okazji

zobaczyc, jak dziatamy” (przedstawiciel beneficjenta priorytet 2) .

Wiekszos¢ badanych zauwaza jednak, ze formuta UL nie nadaje sie do realizacji w formie
zdalnej. Dotyczy to w szczegdlnosci warsztatdw rekodzielniczych, wymagajgcych

zastosowania specjalistycznego sprzetu, materiatow dostarczanych przez UL oraz czasami
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pomagania uczniom w wykonywaniu trudniejszych zadan. Jeszcze wazniejsze
zastrzezenie wobec wykorzystania nauczania zdalnego w UL wynika z samej istoty metody
grundtvigianskiej, ktora zaktada osobiste spotkanie nauczyciela i ucznia, stworzenie

wspolnoty oséb uczacych sie oraz podejscie holistyczne.

,Gdyby nie to dofinansowanie do zaje¢, to my jako szkota rekodzieta bylibysmy

sparalizowani” (przedstawiciel beneficjenta priorytet 1).

~Warsztaty te rekodzielnicze, ktére mamy, czy w ogdle warsztaty ktére prowadzimy nie
odbywaty sie no, bo wiadomo ludzie w domu nie maja takich narzedzi’. (przedstawiciel

beneficjenta priorytet 1 i 3).

snne szkolenia mozna byto prowadzi¢ przez internet to rekodzieta naprawde nie [...] ludzie
nie po to do nas przyjezdzali. Przyjezdzali po atmosfere, po to zeby by¢ tez razem, zeby
czuc te wspolnote, zeby uczy¢ sie bezposrednio od mistrzow”. (przedstawiciel beneficjenta

priorytet 1).

,COVID byt sytuacjg wymuszong i mam nadziej, ze w przyszto$ci nie bedzie takich sytuacji.
Rozumiem, ze cze$¢ organizacji jest w tej chwili zadowolona z tego, Ze jednak poszlismy do
przodu, bo sie uczymy cate zycie i te media sg dla nas rozpoznawalne. Ja jednak widze tez
takie zagrozenie — w programie jest [zapisana] mozliwos¢ [prowadzenia zajec] online,
natomiast ja tego sobie nie wyobrazam, zeby UL moégt by¢ prowadzony w formie online.
Przede wszystkim spotkanie w UL to jest kontakt z cztowiek, to jest zywe stowo, to sie ktoci

z formg uniwersytetow ludowych”. (przedstawiciel beneficjenta priorytet 1).

Badani byli zgodni, ze dzieki realizacji projektow PWRUL, konsekwencje pandemii nie byty
dla nich mocno odczuwalne. Sama realizacja projektow, rowniez dzieki wsparciu NIW-u,

nie byta zagrozona.

»10 Sie wigze z kwestig elastycznosci NIW-u, bo jak sie nie dato zrobic¢ kursu z powodu tego,
Ze nie trzyma sie ludzi w internacie z powodow pandemicznych, no to na przyktad dostaliSmy

zgode na to, by robic¢ formy takie wtasnie filmowe” (przedstawiciel beneficjenta priorytet 1).

,Nie mielismy problemu z realizacjg dotacji z PWRUL-u podczas pandemii i cate szczescie,
ale to co dat nam PWRUL i realizacja tego programu dla mnie jako dla prezesa, czyli osoby

zatrudniajgcej ludzi, to byto to bezpieczenstwo” (przedstawiciel beneficjenta priorytet 1).
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. Dofinansowanie oferowane uniwersytetom ludowym w ramach PWRUL realizuje
cele Programu i stanowi istotne dla nich wsparcie, réwniez pozafinansowe, zwigzane
z dostrzezeniem znaczenia i docenieniem dziatan podejmowanych w ramach UL,

dlatego powinno by¢ kontynuowane.

. Cho¢ w poréwnaniu z pierwsza edycjg w obecnej regulamin konkursu zostat
uszczegotowiony, warto rozwazy¢ jego dalsze modyfikacje gwarantujgce trwato$¢
realizowanych inwestycji (priorytety 1. i 2. inwestycyjne). W regulaminie sg m.in.
zapisy dotyczgce zbywania dofinansowanych zakupow rzeczy czy zapisy dotyczgce
koniecznos$ci posiadania wieloletniego prawa do dysponowania srodkami trwatymi,
ktorych inwestycja ma dotyczy¢. Warto jednak zastanowic sie nad zabezpieczeniem
profilu dziatalnosci prowadzonej w objetych inwestycjg przestrzeniach, rowniez po

zakonczeniu realizacji projektu.

Warto rozwazy¢ rowniez modyfikacje priorytetu 4., tak precyzujgc i zawezajgc
zakres dziatan mozliwych do podjecia w jego ramach, by $cislej wpisywaty sie one

w dziatalnos¢ UL, gwarantowaty trafno$¢ i skutecznosc realizacji celéw Programu.

. Ze wzgledu na odmiennos¢ specyfiki funkcjonowania UL posiadajgcych oraz
nieposiadajgcych bazy internatowej, jak rowniez z tego duze réznice kosztow statych
funkcjonowania, nalezatoby rozwazy¢ wprowadzenie w kolejnych konkursach

osobnej sciezki dofinansowania dla UL posiadajgcych baze noclegows.

. Majgc na uwadze cele Programu zwigzane ze zwiekszeniem dostepnosci oferty UL
oraz zwiekszeniem liczby placowek, warto zastanowi¢ sie nad jednoczesnym
,=uszczelnieniem” Programu, tak by nowe podmioty tworzyty wysokiej jakosci oferte,
zgodng z zasadami funkcjonowania UL i ideami grundtvigianskimi. Osobng kwestig
jest brak prawnej definicji uniwersytetu ludowego, co daje szerokie mozliwosci

interpretacyjne dziatalnosci omawianych podmiotow.

. Istnieje ryzyko, Zze nowe uniwersytety przyzwyczajg sie do funkcjonowania
w sprzyjajgcym srodowisku Programu, przestang zabiega¢ o alternatywne zrédia

finansowania i wraz z brakiem srodkéw z PWRUL nie tylko przestang sie rozwijac,
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ale wrecz nastgpi regres w ich dziatalnosci. Zapobiega¢ takiej sytuacji mozna
poprzez silniejsze dofinansowanie dziatan rozwijajgcych przedsiebiorczos¢

uniwersytetow, sieciujgcych, ozywiajgcych wspotprace pomiedzy uniwersytetami.
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questionmark.pl

O e .
EE Question Mark
Biuro Badan Spotecznych

Cel wywiadu: Charakterystyka organizacji-beneficjentéw

Respondenci Przedstawiciele

Przywitanie. Podzigkowanie za zgode¢ na udziat w badaniu.

Przedstawienie tematu rozmowy: podsumowania efektow wsparcia udzielonego
uniwersytetom ludowym w ramach PWRUL w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 30

wrzesnia 2022 r. oraz aktywnos¢ uniwersytetow ludowych w zwiazku z COVID-19

Pozwole sobie na przedstawienie podstawowych zasad naszego dzisiejszego spotkania. Nie
obowigzuje jednomyslno$¢, kazdy uczestnik moze pozosta¢ przy wlasnych pogladach,
przy wlasnym zdaniu.

Mozna stawia¢ pytania zardwno prowadzacemu jak i sobie nawzajem.

Co pewien czas sprobuj¢ podsumowac to, co zostanie powiedziane, by upewni¢ si¢, ze

wypowiedzi Panstwa/ Wasze prawidtowo zrozumiatam.

Kazda wypowiedz jest wazna i cenna ze wzgledu na cel spotkania. Przede wszystkim chodzi

o czytelne i1 szczere wyrazenie subiektywnych, a zatem wtasnych, opinii.

Prosze o zabieranie glosu pojedynczo, poniewaz bedziemy rejestrowaé przebieg spotkania.
Rejestracja jest konieczna, gdyz nie ma mozliwo$ci zapisywania wypowiedzi uczestnikow

badania w trakcie dyskusji; bardzo wydtuzytoby to czas spotkania.

Audiowizualny zapis spotkania nie bgdzie udostgpniany nikomu poza pracownikami

naszego Biura, ktorzy pracuja przy badaniu.
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Czgs¢ 1: Ogolna charakterystyka organizacji-beneficjenta [0-20 min.]

a) Prosze abyscie Panstwo przedstawili si¢ oraz powiedzieli jaka organizacje Panstwo
reprezentujecie?

[M: dlugosé dzialania, wielkosé, sytuacje kadrowg i osobowqg]

b) W ramach ktorego z priorytetow byt dofinansowany Panstwa wniosek? [Priorytet 1
Wsparcie infrastrukturalne i programowe dziatajqcych uniwersytetow ludowych; Priorytet
2 Wsparcie tworzenia nowych oraz reaktywacji wczesniej istniejgcych uniwersytetow
ludowych; Priorytet 3 Wsparcie sieci i porozumien uniwersytetow ludowych oraz
upowszechnianie edukacji grundtvigianskiej Priorytet 4 Wsparcie rozwoju edukacji

obywatelskiej i zachowania dziedzictwa w srodowiskach lokalnych]

I od jak dawna funkcjonujecie Panstwo jako UL?

c) Jakie typy dziatan podejmuje uniwersytet? Do kogo kierowane sg gldwnie dziatania i
jakiego rodzaju?

d) Jakie s3 najwigksze wyzwania, z ktorymi mierzy si¢ uniwersytet? Jakie organizacja ma

plany na rozwo6j organizacji na najblizsze lata?

Czg$¢ 2: PWRUL: wnioskowanie oraz charakter programu a organizacja [20-60 min]

a) Z jakich innych zroédet finansowania (programow, dotacji, grantow) korzysta
organizacja?

+ Jak na tym tle wypada PWRUL, zaréwno jezeli chodzi o zakres wsparcia,

wymogi formalne?
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Czgs¢ 3: Ocena wptywu PWRUL na rozwoj organizacji-beneficjenta [60-90 min]

a) Jaki jest rzeczywisty wptyw PWRUL na organizacj¢? Czy PWRUL pozwolito/a
organizacji na [w zaleznosci od tego czego dotyczyt projekt prosba o rozwinigcie wplywu
na organizacje wsparcial. + Wsparcie infrastrukturalne i programowe? [Moderator:
0 m.in. podnoszenie umiejetnosci i kwalifikacji osob prowadzgcych zajecia, zakup sprzetu

i wyposazenia oraz podnoszenie standardow zarzqdzania etc.].

+ Utworzenie nowego/ reaktywacje wczesniej istniejacego
uniwersytetu ludowego? [Moderator: uruchomienie nowej

placowki]

+ Wsparcie sieci 1 porozumien uniwersytetow ludowych oraz
upowszechnienie  wiedzy  grundtvigianskiej?  [Moderator
dopytuje: jakiego rodzaju wspolprace, partnerstwa udato sie

nawigzac|

+ Wsparcie rozwoju edukacji obywatelskiej i zachowania
dziedzictwa w srodowisku lokalnym? /Moderator: rozwdj oferty,

zwigkszenie grona zainteresowanych osob]

b) Ktore z elementéw wsparcia w ramach PWRUL byty, w opinii, najbardziej pomocne

i dlaczego? A ktore najmniej i dlaczego?

+ Jakie inne narzgdzia / formy wsparcia pomogltyby organizacji w dalszym rozwoju?

c) Czy sa potrzebne jaki§ zmiany merytoryczne by program PWRUL
byl bardziej efektywny?

d) Jak si¢ ma pordwnanie calkowitych potrzeb rozwojowych
Uniwersytetow Ludowych do kwoty dofinansowania? Czy

program ma szanse je zaspokoi¢, w jakim stopniu zaspakajane?

e) Biorac pod uwage Panstwa do$§wiadczania z programem, jakie
macie wnioski na przyszto$¢, czy program wymaga jakis zmian,

jak mozna poprawi¢ program w kolejnych konkursach?
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Czgsé¢ 4: COVID: aktywno$¢ organizacji i PWRUL (90-110 minut)

a) Czy / w jaki sposdb pandemia COVID wptyneta na aktywno$¢ organizacji?
a) Co ulegto zmianie/ modyfikacji w zwigzku z pandemig?

b) Czy sa to zmiany negatywne czy pozytywne?

b) Czy pandemia COVID wplynela na realizacje¢ zadan zwigzanych z PWRUL?

+ Jezeli tak, jakich aspektow realizacji projektu dotyczyly
wyzwania? Jakiego rodzaju byly to utrudnienia/ utatwienia/
inne...? Co musielicie Panstwo modyfikowa¢ 1 w jaki
sposob?

+ Jak sobie z tym poradziliscie jako uniwersytet?

+ Czy z perspektywy czasu oceniliby$cie Panstwo wyzwania

zwigzane z COVID jako pozytywne czy negatywne?

c) Czy przez pandemi¢ zmienialiScie Panstwo plany dotyczace rozwoju uniwersytetu

i podejmowanych dziatan? Jezeli tak, to w jakim kierunku?

a) Mozliwos¢ zgloszenia dodatkowych uwag.

b) Podzickowanie za rozmowg.
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