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Szanowni Panstwo,

oddajemy w Panstwa rece publikacj¢ opracowang wspolnie z Polskim Stowarzyszeniem Fundraisingu,
ktora ma na celu przyblizy¢ wszystkim organizacjom pozarzagdowym trudng tematyke, jaka sg kapitaly
zelazne. Jest to tym bardziej istotne z punktu widzenia Programu realizowanego przez Narodowy Insty-
tut Wolnosci. Wérod obszaréw tematycznych Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata
2018-2030 znajduje sie Priorytet 2 — Kapitaly zelazne. Realizuje on w bezposredni sposdb postawione
przed tym Programem cele, tj. wzmocnienie organizacji obywatelskich w wymiarze strategicznym oraz
poprawe stabilno$ci finansowej organizacji obywatelskich.

Posiadanie kapitatu zelaznego to dla kazdej organizacji wigksza mozliwo$¢ rozwoju i zapewnienie
stabilno$ci dzialan dla jej beneficjentéw. Samobudowanie kapitatu zelaznego jest dtugoterminowym
procesem wymagajacym od organizacji pozarzadowej zmiany organizacyjnej w funkcjonowaniu oraz
zmiany w mysleniu co do zZrddet finansowania, a takze przeprowadzenia licznych analiz. Niezbedne
jest podejscie strategiczne bazujace na zasadzie przyczynowo-skutkowej, a co za tym idzie, odejscie
od planowania krétkookresowego.

W zwigzku z powyzszym przygotowana zostala niniejsza publikacja wyjasniajaca podstawowe
zagadnienia zwigzane z kapitalami zelaznymi. Z jej tresci dowiedza si¢ Panstwo: czym jest kapital
zelazny? Jakie korzysci niesie dla organizacji posiadanie kapitatu zelaznego? Gdzie narodzily si¢ pierw-
sze kapitaly Zelazne na $wiecie i jak to wyglada w Polsce? Jak przygotowac sie do budowy kapitatu
zelaznego? W ostatniej czesci publikacji zamieszczony zostal wykaz Beneficjentoéw, ktérzy otrzymali
dofinansowanie w ramach PROO 2a w perspektywie czterech edycji tego konkursu. Sg to pionierzy
konkursu Priorytetu 2 PrROO, przed ktérymi zostaly postawione trudne zadania, jakimi s3 wyznacze-
nie kierunku dla sektora pozarzadowego w Polsce i préba zbudowania wtasnych kapitaléw zelaznych.

Zachecam wszystkich do lektury przedmiotowego opracowania oraz korzystania z wymiany
dobrych praktyk.

Wojciech Kaczmarczyk
Dyrektor Narodowego Instytutu Wolnosci —

Centrum Rozwoju Spoleczenstwa Obywatelskiego



Wstep

Kapitaty zelazne moga by¢ dla polskich organizacji nowym zrédlem finansowania ich dziatalnosci. Juz
od wielu lat méwi sie o tej metodzie zarabiania pieniedzy, teraz przyszedl czas na dzialanie. Narodowy
Instytut Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoleczenstwa Obywatelskiego stworzyt w ostatnich latach
szereg zachet, ktérych nigdy wczesniej nie bylo: nie tylko dofinansowuje przygotowania fundacji i sto-
warzyszen do zakladania kapitaléw zelaznych, ale zapowiedzial tez dotacje do samych kapitaléw. To
jakby przenies¢ si¢ o 10 lat w przysztos¢, bo bez funduszy z programu PROO 2A pewnie co najmniej
tyle czekaliby$my jeszcze, az organizacje utworza wlasne kapitaly.

Czy jednak spoteczenstwo zaakceptuje sytuacje, w ktorej kojarzone dotad z biedg organizacje maja
kilku- czy kilkudziesieciomilionowe inwestycje i wygladaja na bogatsze niz wiele firm? To si¢ okaze,
ale pewne jest, ze tego wlasnie oczekuja potrzebujacy: chcg zaufaé, ze pomoc, ktéra otrzymuja, nie
skonczy sie z dnia na dzien. To wlasnie ze wzgledu na beneficjentéw organizacje powinny zaktadac¢
kapitaly zelazne i podnosi¢ swoja stabilno$¢ finansowa. Tylko wtedy zespoly realizujace dziatalnos¢
misyjna moga rzeczywiscie skupi¢ si¢ na stuzbie zamiast martwic si¢ ciagle o wlasne bezpieczenstwo
i niezaptacone czynsze. Pozwdlmy organizacjom sprawdzi¢ si¢ nie tylko w warunkach wiecznego
niedostatku, ale takze wtedy, gdy majg jasne widoki na dalsze dzialanie i rozwoj.

Duzi darczyncy najchetniej wspierajg takie wlasnie organizacje: z mocnym wizerunkiem, zatrudnia-
jace dobrych specjalistow i dzialajace na duzg skale. Po prostu duzym jest bardziej po drodze z duzymi,
a bogatym z bogatymi.

Niniejsza publikacja zawiera podstawowe informacje dla zarzadow i fundraiseréw rozwazajacych
lub planujgcych utworzenie kapitaléw zelaznych. Nie jest ona podrecznikiem, ale mamy nadzieje,
ze bedzie pomocna dla tych, ktérzy nie maja czasu lub mozliwosci, by szuka¢ wskazéwek w zrédiach
obcojezycznych. Piszac ten tekst, dzielimy si¢ tym, czego nauczyliémy sie w Polsce i za granica od
konsultantéw i organizacji majgcych doswiadczenie na tym polu.

Mamy nadzieje, ze juz niedlugo bedzie mozna napisa¢ nowa publikacje na ten temat, bazujac
wylacznie na sukcesach tych, ktérzy dzi$ zainspirujg sie tymi informacjami i wraz z darczyncami

zbudujg kapital zelazny dla swoich organizacji.

pazdziernik 2022 Robert Kawatko i Michat Twardosz






MICHAtL TWARDOSZ

KAPITAL ZELAZNY -
CO TO JEST?

Test popularnosci

Przegladarka Google po wpisaniu frazy kapitat zelazny w przeciagu 0,32 sekundy dostarcza 83 300
unikalnych wynikow-odpowiedzi. Jednak, gdy wyszukiwang fraze zastapimy jej angielskim odpowiedni-
kiem - endowment — w podobnym czasie otrzymamy nieporéwnywalnie wigcej, bowiem az 171 000 000
wynikow. Jezyk angielski, co oczywiste, od wielu lat niepodzielnie pelni funkcj¢ miedzynarodowe;j
platformy komunikacji pomiedzy ludzmi ze wszystkich zakatkéw globu, a jednoczesnie oficjalnego
jezyka $wiata polityki, biznesu i nauki. Pomimo tego ogromna réznica w liczbie unikalnych wynikow
wyszukiwan - 2058 razy mniej — $wietnie obrazuje niewielka popularnos¢, a w konsekwencji takze
i znajomo$¢ kapitatu zelaznego w Polsce. Wbrew obiegowym opiniom endowment nie jest instrumentem
nowym. W kregach kultury anglosaskiej znany jest od ponad 773 lat. Zdaniem historykéw utworzenie
pierwszego kapitalu zelaznego nalezy przypisa¢ Williamowi z Durham. W 1249 roku na mocy testa-
mentu przekazal on 200 funtéw, co wowczas stanowito znaczng suma pieniedzy, na inwestycje w nie-
ruchomosci. Za te pienigdze zakupiono kilka domoéw, a pozostalg czes¢ zainwestowano. W ten sposdb
powstal fundusz stypendialny na rzecz uzdolnionych studentéw Uniwersytetu Oksfordzkiego. 30 lat
po $mierci Williama z Durham spisany zostat specjalny dokument (ang. First College Statutes), ktory
okreslit wysoko$¢ stypendidw, kryteria ich przyznawania i sposob zarzadzania. Dokument ten do dzi$
przechowywany jest w zbiorach Uniwersytetu Oksfordzkiego. Pomimo uptywu setek lat idea pozostaje

wcigz niezmienna. Warto poznac ja blizej.



Kapitat zelazny — definicja

Kapitat zelazny (ang. endowment fund) to rodzaj bezterminowego i nienaruszalnego
funduszu powolywanego przez organizacje non-profit lub uniwersytet w celu zapewnie-
nia stabilnego zrédta finansowania organizacii. Srodki gromadzone w ramach kapitatu
zelaznego sq stale inwestowane, a wypracowany zysk przeznaczany jest na realizacje

misji organizacji.

Rodzaje kapitatéw zelaznych

Zgodnie z podziatem zaproponowanym przez Financial Accounting Standards Board (pol. Rade

Standardéw Rachunkowosci Finansowej), instytucje spoteczng, ktéra od 1973 roku ustala i nadzoruje

standardy rozliczen finansowych wszystkich organizacji non-profit w Stanach Zjednoczonych, a za

sprawg Rady Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (International Accounting Standards

Board) pelni te funkcje takze na arenie miedzynarodowej, kapital zelazny gromadzony moze by¢

wedlug trzech modeli:

> endowment prawdziwy (ang. true endowment lub permanent endowment) to srodki finansowe
przekazane organizacji non-profit przez darczynce z jasno wskazanym celem i ze $cisle okres-
lonymi zasadami dysponowania';

> endowment czasowy (ang. term endowment) funkcjonujacy na analogicznych do true endow-
ment zasadach, z tg roznicg, ze darczynca okresla horyzont czasowy trwania, np. 25 lat. Po uply-
wie tego terminu zarzad organizacji moze swobodnie dysponowa¢ zgromadzonym kapitalem?;

> quasi-endowment (ang. quasi-endowment) powstaje, gdy darczynca, przekazujac $rodki

finansowe, nie wskazuje celu, sposobu ich dysponowania i mozliwo$ci naruszania. Zarzad

1 L Borowiec, M. Kuémierek, Kapitat zelazny w finansowaniu organizacji non-profit w Polsce, [w:] Finanse publiczne, red. J. Soko-
towski, A. Zabiriski, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu, Wroctaw 2013.

2 Tamze.
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zobowigzany jest jednak do opracowania i przestrzegania procedur postepowania z kapitalem,

w tym zasad jego gromadzenia, wydawania i ewentualnego wycofania®.

Wyrézniamy réwniez inny podzial - ze wzgledu na cel przeznaczenia:

> endowment przeznaczony na ogdlne wsparcie organizacji (ang. general institutional endowment)
umozliwia zaspokajanie biezacych potrzeb finansowych organizacji, jednak kapital poczatkowy
nie moze zosta¢ obnizony*;

» endowment specjalnego przeznaczenia (ang. special purpose endowment) stuzy do finansowania
konkretnego programu albo dzialania;

> grant w formie endowmentu (ang. endowment-like grants) umozliwia finansowanie biezacych
potrzeb organizacji i w przeciwienstwie do general institutional endowment moze by¢ wykorzy-
stany nawet kosztem obnizenia wartosci kapitatu poczatkowego;

» grant zwigzany z endowmentem (ang. endowement related grants) przeznaczony na rzecz finan-

sowania procesu budowy lub inwestowania kapitatu zelaznego.

Interesujacym przyktadem funkcjonowania quasi-endowmentu, ktéry pomaga zrozumiec¢ szersze
mechanizmy dotyczace wszystkich trzech klasycznych modeli wedlug Financial Accounting Standards
Board, jest casus Jerryego Jonesa — wieloletniego darczyncy na rzecz programéw stypendialnych amery-
kanskiego Uniwersytetu Northwestern. Uczelnia w komunikatach skierowanych do swoich darczyncow
szczegdtowo opisala sekwencje postepowania, ktéra z biegiem czasu stata si¢ wzorcowym modelem
etycznego zarzadzania kapitalem zelaznym. Pan Jones na mocy testamentu obdarowatl uniwersytet
darowizng w wysokosci 250 ooo dolaréw, jednak nie okreslil szczegélowego celu, na ktdry $rodki
moga by¢ przeznaczone (np. na rozbudowe campusu etc.) i nie wprowadzit zadnych ograniczen co do
sposobu ich wykorzystania (np. na splate cigzacego kredytu lub podwyzki dla pracownikéw). Wiadze
uczelni, po szczegélowej analizie wczedniejszych darowizn i przeprowadzeniu otwartej dyskusji, posta-
nowity przeznaczy¢ srodki na cele stypendialne, aby w pelni odzwierciedli¢ Zyciowe zainteresowania
pana Jonesa. Spelnianie woli lub w sytuacji, gdy z jakiego§ powodu nie jest ona znana organizacji,

poszukiwanie intencji darczyncy stanowi szczegolnie wazne zadanie w kontekscie rozumienia istoty

3 Tamze.

4 T.Perkowski, Zarzqdzanie kapitafem zelaznym przez fundacje, Fundacja na rzecz Nauki Polskiej, Warszawa 2013, s. 7.



i skutecznego gromadzenia kapitalu zelaznego. Sukces endowmentu tkwi we wzajemnym zaufaniu,
dlatego bez wzgledu na przyjety model funkcjonowania lub wielko$¢ przyjmowanych darowizn,

to darczynca, a nie jego pieniadze, jest najwazniejszy.

Jak dziata kapitat zelazny?

Kapital zelazny obejmuje $rodki przekazane organizacji przez wielu darczyncéw. Przekazane $rodki
tworzg tzw. kapital poczatkowy, ktéry nastepnie inwestowany jest w tzw. bezpieczne instrumenty
inwestycyjne. W ten sposob osiagany jest zysk. Nalezy pamietal, ze kazda inwestycja obarczona jest
pewnym ryzykiem, a sam zysk stanowi premig¢ za jego ponoszenie. Tym samym im wigksze ryzyko
inwestycyjne, tym wieksze spodziewane zyski. W przypadku kapitatu zelaznego kluczowy jest dobor
instrumentéw bezpiecznych, tzn. takich, ktére moga zapewnic zysk, ale jednoczesnie mozliwie naj-
pelniej chronig kapital poczatkowy. Wypracowane srodki (zysk) przekazywane sg na realizacje misji

organizacji lub na konkretne dzialania, jesli zostaly wskazane przez darczynce.

Darczynca decyduje

Darczynca decyduje nie tylko, w jakiej kwocie przekaze darowizne, ale takze na co zostang przezna-
czone zyski wypracowane dzieki niej. W dodatku, jesli darczynca okresli, ze $srodki nie moga by¢
inwestowane w okreslone rodzaje inwestycji lub odwrotnie: ze musza by¢ inwestowane w okreslone
rodzaje inwestycji, wowczas organizacja bezwzglednie musi spelni¢ to zadanie. Jesli nie ma takiego

zastrzezenia ze strony darczyncy, organizacja moze swobodnie dysponowac $rodkami.
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Kluczowe cechy kapitalu zelaznego:

> kapitat zelazny powstaje na czas nieokreslony;

> kapitat zelazny moze stworzy¢ organizacja lub instytucja, np. stowarzyszenie, fundacja, uczelnia

13

niepubliczna, koscielna osoba prawna lub klub sportowy;

kapital poczatkowy nie moze by¢ wydany na zaspokojenie biezacych potrzeb organizacji, lecz
musi by¢ inwestowany;

tylko zyski z inwestycji sa dostepne do wykorzystania na rzecz biezacych potrzeb lub konkret-
nych programow;

darczynca okresla, kiedy i jak organizacja moze wydac te zyski.






ROBERT KAWALKO

KAPITAL ZELAZNY -
NOWA ERA W TRZECIM SEKTORZE®

Bajka o zelaznym wilku to — wedtug Wielkiego stownika jezyka polskiego PwN?® — opowie$¢ przedstawia-
jaca jakie$ dramatyczne wydarzenia, ktorej stucha sie ze zdziwieniem i w ktérg trudno uwierzy¢. Mniej
wigcej taki status mialy w Polsce jeszcze niedawno historie o kapitatach zelaznych, bo mato kto czut,
ze moze nasladowac amerykanskie uczelnie, brytyjskie trusty® czy nawet polskie fundacje majace na
poczatku bogatego fundatora, ktory odnidst sukces i zgromadzit wielki majatek za granica.

W Polsce natomiast bardziej powszechne i systemowe myslenie o kapitatach zelaznych zaczeto
sie od funduszy lokalnych. Pierwsze takie fundusze powstaly pod koniec lat 9o. pod auspicjami
Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce, ale stopniowo zaczety budowa¢ swoja niezaleznos¢ i samo-
dzielnos¢, co przyczynito si¢ do powstania w 2000 roku nieformalnej sieci funduszy lokalnych,
a w 2009 roku zarejestrowanej w KRS Federacji Funduszy Lokalnych w Polsce (FFL). Obecnie zrze-
szonych w FFL jest 15 funduszy obejmujacych swoimi dzialaniami ponad 50 gmin, zgromadzily one
kapital zelazny w wysokosci 3,3 mln zfotych?.

W Stanach Zjednoczonych idea fundacji zaklada, ze kto$, kto doszed! do duzego bogactwa i chce
sie nim podzieli¢, ustanawia fundacje i przeznacza dla niej czg$¢ swojego majatku. Nastepnie fundacja

inwestuje ten kapital i pomnaza go, a zyski rozdziela potrzebujacym. Tak wlasnie powstaly i dzialaja

5 https://wsjp.pl/haslo/podglad/31930/bajka-o-zelaznym-wilku [dostep: 20.11.2023].

6 Trustto majqtek powierzony przez darczyrice powiernikowi (ang. trustee), aby zarzqdzat tymi srodkami w sposéb okreslony
w umowie trustu (ang. deed of trust), dla dobra okreslonych beneficjentéw.

7 https://www.ffl.org.pl/ [dostep: 20.11.2023].



stawne fundacje: Billa i Melindy Gateséw, Forda czy Rockefellera i wielu im podobnych. Ich kapitaty
liczone s w miliardach dolaréw, a rozdawane co roku granty w dziesigtkach lub setkach miliondw.

W Polsce jest niewiele fundacji dziatajacych wedlug tego modelu, a ich majatek i skala dzialania sa
wielokrotnie mniejsze. Nasze fundacje nie majg zwykle zadnego kapitalu do pomnazania, a wiele z nich
zajmuje si¢ jedynie redystrybucja srodkéw pozyskanych od darczyncédw, w tym innych fundacji. Moze
wiec juz pora zmieni¢ zwyczaje i zacza¢ nasladowac najwigkszych?

Wielu liderom naszego trzeciego sektora podobal si¢ model amerykanski i byli zgodni, ze powinno si¢
tworzy¢ kapitaly zelazne, a potem inwestowa¢ zebrane miliony i czerpa¢ z nich regularne zyski, jednak,
prawde moéwiac, nikt nie wiedzial, jak si¢ do tego zabrac i co bedzie dalej, gdy juz na koncie bedzie duzo
pieniedzy. Wizja ,,spania na pienigdzach” byla dla jednych niewyobrazalna, a dla drugich niemoralna. Do
2019 roku polskie organizacje, dla ktérych zyski z inwestowania kapitaléw mialy istotne znaczenie,
mozna bylo policzy¢ na palcach jednej reki. Pozostate opowiadaly gtéwnie o zmaganiach i porazkach —
te historie mialy posmak tajemnicy (rzadko kto operowal konkretnymi liczbami) i porazki (okazalo
sie, ze cze$¢ kapitalow zostala jednak ,,przejedzona’, a inne nie zarobily zadnych interesujacych kwot).

Bylo tak nieprzypadkowo: matlo ktora organizacja miata warunki, by odwazy¢ si¢ na chocby prze-
testowanie, czy da si¢ zebra¢ kapital zelazny. Bo jak rozmawiac o duzych pienigdzach, gdy tak wielu
wcigz uwaza, ze w NGO powinno si¢ pracowa¢ za darmo? Brakowalo im wiary, Ze zdotajg przeko-
na¢ kogokolwiek do duzych darowizn, a zresztg i tak nie znaly zbyt wielu oséb, ktére bytoby na nie
sta¢. Liderom brakowalo tez wiary we wlasna silng wole, ze powstrzymaja si¢ od wydawania kapitatu
na biezace potrzeby - spodziewali si¢ raczej, ze przy pierwszym kryzysie pienigdze si¢ rozejda i bedzie
trzeba si¢ z tego tlumaczy¢. Nie bylo tez dobrych doswiadczen ani wzordw, a kazda dyskusja z ksie-
gowym konczyla si¢ konkluzja, Ze najlepsze — bo bezpieczne - sa dlugoterminowe lokaty bankowe
(cho¢ to w przypadku kapitaléw zelaznych zupelnie sensu nie ma). I odkladano sprawe na ,wieczne
jutro” (ad Kalendas Graecas).

Stosunek srodowiska pozarzadowego do kwestii kapitalow zelaznych zmienit si¢ wyraznie w 2019 roku,
po uruchomieniu przez Narodowy Instytut Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego
programu PROO 2a, ktéry dofinansowal organizacje chcace przygotowac si¢ do utworzenia kapitatow
zelaznych. Okazalo si¢ wtedy, Ze sa w Polsce setki organizacji che¢tnych do zalozenia swoich kapitaléw. Po
trzech edycjach konkursu kilkadziesiat z nich realizuje juz przygotowania do kampanii.

Intencje NIW-CRSO s3 czytelne: ma powstac grupa organizacji, ktére udowodnig, ze takze w polskich

warunkach da sie stworzy¢ nowe zrédlo dochodu w postaci kapitatu zelaznego. Gdyby nawet liczba
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takich organizacji, ktére poradza sobie z wyzwaniem i wypracujg za kilka lat realne zyski z inwestycji,
okazala si¢ niewielka, to nie da si¢ przeceni¢ znaczenia wiedzy i doswiadczen w tym zakresie, bo bedzie
juz wiadomo, co dziala, a co nie.

Minie jeszcze sporo czasu, zanim bedziemy mie¢ w Polsce jasne wytyczne regulujace kwestie ryzyka
czy doboru metod finansowania kapitatow. Jestesmy teraz w okresie swego rodzaju ,wolnoamerykanki”
w inwestycjach, gdzie ograniczeniem sg tylko: prawo i zdrowy rozsadek podejmujacych decyzje. Dla
jednych to wolnos¢, a dla drugich przerazajaca mnogo$¢ mozliwosci, z ktorych niestety tylko niektdre
przyniosg dobre wyniki.

Jedno jest pewne: droga do kapitatéw Zelaznych jest coraz tatwiejsza. Oprocz wsparcia instytucji
panstwowych mamy w Polsce stale rosnace grono oséb bogatych. W opublikowanym przez kpmG
raporcie Rynek dobr luksusowych. Luksus w dobie zréwnowazonego rozwoju wynika, ze w 2020 roku
o ponad 11% (w ujeciu rocznym) powiekszylo sie grono zamoznych Polakow, czyli zarabiajacych
powyzej 50 tys. zt miesiecznie. Takich osob bylo wtedy ponad 77 tysigcy. A zarabiajacych powyzej
miliona rocznie mieszkalo w Polsce ponad 35 tysiecy. To 0 10,3% wiecej niz rok wczesniej, a nie byt to
jeszcze okres wysokiej inflacji. Te dane mowig czarno na biatym, ze jest juz z kim rozmawia¢ o duzych
darowiznach i coraz fatwiej spotka¢ w Polsce osobe, dla ktdrej rozmowa o kilkumilionowym kapitale
zelaznym nie bedzie niczym nadzwyczajnym.

Zmienia si¢ tez stosunek ludzi do inwestycji. Osoby dysponujace wiekszym majatkiem juz dawno
przekonaly sie, ze pienigdze muszg pracowac, a nie leze¢ bezczynnie w banku, tracac na wartoséci, wiec
coraz czesciej kupujg dobra luksusowe, takie jak nieruchomosci, samochody czy bizuterie. Szukaja tez
zarobku na gietdach, stad doradcy inwestycyjni to u nas obecnie jedna z najszybciej rosnacych grup
zawodowych. Jezyk inwestycji jest znany coraz wiekszej liczbie ludzi. Coraz czeéciej beda oni rozumied,
ze takze organizacje spofeczne mysla w ten sposdb, planuja swoj rozwdj na lata i dazg do stabilnosci.

Czy organizacje pozarzadowe zobacza w tym swoja szanse, czy dalej beda prosi¢ darczyncoéw
0 20, 30 czy 50 ztotych, a potem wydawac co do grosza wszystko, co wplynie na ich konto? Najwyz-
szy czas zmieni¢ przyzwyczajenia, podnie$¢ sobie poprzeczke i zacza¢ rozmnazaé talenty, zanim
je wydamy. Wiele organizacji jest juz na tej Sciezce: nauczyly sie inwestowa¢ pieniadze, a nie tylko je
wydawac.

Wida¢ wiec symptomy zmian i przedsiebiorczos¢ w mysleniu lideréw NGo. Teraz pora na dziata-
nie - na spotkania i rozmowy z milionerami, ktorzy zaakceptuja ide¢ inwestowania w dobroczynnosé¢

i pomoga rozjasnic przysztos¢ naszych fundacji i stowarzyszen.
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ROBERT KAWALKO

JAKIE KORZYSCI NIESIE
DLA ORGANIZACIJI POSIADANIE
KAPITAtU ZELAZNEGO?

BEZPIECZENSTWO PRACY DZIEKI DYWERSYFIKACJI ZRODEL FINANSOWANTIA. Kapital
daje wam Zrdédlo pienigdzy, nad ktérym macie pelng kontrole, bo decyzje o inwestycjach i wyptatach
podejmujecie wy sami lub osoby przez was wyznaczone. Jesli bedziecie skutecznie inwestowac i zara-
bia¢, to zyski s wasze. Wyplaty dywidend z kapitalu zawsze stabilizujg organizacje, zmniejszaja ciezar
odpowiedzialnosci za utrzymanie ptynnosci.

ZNAK DOBREGO ZARZADZANIA I SUKCESU DLA DARCZYNCOW. Organizacja, ktéra
zebrala kapitat Zelazny i umie go inwestowac, jest po prostu godna podziwu. Kapital zelazny oznacza,
ze jest solidna i ma warunki do rozwoju. Jesli bedziecie raportowac¢ wyniki inwestycji (dobre i zle!),
darczyncy to docenig i stang po waszej stronie. Duzy zawsze dostaje wiecej.

ODPORNOSC NA KRYZYSY I NIEOCZEKIWANE WYDATKI. Jedli nastanie kolejny kryzys
gospodarczy, wzrosnie inflacja, przepadng wasze wnioski o dotacje albo staniecie przed nieoczekiwa-
nym wydatkiem, zyski z kapitatu beda poduszka, ktéra zamortyzuje uderzenie.

ZBUDUJECIE WIELOLETNIE RELACJE Z DARCZYNCAMI. Wielka darowizna na rzecz kapi-
talu jest powodem do wielkiej wdziecznosci na dlugie lata. To cementuje wasze relacje z darczyncami
i daje wam motywacje, zeby nauczy¢ si¢ lepiej im dzigkowac. Wreszcie was na to sta¢, a tak wielkich
kwot nie wypada przeciez zapomnie¢. Gdy pojedziesz do darczyncy na drugi koniec Polski tylko na
kwadrans, zeby wreczy¢ mu ramke z podzigkowaniem za podarowane wam p6! miliona, to w koncu
bedziesz mial dos¢ czasu, zeby sie zastanowic, jak wspaniali i hojni sg wasi darczyncy!

LEPIE] ZAPLANUJECIE PRZYSZLOS$C. Rozmowy z darczyncami o kapitale zelaznym i koniecz-
nos¢ ciaglego wyjasniania, po co jest wam on potrzebny, spowoduja, ze nauczycie si¢ opowiada¢

o przysztosci waszej organizacji. Ta wizja nabierze wreszcie krystalicznej klarownosci.



Kazdy kij ma dwa konce, wiec badzmy szczerzy: takze kapital zelazny ma kilka minuséw. A oto

kilka z nich:

>

niektérzy beda wam mie¢ za zle, ze nie wydajecie od razu wszystkich otrzymanych pieniedzy

na pomaganie, bo przeciez zawsze tak bylo, wigc po co to zmienia¢? (Do przekonania sceptykow
pomocna moze by¢ przypowies¢ o talentach);

by¢ moze bedziecie mie¢ poczatkowo mniej pieniedzy na biezaca dzialalnos¢, bo czes¢ trzeba
bedzie wplaci¢ do kapitalu lub zainwestowa¢ w jego promocije;

moga wybuchna¢ spory, a nawet konflikty, na kazdym etapie pracy z kapitalem: przy wyborze
celu, przy doborze czlonkéw rady Kz, przy ocenie ryzyka i decyzjach inwestycyjnych (ile kupi¢
zlota, a ile obrazéw?), przy decyzjach o terminie wyplat lub ich wysokosci. Moga tez zdarzy¢ si¢
proby przejedzenia czgsci lub nawet likwidacji catego kapitatu. Madra organizacja nie pozwoli
sobie na to, zabezpieczy si¢ przed konfliktami i porazka;

ludzie beda myslec, ze skoro macie zdeponowang wielka kwote w banku, to nie potrzebujecie juz
od nich pieniedzy. Trzeba bedzie wyprowadzi¢ ich z bledu;

ciagle bedzie powracal watek ryzyka inwestycyjnego i jego granic. A gdy juz odwazycie si¢ zain-

westowac bardziej agresywnie i za ktéryms razem nie wyjdzie, wielu powie: ,,A nie méwitem?”.

Korzysci jednak sg znacznie wigksze. Gdyby tak nie bylo, to po co tysiagce organizacji na $wiecie

budowatoby kapitaly zelazne? A jednak buduja i dzigki temu szybciej si¢ rozwijaja. Wy tez mozecie.
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ROBERT KAWALKO

WYMAGANIA WSTEPNE

Decyzje o zalozeniu kapitatu nalezy podja¢ po solidnej analizie — czy jesteSmy na to gotowi? Sg pewne

kryteria, ktére nalezy spelni¢, aby kampania ,,endowmentowa” miafa szanse powodzenia.
1. Strategia rozwoju

Plan dziafania na chocby 3 lata posiada w Polsce bardzo niewiele organizacji - cho¢ w badaniach az
28% deklaruje, Ze ma strategie rozwoju®, to do§wiadczenia szkolen i pracy doradczej z organizacjami
wskazujg, ze trudno to udowodni¢, bo ten dokument czesto jest jedynie ,w glowie prezesa” lub zostal
napisany kilka lat temu i nie byl nigdy aktualizowany.

Jest bardzo prosty sposéb, by sprawdzi¢, czy organizacja ma strategie: wystarczy podczas
zebrania poprosi¢ wszystkich cztonkéw i pracownikéw, by na karteczce samoprzylepnej
napisali w ciggu minuty, nie konsultujgc sie z innymi, co jest obecnie najwazniejszym celem
strategicznym organizacji. Nastepnie zbieramy kartki, przyklejamy je do sciany i czytamy

wspdlnie. Jesli odpowiedzi sq chociaz troche podobne, to mozna uzndé, ze organizacja

8 Wedlug raportu B. Charycka, M. Gumkowska, J. Bednarek, Kondycja organizacji pozarzgdowych 2021, Stowarzyszenie Klon/
Jawor, Warszawa 2022.



ma wspdlng wizje rozwoiju. Jesli zas kazdy napisat co innego, to mamy na scianie swietny

material, zeby zaczqé dyskusje strategiczng i wypracowaé decyzje, co chcemy osiggngé

przez najblizsze 3-5 lat.

2. System zarzgdzania funduszami

Przygotowujac sie do zbierania kapitalu zelaznego, nalezy podja¢ decyzje, kto i w jaki sposéb bedzie
decydowal na kazdym etapie zarzadzania nim. Darczyncy beda chcieli wiedzie¢, kto jest odpowiedzialny
za wybor narzedzi inwestycyjnych, za analize ryzyka, za monitoring wynikéw i ich raportowanie,
a wreszcie kto i na co bedzie wydawal zarobione dzigki inwestycjom pienigdze.

Tych ustalen nie da si¢ odktada¢, nie wystarczy powiedzie¢: ,,Jak bedziemy mie¢ kapital, to wtedy
zastanowimy sie, jak nim zarzadzac”. Bo bez wcze$niej opracowanego i opisanego systemu zarzadza-
nia kapitalem prawdopodobnie nigdy nie bedziecie mieli czym zarzadzaé. To tak samo jak z kontem

bankowym, nie da si¢ przyja¢ na nie zadnego przelewu, jesli wczesniej si¢ go nie zalozy.

3. Plan inwestowania kapitatu

Ludzie bedg was pyta¢é, w jaki sposob chcecie zarabia¢ pienigdze inwestycjami. Bedg oczekiwa¢ kon-
kretnych pomysiow, zeby moc je oceni¢ i oszacowac zaréwno korzysci, jak i ryzyko. Styszac o gietdzie,
walutach i portfelach inwestycyjnych, beda sceptyczni albo optymistyczni, w zaleznosci od wtasnych
doswiadczen czy aktualnej sytuacji na rynku. Wielu powie, ze lepiej wydawa¢ pienigdze na biezgco
niz podejmowac jakiekolwiek ryzyko. Jeszcze inni beda otwarcie was krytykowa¢ za sam pomyst
kumulowania i inwestowania duzych kwot. By¢ moze nawet powiedzg co$ w stylu: ,,To wielka podtos¢
trzyma¢ na kontach miliony, gdy tyle dzieci na §wiecie umiera z gtodu”. To nie do nich jednak bedzie
zaadresowana wasza kampania, to nie od nich beda pochodzi¢ duze kwoty, ktére zbuduja wasz kapitat.
Ci wlasciwi darczyncy beda opierac swoje decyzje na zaufaniu, a ono wynika z logicznej i przejrzystej
koncepcji dziatania. Musicie si¢ po prostu na tym dobrze zna¢ albo mie¢ do pomocy sprawdzonych specja-
listow, ktorzy potrafia pomnazac pienigdze i wiedza, jak robi¢ to bezpiecznie. To oni powinni skompono-

wa¢ wam portfel inwestycyjny, a was nauczy¢ fachowo o tym opowiada¢, podpierajac si¢ ich autorytetem.
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Wazny bedzie tez tryb podejmowania decyzji o inwestycjach czy o wyplatach zyskow z kapitalu. Musi
to by¢ robione kolegialnie przez osoby godne zaufania. Trudno sobie wyobrazi¢, ze ludzie popra powsta-
nie kapitatu, ktory kto$ bedzie mogt wyptaci¢ jednoosobowo w chwili zwatpienia. Nienaruszalnos¢
kapitatu musi by¢ zagwarantowana, a na szali jest reputacja 0sob, ktore wejda do rady kapitatu zelaznego.

Te wszystkie decyzje tworzg plan zarzadzania kapitalem Zelaznym i plan inwestycyjny, czyli doku-

menty, ktére muszg powsta¢, zanim na konto kapitalu wplynie pierwsza ztotowka.

4. Plan fundraisingowy

Trudno wyobrazi¢ sobie zebranie dla organizacji kilku milionéw zlotych w rok czy péttora, i to jeszcze
nie na budowe czegos okazalego, lecz na kapital zelazny (o ktérym ludzie, gdy o nim ustysza, zwykle
pytaja ,co to jest?”). A gdy pomysle¢, ze bedziemy spotykac si¢ z ludzmi, Zeby prosi¢ kazdego z nich
o p6l miliona, to mozna niemal umrze¢ ze strachu.

Wszystko wyglada jednak zupelnie inaczej, gdy te dzialania starannie zaplanujemy i rzetelnie si¢
do nich przygotujemy.

By¢ moze najwigkszym zadaniem fundraisera na etapie przygotowan do zbierania kapitatu jest
zbudowanie w sobie samym pelnego przekonania i nieztomnej wiary w wykonalnos¢ tego planu. Musi
by¢ pewien, ze si¢ uda. Jak to osiagnac?

Potrzeba do tego najpierw porywajacego celu, dla ktérego warto poswigcic¢ kilka najlepszych lat
swojego zycia i na ktory nie wstyd prosi¢ o miliony. Taki cel nie powinien by¢ ani zbyt abstrakcyjny
(jak np. ,,dzialalnos¢ statutowa”), ani zbyt dziwny (jak np. ,wysylanie pozytywnej energii”), ani zbyt
maly (jak np. ,,zakup kasy pancernej”).

Potrzeba tez zespotu ludzi, ktorzy wespra fundraisera w pionierskiej kampanii, ktéra zwykle poczat-
kowo bedzie przynosi¢ raczej porazki niz sukcesy i watpliwosci niz odpowiedzi. Zarzad musi koniecznie
poswieca¢ kampanii swdj czas i pienigdze, musi $wieci¢ przykladem, a nie ciggle wymawia¢ si¢ od
obowigzkow. By¢ moze sukces kampanii kapitatu zelaznego zalezy w najwigkszym stopniu wlasnie
od postawy zarzadu i jego zaangazowania. Widzgac zapal i wiare zarzadu, fundraiser tez bedzie je miat.

Potrzeba wreszcie kilku cech charakteru: odwagi, wytrwatosci, nastawienia na cierpliwg, codzienna,
regularng prace, ktora bedzie z czasem przynosic¢ coraz lepsze wyniki. To bardzo podobne do sportu: jesli

nie ¢wiczy si¢ codziennie i nie walczy z poswieceniem o coraz lepszy wynik, to nie ma szans na medale.
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5. Kierownik kampanii

Powiedzmy wreszcie kilka zdan o samym fundraiserze, ktory stanie na czele kampanii, bo bez niego
zaden plan nie bedzie wykonalny. Kampania kapitalu zelaznego wymaga specjalisty o bardzo specy-
ficznych kwalifikacjach. Przede wszystkim zbieranie pieniedzy tego typu i praca z duzymi darczyncami
nie moze by¢ kolejng pozycja dodang komus przypadkowemu do rutynowego zakresu obowiaz-
kow. Taka osobe nalezy starannie wybra¢ — najpierw biorac pod uwage osoby juz zatrudnione (rekru-
tacja wewnetrzna), a jesli to nie da efektu, to w rekrutacji otwartej. Kampania musi mie¢ wodza, ktory
poswigca czas niemal wylacznie jej, nig zyje i stawia ja w pracy na pierwszym miejscu, adekwatnie
do znaczenia tej kampanii dla przyszlosci organizacji. Ta osoba powinna mie¢ intencj¢ zrealizowania
kampanii kapitalowej od poczatku az do samego konca, czyli uczestniczy¢ w przygotowaniach do niej
i zna¢ geneze chociaz wiekszosci decyzji, dokumentow i zamiardw, a takze chcie¢ pracowaé, dopdki
cel nie zostanie osiggniety. Zmiana fundraisera w trakcie kampanii zawsze oznacza jakie$ straty, bo
zbudowanych przez lata relacji z duzymi darczyncami nie da si¢ przekaza¢ komus innemu, niemal
wszystko trzeba wtedy zacza¢ od nowa (,,odchodze, ale teraz Tomek bedzie twoim przyjacielem” — nie
brzmi zbyt dobrze, prawda?).

Szef kampanii kapitatu Zelaznego musi miec szczegdlne predyspozycje, taka osobowos¢, by osoby
zamozne zobaczyty w nim partnera, a moze nawet przyjaciela. Kogo$ godnego zaufania, z kim mozna
rozmawia¢ szczerze o duzych pienigdzach. Fundraiser zbierajacy duze kwoty to zwykle osoba dojrzala
i znajaca zycie, biegla w sztuce komunikacji (w rozmowie i w pismie), zjednujaca sobie ludzi. Latwo
wyobraze sobie jednak kogos dos¢ mtodego i niezbyt otwartego, kto przekonuje ludzi do siebie swoja
skromnoscia i klasa. Mozna by rzec, ze chodzi tu o pewien rodzaj charyzmy polaczonej z inteligencja,
odwaga i pokorg, ktdre sprawia, ze ludzie beda przekazywa¢ na naszg sprawe swoje pienigdze w duzych
ilosciach, niczego nie oczekujac w zamian i jeszcze bedac z tego dumni. W pracy fundraisera piekne jest
to, ze jesli nawet nie mamy takich cech i nie pasujemy do tego obrazka, o ile naprawde bedziemy stuzy¢
darczyncom, to relacje z nimi stopniowo nas zmienig, uksztaltuja, przysposobig do tej pracy. Trzeba
wiec wyzby¢ sie szukania kogo$ idealnego, a raczej rozejrzec si¢ za kims, kto w imie stuzby zechce
idealem stopniowo sie stawac.

Kazdy chyba tez rozumie, Ze wynagrodzenie fundraisera od major donors, czyli duzych darczyn-
cow, musi by¢ adekwatne do jego kwalifikacji i stawianych przed nim oczekiwan. Musi by¢ po prostu

godziwe i odzwierciedla¢ ogromny wysitek konieczny w tej pracy, a wiec: pdzne powroty do domu,

24



duza dyspozycyjnos¢, wieksza trudnosé¢ godzenia obowiazkéw domowych z praca i wigkszy stres
wynikajacy z ciaglej ekspozycji, bycia stale ocenianym. Dobra pensja jest jednym ze sposobow na pelng
koncentracj¢ na zadaniu i zupelne nieprzejmowanie si¢ ofertami konkurencji. Pienigdze jednak nie
wystarcza, jesli w organizacji nie bedzie ducha druzyny, szacunku dla pracy i docenienia jej wynikow,
nawet gdyby wynikiem byla niekiedy porazka. Pamietajmy, ze ,,sukces to suma porazek, z ktérych
wyciagnales nauke”.

6. Partnerzy instytucjonalni

Ludzie czujg si¢ bezpieczniej, gdy proszac ich o duze kwoty, mozesz pochwali¢ si¢ wspotpraca z duzymi,
znanymi instytucjami. Partnerstwa trzeba jednak budowac w taki sposdb, by byty czytelnym sygnalem
dla darczyncéw, nie komplikowaty przekazu, by nie byly tez sztuka dla sztuki, czyli podjete z samej
tylko kurtuazji, a latami niepoparte zadnym dzialaniem.

Z punktu widzenia intereséw kampanii kapitalu zelaznego najcenniejsi beda ci partnerzy, ktdrzy daja
wam dostep do sieci ludzi wplywowych (czyli majacych wplyw na opinie i decyzje innych) i zamoz-
nych. Zawsze warto zaprzyjazni¢ si¢ z organizacjami parasolowymi biznesu, klubami przedsiebiorczych
kobiet, migdzynarodowymi korporacjami, think tankami, izbami przemystowo-handlowymi, a nawet
duszpasterstwem biznesu i klubem zeglarskim czy golfowym. Mozna tez rozwazy¢ instytucje samo-
rzagdowe czy panstwowe: np. jesli zajmujecie si¢ ochrong chronionych gatunkéw w polskich lasach,
partnerstwo z inspektoratem ochrony srodowiska czy parkiem narodowym moze by¢ cenne i wzmocnic¢
wasz wizerunek (w niektérych wypadkach bedzie jednak wrecz przeciwnie).

Powinna interesowac was kazda organizacja zrzeszajaca ludzi zamoznych lub $wiadczaca dla nich
jakie$ ustugi, ktéra moze was zaprosi¢ na spotkania swoich czlonkéw i da¢ wam okazje poznania
ich w okolicznosciach mniej formalnych niz gabinet czy urzad.

Podobnie wazne s3 media. Czas poswiecony na relacje z dziennikarzami i redakcjami jest zawsze
dobrg inwestycja. Bo cho¢ spotkania z duzymi darczyncami odbywaja sie zwykle w cztery oczy lub
w matym gronie i reporteréw si¢ tam nie zaprasza, to wlasnie media buduja pod nie grunt i zwiekszaja
hojnos¢ sponsordw, a przez to skutecznos¢ fundraisingu.

Latwo to sprawdzi¢: wpisz do wyszukiwarki internetowej nazwe dowolnej fundacji, ktéra ma chociaz

10-milionowy budzet, i zobacz, na ilu tysigcach stron o nich pisza. Tak, wizerunek i rozpoznawalno$¢
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najczesciej idg w parze z zamozno$cia. Walczcie wigc o patronaty medialne, zapraszajcie dziennikarzy
i publikujcie duzo filméw i tekstow. Dajcie waszym przyszlym darczynicom szanse poznania i polubienia

was, jeszcze zanim poprosicie ich o spotkanie.

7. Wizerunek

Dobra opinia o organizacji to jeden ze skladnikéw dobrze przygotowanej kampanii kapitalu zela-
znego. Bardzo tatwo sprawdzi¢, co ludzie o was méwig, jaki macie dorobek i czy si¢ rozwijacie. Wystarczy
zajrze¢ na wasze profile w mediach spotecznosciowych, zeby w pare sekund mie¢ jasnos¢, czy jestescie
mocng organizacja, czy raczej startupem.

Zasada jest taka: im wigcej pozyskales dotad pienigdzy i im wieksze masz doswiadczenie w ich
wydawaniu, tym wieksze kwoty darczyncy beda gotowi ci powierzy¢. Bo jak uwierzy¢ komus, ze dobrze
zainwestuje 5 milionow zlotych, jesli cale jego przychody nie przekroczyly dotad kilkudziesieciu
tysiecy? Finanse i to, co wida¢ w sprawozdaniach finansowych (tak, musza by¢ dostgepne na waszej
stronie internetowej i by¢ tatwe do znalezienia!), to tez element wizerunku, bo daja pojecie, jakimi
kwotami umiecie gospodarowac.

Najwazniejszym jednak czynnikiem ksztaltujagcym opini¢ o was i budujacym wokot waszej organi-
zacji atmosfere zaufania jeste$cie wy sami. Bo mozecie mie¢ $wietng dziatalnos¢, spektakularne sukcesy
i duzo fanow, ale jesli sami, jako osoby, nie zastuzycie na szacunek i sympatie, to nikt nie pomoze wam
ani w zbieraniu kapitalu zelaznego, ani w inwestowaniu go. A wiec: obowiazkowos¢, punktualnos¢,
szacunek do ludzi i postawa stuzebna wobec tych, ktérym w przysztosci ma stuzy¢ kapital, niech
stang sie waszym nawykiem i naturg. Dodajmy do tego wewnetrzne poczucie radosci i szczescia, bo
nie bedzie zaraza¢ entuzjazmem innych ktos, kto w srodku jest ponury czy wypalony. Czy myslates
dotad, ze wérdd zadan fundraisera jest mie¢ pogodna twarz i ogien w sercu? I na dodatek musi by¢ to
szczere, prawdziwe, a nie udawane.

Powyzsze 7 punktow to skrécony plan przygotowan, ktéry trzeba wykonad, jesli powaznie myslicie
o zbieraniu wielkich kwot na kapital zelazny. Organizacja z jasng wizja rozwoju, mocnym wizerunkiem
i wspanialym zespotem bedzie mie¢ do$¢ energii i wiary w powodzenie, by najpierw podjaé, a potem

zrealizowa¢ pionierska kampanie, jakiej wczesniej nigdy sama nie przezyla ani nie widziata u innych.
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JAK POZYSKAC FUNDUSZE
NA RZECZ KAPITAtU ZELAZNEGO?

Fundusze na rzecz kapitatu zelaznego pozyskiwane sg najczesciej od darczyncow indywidualnych,
major donors, znacznie rzadziej od firm lub instytucji. Wyniki wielu analiz i badan, a takze praktyka
postepowania organizacji, ktore z powodzeniem budowaly kapitaly zelazne, wskazuja, ze niezb¢dne
jest dazenie kazdej organizacji aspirujacej do posiadania wlasnego endowmentu do przeobrazenia si¢
w kierunku organizacji typu donor-centric. Stad tez przed przejsciem do dalszych rozwazan zasadne
wydaje si¢ wyjasnienie obu terminéw.

MAJOR DONOR (z ang. gléwny darczynca) - to darczynca indywidualny, ktéry przekazuje $rodki
finansowe (darowizne) o znaczagcym wplywie na funkcjonowanie organizacji. Darowizna ta moze by¢
przekazana jednorazowo lub w kilku wplatach roztozonych w czasie. Wysokos¢ przekazanej kwoty, ktora
czyni z darczyncy tzw. major donor, zalezy m.in. od wielkosci organizacji, stopnia jej profesjonalizacji,
dostepnych zasobdw i zgromadzonego kapitalu. W niektérych przypadkach darowizna o wartosci
1000 zt umozliwi znaczny wplyw na funkcjonowanie organizacji, w innych kwotg minimalng bedzie
1 000 000 zl.

Profesor Paul G. Schervish, byty dyrektor Boston College Center on Wealth and Philanthropy oraz
National Research Fellow w Indiana University Center on Philanthropy, na podstawie kilkunastu
lat badan wilasnych wskazuje, ze organizacja moze aktywizowaé swoich darczyncéw do przekazania
znacznych srodkéw finansowych, a tym samym zostania major donor poprzez:
> angazowanie w coraz bardziej zlozone projekty i dziatania partycypacyjne,

» aktywne stuchanie i poszukiwanie odpowiedzi na to, co darczyficy mdéwig o obszarach swoich
zainteresowan, a takze zachecanie ich do wnoszenia wkladu w te obszary;

> wprowadzanie darczyncéw w relacje identyfikacji z ostatecznymi beneficjentami ich darowizn.



DONOR-CENTRIC - termin stosowany w teorii fundraisingu, oznacza podejscie strategiczne, zgodnie
z ktérym organizacja w celu zapewnienia sobie rozwoju i stabilnosci finansowej stara sie¢ zrozumieé
intencje swoich darczyncéw i zaspokoi¢ ich potrzeby, a tym samym stawia ich, obok beneficjentéw,
w centrum swoich dzialan.

W 2018 roku firma Blackbaud opublikowala raport pn. donorCentrics Index of Direct Marketing
Fundraising. Eksperci przeanalizowali transakcje 59 organizacji ze Stanéw Zjednoczonych dotyczace
30 milionéw indywidualnych darczyncow i 78 milionéw wplat, ktorych dokonali. £3czna kwota ana-
lizowanych darowizn przekroczyta 2,9 miliarda dolaréw. Na tej podstawie opracowano liste trzech
podstawowych oczekiwan darczyncéow wzgledem organizacji typu donor-centric:
> niezwloczne otrzymanie potwierdzenia lub gratyfikacji za kazdym razem, gdy zostanie przeka-

zana darowizna;

» otrzymywanie informacji, ze kazda darowizna, niezaleznie od wartosci, jest przeznaczona na
program, projekt lub inicjatywe o zakresie wezszym niz misja organizacji;
> przed kolejng prosba o wsparcie, otrzymanie informacji lub raportu na temat tego, co zostalo

osiagniete dzieki dotychczas przekazanej darowiznie.

Zaréwno liste trzech podstawowych oczekiwan darczyncéw wzgledem organizacji typu donor-centric,
jakiustalenia profesora Paula G. Schervisha nalezy traktowac jako warunek sine qua non pozyskiwania
funduszy na rzecz kapitalu zelaznego. Innymi stowy, tylko organizacja, ktéra w centrum zaintereso-
wania stawia darczynce i beneficjenta, a takze $wiadomie poglebia relacje, ma szanse pozyskiwac
$rodki na rzecz kapitatu zelaznego. Cho¢ dla niektérych brzmi to niemal jak truizm, to w gruncie
rzeczy stanowi niemal rewolucyjng zmiane myslenia i przede wszystkim sposobu dzialania. W kon-
sekwencji na prozno spodziewac si¢ gotowego skryptu rozmowy z potencjalnym darczynca. Nalezy
pamietac, ze zazwyczaj to relacje decyduja o tym, czy organizacja otrzyma wsparcie finansowe, zwlasz-
cza na rzecz kapitalu zelaznego - instrumentu opartego na wzajemnym zaufaniu. Zgofa odmiennie
wyglada kwestia gotowych, uniwersalnych, zasad, ktérymi moze - i powinna - kierowac¢ sie kazda
organizacja, dazaca do budowy kapitalu zelaznego, aby skutecznie zbiera¢ pienigdze. Jest kilka waznych
elementdw, aby to osiaggnac.

a. Nalezy posiadac realng strategie rozwoju organizacji. Jasno okreslony i mozliwie najbardziej

precyzyjny plan strategiczny jest szczegolnie wazny w kontaktach z darczyncami. Organizacja,

ktora chce zebra¢ znaczng sume pieniedzy i utworzy¢ kapital zelazny, powinna potrafi¢ wskazac,
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jak bedzie funkcjonowac za 3, 5, 101 15 lat. W dodatku dla darczyncy czgsto podstawowa
motywacja do wspierania danej organizacji jest sama che¢, aby realizowana byla misja, ktérg
popiera. Dlatego tak wazne jest przekona¢ darczynce, ze organizacja ,nie zyje z dnia na dzien’,
ma pomyst na przyszto$¢, w tym takze na wydatkowanie kolejnych darowizn, oraz ze kapitat
zelazny nie jest mrzonka, ale realnym planem.

Trzeba wyznaczy¢ realny, ale ambitny i wizjonerski cel. Jesli na ogét organizacja zbiera

60 tys. zlotych rocznie, to rozpoczecie kampanii kapitalu zelaznego, ktdrej celem jest zebranie
100 mln ztotych w ciggu najblizszych 2 lat, prawdopodobnie nie zakonczy si¢ sukcesem. Podob-
nie, jesli rocznie organizacja zbiera 1 milion zlotych, rozpoczecie kampanii z celem 2 miliony
zlotych nie wzbudzi zainteresowania gléwnych darczyncéw (major donors), poniewaz nie jest to
wystarczajaco ambitny cel. Dlatego nalezy wyznaczy¢ cel, ktory jest nie tylko realny i mozliwy
do osiagniecia, ale rowniez rozsadnie duzy i przede wszystkim fundamentalnie zmieniajacy

organizacje.

. Nalezy przygotowac profesjonalnie wygladajacy prospekt (ang. case for support). Na potrzebe

rozmow z darczyncami warto przygotowac profesjonalnie wygladajacy prospekt, ktéry przyblizy
misje, wizje i historie organizacji, odpowie na pytanie, dlaczego budowany jest kapitatl zelazny,

i wskaze, co bedzie finansowane z dochodéw, gdy juz uda si¢ go zbudowaé. W dodatku nalezy
jasno okresli¢, o jakiej wysokosci darowizn zabiegamy, najlepiej przedstawic¢ to w postaci tabeli

i przyporzadkowac kwoty liczbie potrzebnych darowizn. Gtéwni darczyncy chca zapoznac sie

z planem, by zrozumie¢ wysilek, jaki organizacja podejmuje, a takze przekonac sig, ze proces

traktowany jest powaznie i z odpowiednio duzym zaangazowaniem.

. Trzeba znalez¢ lideréw posréd darczyncow. Eksperci i naukowcy nie majg zadnych watpli-

wosci. Najlepszym sposobem na oficjalne, czyli publiczne, uruchomienie kampanii kapitatu
zelaznego jest zebranie od 25 do 50% kwoty docelowej. W tym wzgledzie pozyskiwanie
funduszy na rzecz kapitatu zelaznego nie rézni si¢ zasadniczo od standardowej kampanii
fundraisingowej. Znacznie fatwiej jest przekonywac darczyncow, aby wlaczyli sie w dziatania,
ktore moga mie¢ szans¢ na powodzenie. W koncu nikt nie chce kibicowa¢ przegranemu
zespolowi i wejs¢ jako pierwszy na parkiet. Zatem jesli organizacja rozpoczyna kampanie na
rzecz pozyskania 1 miliona zlotych, jeszcze przed publiczng inauguracja powinna zwrdcic si¢ do
najwazniejszych dotychczasowych darczyncéw i innych potencjalnych donatoréw, aby wspélnie

sprobowac zebra¢ 250-500 tys. zlotych. Co wazne, kwota ta powinna by¢ nie w postaci gotowki,



ale zobowigzan, ktore zostang spetnione natychmiast po oficjalnym ogloszeniu rozpoczgcia
kampanii.
Istnieje narzedzie ulatwiajace planowanie kampanii, pozwalajace fatwo i wygodnie ulo-

zy¢ liste spotkan z potencjalnymi darczyncami. Jest nim kalkulator darowizn (ang. Gift Range
Calculator), a jego polska wersja jest dostepna na stronie: https://fundraising.org.pl/kalkulator-
-darowizn/. Korzystajac z tej tabeli, pamietajmy, ze zaczynamy wizyty u darczyncéw od tych
najzamozniejszych.

e. Nalezy pamietac o dlugiej perspektywie kapitalu zelaznego. Z wielu przyczyn, niekiedy bez-
posrednio zaleznych od organizacji, a wiec takich, ktére mozna sukcesywnie niwelowaé
(np. poprzez podnoszenie jako$ci zarzadzania, fundraisingu itp.), ale w innych przypadkach
zupelnie z nig niezwigzanych, wielu darczyncéw nie moze albo po prostu nie chce przekazac jed-
norazowej duzej darowizny w wysokosci na przyklad 100 ooo zlotych. Jednoczesnie bez sekundy
wahania mogg zdecydowac sig, aby przekazywac 10 ooo zlotych kazdego roku przez nastgpne
dziesie¢ lat lub réwnowaznos¢ tej kwoty rozlozong na miesieczne wplaty. Dlatego organizacja
powinna nie tylko bra¢ pod uwage taka ewentualno$¢, ale aktywnie prowadzi¢ dziatania skiero-
wane na pozyskiwanie wigkszych, ale wieloletnich darowizn i jednocze$nie ulatwia¢ darczyncom
ich przekazywanie. Stad tez warto wdraza¢ integratory platnosci, ktére powiazuja automatyczne

platnosci kartg kredytowg, lub podobne rozwigzania.
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ZARZADZANIE
|l INWESTOWANIE
KAPITAtU ZELAZNEGO

Rozwazania na temat zarzadzania i inwestowania kapitalu zelaznego wymagaja waznej uwagi wstep-
nej. Cho¢ wiekszos¢ czytelnikéw — potencjalnych budowniczych kapitatu zelaznego - nie protesto-
walaby zapewne przed oznaczeniem calego rozdzialu czerwonym stemplem ,,tylko dla inwestorow,
ekonomistow i finansistow’, to takie zawezenie bytoby zdecydowanie niewtasciwe. Dlatego warto pod-
kresli¢: posiadanie wiedzy z zakresu rynkow kapitalowych na poziomie wyzszym niz przecigtny z cala
pewnoscig jest wazne i pomocne w procesie budowy kapitalu zelaznego, ale ostateczny sukces i sama
istota endowmentu sprawiajg, ze zaréwno zarzadzaniem, jak i inwestowaniem powinien interesowaé
sie kazdy, kto czuje si¢ cho¢by w minimalnym stopniu odpowiedzialny za organizacje. Pieniadze, ktdre
za sprawg bezpiecznych inwestycji i dobrego zarzadzania maja trafi¢ na konto organizacji, nie sg
celem samym w sobie. To beneficjanci i ich potrzeby sa w centrum zainteresowania. Kapital zelazny
jest nie po to, aby gromadzi¢ pieniadze, ale po to, aby dzieki nim organizacja mogla nieskrepowanie

realizowac swoja misje.

Model kapitatu zelaznego

Najwigksze kapitaly zelazne zostaly zgromadzone w Stanach Zjednoczonych. Wigkszos¢ funduszy
odpowiedzialnych za ich rozwoj, zaréwno instytucjonalnych (uniwersytety), jak i spotecznych (orga-
nizacje non-profit), przyjeto strategie inwestycyjng okreslana czesto jako Endowment Model (Em).
Podejscie to zostato opracowane przez Davida Swensena z Uniwersytetu Yale i spopularyzowane przez

inne fundusze w drugiej potowie latach go. xx wieku.



W ramach Em inwestor identyfikuje kilka klas aktywow, ktore w jego ocenie oferuja obietnice zado-
walajacego zysku, tzw. odpowiednig premie za ryzyko. Oprdcz akcji i obligacji tworzacych zasadnicza
strukture do EM wlaczy¢ mozna réwniez szereg form inwestycji alternatywnych, takich jak:
> venture capital - fundusze specjalizujace si¢ w inwestowaniu pieniedzy w nowe, dynamicznie

rozwijajace si¢ przedsigbiorstwa, oferujac przy tym wysoki potencjalny zysk, ale obarczone

znacznym ryzykiem straty lub calkowitego niepowodzenia inwestycji,

> nieruchomosci — obarczona relatywnie niewielkim ryzykiem forma inwestowania. Dotyczy
zaréwno zakupu, a nastepnie wynajmu, gotowej nieruchomosci na rynku pierwotnym lub wtér-
nym, jak i podjecia si¢ budowy w celach komercyjnych,

» fundusze hedgingowe - fundusze obarczone bardzo wysokim stopniem ryzyka, wykorzystujace
nowoczesne i ztozone techniki inwestycyjne. Polegaja przede wszystkim na dzialaniu kolektyw-
nym, zebraniu okreslonych kwot od uczestnikéw i wspdlnym inwestowaniu w dany instrument
finansowy. Cho¢ potencjalne zyski moga by¢ niezwykle wysokie, to ze wzgledu na wysoki prog
wejécia (zazwyczaj nalezy zainwestowac co najmniej kilkaset tysiecy dolaréw lub wigcej) ich
popularnos$¢ w Polsce jest niewielka,

> kontrakty terminowe typu managed futures — kontrakty terminowe, czyli w pewnym uproszcze-
niu umowy kupna-sprzedazy, ktére okreslaja ceng i termin, kiedy dojedzie do realizacji transak-
cji pomiedzy stronami. Strategia managed futures dotyczy inwestowania w kontrakty terminowe
dostepne na rynkach instrumentéw pochodnych i wykorzystywania bardzo krétkiego albo
dtugiego horyzontu czasu,

» infrastrukture,

» surowce naturalne lub towary.

Nalezy zaznaczy¢, ze inwestycje alternatywne umozliwiaja dokonanie transakcji na rynkach, ktére
sa mniej efektywne niz rynki akcji i obligacji, a tym samym niedostepne dla inwestycji zwigzanych
z obszarem zasadniczej struktury EM.

Model kapitatu zelaznego powinien by¢ dostosowany do aktualnie panujacych warunkéw ryn-
kowych, wielkosci zgromadzonych przez organizacje srodkéw, poziomu znajomosci mechanizméw
rynkéw finansowych i inwestycyjnych, a takze umiejetnosci menadzerskich, zaréwno oséb kierujacych
organizacjom, jak i specjalistow pelniacych funkcje doradcze. Cho¢ w literaturze fachowej bez trudu

uda si¢ znalez¢ wiele pozornie uniwersalnych modeli, precyzyjnie wskazujacych procentowy udziat
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obligacji, akeji itp. w portfelu inwestycyjnym, to w rzeczywistosci w oparciu o dobre praktyki i case

study organizacji, ktére odniosly sukces, nalezy poszukiwa¢ wtasnych rozwigzan.

Inwestowanie kapitatu zelaznego

Kapital zelazny powinien by¢ inwestowany i zarzadzany przez specjalistow w oparciu o szeroki
portfel inwestycyjny. W celu maksymalizacji zyskow nalezy prowadzi¢ staly monitoring dziatan
i w sytuacji zmian uwarunkowan rynkowych podejmowac energiczne dzialania, aby przeciwdziata¢
negatywnym skutkom.

Nie mniej niezbedne jest wskazanie pieciu ponizszych elementow, ktore pozwolg na osigganie zyskow
w sposob $wiadomy ryzyka, a jednoczesnie budowa¢ beda wsrdd zarzadu, pracownikéw, cztonkow

i wolontariuszy organizacji $wiadomo$¢ znaczenia kapitatu zelaznego.

A. DYWERSYFIKACJA PORTFELA INWESTYCYJNEGO

Zdywersyfikowany portfel inwestycyjny powinien wykraczaé poza prostag alokacje srodkow w krajowe
akcje notowane na gieldzie papierow warto$ciowych i podstawowe instrumenty o stalym docho-
dzie. Poprzez inwestowanie w instrumenty globalne i wprowadzenie innych aktywdéw uzyskana zostanie
wigksza niz standardowa odporno$¢ na napigcia rynkowe, generujac jednoczesnie ten sam poziom

ditugoterminowego wzrostu.

B. PREMIA ZA PLYNNOSC

Nalezy uwzglednia¢ inwestycje zakladajgce tzw. premie za plynnos¢ (ang. liquidity premium), czyli
zwrot otrzymywany za alokacje kapitalu w aktywa, ktére nie moga by¢ fatwo i efektywnie zamienione
na gotowke, lecz w dlugoterminowej perspektywie beda mialy wyzsza stope procentowa niz aktywa

krétkoterminowe.

C. SPECJALIZACIJA
Nalezy dazy¢ do wspolpracy z wysokiej klasy specjalistami z obszaru zarzadzania inwestycjami. W ten
sposob poprzez podejmowane decyzje dotyczace selekcji papieréw wartosciowych i doboru odpo-

wiedniej strategii mozna uzyska¢ wysoki zwrot przy jednoczesnym niewielkim ryzyku rynkowym.
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D. PREMIA ZA RYZYKO

Nalezy dazy¢ do uzyskania tzw. premii za ryzyko. O jej powstaniu méwimy, gdy inwestujemy w dlu-
goterminowe instrumenty finansowe niosace ze soba wieksze ryzyko niz inwestycja w instrumenty
bezpieczne lub relatywnie pozbawione ryzyka dostepne na rynku w danej chwili. Nalezy pamietac,
iz im wieksze ryzyko, tym wiekszy spodziewany zysk, a jednocze$nie sens jego podejmowania. Zatem

bez odpowiednio wysokiego spodziewanego zysku nie warto podejmowac ryzyka.

E. ZARZADZANIE DYNAMICZNE

Zarzadzanie dynamiczne zwykle wiaze si¢ ze sprzedaza kiepsko rokujacych aktywow (np. akeji), co do

ktoérych spodziewamy si¢ spadkéw lub ich wyniki nie s zadowalajace, przy jednoczesnym zakupie

aktywow o spodziewanej wyzszej rentownosci. W ten sposdb zwigksza si¢ efektywnos¢ zainwestowa-

nych pieniedzy, w miejsce aktywéw mniej dochodowych wprowadzane s aktywa bardziej dochodowe.
Nalezy pamigtad, ze zakres, w jakim kazde zrédto zwrotu moze stanowi¢ wartos¢ dodana, zalezy

od ryzyka, jakie organizacja jest gotowa zaakceptowac.

Rada Kapitatu Zelaznego

Rada Kapitatu Zelaznego jest spotecznym organem doradczym, ktérego powotanie wydaje sie koniecz-
noscig. Rada wspiera organizacje w procesie gromadzenia, a nastepnie inwestowania kapitatu zelaznego,
w szczegolnosci w dzialaniach o charakterze strategicznym i koncepcyjnym. Ponadto pelni funkcje
kontrolng w zakresie realizacji polityki inwestycyjnej i dystrybucji kapitatu zelaznego. Przyznanie odpo-
wiednich prerogatyw zapewnia nalezyta ochrone kapitalu zelaznego, a w dlugoterminowej perspektywie
pozytywnie wplynie na kulture pracy calej organizacji. Do zadan Rady nalezy réwniez prowadzenie
stalego monitoringu integralno$ci kapitatu zelaznego i przestrzegania ograniczen nalozonych przez
darczyncow na poszczegolne fundusze tworzace wlasciwy kapitat zelazny.

Do udzialu w Radzie warto zaprosi¢ przedstawicieli biznesu, w szczegdlnosci tego zwigzanego
z inwestycjami lub wprost z Gieldg Papieréw Warto$ciowych, trzeciego sektora, samorzadu i $wiata
nauki. Ponadto obligatoryjnie w sktad Rady wiaczany jest przedstawiciel zarzagdu organizacji, a w przy-

padku fundacji - Rady.
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KAPITALY ZELAZNE
W POLSCE

Kapital zelazny w Polsce wcigz nalezy do instrumentéw, po ktdre — niestety — siega stosunkowo nie-
wiele organizacji. Do grona tych nielicznych, ktére odwazyty sie i nie tylko budujg wlasny endowment,
ale dzigki wypracowanym przez niego zyskom finansuja swoje dzialania, naleza: Fundacja Batorego,
Fundacja Fundusz Lokalny Ziemi Bilgorajskiej czy Fundacja Auschwitz-Birkenau.

Dos¢ powszechnie, cho¢ catkowicie niestusznie uwaza sie, ze kapitat zelazny budowa¢ moze jedynie
duza organizacja o dtugim stazu dziatania. Ogloszony w 2020 roku przez Narodowy Instytut Wolnosci -
Centrum Rozwoju Spoleczenstwa Obywatelskiego projekt w ramach Rzadowego Programu Rozwoju
Organizacji Obywatelskich (PRoO 2a) otworzyl droge do stabilnego finansowania i rozwoju niemal
dla kazdej organizacji, takze tych o dziatajacych relatywnie krétko i z mniejszych miejscowosci. O suk-
cesie polskiej drogi do kapitatu zelaznego swiadczg liczby. Tylko w 2022 roku do N1w-cRrRso wptyneto
az 113 wnioskow o dotacje na przygotowanie do budowy kapitatu zelaznego. W poprzednich latach
zainteresowanie bylo podobne. I cho¢ obecnie lista najwigkszych polskich endowmentow jest krétka,
to kilkadziesigt organizacji niestrudzenie pracuje, aby juz niedtugo na nig trafi¢. Niektore sposrod

podejmowanych dzialan warto omowic. Stanowig bowiem swoisty zbiér dobrych praktyk postepowania.

Popularyzacja idei

Instytut WiseEuropa to think-tank specjalizujgcy sie w polityce europejskiej i zagranicznej oraz w eko-
nomii. W ramach popularyzacji idei kapitalu zelaznego zorganizowat konferencj¢ na temat zréwno-

wazonego zarzadzania finansami w trzecim sektorze. W materiatach promocyjnych organizatorzy



podkreslali: ,,zalezy nam na zgromadzeniu przedstawicieli organizacji pozarzadowych oraz funduszy
inwestycyjnych, a takze wskazaniu organizacjom potencjalu inwestowania srodkéw wlasnych, w ramach
tzw. kapitalow zelaznych”. Wsrdd zaproszonych prelegentéw znalezli si¢ przedstawiciele organizacji,
ktore juz posiadaja i inwestujg kapital zelazny, a takze Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych i firmy
zarzadzajacej portfelami inwestycyjnymi, w tym organizacji pozarzagdowych. Synergie, zamiast rywali-
zacji, nie tylko warto dostrzec i pochwali¢, ale warto wspiera¢, w szczegolnosci angazujac si¢ w dziatania

ukierunkowane na popularyzacje kapitatéw zelaznych. Pamietajmy, to wciaz malo znany instrument,
w dodatku organizacje trzeciosektorowe rzadko postrzegane s przez inwestoréow jako potencjalny
klient. Zatem im wiecej dzialan na styku $§wiatéw: inwestoréw, biznesu i NGO, tym wigksze szanse na

zbudowanie solidnych fundamentéw rozwoju ,,endownetéw” jako instrumentu nie tylko dla naszej

organizacji, ale takze dla catego sektora.

Transparentnos¢

Fundacja Dziedzictwo Przyrodnicze dziala, aby ,,chroni¢ ostatnie stare drzewa Puszczy Karpackiej
iich mieszkancow”. Zysk z inwestycji kapitatu zelaznego, ktéry obecnie fundacja gromadzi, ma pomoc
uzyskac stabilnos¢ finansowa, a przez to pozwoli¢ swobodnie realizowac misj¢. Na stronie internetowej
Fundacji w zaktadce Karpacki Kapitat Zelazny publikowane sg otwarte zapytania ofertowe, a nastepni
ich rozstrzygniecia — wylonienie wykonawcy, partnera lub uniewaznienie. Fundacja informowata
o poszukiwanych wykonawcdw na: opracowanie logotypu wraz z Ksiega Znaku, modernizacji strony
internetowej czy udostepnieniu platformy do e-mail marketingu. Potencjalny darczynca moze przekona¢
sie, ze $rodki, ktéorymi dysponuje Fundacja, wydawane sg w sposéb przejrzysty, na podstawie obiek-
tywnych kryteriéw i réwnych praw, a o wspotpracy decyduja kompetencje, a nie zakulisowe koterie lub
znajomosci. Gdy pojawig si¢ jednak watpliwosci, moze merytorycznie odnies¢ si¢ do sprawy. Co wiecej,
w hipotetycznej sytuacji publikowanie informacji o partnerach, wykonawcach i ustugobiorcach moze
uchroni¢ przed utratg kapitalu — finansowego lub wizerunkowego. Nie trudno bowiem wyobrazi¢ sobie
sytuacje, w ktorej kontrahent X zobowiazuje si¢ np. do terminowego przygotowania strony interne-
towej, a w rzeczywisto$ci nie dochowuje warunkéw umowy i oddaje jg z duzym opdznieniem. Dar-
czynca, np. zwigzany z branza 11, moze doskonale zna¢ firma X, wiedzie¢, ze postepuja nieetycznie,

przyjmuje wiecej zlecen i jest w stanie wykonac¢ i w pore ostrzec fundacje. Stad tez warto promowac
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absolutng transparentno$¢. Darczynca ma prawo wiedzie¢, jak wykorzystujemy pienigdze i dlaczego
podejmujemy wlasnie takie decyzje. Dobra praktyka jest ukazywanie tego, jeszcze zanim zostaniemy
0 to poproszeni.

Wspoétpraca z ekspertami

Zwigzek Centralny Dzieta Kolpinga w Polsce jest czescia swiatowych struktur aktywnie dziatajacych
w 60 krajach niemal na wszystkich kontynentach. By¢ moze pozytywne do$wiadczenie wspotpracy
i pewnos¢, ze tylko poprzez nig mozna osigga¢ zamierzone cele, sprawilo, ze przy Dziele Kolpinga
powotano Rade Kapitatu Zelaznego. Formalnie jest to organ doradczy zarzadu, ktérego podstawo-
wym zadaniem jest sta¢ na strazy etycznego pozyskiwania, a nastepnie gospodarowania kapitatem
zelaznym. Do udzialu w radzie zaproszono przedstawicieli $wiata akademickiego, biznesu i trzeciego
sektora. Rada spotyka si¢ co najmniej dwa razy w roku, a doswiadczenie zawodowe jej cztonkéw pomaga
przezwyciezaé pojawiajace si¢ problemy. Nalezy tez podkresli¢, ze kazde wystosowane zaproszenie
byto $cisle skorelowane z konkretnym deficytem fachowej wiedzy. Stad tez warto inspirowac sig, tak
aby organizacja, ktora planuje budowa¢ kapitat zelazny i finansowa¢ np. instytucje kultury, zaprosita

do skfadu rady wybitnego jej przedstawiciela.
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MICHAtL TWARDOSZ

DAWNO TEMU W AMERYCE -
KAPITALY ZELAZNE NA SWIECIE

Kapitaly zelazne stanowig potezny instrument finansowania innowacyjnych programéw spotecznych,
badan naukowych i prac rozwojowych. Ponadto przyczyniaja si¢ do promowania wartosci, ktére
wyznaje organizacja. Rozpoznawalna na calym $wiecie i niezwykle prestizowa nagroda Nobla, usta-
nowiona 27 listopada 1895 roku na mocy testamentu, jest kapitatem zelaznym. Jej fundator, Alfred
Nobel, precyzyjnie okreslil, ze wieksza czes¢ jego fortuny powinna zosta¢ podzielona na pie¢ kolejnych
i przeznaczona na nagrody w dziedzinie fizyki, chemii, fizjologii lub medycyny, literatury i pokoju dla
»tych, ktérzy w poprzednim roku przyniesli ludzkosci najwieksza korzys¢™

Wedlug aktualnych danych najwigkszym kapitatem zelaznym dysponuje fundusz Ensign Peak
Advisors zarejestrowany w 1997 roku w Salt Lake City w Stanach Zjednoczonych. Jego wlascicielem
jest Koéciot Jezusa Chrystusa Swietych w Dniach Ostatnich (inaczej Koéciét Mormonéw), a zgro-
madzona kwota przekracza 124 miliardy dolaréw (ok. 615 miliardéw zlotych). Tym samym fundusz
jest wiekszy niz budzet Rzeczypospolitej Polskiej na 2022 rok i niemal trzykrotnie wigkszy niz budzet
Republiki Stowackiej.

Ponizsze zestawienie zostalo opracowane na podstawie rocznych sprawozdan finansowych i rapor-
tow kwartalnych publikowanych w Internecie przez organizacje posiadajace kapitat zelazny lub fundusze
inwestycyjne nadzorujace proces jego gromadzenia. Prezentowane dane dotycza dziesigciu najwiek-
szych kapitaléw zelaznych organizacji non-profit, a wiec z wylaczeniem kapitaléw gromadzonych
przez uniwersytety i szkoly wyzsze.



Tabela 1. Warto$¢ kapitaléw zelaznych zgormadzonych przez wybrane organizacje

Novo Nordisk Foundation Dania 94,7 1989

H Bill & Melinda Gates Foundation Stany Zjednoczone 4938 1994
H Azim Premii Foundation Indie 38 2001
! Stichting INGKA Foundation Niderlandy 36 1982
H Wellcome Trust Wielka Brytania 32,1 1936
H Howard Hughes Medical Institute  Stany Zjednoczone 22,6 1952
Lilly Endowment Stany Zjednoczone 21 1937
! Open Society Foundations Stany Zjednoczone 19,6 1993
H Ford Foundation Stany Zjednoczone 16 1936
Garfield Weston Foundation Wielka Brytania 10,7 1958

Zrédto: opracowanie wlasne, stan na rok 2022

Srednia warto$¢ kapitatu zelaznego wérdd 10 wiodacych na $wiecie organizacji non-profit wynosi

ok. 17,7 miliarda UsD, a czas potrzebny na jego zgromadzenie nieco ponad 54 lata.
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MICHAtL TWARDOSZ

JAK PRZYGOTOWAC SIE
DO BUDOWY KAPITAtU ZELAZNEGO?

Proces przygotowania organizacji do podjecia wyzwania, jakim jest budowa kapitatu zelaznego, z cala
pewnoscig nie nalezy do tatwych. Korzysci, jakie moze przynies¢ organizacji, warte sg jednak podjecia
trudu. W zaleznosci od stazu dzialalnosci, jej zakresu i obszarow, wielkosci zespotu wolontariuszy,
pracownikéw lub liczby cztonkow poszczegolne etapy i czas potrzebny na ich pelne przejscie bedzie
zréznicowany. Niemniej mozemy wyr6zni¢ pie¢ uniwersalnych zasad postepowania, ktérych nie
mozna poming¢ w drodze do sukcesu - kapitalu zelaznego. Co oczywiste, droga ta moze by¢ rozpo-
czeta dopiero w chwili, gdy organizacja — zaréwno jej zarzad, jak i pracownicy, a takze wolontariusze
i osoby wspierajace — po pierwsze, nabiora pewnosci, ze kapital zelazny jest rzeczywiscie potrzeby,
a po drugie, gdy w sposéb mozliwie najbardziej obiektywny (np. z pomoca zewnetrznych ekspertow)

sprawdza, czy w danym czasie organizacja jest juz gotowa na tak duze wyzwanie.

Rozeznaj, czy organizacja znajduje sie na odpowiednio wysokim poziomie rozwoju
instytucjonalnego, aby podja¢ wysitek zmierzajacy do budowy kapitatu zelaznego. W tym celu nalezy
przeprowadzi¢ szereg konsultacji, dokladnie zapoznaj si¢ z dokumentami finansowymi z kilku ostatnich
lat, a takze ocen, z jakimi ryzykami aktualnie si¢ mierzy. Kapital zelazny, czyli instrument, ktérego
tworzenie z pewnoscig zajmie od kilkunastu do kilkudziesieciu lat, z wiekszym prawdopodobienstwem
zgromadzi organizacja posiadajaca doswiadczenie w prowadzeniu dlugich, horyzontalnych projek-
tow. Nie oznacza to jednak, ze bez stazu, wielu lat dziatalno$ci nie mozna podja¢ wyzwania - mozna!

Jednak nalezy nabra¢ pewnosci, ze jest to niezbedne do dalszego rozwoju, a takze mozliwe.



Stworz szeroki zestaw argumentdw przemawiajacych za budowa kapitatu zela-
znego. Pokaz, w jaki sposdb bezpieczenstwo finansowe organizacji wplynie na spotecznos¢ lokalna,
dotychczasowych beneficjentow i cale spoteczenstwo obywatelskie. W pierwszej kolejnosci przekonaj

wspotpracownikéw i osoby zaangazowane w Zycie organizacji.

Zbuduj infrastrukture potrzebna kapitalom zelaznym. Dotyczy to rozwoju fundra-
isingu, opracowania specjalistycznych dokumentéw — wzoréw umow, strategii budowy i inwestycji

kapitalu Zelaznego - ale takze audytu finansowego, pozyskania narzedzi i wielu pozornie nic niezna-
czacych dzialan, na ktére na co dzien brakuje czasu. Szczegélnie wazne bedzie studium wykonalnosci

kapitatu zelaznego. Dzieki niemu sprawdzisz stan gotowosci organizacji do budowy ,,endowmentu’,
uporzadkujesz i zaplanujesz nowe dziatania.

Zbuduj zesp6t do spraw kapitatu zelaznego. Powotanie Rady Kapitatu Zelaznego to

tylko jedno sposrdd kilku potrzebnych dziatan. Dotychczasowi darczyncy moga zostac tzw. aniotami

biznesu® i dzigki swoim kontaktom i do$§wiadczeniu wspierac caly proces. Wazne jest tez pozyskanie

specjalistow w zakresie marketingu, pr-u i fundraisingu.

Utworz kapital zelazny i rozpocznij rozmowy z darczyncami. Wsparcie teore-
tycznych rozwigzan nigdy nie bedzie dla darczyncy interesujace, dlatego pamietajac, ze najwigksze

kapitaly powstawaly srednio 54 lata, a niektore z nich pracujg nieprzerwanie przez kilkaset, nie boj

sie, ze zebrane $rodki sg niewielkie. Rozwoj kapitalu zelaznego wymaga czasu.

Wyznaczaj cele. W szczeg6lnoséci pamietaj o rozwoju i o nowych, coraz bardziej

ambitnych zadaniach dla zespotu fundraisingowego. To na barkach jego czlonkéw spoczywaé bedzie

kontakt z major donors i pomoc zarzadowi w pozyskiwaniu nowych darowizn.

9 Termin posiada dwa podstawowe znaczenia. Pierwsze odnosi sie do dziatalnoéci komercyijnej. , Aniotami biznesu sq prywatni
inwestorzy, przedsigbiorcy, biznesmeni, majqcy duze doéwiadczenie w prowadzeniu dziafalnoéci gospodarczej, dodwiadczenie
zawodowe oraz posiadajgcy duzy kapital. Osoby te sq gotowe wytozy¢ wiasne $rodki finansowe na przedsiewzigcie o matej
i éredniej skali, czesto znajdujqce sig jeszcze w fazie pomysty, ale posiadajgce duzy potencjat wzrostu wartoéci mogqce
przynie$¢ ponadprzecietng stope zwrotu zainwestowanego kapitafu”. Zob. E. Szul, Anioty biznesu — ich znaczenie w rozwoju
przedsigbiorczosci, ,Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2011, z. 18; W drugim rozumieniu, fundraisingowym,

»anioly biznesu” w przeciwiefstwie do najpowszechniejszego rozumienia, czyli biznesowego, nie kierujq sie checiq osiggniecia
ponadprzecietnego zysku, lecz altruizmem i checig niesiania pomocy. Tym samym , anioty biznesu” wspierajq organizacje
finansowo, pomagajq nawigzywaé nowe kontakty z potencjalnymi darczydcami, zwlaszcza zwigzanymi z biznesem, ale
takze doradzajq i dzielq si¢ swojq unikatowq wiedzq ekspercka.
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TYTUL ZADANIA  Budujemy kapitat zelazny Funduszu Grantowego
wNioskopAwcA Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych
MIEJSCOWOS$C Elblag

WOJEWODZTWO warminsko-mazurskie

opri1s Stowarzyszenie od ponad 20 lat wspdttworzy system wsparcia sektora ekonomii spolecznej,
wspiera aktywnos¢ spoleczno-zawodowa mieszkancédw oraz inicjuje i tworzy warunki do rozwoju
innowacji spotecznych. Realizuje szereg dzialan promocyjnych odnoszacych sie do przedsiebiorczosci
spolecznej. Wymieni¢ tu nalezy prowadzenie stron internetowych, tj.: www.owies.org.pl, www.targes.pl,
wydawanie tematycznych numeréw pisma ,,Pozarzadowiec’, realizacj¢ spotow, reportazy, materialow
telewizyjnych, a takze organizacje targéw, konferencji i spotkan.

Od pazdziernika 2014 roku stowarzyszenie prowadzi Centrum Integracji Spotecznej (c1s). Zatoze-
niem pilotazowego projektu byta aktywizacja spoleczno-zawodowa 15 0s6b zagrozonych wykluczeniem
spolecznym, zamieszkalych na terenie Elblaga, poprzez uczestnictwo w cyklu edukacyjno-szkolenio-
wym przewidujagcym m.in. warsztaty grupowe czy spotkania indywidualne. Obecnie stowarzyszenie
realizuje projekty unijne w tym zakresie, obejmujac wsparciem kilkadziesiat 0s6b rocznie, z czego duza
cze$¢ podejmuje prace. Sg to projekty partnerskie m.in. z Powiatowym Urzedem Pracy i Miejskim
Osrodkiem Pomocy Spoteczne;j.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowata:
utworzenie koalicji/Rady na rzecz tworzenia kapitatu zelaznego Funduszu Grantowego;
opracowanie 5-letniej strategii tworzenia kapitatu zelaznego Funduszu Grantowego;

opracowanie dokumentéw dotyczacych obstugi Funduszu Grantowego;

vV V V V

opracowanie i wdrozenie kampanii fundraisingowej na rzecz pozyskania kapitalu zelaznego
Funduszu Grantowego;

» przeprowadzenie kampanii informacyjno-promocyjne;j.
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TYTUL zADANIA  Kapitaf zelazny Stowarzyszenia Aquila
WNIOSKODAWCA Stowarzyszenie Ochrony Konsumentéw Aquila
MIEJSCOWOSC Wroctaw

woJEWODzZTWO  dolnoslaskie

oPI1s Stowarzyszenie Ochrony Konsumentéw Aquila zostalo pierwotnie zatozone jako Stowarzyszenie
Rota Piechoty Miejskiej Aquila w 2008 roku. Przed powstaniem Stowarzyszenia jego cztonkowie od
1999 roku dziatali pod nazwa xxx1x Najemny Regiment Szkocki, przedstawiajgc szkocka formacje najemna
z xvI wieku a w 2005 roku profil dziatania zostal rozszerzony o odtwodrstwo xv-wiecznego mieszczan-
stwa oraz rycerstwa. W chwili powstania celem Stowarzyszenia byla szeroko rozumiana rekonstrukcja
historyczna, w tym m.in. poglebianie wiedzy dotyczacej wiekow przeszlych, jak najwierniejsze odtwa-
rzanie historii oraz dzielenie sie ta wiedzg czy to przez udzial w réznorodnych imprezach historycznych
i pokazach, czy tez przez prowadzenie prelekcji dla mlodziezy, warsztatow, treningdw itp. Chec szerzenia
wiedzy historycznej, ktora przyswiecala czlonkom Stowarzyszenia, nadal stanowi element jego aktywnosci.

Jednakze z biegiem czasu czlonkowie Stowarzyszenia zauwazyli wiele obszaréw, w ktérych ich
doswiadczenia zawodowe, zdobyta przez lata wiedza i umiejetnosci moga okaza¢ sie bardzo pomocne
innym ludziom. Dlatego tez Stowarzyszenie rozszerzyto swoja dzialalnos¢, majac nadzieje, ze jego
dzialalnos¢ okaze si¢ pomocna co najmniej w takim samym stopniu, jak dotychczas podejmowane
inicjatywy. Od 2016 roku Stowarzyszenie rozpoczelo aktywno$¢ m.in. na polu szeroko rozumianego
prawa konsumenckiego jako Stowarzyszenie Aquila. W niedtugim czasie dziatalno$¢ na rzecz konsu-
mentéw zdominowala zakres podejmowanych aktywnosci. W 2022 roku nazwa Stowarzyszenia zostala
zmieniona na Stowarzyszenie Ochrony Konsumentéw Aquila, aby wyrazniej informowac o charakterze
gltéwnej dzialalnosci. Celem realizowanych projektow jest poprawa swiadomosci prawnej w spoleczen-
stwie oraz udzielanie nieodptatnej pomocy prawnej konsumentom.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowata:

> przygotowanie strategii inwestycyjnej » przeprowadzenie szkolenia z zakresu
kapitatu zelaznego; pozyskiwania srodkéw na dziatalnosé

» zatrudnienie menadzera ds. kapitalu organizacji dla czlonkéw organizacji;
zelaznego, fundraisera, specjalisty > organizacje¢ wizyt studyjnych;
ds. relacji z otoczeniem; > realizacje kampanii promocyjnej w Internecie;

> budowanie koalicji na rzecz kapitatu zelaznego.
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TYTUL ZADANIA  Droga ku zbudowaniu kapitatu zelaznego
WNIOSKODAWCA Muza Dei

MIEJSCOWOSC Czeladz

woJEWODZTWO S$laskie

oPIs Stowarzyszenie Muza Dei to nowoczesna organizacja pozarzadowa, dziatajaca na rzecz promocji
polskiej kultury oraz budowania silnych wigzi rodzinnych. W oparciu o trzy wyznaczniki — Prawda,
Dobro, Pigkno - organizacja chce budowa¢ Nowa Kulture, ktérej fundamentem sg wartoéci chrzesci-
janskie oraz bogata kultura Narodu Polskiego.

Celem Muza Dei jest rOwniez promowanie tradycyjnych wartoséci spolecznych. Wspieranie rodzin
i malzenstw to forma, dzigki ktdrej organizacja widzi szans¢ na rozwdj i trwanie cywilizacji zycia,
a wiec bezpieczenstwa, harmonii i stabilnosci spoteczenstwa.

Sztandarowym wydarzeniem organizowanym przez stowarzyszenie sa rekolekcje Strefa Chwaty
Festiwal w Starym Sgczu, ktore zrzeszajg blisko 800 0s6b z catej Polski, a takze Niemiec, Belgii, Chorwa-
cji, Wielkiej Brytanii, Brazylii, Biatorusi i Ukrainy. Ponadto stowarzyszenie organizuje réznego rodzaju
wydarzenia artystyczne, warsztaty muzyczne, konferencje oraz spotkania profilaktyczne. Wszystkie
dzialania i wydarzenia ukierunkowane sg na cate rodziny.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowala:

» opracowanie wieloletniego, kompleksowego programu utworzenia i budowania
kapitatu zelaznego;

organizacje wyjazdowych sesji roboczych ,,Dla kapitatu zelaznego”;
zatrudnienie zespolu ekspertow/konsultantow;

reklame i promocj¢ stowarzyszenia;

organizacje szkolen dla pracownikdow;

przeprowadzenie kampanii public relations;

vV V V V V V

organizacje spotkan ,,Ludzie z pasjq’”.
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TYTUL ZADANIA  Przygotowanie Fundacji Pro Anima do budowy kapitatu zelaznego
wNIoskopAwcA Fundacja Pro Anima

MIEJSCOWOSC Bialystok

woJEwODzTWO  podlaskie

opri1s Fundacja Pro Anima prowadzi dzialalnos¢ od 2010 roku, a jej misja jest ozywianie i inspirowanie
dziatan z dziedziny kultury i edukacji, ktére maja na celu wzrost aktywnosci kulturalnej i spotecznej, zardwno
odbiorcow, jak i tworcow kultury zwigzanych z regionem potnocno-wschodnim Polski. Na realizacje celow
statutowych Fundacja pozyskuje srodki w ramach otwartych konkurséw ofert z zakresu kultury (MkipN, Mia-
sto Biatystok, Urzad Marszatkowski oraz inne jst), a takze realizuje projekty prospoleczne (F10, AsOs, POKL,
RPOWP, PO WER). Dzialalno$¢ Fundacji ma charakter ciagly, inicjatywy i imprezy organizowane sa corocznie.

Zgodnie ze statutem celem dzialania Fundacji jest w szczegdlnosci: wspieranie rozwoju artystycznego
spoleczenstwa polskiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem srodowisk lokalnych; organizowanie i wspie-
ranie dzialalnosci spotecznej, informacyjnej, kulturalno-artystycznej, edukacyjnej, naukowej i oswiatowej,
a takze wydawniczej oraz wspieranie inicjatyw obywatelskich, instytucji publicznych i spotecznych, jak
réwniez organizacji pozarzagdowych, stuzacych zachowaniu dziedzictwa narodowego i promocji kultury
Polskiej w kraju i za granica.

W zakresie dziatan kulturalnych Fundacja realizuje gléwnie imprezy o wysokiej randze artystycznej
takie jak Festiwal Sztuk Dawnych, Imieniny Izabeli Branickiej (corocznie poczawszy od 2011 roku) oraz
Cykl Koncertéw Muzyka Mistrzéw Baroku (corocznie poczawszy od 2010 roku) prezentujgce tworczos$¢
najwiekszych kompozytoréw epoki baroku, odbywajacych si¢ zazwyczaj w Sali Balowej Palacu Branickich
w Biatlymstoku. Dzigki organizacji ww. koncertéw na przetomie ostatnich 10 lat Fundacja zbudowata
marke, ktora jest kojarzona z organizacji ciekawych, atrakcyjnych i popularnych wydarzen kulturalnych.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowala:

» przygotowanie programu utworzenia i budo- > przeprowadzenie analizy i opracowanie

wania kapitalu zelaznego; niezbednych dokumentéw, ktére pozwola

» dziatania administracyjno-operacyjne zwigzane na uzyskanie przez Fundacje statusu organiza-
z przygotowaniem Fundacji Pro Anima do cji pozytku publicznego;
utworzenia i zarzadzania kapitatem zelaznym; > dzialania promocyjno-informacyjne zwia-

> strategie fundraisingowg analiza/planowanie/ zane z przygotowaniem do budowy kapi-
wdrazanie; tatu zelaznego.
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TYyTUL zADANIA  Kapitat zelazny szansg stabilizacji finansowej Klubu sportowego

wNIoskopAwCA Wiloclawski Klub Sportowy ,Wtoctavia®

MIEJSCOWOSC Wiloclawek

woJEwopzTwo  kujawsko-pomorskie

oprIs Wwks ,Wloclavia” jest Klubem z diugg tradycja sportowa. Klub powstal w 1946 roku i po wielu

przeksztatceniach w 1974 roku przyjeto nazwe aktualnie wystepujaca. Dziatalnos$¢ opierala si¢ zawsze na

szkoleniu dzieci i mtodziezy oraz druzyn seniorskich w zakresie pitki noznej. Efektem finalnym szkolenia

dzieci i mlodziezy jest kontynuowanie kariery zawodniczej przez najzdolniejszych w druzynie senioréw.

Podstawowymi celami dzialalnosci Klubu s3: popularyzacja i rozw6j pitki noznej, propagowanie

sportu masowego, a takze oddzialywania wychowawcze w stosunku do cztonkéw Klubu oraz ksztal-

towanie kultury odbioru widowiska sportowego. Osiagniecie celow mozliwe jest dzigki nastepujacym

dzialaniom:

>
>

organizacje szkolenia sportowego poprzez treningi, obozy sportowe, kursy trenerskie;
organizacje imprez i zawoddw sportowych, udzial w rozgrywkach na réznych szczeblach organi-
zowanych przez powolane do tego instytucje, organizacje, zwiazki sportowe;

propagowanie wérdd mieszkancéw miasta szeroko pojetej kultury fizycznej, dziatalnosci wycho-
wawczej wsrdd czltonkow Klubu;

zapewnienie odpowiednich warunkéw w postaci bazy szkoleniowej, srodkéw finansowych do
uprawiania sportu kwalifikowanego;

organizacje zaje¢ i imprez sportowych majacych na celu integracje spoleczenstwa oraz przeciw-

dzialanie wynaturzeniom i patologiom spotecznym.

Oferta Klubu skierowana jest do dzieci od 6. roku zycia, poprzez mlodziez do grupy oséb dorostych

(druzyna senioréw).

V V V V V

W ramach PrROO 2a organizacja zaplanowata:

opracowanie strategii inwestycyjnej oraz strategii fundrasingowej;
wizyty studyjne;

zatrudnienie 0s6b odpowiedzialnych za: promocj¢ Klubu, fundraisera;
szkolenia z: fundraisingu, inwestowania kapitatu zelaznego;

audyt strony internetowej pod katem potencjatu fundraisingowego.



TYTUL ZADANIA  Opracowanie koncepcji kapitatu zelaznego
Fundacji Dajemy Dzieciom Site

wNI1oskopAwcA Fundacja Dajemy Dzieciom Sile

MIEJSCOWOSC Warszawa

WOJEWODzZTWO mazowieckie

opr1s Fundacja Dajemy Dzieciom Sile (dawniej Fundacja Dzieci Niczyje) dziata od 1991 roku w zakresie
praw cztowieka, w szczegolnosci prawa dziecka do zycia bez przemocy. Misja Fundacji jest, by wszystkie
dzieci mialy bezpieczne dziecinstwo i byly traktowane z poszanowaniem ich godnosci i podmiotowo-
$ci. Fundacja chroni dzieci przed krzywdzeniem i pomaga tym, ktére doswiadczyly przemocy.

EDDs odegrala znaczacy role w ujawnieniu problemu przemocy i wykorzystywania seksualnego
dzieci w Polsce. Od 1991 roku diagnozuje skale i charakter problemu krzywdzenia dzieci i postawy
spoleczne w tym zakresie. W ramach wspolpracy miedzynarodowej poznaje dobre praktyki prze-
ciwdzialania problemowi i wdraza je w Polsce. Fundacja prowadzi programy pomocowe dla dzieci,
ktoére doznaly krzywdzenia i dzialania profilaktyczne. Prowadzi 4 placowki pomocy bezposredniej:
3 Centra Pomocy Dzieciom (w Gdansku, Starogardzie Gdanskim i Warszawie), w ktérych dzieciom
pokrzywdzonym przestepstwem i ich rodzinom zapewniana jest kompleksowa specjalistyczna pomoc
pod jednym dachem (terapeutyczna, prawna, medyczna, socjalna, edukacyjna, przygotowanie do
przestuchania, przyjazne przestuchania dzieci uczestniczacych w procedurach karnych), oraz Centrum
Dziecka i Rodziny, w ktérym $wiadczona jest pomoc rodzicom malych dzieci z grup zagrozonych
krzywdzeniem. FpDDs prowadzi tez calodobowy Telefon Zaufania dla Dzieci i Mlodziezy (116111)
oraz telefon dla rodzicéw i opiekunéw (800100100). Waznymi programami Fundacji sa tez ,,Dziecko
w Sieci” promujacy bezpieczenstwo dzieci online oraz ,,Standardy Ochrony Dzieci” promujgce stan-
dardy ochrony dzieci we wszystkich placowkach, w ktérych przebywaja dzieci.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowata:
> opracowanie calo$ciowej analizy wykonalnosci (desk research, benchmarking, procedury zarza-
dzania kapitalem i jego reinwestowania);
udzial w wizytach studyjnych i konferencjach;
opracowanie analiz wybranych metod pozyskania kapitatu;

opracowanie planu budowy koalicji;

vV V V V

przygotowanie dokumentacji prawnej, ksiggowej, baz danych;
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TYTUE zADANIA ,Zelazne” Fundamenty - szansa na niezaleznosé 111 Sektora

WNIOSKODAWCA Regionalne Centrum Informacji i Wspomagania
Organizacji Pozarzagdowych

MIEJSCOWOSC Gdansk

WOJEWODZTWO  pomorskie

or1s Fundacja Regionalne Centrum (Fundacja Rc) powstala w styczniu 1993 roku w odpowiedzi na
brak systemu pomocy i wsparcia dla odradzajace;j si¢ sfery dziatan spotecznych i obywatelskich. To wiasnie
zasada ,Pomdc pomagac” legla u podstaw jej powstania. Statutowe cele spoleczne od poczatku skierowane
s3 na popieranie i promowanie organizacji pozarzadowych, a takze mobilizacje i tworzenie plaszczyzn
wspolpracy i wymiany doswiadczen pomiedzy nimi. Fundacja byla pierwsza tego typu w Polsce inicjatywa
o charakterze regionalnym. Z czasem poza ngo objeta wsparciem takze grupy nieformalne oraz instytucje
publiczne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego. W trakcie calej swojej historii Fundacja zawsze kie-
rowala si¢ mottem ,,Mobilizuj, lecz nie organizuj”. Sedno tej maksymy nawigzuje do potrzeby motywowania,
inspirowania, wskazywania mozliwych kierunkéw — nigdy nie zaktadajac wyreczania zainteresowanych.

Fundacja dziala stale od 27 lat, pozyskujac zaréwno $rodki publiczne, jak i prywatne. Glownym
adresatem dziatan sg przede wszystkim male i srednie organizacje (w duzej mierze te, ktére majg swoje
siedziby na terenie Tréjmiasta, ale w przypadku niektérych ustug takze calego Pomorza) - te w trakcie
rejestracji, na poczatkowym stadium rozwoju, badz te ktére cho¢ funkcjonuja dluzej i nie przekroczyly
tzw. ,masy krytycznej” w kontekscie podejmowanej aktywnosci badz nie potrafig odblokowac¢ swoich
potencjaléw tak, by da¢ szanse na rozwdj instytucji. Fundacja od lat prowadzi Gdanskie Centrum
Organizacji Pozarzadowych, ktore oferuje m.in. wsparcie inkubacyjne (udostepnianie pomieszczen,
adresu, sprzetu biurowego), informacyjne (gromadzenie i upowszechnianie informacji niezbednych
dla ngo), doradcze (bezptatne poradnictwo formalno-prawne, ksiggowe, projektowe itp.), szkoleniowe,
ale takze badawcze (raporty dot. Kondycji 111 sektora w woj. pomorskim).

Z inicjatywy fundacji ustanowiono Nagrode Bursztynowego Mieczyka nagradzajacg pomorskie

organizacje pozarzadowe za ich osiggniecia i sukcesy.
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W ramach PROO 2a organizacja zaplanowata:

przygotowanie Wieloletniego Programu Budowy Kapitatu Zelaznego (kz);
opracowanie dokumentéw zarzadzania Kapitatem Zelaznym;

utworzenie koalicji na rzecz tworzenia kapitalu zelaznego;

promocje dzialan.



TYTUL ZADANIA  Program budowy kapitatu zelaznego dla Zwigzku Centralnego
Dzieta Kolpinga w Polsce

wNIOSKODAWCA Zwigzek Centralny Dzieta Kolpinga w Polsce

MIEJSCOWOSC Krakow

wojEwépzTwo  malopolskie

or1s ,Dzielo Kolpinga” to migdzynarodowa wspolnota, ktdra taczy postac jej zalozyciela i patrona
bt. ks. Adolpha Kolpinga oraz gloszona przez niego idea niesienia pomocy potrzebujgcym. Organizacja
powstala 170 lat temu, a dzi$ ogarnia ponad 60 krajow i gromadzi blisko 400 tysiecy zaangazowanych
0s6b na calym $wiecie.

W Polsce jest obecna juz od 30 lat, aktywnie dziata na rzecz lokalnych srodowisk, a w szczegolnosci
0sob najbardziej potrzebujacych wsparcia — bezrobotnych, dzieci, mlodziezy i senioréw.

Dzieto Kolpinga w Polsce tworzg lokalne stowarzyszenia zwane Rodzinami Kolpinga zakladane przy
parafiach i dzialajace na ich terenie. W Polsce funkcjonuje 36 Rodzin Kolpinga, skupiajacych ponad
1000 czlonkéw w catym kraju. Wszystkie polskie Rodziny Kolpinga zrzesza Zwigzek Centralny Dziela
Kolpinga w Polsce z siedzibg w Krakowie posiadajacy osobowos¢ prawna i status zwigzku stowarzy-
szen. Zwigzek jest czlonkiem Miedzynarodowego Dziela Kolpinga, ktére ze swej siedziby w Kolonii
(Niemcy) koordynuje dzialalno$¢ catej swiatowej wspolnoty kolpingowskiej.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowata:
> opracowanie 6-letniej strategii budowania kapitatu zelaznego oraz strategii inwestycyjnej;

» opracowanie celu kampanii (case for support);

» opracowanie studium wykonalnosci kampanii kapitatu zelaznego i budowanie koalicji na rzecz
kapitatu zelaznego;

» utworzenie Rady Kapitatu Zelaznego;

» podnoszenie kompetencji fundraisingowych zespotu;

> opracowanie dokumentéw administracyjnych i prawnych regulujacych postepowanie z kapita-

fem zelaznym.
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9.

TYTUL ZADANIA  Zgromadzenie kapitatu zelaznego — Stowarzyszenie L«G
WNIOSKODAWCA Stowarzyszenie L4G

MIEJSCOWOSC 1odz

woJEwODpzTwO lddzkie

oprI1s Stowarzyszenie L4G istnieje od 2010 roku. Od 2014 roku prowadzi prace eksperckie pod szyl-

dem Forum Prawo dla Rozwoju #Law4Growth. Stowarzyszenie jest realizatorem kampanii spotecznej

»Kokosza, grosz do grosza!”, w ramach ktérego organizuje zajecia edukacyjne dla dzieci i mlodziezy ze

szkot podstawowych i §rednich w zakresie edukacji finansowej. Stowarzyszenie organizuje réwniez

sektorowe warsztaty legislacyjne m.in. w obszarze polityki lekowej oraz rynku kapitalowego.

Forum Prawo dla Rozwoju #Law4Growth aczy potencjaly think tanku oraz agencji Public Affairs.

Celem Forum jest inicjowanie zmian w prawie, ktdre stuzg interesowi panstwa, rozwojowi gospodar-

czemu oraz dobru wspoélnemu jego obywateli. Stowarzyszenie dazy do sformutowania konstruktywnych

i realistycznych rekomendacji z udziatem szerokiego grona interesariuszy. Stowarzyszenie wspotpracuje

Z0

srodkami decyzyjnymi i srodowiskami pracujacymi dla rozwoju Polski z réznych regionéw kraju

oraz tradycji ideowych.

vV V V V
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W ramach PROO 2a organizacja zaplanowata:
opracowanie strategii dziatan;

opracowanie procedur zarzadzania kapitatem zelaznym;
zawigzanie miedzysektorowego partnerstwa;

przeprowadzenie kampanii informacyjno-fundrisingowe;.



10.

TYTUL ZADANIA  Organizacja dziatan przygotowawczych Fundacji EFAS do procesu
budowania kapitatu zelaznego: opracowanie strategii
dywersyfikacji funduszy

wNI1oskopAwcA Fundacja asperIT

MIEJSCOWOSC Wroclaw

wojEwépzTwo  dolnoslaskie

opr1is FundacjaasperiT (dawniej Europejska Fundacja Aktywizacji Spolecznej EFAS) jest dzietem osob,
ktore dziataty w polskiej branzy 11 jako przedsigbiorcy juz od 2006 roku. Szereg zrealizowanych projektow
komercyjnych, w ktérych przez lata mieli okazje uczestniczy¢ zalozyciele Fundacji, wskazal im najwigk-
sze potrzeby na polskim rynku 11. Poza dzialalno$cig w branzy 1T byli oni spotecznikami. Zapragneli
wigc polaczy¢ doswiadczenie w tej galezi gospodarki z potrzeba dziatania odpowiedzialnego spotecznie.

W ramach projektu asperiT Fundacja przygotowata juz ponad 60 0séb ze spektrum autyzmu do pracy
w IT. Dla swoich beneficjentéw asper1T tworzy mozliwosci rozwoju, spolecznej integracji, rozpoczecia
kariery w branzy, w ktdrej stale rosnie zapotrzebowanie na wyszkolonych specjalistow. Oprocz narzedzi
w postaci wiedzy z zakresu 1T Fundacja przeprowadza takze szkolenia kompetencji migkkich - ktdre,
szczegolnie w przypadku oséb ze spektrum autyzmu, sg niezwykle istotne.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowala:
> opracowanie strategii finansowej, strategii fundraisingu oraz planu przygotowania organizacji

do budowy kapitatu zelaznego;
> opracowanie strategii inwestycyjnej w zakresie zarzadzania finansami przyszlego
kapitatu zelaznego;
przygotowanie administracyjno-operacyjne do utworzenia i zarzadzania kapitalem zelaznym;
szkolenia kadry pracowniczej;

przeprowadzenie kampanii promocyjno-informacyjnej;

vV V V V

nawigzanie partnerstw z podmiotami reprezentujacymi sektor prywatny, publiczny

i pozarzadowy.
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TYTUL ZADANIA  Fundusz Wart Powstania. Weryfikacja koncepcii, przygotowanie,
budowa i rozwéj funduszu wieczystego Fundacji Kochania Poznania

wNI1oskopAwcA Fundacja Kochania Poznania

MIEJSCOWOSC Poznan

wojEwépzTwo  wielkopolskie

opr1s Fundacja dziala od 8 lutego 2016 roku. Celem gléwnym Fundacji jest dziatalno$¢ upamietniajaca,
upowszechniajaca, utrwalajaca i promujgcaw spoleczenstwie dziedzictwo kulturowe i historyczne Miasta
Poznania, szczegdlnie waznych dla miasta miejsc i postaci. Fundacja opowiada o ludziach i wydarzeniach
tworzacych wielkopolska tozsamo$¢. Organizuje wydarzenia plenerowe, prowadzi projekty nazewnicze,
pomnikowe i edukacyjne.

Fundacja publikuje materialy edukacyjne i ksigzki, realizuje projekty nazewnicze w przestrzeni
miasta, organizuje happeningi, wystawy i inscenizacje historyczne, a takze realizuje projekty csr
lokalnych firm i instytucji.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowala:
> webinary i kursy online dla zespotu;
promocje i dzialania informacyjne oraz edukacyjne;
opracowanie programu utworzenia i budowania kapitalu zelaznego, dokumentacji administra-
cyjnej, prawnej, ksiegowej;
opracowanie strategii inwestycyjnej i rozwoju;
tworzenie strategii funkcjonalnych takich jak: marketingowej, promocyjnej, fundraisingowej;

organizacje wydarzen promujacych fundusz i sieciujacych organizacje;

vV V V V

spotkania z partnerami instytucjonalnymi, biznesem, sektorem pozarzadowym i publicznym.
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12,

TYyTUL zADANIA  Kapitat zelazny jako podstawa stabilnego finansowania dziatalnosci

statutowej Stowarzyszenia , Pro Carpathia”

WNIOSKODAWCA Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju i Promocji Podkarpacia

PRO CARPATHIA

MIEJSCOWOSC Rzeszéw

wojEwépzTwo  podkarpackie

opr1s Organizacja funkcjonuje na rynku od 2004 roku. Stowarzyszenie ,,Pro Carpathia” prowadzi

dzialalno$¢ na rzecz rozwoju Karpat (w tym wojewodztwa podkarpackiego). Do najwazniejszych celow

Stowarzyszenia nalezy:

>
>

V V V

wspieranie procesu rozwoju i promocji regionu;

dzialania zwigzane z Karpatami, ich kulturg, etnografia, wizerunkiem, rozwojem turystyki oraz
zrownowazonym rozwojem (w szczego6lnosci na pograniczu polsko-stowacko-ukrainskim);
ochrona srodowiska naturalnego;

stworzenie o$rodka pierwszego kontaktu i informacji o mozliwosci wspoétpracy [...] dla poten-
cjalnych partneréw z krajow UE;

prowadzenie dzialan na rzecz podniesienia statusu zawodowego i spolecznego 0séb pracujacych
i bezrobotnych [...];

wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci i rynku pracy.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowala:

stworzenie programu budowy kapitalu zelaznego i zarzadzania nim w Stowarzyszeniu
»Pro Carpathia”;

organizacje warsztatow na temat fundraisingu;

dzialania na rzecz pozyskania partneréw instytucjonalnych;

dzialania informacyjno-promocyjne.
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13.

TYTUL ZADANIA  Inwestuj w miodych
wNIoskopAwCA Fundacja Inicjatyw Mlodziezowych
MIEJSCOWOSC Warszawa

WOJEWODZTWO mazowieckie

or1s Celem powotlania Fundacji jest integracja srodowiska studencko-akademickiego i budowanie
miedzy nimi obszaréw wspdlpracy. Gtéwnymi celami statutowymi Fundacji sa: dzialalnos¢ dobroczynna,
o$wiatowa, promocyjna, naukowa i kulturalna w zakresie postaw obywatelskich i spotecznych oraz
zwigzana z historig Polski. Cele Fundacji sg realizowane poprzez prowadzenie dzialalnosci informacyjnej
i wydawniczej, organizowanie szkolen, konferencji naukowych, konkurséw i wydarzen kulturalnych,
doradztwo i szkolenie cztonkéw Fundacji, promocje kultury, sztuki, pielegnowanie polskosci i rozwoju
$wiadomosci narodowej, obywatelskiej oraz kulturowe;j.

Wisréd podstawowych celéw Fundacji jest dziatalnos¢ edukacyjna w przestrzeni publicznej w zakresie
patriotyzmu oraz historii Polski, a takze promowanie postaw obywatelskich oraz spolecznych. Poprzez
podejmowane inicjatywy Fundacja szeroko dociera przede wszystkim do mtodziezy szkolnej i akade-
mickiej, integrujac ja i angazujac w swoje dzialania.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowata:

wspolprace z firmg PR oraz przygotowanie kampanii w social mediach;
zatrudnienie fundraisera;

kompleksowe szkolenie z pozyskiwania funduszy;

przygotowanie oferty Fundacji w formie broszury;

vV V V V V

dostosowanie strony www Fundacji do przysztych dziatan fundraisingowych.
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14,

TYTUL ZADANIA  Endowment Scytia
wNIoskopAwcCA Fundacja Scytia
MIEJSCOWOSC Lublin
WOJEWODZTWO lubelskie

or1s Fundacja Scytia powstala w 2015 roku i od tego czasu prowadzi intensywne dziatania w naste-
pujacych obszarach: nauka i edukacja, kultura (prowadzenie Teatru bez Maski m.in. w ramach projektu
Klub Inteligencji Artystycznej) oraz promocja polityki zagranicznej RP w regionie (Regionalny Osrodek
Debaty Miedzynarodowej w Lublinie). W ramach swojej dzialalnosci opartej na realizacji okreslonych
projektow zorganizowala szereg konferencji naukowych, imprez naukowo-technologicznych oraz
kulturalnych, a takze warsztatow, ktorych odbiorcy stanowili szerokie i réznorodne grono naukowcow,
dyplomatéw, przedsigbiorcow i politykow.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowata:

stworzenie zespotu fundraisingowego;

ulozenie dlugoterminowego planu dziatan fundraisingowych w kontekscie budowania kapitalu

zelaznego;

zbudowanie bazy crMm;

prowadzenie kampanii promocyjnej, w tym utworzenie zespolu specjalistow ds. PR, stworzenie

dlugoterminowego planu dzialan promocyjnych w kontekscie budowania kapitatu zelaznego.
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15.

TYTUL ZADANIA  Przygotowanie strategii budowania poczgtkowego kapitatu
zelaznego Fundacji eParistwo

wNIoskoDAwWCA Fundacja Moje Panstwo

MIEJSCOWOSC Warszawa

WOJEWODzZTWO mazowieckie

opr1s Fundacja Moje Panistwo (dawniej Fundacja ePanstwo) zostala zalozona w 2010 roku. Od samego
poczatku jej celem statutowym jest wspomaganie rozwoju demokracji poprzez upowszechnianie praw
obywatela w zakresie dostepu do informacji publicznej oraz ponownego wykorzystywania informacji
sektora publicznego. Fundacja realizuje ten cel poprzez:
> inicjowanie i opiniowanie uregulowan prawnych;
> identyfikowanie probleméw systemowych w zyciu publicznym i proponowanie konkretnych
rozwigzan;
otwieranie zbioréw danych publicznych, a nast¢pnie udostepnianie ich obywatelom;
budowanie narzedzi informatycznych, programistycznych i technologicznych, ktére wspieraja
zaangazowanie obywateli w sprawy publiczne;
tworzenie narzedzi, ktore w przyjazny, przystepny sposob prezentuja dane z publicznych rejestrow;
monitorowanie dzialalno$ci podmiotéw publicznych w kontekscie wydatkowania $rodkéw
publicznych.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowala:

opracowanie programu i strategii utworzenia poczatkowego kapitatu zelaznego;
opracowanie strategii inwestycyjnej kapitatu zelaznego;

opracowanie dlugoterminowego systemu zarzadzania kapitalem zelaznym;
sporzadzenie dokumentacji prawno-ksiegowej dotyczacej budowy kapitalu zelaznego;
szkolenia pracownikéw i wspotpracownikows;

stworzenie i wdrozenie planu promocji budowania przez Fundacje kapitatu zelaznego;

vV V .V V V V V

stworzenie partnerstwa na rzecz utworzenia kapitatu zelaznego.
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16.

TYTUL ZADANIA  Zelazny kapitat = Zelazna niezaleznosé
wNIoskopAwcCA Fundacja ,,Ambitna Polska”
MIEJSCOWOSC Lédz

woJEwODpzTwO lddzkie

oPIS ,Ambitna Polska” jest dynamicznym think-tankiem, ktérego celem jest wypracowywanie kon-
cepcji zapewniajacych szeroko rozumiany rozwdj naszego kraju.

Przedmiotem dzialalnosci organizacji jest szeroko rozumiany rozwoj spoleczenstwa obywatelskiego,
wsparcie aktywizacji spotecznej mlodych dorostych oraz popularyzacja wiedzy.

Fundacja zrzesza na stale okolo 20 ekspertéw z dziedzin takich jak: ekonomia, polityka spoleczna,
socjologia, politologia, ekologia, hydrologia, 0ZE, rewitalizacja, prawo, filozofia i wiele innych. Wiek-
szo$¢ ekspertow posiada tytut doktora nauk.

Geneza fundacji sigga akademickiej przesztosci jej zalozycieli, gdyz idea powstania NGO powstata
wiasnie miedzy doktorantami trzech uniwersytetéw w Polsce. Z przyczyn geograficznych na gtéwna
siedzibe fundacji wybrano o$rodek L.odzki. Po przeanalizowaniu potrzeb spotecznych, na jakie moga
odpowiedzie¢ mtodzi naukowcy i akademicy poprzez wykorzystanie swojej wiedzy w sposéb prak-
tyczny, uznano, iz najlepsza formg dziatania bedzie think-tank w formie fundacji o szerokim spektrum
tematycznym i terytorialnym.

Gléwna grupa docelowa Fundacji jest spoteczenstwo polskie, cho¢ prowadzi rowniez projekty majace
na celu integracje przybywajacych do Polski Ukraincéw z Polakami. Dzialania, przez swoja otwartos¢,
ale rowniez czesto charakter przekazu medialnego, docieraja do wszelkich grup wiekowych, jednak
w organizowanych przez Fundacje wydarzeniach najczesciej uczestnicza mlodzi dorosli (21-39 lat).

Fundacja Ambitna Polska jest podmiotem prowadzacym stalg dziatalnos¢ naukows, rozumiang
jako dzialalnos¢ badawcza oraz badawczo-rozwojowa.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowata:
> stworzenie programu utworzenia i budowania kapitatu zelaznego, w tym opis zaréwno prawnych,

jak i ekonomicznych zasad funkcjonowania kapitatu zelaznego oraz metod jego stalego rozwijania;
»> stworzenie strategii inwestycyjnej;

> przygotowanie dzialan promocyjnych.

63



17.

TYTUL ZADANIA  Przygotowanie organizacji i planu dziatar do powiekszenia
kapitatu zelaznego

wNIoskopAwcCA Fundacja Hospicjum Proroka Eliasza

MIEJSCOWOSC Michatowo

wojEwépzTwo  podlaskie

or1is Fundacja zostala powotana do zycia w 2009 roku z inicjatywy dr Pawla Grabowskiego, ktory
wyjechal z Warszawy na wschdd Polski, aby realizowa¢ swoja misje pomocy samotnym osobom u kresu
ich zycia. Poczatkowo fundacja funkcjonowata pod nazwa Fundacja Podlaskie Hospicjum Onkolo-
giczne. Owczesng siedzibg fundacji byta wie§ Nowa Wola k. Michatowa. Hospicjum domowe rozpoczeto
swoja dziatalno$¢ w 2011 roku. Od samego poczatku hospicjum dziatalo spotecznie.

Od 5 lat organizacja dziala pod nazwa Fundacja Hospicjum Proroka Eliasza z siedzibag w Michato-
wie. Podjeta réwniez budowe pierwszego wiejskiego hospicjum na Podlasiu.

Fundacja opiekuje si¢ osobami dorostymi, nieuleczalnie i przewlekle chorymi mieszkaicami wsi
z pieciu podlaskich gmin: Michalowa, Grédka, Zabludowa, Narwi i Narewki, aby mogli godnie przezy¢
ostatnie miesigce swego zycia. Cztonkowie zespotu medycznego (lekarze, pielegniarki, fizjoterapeuci,
psycholog, dietetyk oraz opiekunki oséb starszych) wspierajg rodziny w opiece nad chorymi. Fundacja
edukuje i stuzy rada tak, aby osoby opiekujace si¢ swoimi bliskimi na ostatnim etapie ich zycia wiedziaty,
jak sobie radzi¢ z nowa rzeczywistoscia.
Motto Fundacji Hospicjum Proroka Eliasza: ,,Z szacunku dla zycia”
W ramach PROO 2a organizacja zaplanowala:
powiekszenie zespotu i zwigkszenie jego kompetencji;
zbudowanie bazy darczyncéw oraz strategii komunikacji z nimi;
przygotowanie planu eventéw charytatywnych;

przygotowanie spotkan inicjujacych wspélprace dotyczacy tematyki kapitatéw zelaznych Fundacji;

V V V V V

opracowanie dlugoterminowego systemu zarzadzania kapitalem zelaznym oraz opracowanie

strategii inwestycyjnej kapitalu zelaznego.
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18.

TYTUL ZADANIA  Inwestuj w dobro!

wNI1oskopAwCA Fundacja Laboratorium Inspiracji Spotecznych
MIEJSCOWOS$C Krakéw

woJEWODzTWO malopolskie

oris Fundacja L1s to Laboratorium Inspiracji Spotecznych. Fundacja powstala po to, by dziata¢
spolecznie, taczy¢ ludzi i dokonywacé tworczych, trwalych zmian. Dziata od 2016 roku, realizujac pro-
jekty w Polsce i zagranica. Fundacja kladzie nacisk na wspotprace i rozwoj lokalny, bo tylko tak moze
dokonywac autentycznej i glebokiej zmiany.

»Kim jestesmy? Entuzjastami i wizjonerami! A nasza praca to nasza pasja. I to nie zmienia sie od
lat. Kieruje nami wizja lepszego jutra, opartego na relacjach i szacunku do siebie i §wiata. Jestesmy
przekonani, ze dzialajac lokalnie i bedac odpowiedzialnym za najblizsze otoczenie, mozemy dokona¢
wielkich zmian.

Co robimy? Ksztaltujemy spotecznych lideréw i liderki, animujemy lokalna spotecznos$¢, budujemy
partnerstwa oraz udzielamy wsparcia finansowego na inicjatywy spoleczne. Z duza empatia i otwar-
toscig na indywidualne potrzeby wdrazamy rozwigzania, ktore przynosza pozytywne, trwate zmiany
spoteczne. Dzialamy z ludzmi i dla ludzi. A jak widzg nas odbiorcy i darczyncy? Jako odpowiedzialna,
silng i autentyczng organizacje non-profit. Dla ktdrej nie ma dobrych efektow bez prawdziwych relacji”

Fundacja dziala na rzecz aktywizacji spotecznej i rozwoju lokalnego, gléwnie mieszkancow wsi
i matych miast. Wszystkie dzialania opiera o szerokie partnerstwo i zasade empowerment i partycypacji
spolecznej. Dziata z ludzmi i dla ludzi, zgodnie z ideg ,,dzialaj lokalnie, mys] globalnie”.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowata:

dziatania networkingowe i przygotowanie Fundacji do budowania kapitatu zelaznego;

opracowanie kompleksowej strategii budowy kapitatu zelaznego;
> konsultacje z Radg Kapitalu Zelaznego i opracowanie zalozen do Strategii budowania Kapitatu

Zelaznego planu fundraisingowego oraz planu marketingowo-promocyjnego;
> budowanie szerokiego partnerstwa dla kapitalu zelaznego;

opracowanie strategii w zakresie inwestowania finansami przysztego kapitatu zelaznego.
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19.

TYTUL ZADANIA ,Prawda ma przyszios¢”. Kapitat Zelazny dla promocii Polski:
jej osiggniec i historii. Etap | — przygotowanie

wNIoskopAwcCA Fundacja im. Janusza Kurtyki

MIEJSCOWOSC Krakow

wojEwépzTwo  malopolskie

opr1s Dziatalno$¢ Fundacji im. Janusza Kurtyki obejmuje wspotksztalttowanie polskiej polityki histo-
rycznej. Odbywa si¢ ono zaré6wno poprzez wspoltprace z instytucjami publicznymi, jak i podejmowanie
autorskich projektow i przedsiewziec.

Zasadniczym celem Fundacji jest m.in. promocja polskiej historii i historiografii poza granicami
kraju realizowana poprzez coroczne przyznawanie Nagrody im. Janusza Kurtyki. Adresatami nagrody
sg polscy badacze, ktérych publikacje badan - posrednio lub bezposrednio — wpisuja si¢ w nurt wspot-
tworzenia i promocji polskiej polityki historycznej.

Drugim kluczowym celem dzialalno$ci Fundacji jest upamietnienie dorobku naukowego i dzia-
talnosci Patrona, prof. Janusza Kurtyki, bylego Prezesa Instytutu Pamigci Narodowej. Zostanie on
osiaggniety poprzez utworzenie biblioteki historii najnowszej i sredniowiecznej im. Janusza Kurtyki,
dla ktorej bazg bedzie bogaty ksiegozbior przekazany przez Rodzine Patrona.

Fundacja jest organizacjg, ktorej powstanie stanowi odpowiedz na swoistg luke w zakresie poli-
tyki historycznej w Polsce. Jej dostrzezenie oraz konkretne pomysty maja stuzy¢ wypelnieniu owych
brakow. Wspolpraca z instytucjami publicznymi, a takze podejmowanie wlasnych projektow stanowi
szanse na realizacje szerokiej, aktywnej i podmiotowej dziatalnosci na polu polityki historycznej nie
tylko w kraju, ale i za granica.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowata:
przygotowanie i wykonanie strategii komunikacyjnej;
budowe koalicji wokot kapitatu zelaznego;

pozyskiwanie wiedzy potrzebnej do stworzenia i zarzadzania kapitalem zelaznym;

vV V V V

opracowanie wieloletniego, kompleksowego programu utworzenia i budowania
kapitatu zelaznego;

» opracowanie dokumentacji administracyjnej kapitatu zelaznego.
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20.

TYTUL ZADANIA  Zelazny kapitatl: szansa i bezpieczenistwo
wNIoskopAawca Fundacja Pomocy Dzieciom ,,Swiat to za mato!”
MIEJSCOWOS$C Gdow

woJEWODzTWO malopolskie

oris Fundacja Pomocy Dzieciom ,,Swiat to za mato!” dziala juz od 2011 roku. Najwazniejsze cele
statutowe, ktorym podporzadkowuje dziatalnos¢ Fundacja, to: wspieranie rodzin w procesie wychowaw-
czym, wszechstronne wsparcie dzieci z zaburzeniami zachowania, problemami w nauce, niedostosowa-
niem spolecznym, trudno$ciami wychowawczymi oraz zaburzeniami psychicznymi oraz prowadzenie
dzialalnosci w zakresie rozwoju dzieci, ochrony zdrowia oraz ratowania zycia dzieci, w tym wspierania
i prowadzenia inicjatyw o charakterze zdrowotnym, edukacyjnym oraz charytatywnym. Swoim dziala-
niem Fundacja obejmuje cale rodziny oraz najblizsze srodowisko dzieci.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowata:

nawigzanie trwalych relacji z podmiotami instytucjonalnymi;

przygotowanie administracyjno-operacyjne organizacji do utworzenia i zarzadzania

kapitalem zelaznym;

przygotowanie dokumentacji prawnoksiegowej do utworzenia kapitatu zelaznego;

opracowanie strategii inwestycyjnej do zarzadzania;

rozwdj zasobow ludzkich w zakresie aspektow zwigzanych z budowaniem kapitatu zelaznego;

vV V V V

opracowanie spéjnego planu promocyjno-marketingowego na rzecz utworzenia kapitatu
zelaznego;

> tworzenie szczegélowego programu wykorzystania kapitatu zelaznego w przyszlej dziatalnosci.
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21.

TYTUL ZADANIA  Budowa zaplecza fundraisingowego Osrodka Analiz Cegielskiego

wNI1oskopAwcA Fundacja Osrodek Analiz Prawnych, Gospodarczych i Spotecznych
im. Hipolita Cegielskiego

MIEJSCOWOSC Warszawa

WOJEWODzZTWO mazowieckie

opr1s Od 2017 roku Fundacja aktywnie dziala na rzecz dynamicznego i harmonijnego rozwoju Pol-
ski. Zapewnia wsparcie merytoryczne i organizacyjne polskim przedsiebiorcom, organizacjom poza-
rzagdowym, rolnikom oraz instytucjom publicznym.

Prowadzi analizy i opracowuje raporty w tematach kluczowych dla zycia spotecznego i gospodar-
czego. Prowadzi takze dziatalno$¢ edukacyjng i popularyzatorska w réznych regionach kraju.

Wsrod najwazniejszych celow statutowych Fundacji jest dzialalnos¢ wspomagajaca rozwoj wspdlnot
i spolecznosci lokalnych, udzielanie nieodptatnego poradnictwa obywatelskiego, promocja i organiza-
cja wolontariatu, dziatalno$¢ na rzecz organizacji pozarzagdowych oraz innych podmiotéw w zakresie
sfery zadan publicznych i celéw Fundacji. Ponadto Fundacja rozpowszechnia wiedz¢ wérdd uczniow
i studentow.
W ramach PROO 2a organizacja zaplanowala:
opracowanie strategii budowania kapitatu zelaznego;
stworzenie strategii inwestycyjnej;
stworzenie artykuléw o pozyskiwaniu §rodkéw przez zagraniczne NGoO;
szkolenie z fundraisingu;

zaangazowanie fundraisera oraz specjalistéw ds. promocji;

V V V V V V

stworzenie systemu ERP polaczonego z CRM.
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TyTUL zADANIA  Kapitat Zelazny — pierwszy krok
2 2 ° wNIoskopAawca Fundacja Republikanska

MIEJSCOWOSC Warszawa

WOJEWODZTWO mazowieckie

ori1s Fundacja Republikanska powstata w pazdzierniku 2009 roku. Jej gtéwnym zadaniem jest pro-
wadzenie debaty publicznej w tematach spotecznych i gospodarczych, w ramach dziatalnosci typu
,think-tank”.

Fundacja prowadzi badania i analizy z zakresu ekonomii, jakosci stanowionego prawa i realizacji
polityk spotecznych. Wynikiem pracy Fundacji sg raporty i publikacje, prezentowane decydentom
oraz opinii publicznej (konferencje, wystapienia medialne, otwarte spotkania i publikacje internetowe).

Fundacja buduje spoleczenstwo obywatelskie zgodnie z podstawowq ideg republikanizmu - prymatu
dobra wspoélnego nad interesami jednostek. Monitoruje dziatania wtadzy, bierze czynny udzial w kon-
sultacjach spotecznych, przygotowuje analizy wskazujgce na problemy instytucjonalne i systemowe
Polski. Prowadzi prace formacyjng wsrdd mlodziezy i studentow. Promuje aktywnos¢ spoteczna, uczy
krytycznego myslenia oraz swiadomego uczestnictwa w Zyciu Polski. Prowadzi réwniez dziatalno$¢
kulturalng i wydawniczg, organizuje spotkania i wydarzenia.

Fundacja jest wspoltworzona przez osoby angazujace sie¢ w zyciu codziennym w budowe dobra
wspdlnego wszystkich obywateli przede wszystkim przez osobista odpowiedzialnos¢ za wychowanie
w swojej rodzinie i przez sumienno$¢ w pracy zawodowej, jednoczesnie przekonanych, ze angazowa-
nie si¢ w zycie publiczne kraju w jak najwigkszym stopniu jest naturalng postawa i wyzwaniem dla
kazdego obywatela Rzeczpospolitej.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowata:
przygotowanie strategii budowy kapitatu zelaznego;
przygotowanie strategii zarzadzania kapitalem Zelaznym;

stworzenie starannie sprecyzowanych zalozen kampanii promocyjnej;

vV V V V

spotkania i wizyty w krajowych i zagranicznych organizacjach posiadajgcych kapitaly zelazne lub
bedacych w trakcie ich budowy i przygotowania do budowy.



TYTUL ZADANIA  Karpacki Kapitat Zelazny
wNIoskopAwCA Fundacja Dziedzictwo Przyrodnicze
MIEJSCOWOSC Krakow

woJEWODzTWO malopolskie

opris Fundacja Dziedzictwo Przyrodnicze zostala ustanowiona w 2008 roku z inicjatywy grupy przy-
rodnikow, zainteresowanych ochrong polskiego dziedzictwa przyrodniczego. Fundacja jest organizacja
ekspercka. W sktad jej cztonkéw wchodza przyrodnicy i lesnicy, ktérzy dzialaja na rzecz ochrony dzie-
dzictwa przyrodniczego naszego kraju i pogranicza Polski, Ukrainy i Stowacji.

Dzialania Fundacja prowadzi w najcenniejszych przyrodniczo obszarach. Tam, gdzie przetrwaty
ostatnie fragmenty Puszczy, gdzie zyja wilki, rysie i niedzwiedzie i gdzie mozna spotkac fosia. Stoi na
strazy polskiej przyrody. Celem dziatania Fundacji Dziedzictwo Przyrodnicze jest ocalenie najdzik-
szych miejsc w Polsce.

Fundacja realizuje dziatania prawne i podejmuje interwencje w terenie. Wysyta wnioski o utwo-
rzenie pomnikow przyrody, o utworzenie stref dla ptakow drapieznych, wnioskuje o niepozyskiwanie
drewna w miejscach wystepowania cennych gatunkéw. Pomaga prawnie lokalnym przyrodnikom
i mito$nikom polskiej przyrody.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowala:

opracowanie programu tworzenia i budowania kapitatu zelaznego;

opracowanie dokumentacji administracyjnej stuzacej do zarzadzania kapitalem zelaznym;
opracowanie strategii inwestycyjnej kapitalu zelaznego;

dzialania majgce na celu pozyskanie partneréw instytucjonalnych;

opracowanie programu wykorzystania kapitatu zelaznego w przyszlej dziatalnosci organizacji;

V V.V V V V

dzialania nakierowane na budowanie pozytywnych relacji z innymi organizacjami, w tym

wizyty studyjne.
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24,

TYTUL ZADANIA  Budowa strategii fundraisingowej i rozwéj instytucjonalny
organizacji w zakresie wspierania budowy kapitatu zelaznego

wNIoskoDAWCA WiseEuropa - Fundacja Warszawski Instytut Studiow
Ekonomicznych i Europejskich

MIEJSCOWOSC Warszawa

WOJEWODZTWO mazowieckie

oris Fundacja powstala w 2013 roku. Jest klasycznym think-tankiem nakierowanym na wspieranie
rozwoju (tworzenie) i upowszechnianie wiedzy z zamiarem promowania jej praktycznego stosowania
w formutowaniu i prowadzeniu polityki publicznej na szczeblu europejskim, centralnym, regionalnym
i lokalnym. W zakresie przedmiotowym Fundacja koncentruje si¢ na ochronie srodowiska, polityce
miedzynarodowej oraz naukach spolecznych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem ekonomii, prawa i nauk
o zarzadzaniu. Analizy prowadzone przez WiseEuropa bazujg na $cistych metodach ilosciowych, sta-
tystycznych i naukowych.

Misja WiseEuropa jest poprawa jakosci polityki krajowej i europejskiej oraz srodowiska gospo-
darczego przez oparcie ich na rzetelnych analizach ekonomicznych i instytucjonalnych, niezaleznych
badaniach oraz ocenach oddziatywania polityki na gospodarke.

Celem WiseEuropa jest dzialanie na rzecz aktywnej i zaangazowanej roli Polski w otwartym, zréw-
nowazonym, demokratycznym i konkurencyjnym rozwoju Europy oraz konstruktywnej wspotpracy
transatlantyckiej w kwestiach globalnych. W centrum misji Fundacji jest pobudzanie i inspirowanie
debaty publicznej o przysztosci Polski i Europy wynikajace z przekonania, ze w wolnym spoleczenstwie
wazne decyzje powinny by¢ poprzedzone merytoryczng i wyczerpujaca dyskusja. Instytut angazuje
obywateli, przedsiebiorcéw, ekspertéw oraz twdrcow polityk publicznych z kraju i z zagranicy we

wspolng refleksje na temat modernizacji Polski i Europy oraz ich roli w §wiecie.



W ramach PROO 2a organizacja zaplanowata:

przygotowanie strategiczne i operacyjne do budowy funduszu zelaznego;
przeprowadzenie poglebionego audytu finansowego;

opracowanie zasad zarzadzania funduszem zelaznym;

wzmocnienie rozpoznawalnosci marki wsrdd potencjalnych darczyncow;

webinary, cykliczne spotkania z ekspertami;

vV V V V V V

przygotowanie raportu na temat funduszy zelaznych w sektorze organizacji pozarzado-
wych w Polsce;

> budowe koalicji na rzecz budowy kapitalu zelaznego wisk.
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TYTUL ZADANIA  Aplikacja o dotacje operacyjne na wsparcie budowy poczgtkowych

kapitatéw zelaznych Stowarzyszenia Sanctus Paulus ze srodkéw
Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich PROO - Priorytet 2a

WNIOSKODAWCA Stowarzyszenie ,,Sanctus Paulus”

MIEJSCOWOSC Bydgoszcz

wojEwépzTwo  kujawsko-pomorskie

OPIS Stowarzyszenie powstalo na poczatku 2012 roku w celu upowszechniania wiary i tradycji, pielegnowania

polskosci, w tym kultury jezyka i obyczajéw oraz facznosci z Polonig i pomocy Polakom na Kresach. Sto-

warzyszenie promuje wartosciowe dzialania cztonkéw Kosciota oraz upowszechnia wiedze i szacunek dla

wiary. Glownym przedmiotem dziatalnosci Stowarzyszenia jest pomoc Kosciotowi i lokalnym spofecznosciom

polskim oraz na wschodzie na terenach bylej 11 RP (Inflanty, Lotwa, Litwa, Bialorus i Ukraina).

Przedmiot dziatalno$ci organizacji jest zbiezny z celami statutowymi Stowarzyszenia, wéréd ktorych

wyrozni¢ mozna:

>

podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowej, pielegnowanie polskosci oraz rozwoju
$wiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej;

promowanie kultury katolickiej i katolickich inicjatyw religijnych, spotecznych i kulturalnych;
informowanie o zyciu religijnym, spofecznym i kulturalnym;

udzielanie pomocy organizacjom polonijnym, parafiom i zakonom oraz szkofom polskim, w tym
poza granicami kraju;

prowadzenie dzialalno$ci charytatywne;j.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowala:

opracowanie wieloletniego, projektu kompleksowego programu utworzenia i budowania

kapitatu zelaznego;

opracowanie dokumentacji stuzacej do zarzadzania kapitatem zelaznym wraz ze struktura
prawno-ksiegowa;

opracowanie strategii inwestowania i pomnazania kapitatu zelaznego;

realizacje dziatan lobbingowych i majacych na celu przyszlosciowe pozyskanie srodkéw dla utwo-
rzenia kapitatu zelaznego;

realizacje dzialan promocyjno-informacyjnych.
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TYTUL ZADANIA  Przygotowanie Fundacji Pomorska Inicjatywa Historyczna
do utworzenia kapitatu zelaznego

wNIoskopAwcA Fundacja Pomorska Inicjatywa Historyczna

MIEJSCOWOSC Gdynia

WOJEWODZTWO pomorskie

or1is Fundacja zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego 23 sierpnia 2010 roku. Zrzesza
dziatajace od dziesigcioleci srodowiska otaczajace troska polskie dziedzictwo historyczne Wybrzeza,
aktywnych mito$nikow tradycji Gdanska, Gdyni i innych miast, autoréw publikacji o tematyce regional-
nej, organizatoréw i uczestnikow zabronionych wowczas przez wladze obchodéw rocznic tragicznego
Grudnia. Fundacja ma w swoim gronie gléwnego organizatora strajku sierpniowego w Gdyni w 1980,
sygnatariusza Porozumien Gdanskich, Honorowego Obywatela Miasta Gdanska, bezposrednich uczest-
nikéw wydarzen. W najwiekszym stopniu zwigzana jest z ideg Sierpnia i Solidarnosci. Stad program
Fundacji jest zbiezny z wyrazonymi wowczas przez polskie spoteczenstwo celami. Zajmuje sie historia
Pomorza ze szczeg6lnym uwzglednieniem organizacji walczacych o upodmiotowienie spoleczenstwa
oraz protestom z lat 19701 1980-1991.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowala:

opracowanie programu utworzenia, budowy i zarzadzania kapitalem zelaznym w Fp1H;

tworzenie koalicji na rzecz tworzenia kapitatu zelaznego;

promocje dziatan;

vV V V V

udzial w wydarzeniach krajowych i wizyty studyjnych.
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TYTUL zADANIA  Kapitat zelazny jako podstawa rozwoju instytucjonalnego
Fundacii Polska Wielki Projekt

wNIoskopAwcA Fundacja Polska Wielki Projekt

MIEJSCOWOSC Warszawa

WOJEWODZTWO  mazowieckie

opr1s Fundacja prowadzi szeroka dziatalnos¢, ktorej celem jest rozwdj mysli panstwowotworczej. Skupia

sie ona na polu spotecznym, edukacyjnym, kulturalnym, artystycznym oraz informacyjnym poprzez:

» promowanie i popularyzowanie polskich osiggnie¢ gospodarczych, naukowych, spolecznych,
technicznych i technologicznych, polskiej tradycji historycznej, wartosci i postaw patriotycznych
oraz dziedzictwa europejskiego i regionalnego;

» upowszechnianie, ochrone praw i wolnosci czlowieka i swobod obywatelskich;

> wspomaganie rozwoju wspdlnot, instytucji, spotecznosci lokalnych i regionalnych;

> propagowanie polskiego i europejskiego dziedzictwa kulturalnego i cywilizacyjnego.

Gléwnym dzialaniem fundacji jest organizacja dorocznego Kongresu Polska Wielki Projekt, pota-
czonego z wreczeniem Nagrody im. Lecha Kaczynskiego oraz Medalu ,,Odwaga i Wiarygodnos¢™
W ramach PROO 2a organizacja zaplanowala:
opracowanie programu utworzenia i budowy kapitatu zelaznego;
opracowanie strategii pozyskania i zarzadzania kapitalem zelaznym;
szkolenia dla cztonkow organizacji z zakresu wiedzy;

pozyskania partneréw biznesowych i instytucjonalnych (budowa koalicji);

V V V V V

dziatania promocyjno-informacyjne.
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TYTUL ZADANIA  Budowa poczgtkowych kapitatéw zelaznych Fundacji
Edukacja do wartosci

wNioskopAwcA Fundacja Edukacja do wartosci

MIEJSCOWOSC Warszawa

WOJEWODzZTWO mazowieckie

opr1is Fundacja powstala w 2020 roku. Biezgca dziatalnos¢ fundacji skupia sie¢ na zwigkszeniu poten-
cjalu pod katem inicjatyw naukowych, analitycznych i badawczych. Fundacja dziata na rzecz edukacji
opartej na klasycznych wartosciach cywilizacji europejskiej. Realizacja dziatan ma forme think-tanku.
W kwietniu 2021 roku zarejestrowana zostala uczelnia Fundacji — Collegium Intermarium. Colle-
gium Intermarium opiera si¢ na warto$ciach cywilizacji zachodniej, mozliwosci prowadzenia rzetelnych
badan i zdobywania przez studentéw najwyzszych kwalifikacji. Misja Uczelni jest tez ksztalcenie elit
regionu Miedzymorza.
W ramach PROO 2a organizacja zaplanowata:
> wizyty studyjne;
promocje fundacji i jej misji;
> organizacj¢ wydarzen dla potencjalnych darczyncéw, w tym nawigzanie kontaktow z przedsie-
biorcami oraz pozyskanie partneréw instytucjonalnych;
» zatrudnienie specjalisty ds. fundraisingu;
przygotowanie strategii fundraisingowej oraz inwestycyjnej;

udziat w warsztatach i konferencjach.
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TyTUL zapANIA  Kapitat Zelazny — Fundament Rozwoju
wNIoskopAwcA Fundacja Global Artificial Intelligence Association
MIEJSCOWOSC Warszawa

WOJEWODZTWO mazowieckie

opri1s Fundacja tworzy miedzynarodowy i multidyscyplinarny think-tank skoncentrowany na stworzeniu

moralnej, etycznej i wspdtodczuwajacej sztucznej inteligencji. Sztucznej inteligencji, ktéra nie bedzie

tylko superkomputerem opartym o bezduszny algorytm nastawiony na najwiekszg skutecznos¢ i szybkos¢

przy rozwigzywaniu problemodw, a bedzie oparta o wspdlne etyczne DNA naszego gatunku, biorac za

priorytet przy podejmowaniu decyzji dobro calego istnienia, a nie tylko grupy wybranych decydentow.
Do celow statutowych Fundacji naleza:

> projektowanie sztucznej inteligencji, ktora zwicksza szanse przezycia i poprawia jako$¢ zycia,
podwyzsza poziom dobrostanu i rozwigzuje problemy oraz pomaga nam w pokojowy sposéb
radzi¢ sobie z trudno$ciami, jakie napotykamy na drodze do osiggniecia zréwnowazonego
rozwoju;

> rozwdj platform integracyjnych wspierajacych kreatywnos¢ u ludzi i maszyn za pomocg huma-
noidalnych maszyn kognitywnych, taczacych najlepsza percepcje, dialog i narzedzia robotyki
spolecznej, ktore mozemy opracowacé;

> badania wyzwan etycznych i szans zwigzanych z narzedziami sztucznej inteligencji, ktore wspie-
raja coraz bardziej zréznicowane, kreatywne badania i eksperymentalne projekty;

> wspieranie etyki dywersyfikacji; wspieranie réznorodnosci idei w badaniach i rozwoju w zakresie

sztucznej inteligencji, ktéra maksymalnie docenia ludzi, kultury i zycie.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowala:

opracowanie programu utworzenia i budowania kapitatu zelaznego;
opracowanie strategii inwestycyjnej kapitatu zelaznego;

wizyty studyjne;

spotkania z inwestoramij

V V V V V

stworzenie identyfikacji wizualnej oraz realizacje dziatan promocyjno-informacyjnych.
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TYTUL ZADANIA  Budowa kapitatu zelaznego Instytutu Promyka
wNIoskoDAwWCA Fundacja Instytut im. Kazimierza Promyka
MIEJSCOWOSC Warszawa

WOJEWODZTWO mazowieckie

oris Fundacja Instytut im. Kazimierza Promyka powstata w 2019 roku, stworzyly ja osoby, ktdre
przez lata zdobywaly doswiadczenie, dzialajac w organizacjach pozarzadowych, $srodowiskach stu-
denckich, lokalnych oraz samorzagdowych. Fundacja daje im mozliwosci realizacji projektow nie tylko
o charakterze spotecznikowskim, nacechowanych potrzeba troski o szeroko rozumiane dobro wspoélne,
ale wykorzystuje ich potencjat intelektualny wsparty zdobytymi kompetencjami na polu naukowym
i zawodowym. Fundacja realizuje swoje cele m.in. poprzez: tworzenie raportéw, opracowan, analiz
dotyczacych réznych dziedzin zycia politycznego, gospodarczego, spotecznego i kulturalnego.
Fundacja Instytut im. Kazimierza Promyka skupia wokot siebie mtodych ekspertow iliderow. Wspdlna
pracg oraz wzajemnym podnoszeniem kompetencji chce zmienia¢ jakos¢ debaty publicznej w Pol-
sce. Koncentruje si¢ na obszarach przede wszystkim cyfryzacji i cyberbezpieczenstwa, srodowiska
i zrownowazonego rozwoju, infrastruktury i transportu publicznego, funkcjonowania samorzadu
terytorialnego i miedzynarodowej pozycji Polski.
W ramach PROO 2a organizacja zaplanowala:
opracowanie strategii Fundacji oraz organizacje szkolenia dla pracownikéw Fundacji;
zbudowanie potencjatu kadrowego;

kampanig¢ promocyjno-marketingowa Fundacji na rzecz budowy statej bazy darczyncow;

vV V V V

dostosowanie informatyczne do procesu budowy kapitatu zelaznego.
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TYTUL zADANIA  Kapitatf Strategiczny Stowarzyszenia Dumni z Polski

WNIOSKODAWCA Stowarzyszenie Dumni z Polski

MIEJSCOWOSC Warszawa

WOJEWODZTWO mazowieckie

oprI1s Stowarzyszenie Dumni z Polski zajmuje si¢ budowaniem dobrego imienia Polski w kraju i poza

granicami. Do gtéwnych zadan Stowarzyszenia nalezy podtrzymywanie i upowszechnianie historii

i tradycji narodowej oraz dziedzictwa kulturowego, pielegnowanie polskosci i promocja Rzeczypospo-

litej Polskiej na arenie miedzynarodowej. Wazng misja Stowarzyszenia jest takze rozwdj swiadomosci

patriotycznej, obywatelskiej, politycznej oraz kulturowej szczegélnie wéréd mlodziezy.

Aktywnos$¢ Dumnych z Polski ma stuzy¢ dobru wspdlnemu. Skierowana jest do wszystkich Polakow

zyjacych w kraju i poza granicami. Wazna dla organizacji jest narodowa i braterska obecnos$¢, uwraz-

liwienie na drugiego czlowieka oraz ocalenie wspomnien §wiadkéw polskiej historii w Narodowych

Pamietnikach Pokolen. Stowarzyszenie chce pielegnowac i pobudza¢ dume z bycia Polakami i ocali¢

od zapomnienia niewypowiedziane dotad dziedzictwo mysli narodowe;j.

vV V V V

Stowarzyszenie realizuje swoje cele poprzez m.in.:

dokumentowanie, rozpowszechnianie i projekcje materiatoéw audiowizualnych;

prowadzenie warsztatow i szkolen;

organizowanie i formowanie §rodowiska i lideréw, zdolnych odgrywa¢ aktywna role w sporze
o0 znaczenie i tozsamo$¢ polskiego narodu i pafistwa;

edukacje patriotyczna.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowata:

powolanie departamentu ds. zarzadzania kapitalem zelaznym;

stworzenie programu utworzenia i budowania kapitatu zelaznego;

zatrudnienie fundraisera;

przygotowanie Stowarzyszenia do spelnienia wymogdow okreslonych ustawa o dzialalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie dla Organizacji Pozytku Publicznego;

organizacje szkolen i $niadan fundraisingowych.
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TYTUL ZADANIA  Przygotowanie do utworzenia poczgtkowego funduszu

zelaznego FCWP

wNioskopAwcA Fundacja Court Watch Polska

MIEJSCOWOSC Torun

woJEwopzTwo  kujawsko-pomorskie

opr1s Fundacja Court Watch Polska powstata z myslg, aby prawo do publicznego procesu upowszechnic -

dajac szanse¢ kazdemu przekonac sie, jak naprawde wygladaja i dzialaja w Polsce sady. Promuje prawo

do publicznego procesu, zachgcajac ochotnikow do uczestniczenia w jawnych rozprawach. Jednoczesnie

zadaniem Fundacji jest dzialanie na rzecz pozytywnych zmian w polskim wymiarze sprawiedliwosci,

aby dla kazdego wizyta w sadzie byta doswiadczeniem budujacym zaufanie do tej instytucji.

V V V V V

Najwazniejszymi celami FCwP sa:

dzialalno$¢ na rzecz urzeczywistniania zasad demokratycznego panstwa prawnego;

dziatalnos$¢ edukacyjna i naukowa w zakresie prawa, praworzadnos$ci i wymiaru sprawiedliwosci;
dzialalnos¢ na rzecz poprawy jakosci prawa oraz instytucji wymiaru sprawiedliwosci;

poprawa $wiadomosci prawnej spoleczenstwa;

propagowanie i organizowanie wolontariatu.

Misja Fundacji Court Watch Polska jest zmienianie polskiego sadownictwa na lepsze. Dazy ona

do tego, aby kazdy czlowiek, przekraczajac prég sadu, byt spokojny, ze zostanie potraktowany spra-

wiedliwie. Organizacji udato si¢ do tej pory zaangazowac juz ponad 3 tysiace ochotnikéw. Fundacja

zgromadzila najwieksza baze¢ obserwacji rozpraw na swiecie.

Dzieki uzyskanej wiedzy Fundacja skutecznie przekonuje sedziéw do zmiany zachowan oraz uczy,

co robi¢, aby kazdy — nawet przegrany w sprawie - mogt opusci¢ gmach sadu z przekonaniem, ze miat

sprawiedliwy proces.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowala:

opracowanie strategii utworzenia, budowania i zarzadzania kapitatem zelaznym;

opracowanie koncepcji Kampanii Fundraisingowej oraz studium wykonalnosci Kampanii Fun-
draisingowej;

budowanie koalicji na rzecz Funduszu Zelaznego FCwP;

optymalizacje dzialan komunikacyjnych i wypracowanie planu promocyjnego funduszu.
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TYTUL ZADANIA  Strategia rozwoju kapitatu zelaznego dla Instytutu Rozwoju Rynku Pracy
wN1oskopAawcA New Europe Foundation

MIEJSCOWOSC Zawiercie

woJEWODZTWO S$laskie

oris Fundacja zostata powotana do zycia w 2015 roku w Zawierciu. W pierwszym okresie dzialalnosci
skupila sie na dzialalnoéci edukacyjnej, realizujac mtodziezowe szkoly lideréw we wspoétpracy z admini-
stracja publiczna w Katowicach, Zawierciu, Gliwicach, Zabrzu. Budujac doswiadczenie we wspdtpracy
z jednostkami publicznymi, fundacja rozpoczeta realizacje projektow ogoélnokrajowych skierowanych
do mlodziezy oraz osob starszych.

W 2017 roku Fundacja powotala Centrum Analiz Miejskich 1RRP - lokalny think-tank, ktérego
gtéwnym celem jest rozpoznawanie i analizowanie probleméw gospodarczych i spotecznych dotycza-
cych Miasta Zawiercie.

W kwietniu 2019 roku Fundacja jako czlonek konsorcjum Slaski Klaster Ekonomii Spotecznej
i Solidarnej uzyskata akredytacje AKSES na prowadzenie Osrodka Wsparcia Ekonomii Spolecznej
Wysokiej Jako$ci. W ramach dziatalno$ci owes Fundacja prowadzi doradztwo eksperckie dla grup
inicjatywnych i organizacji pozarzadowych z woj. slaskiego w zakresie ekonomizacji i tworzenia
przedsiebiorstw ekonomii spotecznych.

Gléwnymi celami statutowymi organizacji sa:
> wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci mlodych oséb oraz rozwdj kompetencji kluczowych;

stale podnoszenie kompetencji kadry zarzadzajacej podmiotéw ekonomii spolecznej;

» promocja zatrudnienia i aktywizacji zawodowej 0s6b pozostajacych bez pracy i zagrozonych
zwolnieniem z pracy;

> dzialania na rzecz rozwoju rynku pracy ze szczegdlnym uwzglednieniem wspierania ksztalcenia
ustawicznego pracownikoéw i systemoéw szkolen dla oséb zatrudnionych;

> wspieranie dzieci i mlodziezy w rozpoznawaniu potrzeb rynku pracy poprzez realizacje progra-

mow szkoleniowych w ramach edukacji pozaformalne;.
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W ramach PROO 2a organizacja zaplanowata:

zatrudnienie fundraiserow;

uczestnictwo w kursach i szkoleniach;

opracowanie kompleksowego programu utworzenia i budowania kapitatu zelaznego;
opracowanie strategii inwestycyjnej kapitatu zelaznego;

budowa koalicji na rzecz kapitatu zelaznego;

dzialania promocyjno-informacyjne.



TYTUL ZADANIA  Kompleksowe przygotowanie Instytutu Nowej Europy
do utworzenia kapitatu zelaznego

wNioskopAwcA Fundacja Instytut Nowej Europy

MIEJSCOWOSC Warszawa

WOJEWODZTWO  mazowieckie

opr1s Fundacja Instytut Nowej Europy to organizacja pozarzadowa prowadzaca dzialalno$¢ analityczng
i badawcza w obszarze gospodarki, polityki oraz spraw miedzynarodowych, nie tylko w kontekscie
krajowym, europejskim, ale i globalnym. Dzialalno$¢ Fundacji ma na celu merytoryczne wspieranie
proceséw podejmowania strategicznych dla panstwa decyzji, przygotowywanie konkretnych rozwigzan
legislacyjnych oraz uczestniczenie w procesie wcielania ich w zycie.

Instytut Nowej Europy przygotowuje raporty, analizy, komentarze i propozycje rozwigzan legisla-
cyjnych dotyczace obszaréw takich jak: innowacje i nowe technologie, edukacja, gospodarka, infra-
struktura, sprawy europejskie, bezpieczenstwo miedzynarodowe.

W zwiazku z charakterem dzialalnosci jako think-tanku (przygotowywanie analiz i rekomendacji
rozwigzan w celu zmieniania rzeczywisto$ci spoleczno-gospodarczej) odbiorcami dzialan Fundacji
Instytut Nowej Europy sa decydenci wyzszego i §redniego szczebla administracji rzadowej i samorzg-
dowej, przedstawiciele korporacji miedzynarodowych i firm konsultingowych. Odbiorcami dziatan
INE s3 takze inne osoby ksztaltujace opini¢ publiczng: akademicy, dziennikarze, liderzy opinii. Poprzez
obecnos¢ w mediach spotecznosciowych efekty prowadzonych dzialan docieraja réwniez do obywa-
teli, co pozwala promowa¢ wiedze na temat wydarzen migdzynarodowych i pozycji Polski na arenie
globalnej i europejskiej.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowata:
przeprowadzenie przekrojowego badania potencjalnych darczyncow;
przygotowanie Dtugookresowej Strategii Budowy Kapitatu Zelaznego;

przygotowanie dokumentéw do zarzadzania kapitatem zelaznym;

vV V V V

nawigzywanie relacji z potencjalnymi darczyncami przez zatrudnionego specjaliste
ds. fundraisingu;

> utworzenie i koordynacje Rady Darczyficéw Kapitatu Zelaznego.
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TYTUL ZADANIA  Hub Dobrych Idei jako kapitat zelazny KIPR

WNIOSKODAWCA Zwigzek Stowarzyszen ,Konfederacja Inicjatyw Pozarzadowych
Rzeczypospolite;j”

MIEJSCOWOSC Warszawa

WOJEWODZTWO  mazowieckie

or1s Konfederacja Inicjatyw Pozarzadowych Rzeczypospolitej to zwigzek stowarzyszen, ktérych
przedstawicieli faczy podobna wrazliwos¢, zblizone postrzeganie $wiata, a takze przywigzanie do
zestawu okreslonych warto$ci. Organizacja chce, by koalicja byta przestrzenig uzgadniania, udoskona-
lania, a finalnie artykulowania postulatow, ktére wspdlnie uzna za istotne i wymagajace podniesienia
w opinii publicznej.

Konfederacja Inicjatyw Pozarzadowych Rzeczypospolitej jest efektem wspotpracy koalicji organizacji
pozarzadowych dysponujacych doswiadczeniem w realizacji zadan majacych na celu wzmocnienie
organizacji pozarzagdowych. KIPR swojg dzialalno$¢ kieruje do organizacji, ktére odwoluja sie do
nastepujacych wartosci: patriotyzm, wspélnota, suwerennos¢, wolnos¢, rodzina.

KIPR jest jednym z najwigkszych zrzeszen organizacji pozarzagdowych w Polsce i gromadzi ponad
110 organizacji pozarzadowych z calej Polski.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowala:

» przygotowanie strategii, w tym strategii inwestycyjnej;
» dzialania z obszaru fundraisingu;

» pozyskanie wiedzy oraz udzial w wydarzeniach i konferencjach.



TYTUL ZADANIA  Dywersyfikacja niezaleznosci instytucjonalnej
Fundacji Stuzba Niepodlegtej

wNioskopAwcA Fundacja Stuzba Niepodlegtej

MIEJSCOWOSC Warszawa

WOJEWODZTWO  mazowieckie

opr1is Fundacja powstala, aby dziala¢ na rzecz idei sprawnego i suwerennego panstwa oraz wolnego
spoleczenstwa, promowacé polskie dziedzictwo narodowe oparte na chrzescijanskim fundamencie
i wielowiekowej historii dajacej nam liczne powody do dumy z przynaleznosci do polskiej wspdlnoty
narodowej. Dazy do krzewienia w mlodym pokoleniu Polakéw etosu propanstwowych patriotéw chca-
cych stuzy¢ niepodleglej Rzeczypospolitej na polu zawodowym, spotecznym i prywatnym.

Fundacja posiada dynamicznie rozwijajaca sie sie¢ klubow (opartych na dziatalnosci wolontariackiej
miodych ludzi) w wielu miastach Polski: w Warszawie, Krakowie, Lublinie, Lodzi, Rzeszowie, Szcze-
cinie, Tréjmiescie, Bydgoszczy, Biatymstoku, Rudzie Slgskiej, Wroctawie i innych miastach w Polsce
i za granica (w klubach tych dziala spolecznos¢ polonijna z innych panstw).

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowata:
> organizacj¢ szkolen podnoszacych poziom wiedzy i kompetencji dziataczy;
> utworzenie kompleksowego planu budowy kapitalu zelaznego;

stworzenie profesjonalnych materialéw promocyjnych.
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TYTUL ZADANIA  Rozwéj kapitatu zelaznego Fundacji Our Future Foundation
wNI1oskopAwcA Fundacja Our Future Foundation

MIEJSCOWOS$C Gdynia

WOJEWODZTWO  pomorskie

opri1s Fundacja Our Future Foundation zostala powotana w Gdyni w 2019 roku z misja przyczynienia sie
do diugofalowego rozwoju Polski poprzez wzbogacanie jej kapitatu ludzkiego. Fundacja czyni to poprzez
wspieranie rozwoju edukacyjnego i zawodowego ambitnej mtodziezy z calej Polski. Jednym z gtéwnych
celow statutowych Fundacji jest pobudzanie wspolpracy miedzy przedstawicielami srodowisk edukacji,
o$wiaty i wychowania, szkolnictwa wyzszego, nauki i gospodarki w duchu szerzenia idei wzajemnego
dzielenia si¢ wiedza, wzajemnego udzielania pomocy oraz zrzeszania si¢ i nawigzywania wzajemnych
kontaktow przez osoby wybitnie uzdolnione, odnoszace sukcesy w swoich dziedzinach aktywnosci.
Fundacja pelni swoja misje, zapewniajac podopiecznym kompleksowa pomoc w procesie rekrutacji
na najlepsze $wiatowe uczelnie i wyboru wymarzonej $ciezki kariery. Przy wspodtpracy z Partnerami
oferuje uzdolnionym licealistom programy stypendialne i mentoringowe, laczy mlodych liderow
z ludzmi sukcesu oraz przyszlymi pracodawcami.
W ramach PROO 2a organizacja zaplanowala:
» powstanie strategii utworzenia, administrowania i budowania kapitalu zelaznego;
» powstanie strategii inwestycyjnej;
> realizacje strategii budowy kapitalu zelaznego poprzez dzialania prowadzace do zréznicowania

i rozbudowania sieci partneréw instytucjonalnych oraz prywatnych Fundacji.
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TYTUE ZADANIA IRON BIS

wNIoskopAwCA Fundacja Biuro Inicjatyw Spotecznych
MIEJSCOWOSC Krakow

woJEWODzTWO malopolskie

or1s Organizacja pozarzagdowa powolana w grudniu 2007 roku po to, by wspiera¢ rozwoj i wspot-

prace sektora pozarzagdowego w Malopolsce. Dziatalno$¢ statutowa Fundacji B1s ogniskuje sie w trzech

obszarach tematycznych:

» zaangazowani mieszkancy (B1s rozwija spolecznosci lokalne poprzez wspieranie lideréw lokal-
nych, grup aktywnych mieszkancéw i instytucji/organizacji w dzialaniach na rzecz swoich
sasiedztw i wspdlnot);

> obywatelskie organizacje (Rezultatem dziafan jest wzrost kompetencji organizacji do rozwijania
swoich dziatan oraz wspélpracy w srodowisku. Waznym nurtem jest profesjonalizacja i ekono-
mizacja matopolskich NGO);

> dialog i wspolpraca (B1s dziala na rzecz tworzenia warunkéw do aktywnosci spotecznej i oby-
watelskiej. W tym celu Fundacja wlacza si¢ w dziatania stuzace wprowadzaniu sprzyjajacych
rozwigzan prawnych i organizacyjnych. Szczegélnie wazne jest wdrazanie w praktyce Modelu

Wspotpracy miedzy samorzagdami a mieszkancami/organizacjami pozarzadowymi).

Fundacja nalezy do ogoélnopolskiej Sieci Wspierania Organizacji Pozarzagdowych ,,spLoT”, ktéra
dziala na rzecz wzmacniania sektora pozarzadowego w kraju.
W ramach PROO 2a organizacja zaplanowala:
budowanie potencjatu instytucjonalnego i kompetencyjnego organizacji na rzecz kapitatu zelaznego;
opracowanie wieloletniego, kompleksowego programu utworzenia i budowania kapitatu zelaznego;
opracowanie procedur zarzadzania oraz strategii inwestycyjnej kapitatu zelaznego;
tworzenie przyjaznego otoczenia do budowania kapitalu zelaznego;

wzmacnianie marki bis na rzecz budowania kapitatu zelaznego;

vV V. V V V V

budowanie koalicji i partnerstw na rzecz kapitatu zelaznego bis.
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TYTUL ZADANIA  Przygotowanie do budowy kapitatu zelaznego Instytutu
Rzeczypospolitej im. Pawta Wiodkowica

wNIoskoDAwWCA Fundacja Instytut Rzeczypospolitej im. Pawta Wlodkowica

MIEJSCOWOSC Warszawa

WOJEWODzZTWO mazowieckie

or1s Fundacja Instytut Rzeczypospolitej im. Pawta Wlodkowica powstata w 2019 roku. Jej zatozycie-
lami kierowata che¢ powotania do zycia instytucji, ktéra odpowiadalaby na ogélnopolskie zapotrze-
bowanie na pozarzagdowe osrodki edukacji prawniczej, historycznej i spolecznej. Celem Fundacji jest
realizowanie projektow badawczych i edukacyjnych promujacych postrzeganie zagadnien ustrojowych,
legislacyjnych oraz kulturowych przez pryzmat etyki chrzescijanskiej, polskiego republikanizmu
i dorobku facinskiej cywilizacji zachodnioeuropejskiej.
Celem projektow podejmowanych przez Fundacje jest integracja sSrodowiska, ktére umacniajac sie
w opisanych powyzej wartosciach, bedzie gotowe stuzy¢ Rzeczpospolitej swoja wiedzg i pracg. Diu-
gofalowym celem jest utworzenie zwartego srodowiska eksperckiego (think-tanku) pozwalajacego na
trwale podjecie pracy analitycznej o charakterze propanstwowym.
W ramach PROO 2a organizacja zaplanowata:
» opracowanie strategii budowy kapitatu zelaznego, w tym strategii pozyskiwania srodkow tworza-
cych kapital zelazny, kampanii fundrisingowych, strategii crowdfundingowych;
> rozbudowe zaplecza fundraisingowego;
» dzialalno$¢ informacyjno-promocyjna;
» stworzenie i opracowanie strategii komunikacji oraz opracowanie ksiegi identyfikacji wizual-

nej Fundacji.
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TYTUL ZADANIA  Wieczysty Fundusz Rozwoju Wielkopolski
wNIoskopAwCA Fundacja Instytut Poznanski
MIEJSCOWOSC Poznan

wojEwopzTwo  wielkopolskie

oris Fundacja Instytut Poznanski to mlody poznanski think-tank, ktéry powstal z pasji do Poznania
we wszystkich jego wymiarach. W spektrum zainteresowania Fundacji s3 wszystkie tematy, ktdre stuza
budowie spoteczenstwa obywatelskiego w miescie i poza jego granicami — w zgodzie z poznanskim
etosem pracy i dziatania.

Cele instytutu:

budowa i wspieranie rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego;

promowanie aktywnych postaw obywatelskich i spotecznych;

promocja Poznania i wartosci charakterystycznych dla poznaniakéw poza jego granicami;

vV V V V

opracowywanie i dostarczanie badan, analiz, raportéw i opinii w celu merytorycznego wspiera-
nia proceséw podejmowania strategicznych decyzji lub przyjmowania rozwigzan i regulacji na

szczeblu lokalnym, regionalnym, krajowym lub miedzynarodowym.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowala:

» dzialania promocyjno-informacyjne;

> opracowanie strategii budowy kapitatu zelaznego poprzedzone przeprowadzeniem badania mie-
rzacego potencjal na stworzenie kapitalu zelaznego;

» warsztaty z zakresu pozyskania darczyncéw, donatoréw prywatnych i instytucjonalnych;

> wyjazd studyjny.
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TYTUL ZADANIA  Pro$ odwaznie. Fundraising bez tajemnic
wNIoskopAwcCA Fundacja Instytut Ekonomiczny im. Emila Plage
MIEJSCOWOSC Pulawy

WOJEWODZTWO lubelskie

opr1s Celami Fundacji Instytut Ekonomiczny im. Emila Plage’a sa:

» poszerzanie wiedzy ekonomicznej spoleczenstwa;

> prowadzenie i wspieranie dzialalnosci edukacyjnej na rzecz wszechstronnego rozwoju i wzrostu
poziomu edukacji ekonomicznej spoleczenstwa;

v

dziatalno$¢ na rzecz organizacji, ktérych celami statutowymi sa: dziatalno$¢ naukowa, naukowo-
-techniczna, o$wiatowa, polityczna, kulturalna, w zakresie kultury fizycznej i sportu, ochrony srodo-
wiska, dobroczynnosci, ochrony zdrowia i pomocy spolecznej, rehabilitacji zawodowej i spotecznej
inwalidéw;

podnoszenie $wiadomosci i kultury prawnej spoleczenstwa;

wspieranie dzialan na rzecz rozwoju gospodarczego Polski, w szczegdlnosci poprzez zwigkszenie
zakresu wolnosci gospodarczej;

integrowanie spoleczenstwa wobec wartosci kulturalnych;

stworzenie zaplecza intelektualnego i organizacyjnego dla dzialalnosci spotecznej i publicznej,
stuzacego rozwojowi spoleczenstwa obywatelskiego;

upowszechnienie idei wolontariatu;

integracja $rodowisk akademickich, mlodziezowych, naukowych;

wspieranie i organizowanie wlasnych badan naukowych w dziedzinie sztuki, nauk spotecznych,

prawnych, ekonomicznych, gospodarczych, medycznych i nauk o zdrowiu.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowata:

> merytoryczne i praktyczne przygotowanie serii spotkan eksperckich zmierzajacych do opra-
cowania strategii ,,Fundraising skrojony na miare. Finansowe aspekty prowadzenia organizacji
pozarzadowych w Polsce”;
dzialania promocyjne;

» kursy i szkolenia dla zespotu fundacyjnego.
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TYTUL ZADANIA  Budowa wieloletniej stabilnosci finansowej Fundacji w Dobrym Tonie
wNI1oskopAwcA Fundacja w Dobrym Tonie

MIEJSCOWOS$C Bialystok

woJEwODzTWO  podlaskie

opr1is Fundacja powstala w 2012 roku i zaczeta prowadzi¢ dzialalno$¢ artystyczno-kulturalng. Fundacja
w Dobrym Tonie dazy do celu, jakim jest upowszechnienie znajomosci kultury polskiej, chrzescijanskiej
i europejskiej oraz ich dorobku wsrdéd Polakéw. Integracja miedzypokoleniowa wraz z poznawaniem
historii i tradycji Rzeczpospolitej Polskiej (z szczegdlnym uwzglednieniem Rzeczypospolitej Obojga
Narodéw) pozwala na wzmocnienie wi¢zi narodowych i stworzenie poczucia obywatelskiego obowigzku
wobec Ojczyzny. Dazenie do tego celu wérdd mlodziezy prowadzi réwniez do wychowania jej w warto-
$ciach pozadanych wsrod obywateli podlaskiej spotecznosci oraz przysztych lideréw zycia spolecznego.
Celami fundacji sa m.in.:
» upowszechnianie wartosci i historii Rzeczypospolitej Obojga Narodow, w kraju i za granica,
a zwlaszcza w $rodowiskach Polonii i Polakéw na $wiecie;
» stymulowanie rozwoju, propagowanie i ochrona kultury Podlasia oraz historycznych Kreséw jej
tworcow, dorobku duchowego i materialnego, obyczajéw oraz katolickiej kultury religijnej;
» wychowanie mlodziezy w poczuciu wiezi miedzypokoleniowej, obowigzku zachowania kultury

i poznawania historii ojczystej.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowala:
» pozyskiwanie darczyncow specjalnych oraz przygotowanie do pozyskiwania i obstugi darczyn-
cow indywidualnych;
wdrozenie i utrzymanie bazy darczyncow;
dzialania promocyjne;

opracowanie strategii budowy kapitatu zelaznego;

vV V V V

opracowanie strategii inwestycyjnej kapitalu zelaznego.
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TYTUL ZADANIA  Kapitat dla kapitatéw
WNIOSKODAWCA Polskie Stowarzyszenie Fundraisingu
MIEJSCOWOSC Krakow

woJEWODzTWO malopolskie

oPI1s Misjg Polskiego Stowarzyszenia Fundraisingu jest: ,dzialanie dla dobra wspdlnego poprzez
wspieranie rozwoju fundraisingu w Polsce”

Stowarzyszenie pragnie, aby wszystkie polskie organizacje mialy fundusze na wypelnianie swej
misji i byly stabilne finansowo dzigki profesjonalistom odpowiedzialnym za rozwijanie relacji z dar-
czyncami. Cele Stowarzyszenia realizowane sg poprzez:

organizacje szkolen, stazy i konferencji oraz doradztwo dla NGoO;

Vv

wymiang do$wiadczen miedzy fundraiserami w Polsce i za granica;

v

promocje dobrych praktyk oraz zasad etycznych w fundraisingu;

v

reprezentowanie srodowiska polskich fundraiseréw w kraju i na $wiecie.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowala:

> opracowanie wieloletniego, kompleksowego programu utworzenia i budowania kapitatu zela-
znego PSF;

» utworzenie Rady Kapitatu Zelaznego i jej dzialania;

> podnoszenie kompetencji fundraisingowych zespolu poprzez m.in. udzial w miedzynarodowych
konferencjach fundraisingowych w Bratystawie, we Wtoszech;

» opracowanie dokumentéw administracyjnych i prawnych oraz strategii inwestycyjnej kapitatu
zelaznego oraz jej monitoring;

» prowadzenie dzialan informacyjno-promocyjnych na rzecz kapitalu zelaznego i marki psr.
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TYTUL ZADANIA  Horyzont 2035

wNIoskoDAWCA Federacja Obywatelska na Rzecz Tozsamo$ci i Aktywnosci Lokalnej
MIEJSCOWOSC Gdow

woJEWODzTWO malopolskie

or1s Federacje na Rzecz Tozsamosci i Aktywnos$ci Lokalnej powolaly podmioty, ktérych gtéwna
dzialalnos¢ - aktywizacja obywatelska, pomoc spoteczna, edukacja i wychowanie, wspieranie senioréw
czy grup spolecznie wykluczonych jest prowadzona od 2009 roku. Federacja wyznaczyta sobie naste-
pujace statutowe cele dziatania:
> promocje postaw obywatelskich i aktywizacje spotecznosci lokalnych, oséb, grup spotecznych;
> wspieranie i rozwoj spoleczenstwa obywatelskiego;
» ochrone¢, wzmacnianie i odbudowe tozsamosci lokalnej, kulturowej i spolecznej wspolnot
lokalnych;
dbato$¢ o zachowanie tradycji i réznorodnosci kulturowej réznych regionéw Polski;
rzecznictwo interesOw organizacji pozarzadowych i spoleczenstwa obywatelskiego, w szcze-
golnosci poprzez budowanie wizerunku, projektowanie i opiniowanie rozwigzan prawnych,
reprezentacj¢ wobec organéw administracji i innych podmiotéw oraz budowanie partnerskiej
wspolpracy spoteczenstwa obywatelskiego z administracjg publiczng, ksztaltowanie postaw
spolecznych.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowala:
» wzmocnienie organizacyjne i przygotowanie operacyjne (prawne i ksiegowe) do budowy kapi-
tatu zelaznego;
stworzenie strategii budowania i wykorzystania kapitalu zelaznego;
analize i rozwéj kompetencji kluczowych zespotu Federacji;
stworzenie programu polityki csr dla biznesu;

stworzenie programu pozyskania i aktywizacji sektora publicznego;

vV V.V V V

dzialania promocyjno-marketingowe na rzecz kapitatu zelaznego.
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TYTUL ZADANIA  Wsparcie budowania kapitatu zelaznego Fundacji Oczami Brata
wNIoskopAwCA Fundacja Oczami Brata

MIEJSCOWOSC Czestochowa

woJEWODZTWO S$laskie

oris Fundacja Oczami Brata powstala w 2014 roku i na co dzien obejmuje wsparciem 200 0séb z nie-
pelnosprawnoscia, tj. szczegdlnie dorosle osoby z niepetnosprawnoscig intelektualng i z zaburzeniami
psychicznymi.
Misjg organizacji jest patrzenie na $wiat ,,oczami brata’, ,,oczami 0s6b z niepetnosprawnosciy”
Fundacja realizuje autorski program dochodzenia do samodzielno$ci 0séb z niepelnosprawnoscia
poprzez prowadzenie m.in. Warsztatu Terapii Zajeciowej, Warsztatu Terapii Artystycznej, mieszkania,
w tym wspomaganego oraz chroniono-treningowego dla dorostych osdb z niepelnosprawnoscia. Zostata
zalozona Spoldzielnia Socjalna, ktora prowadzi klubokawiarnie Alternatywa 21 oraz kawiarnie Alter-
natywa 21, w ktdrej zatrudnione sg osoby z niepelnosprawnosciag. Fundacja realizuje szereg dziatan
animacyjnych i wspierajacych spotecznosc¢ lokalng, m.in. poprzez projekt ,AKTON aktywizacja oséb
z niepelnosprawnoscig’, kulturalnych, m.in. Teatr Oczami Brata, projekt ,,(Nie)pelnosprawni aktywni
kulturalnie”, Czgstochowski Everest, cykl warsztatow pn. DOwN-LOVE, Festiwal Kultury Alternatywne;j.
Fundacja na co dzien wdraza réwniez model asystentury spolecznej, czynnie uczestniczac w Ogol-
nopolskiej Koalicji na Rzecz Ustug Asystenckich. Animuje wolontariat i spoleczno$¢ lokalng w Cze-
stochowie i powiatach o$ciennych.
W ramach PROO 2a organizacja zaplanowala:
» opracowanie wieloletniego, kompleksowego programu utworzenia i budowania kapitatu
zelaznego;
» opracowanie dokumentacji administracyjnej oraz procedur wewnetrznych, w tym: bazy dar-
czyncow organizacji czy list intencyjnych do potencjalnych darczyncéw;
opracowanie strategii inwestycyjnej kapitatu zelaznego;
nawigzanie kontaktu z partnerami instytucjonalnymi;

udzial w wydarzeniach krajowych i migdzynarodowych oraz przeprowadzenie wizyty studyjne;j.
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TYTUL ZADANIA  Kapitalny Rozwéj z Kapitatem Zelaznym
WNIOSKODAWCA Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Chociméw
MIEJSCOWOSC Chociméw

WOJEWODzZTWO  $wietokrzyskie

opP1s Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Chociméw powstalo w 2004 roku. Gléwnym celem organizacji jest
wspieranie lokalnych inicjatyw na rzecz swojej ,,Malej Ojczyzny’, a takze kultywowanie miejscowych tra-
dycji, ochrona krajobrazu i obiektow zabytkowych kultury. Zgodnie ze statutem Stowarzyszenia realizuje:
» wspieranie wszechstronnego i zréwnowazonego rozwoju: spolecznego, kulturalnego i gospodar-
czego wsi Chociméw;
integracje mieszkancow wsi, przeciwdzialanie bezradnosci i wykluczeniu spotecznemu;
wspieranie demokracji i budowanie spoleczenstwa obywatelskiego w srodowisku lokalnym;
organizowanie wszelkich form edukacji dla dzieci, mtodziezy i 0s6b dorostych, kurséw, szkolen,

warsztatow, seminariéw, konferencji i doradztwa, w tym doradztwa rolniczego.

Mottem przewodnim stowarzyszenia sg stowa Jana Pawta 11:
»Iworzcie kulture wsi, w ktorej obok nowych wymiaréw, jakie niosg czasy, pozostanie jak u dobrego

gospodarza — miejsce na rzeczy dawne, uswiecone tradycja potwierdzone przez prawde wiekdéw”.
W ramach PROO 2a organizacja zaplanowata:

> opracowanie wieloletniego, kompleksowego programu utworzenia i budowania kapitatu
zelaznego, w ktérym zawarte beda poszczegolne etapy przygotowawcze do utworzenia kapi-
tatu zelaznego;

> opracowanie dokumentacji administracyjnej systemu zarzadzania kapitalem zelaznym wraz
ze strukturg oraz procedurami, w tym dokumentacji prawnej;

> przygotowanie oferty dziatan stowarzyszenia w oparciu o zasoby i potencjal organizacji
oraz wszelkie kwestie dotyczace wdrozenia opracowanej strategii;

» opracowanie publikacji o dzialalnosci stowarzyszenia oraz filmu promujacego w celu dotarcia
do wigkszej grupy odbiorcéw;

> zorganizowanie tematycznych wydarzen oraz wizyty studyjne;.
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TYTUL ZADANIA  Zbudowanie kapitatu zelaznego Fundacji FaniMani

wNIoskopAwCA Fundacja FaniMani

MIEJSCOWOSC Poznan

wojEwopzTwo  wielkopolskie

oris Fundacja FaniMani powstala w 2014 roku w Poznaniu w odpowiedzi na potrzebe wspierania

organizacji pozarzagdowych oraz wszelkich inicjatywnych dobroczynnych w pozyskiwaniu darowizn. Fun-

dacja FaniMani w swoim zalozeniu wspiera:

>
>

edukacje dzieci z temacie przedsiebiorczosci;
organizacje pozarzagdowe, ktdre nastawione sg na pozyskiwanie darowizn gléwnie od przedsie-

biorcéw, grantéw fundowanych przez organy Unii Europejskiej lub zbiérek publicznych.

W ramach realizacji misji Fundacja FaniMani udostgpnia bezplatnie ponizsze narzedzia do zbie-

rania darowizn.

>

Serwis FaniMani.pl - serwis do wspierania organizacji spotecznych podczas robienia zakupdow
online

Serwis platnodci FaniPay - serwis ptatnosci online przygotowany specjalnie na potrzeby organi-
zacji pozarzagdowych

Zbiodrki online zbieranie przez organizacje oraz osoby potrzebujace pieniedzy na okreslone cele
Akcja Sprytni Rodzice - akcja ma na celu wspieranie przez rodzicéw klasy dziecka dzigki zaku-
pom online poprzez serwis FaniMani.pl

FaniwEB - serwis bezplatnych stron internetowych dla NGO

Akademia FaniMani cykliczne szkolenia internetowe w ramach Akademii NGo, w ktérych czyn-

nie uczestniczg organizacje spoleczne



W ramach PROO 2a organizacja zaplanowata:

> wizyty studyjne w organizacjach, ktére majg doswiadczenie w planowaniu i budowaniu kapitatu
zelaznego;

» opracowanie kompleksowego i wieloletniego programu budowania kapitatu zelaznego. Program
bedzie zawieral strategie pozyskiwania kapitatu zelaznego w perspektywie 3 lat;

> przygotowanie strategii inwestycyjnej kapitalu zelaznego;

» opracowanie systemu zarzadzania kapitalem zelaznym wraz z procedurami opisujacymi wszyst-
kie procesy zachodzace podczas budowania kapitatu zelaznego;

» przygotowanie planu dziatan operacyjnych w zakresie zaangazowania obywateli do budowy
kapitatu zelaznego;

» przygotowanie planu dzialan operacyjnych w zakresie zaangazowania przedsiebiorcow
do budowy kapitatu zelaznego;

> realizacje kampanii promocyjno-informacyjnej.
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TYTUL ZADANIA  Strategia rozwoju kapitatu zelaznego dla Fundacji Instytut Inicjatyw
Lokalnych im. Waleriana Panki

wNioskopAwWCA Fundacja Instytut Inicjatyw Lokalnych im. prof. Waleriana Panki

MIEJSCOWOSC Katowice

woJEwODzTWO S$lgskie

opr1s Fundacja Instytut Inicjatyw Lokalnych im. Waleriana Panki powstata z my$lg o szerokiej dzia-
talnosci w sektorze organizacji pozarzagdowych na terenie calej Polski ze szczegdlnym uwzglednieniem
wojewddztwa slaskiego. Fundacja zrzesza wokot siebie osoby dzialajace w réznych srodowiskach obywa-
telskich, studenckich oraz lokalnych. Organizacja sktada si¢ z dwoch glownych cztonéw zarzadzajacych:
Zarzadu wraz z koordynatorami projektow oraz z oséb bedacymi stalymi wspotpracownikami.

Gléwnymi celami Fundacji s3: wzmacnianie postaw spoleczenstwa obywatelskiego, aktywizacja
spoleczna, dzialanie na rzecz ochrony $rodowiska, edukacji miedzypokoleniowej i historii. Fundacja
wykorzystuje do tego rozmaite formy aktywnosci obywatelskiej.

Podczas warsztatow z ekspertami Fundacja ksztalci przysztych lideréw. Razem z kotami gospodyn
wiejskich kultywuje regionalne tradycje. Zachgca wszystkich do wiekszego zaangazowania na rzecz
swojej matej ojczyzny.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowala:

» opracowanie kompleksowego programu utworzenia i rozwijania kapitatu zelaznego fundacji;

> powolanie zespotu do spraw pozyskiwania funduszy (zesp6! fundraisingowy) oraz budowy bazy
potencjalnych partneréw fundacji;

» podnoszenie kompetencji czlonkéw fundacji w zakresie fundraisingu, promocji i budowania
wizerunku stowarzyszenia;

> budowe koalicji na rzecz budowy kapitatu zelaznego;

» przygotowanie profesjonalnej kampanii wizerunkowej fundacji i prowadzenie dziatan promocyjnych.
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TYTUL ZADANIA  Szlak trafit

wNI1oskopAwcCA Fundacja Polski Instytut Liderow
MIEJSCOWOSC Warszawa

WOJEWODZTWO mazowieckie

or1s Fundacja Polski Instytut Lideréw jest organizacja powotang z mysla o rozwijaniu kompetencji
liderskich wsrod polskiej mtodziezy. Dziatania Fundacji maja na celu rozwoj kompetencji migkkich
i pobudzenie potencjatu przywédczego mtodych ludzi w Polsce. Dzialania stuza réwniez kreowaniu
lideréw zycia spotecznego w spotecznosciach lokalnych, miejscach pracy lub nauki.
Dzieje si¢ to dzigki faczeniu mtodych o0séb z potencjatem liderskim z mentorami, czyli osobami
o unikalnej wiedzy i do$wiadczeniach, ktérzy sa niekwestionowanymi liderami w swoich dziedzinach.
W ramach PROO 2a organizacja zaplanowala:
» stworzenie programu fundraisingowego, ktory pozwoli w przyszlosci pozyskiwaé srodki finan-
sowe na rozwdj instytucjonalny i tworzenie kapitatu zelaznego Fundacji;
» opracowanie strategii utworzenia i budowania kapitatu zelaznego oraz strategii inwestycyjnej
kapitatu zelaznego.
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TYTUL ZADANIA  Ziemia Obecana

wNIoskopAwWCA Fundacja Instytut Spraw Obywatelskich
MIEJSCOWOSC L6dz

woJEwODpzTwO lddzkie

opr1s Instytut Spraw Obywatelskich jest organizacja spoteczng, ktoéra od 2004 roku walczy o dobro
wspolne, m.in.: bezpieczng zywno$¢, czyste powietrze, prawa pracownicze, zrdwnowazony transport.

Misja organizacji jest rozwijanie postaw obywatelskich. W szczegoélnosci skupia sie na: aktyw-
nosci obywatelskiej i zaangazowaniu obywateli w Zycie publiczne; zrownowazonym rozwoju, dzia-
taniach wspomagajacych rozwéj demokracji, rodzin, wspélnot oraz spolecznosci lokalnych, a takze
dzialalnosci wspomagajacej technicznie, szkoleniowo, informacyjnie i finansowo NGo.

Fundacja bierze udzial w procesach legislacyjnych. Opracowane analizy, raporty, ekspertyzy sa
wykorzystywane do kreowania nowych trendéw spolecznych i do zmian w prawie. Fundacja zajmuje
sie rowniez dzialaniami rzeczniczymi, kampaniami obywatelskimi oraz dzialaniami strazniczymi
w obszarze szeroko rozumianego bezpieczenstwa.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowata:
> budowe Koalicji Miedzysektorowej ,,ZiemiaObiecana” ztozonej przede wszystkim z instytu-

cji, firm i organizacji, ktore prowadza swoja aktywnos¢ na terenie woj. tédzkiego i dla ktérych

istotng wartoscig jest rozwdj spoleczny tego obszaru;
> opracowanie dokumentacji administracyjno-operacyjnej, w tym: schematéw organizacyjnych,

procedur pozyskiwania i inwestowania srodkéw finansowych, systemu zarzadzania potencjal-
nymi darczyncami;

opracowanie strategii finansowania organizacji i budowania kapitatu zelaznego;

przygotowanie planu kampanii fundraisingowe;j.
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TYTUL ZADANIA  Bezpieczna przysztosé zaczyna sie dzis.

Budujemy kapitat zelazny Fundacji Gajusz

wNIoskopAwcA Fundacja Gajusz

MIEJSCOWOSC Lodz

woJEwODpzTwWOo tddzkie

or1s Fundacja Gajusz kazdego roku wspiera ponad 1000 dzieci, ktdre znalazly sie w kryzysowej sytu-

acji. Zapewnia calodobowg, profesjonalng i empatyczng opieke. Pracuje w rytmie malych pacjentow

i zgodnie z potrzebami ich rodzin.

V V.V V V V V

Fundacja prowadzi:

trzy hospicja dziecigce;

Centrum Terapii i Pomocy Dziecku i Jego Rodzinie Cukinia;
Interwencyjny Osrodek Preadopcyjny Tuli Luli;

program wsparcia dla dzieci chorych onkologicznie;

program wsparcia dla rodzenstw dzieci chorych;

Program okNo wsparcie dla dzieci, ktére pokonaly nowotwor;

Kampani¢ Leczymy Dzieci Rodzina.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowata:

opracowanie wieloletniego, kompleksowego programu utworzenia i budowania kapitatu zela-
znego, w tym strategii komunikacyjno-fundraisingowej;

wypracowanie programu wykorzystania kapitatu zelaznego w przyszlej dziatalnosci organizacji
wraz ze strategig inwestycyjna dla kapitatu zelaznego;

wypracowanie dokumentacji prawno-ksiegowej niezbednej do utworzenia kapitatu zelaznego;

» zbudowanie koalicji na rzecz kapitatu zelaznego, w tym: pozyskanie listéw intencyjnych od poten-

cjalnych darczyncow biznesowych/ indywidualnych/ fundacji korporacyjnych/ samorzadow.

wprowadzenie dziatan zwigzanych z zarzadzaniem marka Fundacji Gajusz.
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10.

TYTUL ZADANIA TG Sokét Lider Zmiany Spofecznej Aktywnosci
wNIOoskoDAWCA Towarzystwo Gimnastyczne Sokot Gniazdo w Zakopanem
MIEJSCOWOSC Zakopane

woJEWODzTWO malopolskie

or1s Zakopianskie Towarzystwo Gimnastyczne ,,Soko6l” - czlonek historycznego Zwigzku TG ,,Sokot”
organizacji, ktdrej historia rozpoczyna si¢ w dniu 7 lutego 1867 roku (154 lata temu), kiedy to we Lwo-
wie, na terenie zaboru austriackiego powstaje pierwsze Gniazdo Towarzystwa. Od samego poczatku

istnienia ,,Sokol” stawial przed sobg dwa podstawowe cele traktowane réwnorzednie — promowanie

kultury i sprawnosci fizycznej oraz budowanie swiadomosci narodowej. Na przestrzeni ponad 150 lat

powstawaly kolejne Sokolnie wyznajace te same wartosci.

Obecnie Zwigzek Towarzystw Gimnastycznych ,,Sokol” w Polsce reprezentuje 58 organizacji z Polski
i 5 organizacji z zagranicy.

Gniazdo ,,Sokota” w Zakopanem powstalo w roku 1894. Podobnie jak Sokolstwo polskie za swoje
zawolanie czy tez haslo przyjeto sentencje starozytnego rzymskiego poety Juwenalisa ,,mens sana in
corpore sano’, co oznacza ,w zdrowym ciele, zdrowy duch”.

Zakopianski Sokot dla osiggniecia celéw podejmuje aktywno$¢ m.in.:
prowadzenie Nieformalnego Centrum Kultury;
prowadzenie Inkubatora Inicjatyw Spotecznych;

opracowywanie, przygotowywanie i dr.ukowanie wystaw oraz broszur o tematyce historycznej;

V V V V

prowadzenie dzialalnosci sieciujacej

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowata:
> aktualizacje strategii rozwoju organizacji;
opracowanie wieloletniego, kompleksowego programu utworzenia i budowania kapitatu zelaznego;
» opracowanie dokumentéw administracyjnych poprzez m.in. aktualizacje statutu oraz aktualiza-
cje regulaminow dziatalnosci;
> wzmocnienie komunikacji na wszystkich poziomach dzialania Towarzystwa, m.in. przygoto-
wanie pism patronackich, tekstow marketingowych, przygotowanie i dystrybucja informacji

o zadaniu.
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TYTUL ZADANIA  Budowa wieloletniej stabilnosci Instytutu Suwerennej
WNIOSKODAWCA Instytut Suwerennej

MIEJSCOWOS$C Bialystok

woJEwODzTWO  podlaskie

opPi1s Instytut Suwerennej dziata na rzecz pielegnowania polskosci, podtrzymywania tradycji oraz roz-
woju $wiadomosci obywatelskiej i kulturowej. Ksztaltuje postawy patriotyczne i proobronnosciowe
poprzez upowszechnianie historii i kultury fizycznej oraz etosu oreza. Prowadzi szeroko rozumiang
dziatalnos¢ spoteczno-edukacyjng kierowang do najmlodszych, studentéw i dorosltych. Organizacja
kreuje debate publiczng poprzez dzialalnos¢ analityczno-publicystyczng oraz organizacje wydarzen
na tematy dotyczace waznych spraw spolecznych.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowala:
> wdrozenie systemu obstugi bazy darczyncéw, ktory ma na celu utrzymanie kontaktu z poten-
cjalnymi darczyncami, prowadzenie skutecznej komunikacji i aktywizacje osob wspierajacych
dziatania Fundacji;
przygotowanie organizacji do pozyskiwania i obstugi darczyncéw indywidualnych;
opracowanie strategii budowy kapitatu zelaznego;

opracowanie strategii inwestycyjnej kapitalu zelaznego;

vV V V V

organizacje wydarzen sieciujacych dla potencjalnych darczyncow.
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12,

TYTUL ZADANIA  Stabilna przysziosé dzieki kapitatowi zelaznemu
WNIOSKODAWCA Stowarzyszenie EuropaiMy

MIEJSCOWOS$C Grodzisk Mazowiecki

WOJEWODZTWO mazowieckie

oprI1s Stowarzyszenie Europa i My jest niezalezna organizacjg pozytku publicznego, ktora realizuje

dzialania w sferze promocji integracji europejskiej, rozwoju regionalnego, promocji i organizacji wolon-

tariatu oraz wspierania spoleczenstwa obywatelskiego i pomocy spoleczne;j.
Stowarzyszenie Europa i My w swojej dziatalnosci skupia si¢ m.in. na:

» wspieraniu lokalnych inicjatyw poprzez organizowanie konkurséw grantowych w ramach pro-
gramu ,,Dziataj Lokalnie” oraz ,,F10-Mazowsze Lokalnie” i dofinansowywanie ciekawych projek-
tow;

» realizowaniu projektow spofecznych, majacych na celu pomoc dzieciom i mlodziezy w trudnej
sytuacji rodzinnej (,Wigilijny Usmiech Dziecka”, ,Dolina Rytmu wsparcie mlodziezy gminy
Nasielsk” itp.);

» prowadzeniu ustawicznej edukacji dorostych w ramach Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Gro-
dzisku Mazowieckim;

» projektach edukacyjnych, szkoleniach i konferencjach dotyczacych szeroko pojmowanej integra-

cji europejskiej oraz rozwoju regionalnego.

W ramach PROO 2a organizacja zaplanowala:
opracowanie wieloletniego programu budowy kapitatu zelaznego;
wzmocnienie zespotu i budowanie strategii inwestycyjnej;

pozyskiwanie partneréw, networking, budowanie koalicji;

vV V V V

opracowanie zatozen kampanii fundraisingowej na rzecz pozyskania kapitatu zelaznego Fundu-
szu Grantowego;

» przeprowadzenie dzialan promocyjnych na rzecz kapitatu zelaznego.
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13.

TYTUL ZADANIA  Budowa kapitatu zelaznego w Ogélnopolskim Towarzystwie
Ochrony Ptakéw

wN1oskoDAwWCA Ogolnopolskie Towarzystwo Ochrony Ptakow

MIEJSCOWOSC Marki

WOJEWODzZTWO mazowieckie

opr1s Ogdlnopolskie Towarzystwo Ochrony Ptakéw (oTOP) zostalo powotane w 1991 roku. Najwazniej-

sze cele statutowe organizacji to: ochrona dziko zyjacych ptakow i ich siedlisk, szerzenie w spoleczenstwie

wiedzy na temat ptakéw, zbieranie danych dotyczacych krajowych populacji ptakow, opracowywa-

nie i wdrazanie dzialan ochronnych, dzialania prawne na rzecz ochrony ptakéw i ich siedlisk. Od

2007 roku na zlecenie Gléwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska (jako jeden z elementéw Panstwo-

wego Monitoringu Srodowiska) oTop koordynuje coroczny, ogélnopolski program monitoringu ptakéw.
otoP podejmuje wielorakie dziatania, w tym rzecznictwo na rzecz ochrony ptakow, wspotprace

z naukowcami, organami samorzadowymi i rzagdowymi oraz organizacjami krajowymi i zagranicznymi

dzialajacymi na rzecz ochrony przyrody, edukacji i propagowania wiedzy z zakresu ochrony przyrody,

m.in. poprzez prowadzenie edukacji dzieci i dorostych oraz dziatalno$¢ wydawniczg. W znacznej mie-

rze wiele z powyzszych dzialan odbywa sie poprzez angazowanie lokalnych spofecznosci w dzialania

wolontariackie na rzecz oToP i na rzecz ochrony przyrody oraz poprzez organizowanie Grup Lokalnych.
W ramach PROO 2a organizacja zaplanowata:

> stworzenie programu utworzenia i budowania kapitalu zelaznego w Ogélnopolskim Towarzy-
stwie Ochrony Ptakow;

> opracowanie dokumentéw dotyczacych zarzadzania finansowego oToP uwzgledniajacych

budowe kapitalu zelaznego;

opracowanie programu wykorzystania kapitalu zelaznego;

budowe bazy darczyncéw indywidualnych;

wypracowanie mechanizmdéw wspodlpracy z otoczeniem organizacji;

vV V V V

powstanie planu promocyjno-marketingowego.

110



Rozmieszczenie dotacji PROO 2a w podziale na powiaty

powiat biajo

powiat wotom

powiat grodziski B

powiat putawski

at ostrowiecki

powiat zawiercianski
powiat bedyirnski
powiat wielicki
LEGENDA

~ Miasto powiat tatrzariski
. Beneficienci
~=— Wojewddziwa

» Powiaty







Publikacja zawiera podstawowe, ale bardzo cenne informacje dla zarzqdéw organiza-
cji pozarzgdowych i 0séb odpowiedzialnych za pozyskanie dla nich $rodkéw i rozwa-
zajqcych lub planujgcych utworzenie kapitatéw zelaznych. Nie jest ona podrecznikiem,
ale bedzie bardzo pomocna dla tych, ktérzy nie majq czasu lub mozliwosci, by szukaé
wskazéwek w zrédiach obcojezycznych. Autorzy dzielg sie tym, czego nauczyli sie
w Polsce i za granicq od konsultantéw i organizacji majgcych do$wiadczenia na tym
polu.

[...] Polskie fundacje nie majg zwykle zadnego kapitatu do pomnazania, a wiele z nich
zajmuje sig jedynie redystrybucjq srodkéw pozyskanych od darczyricéw, w tym innych
fundacji. Na tym tle przedstawiona w tej publikacji promocja profesjonalnych metod
i sposobéw dziatania w zakresie wdrazania finansowania z kapitatéw zelaznych
ma bardzo duzq wartosé i koniecznie trzeba jg poleci¢ wszystkim zaangazowanym
w dziatalnoéé na rzecz organizacji obywatelskich.

Z recenzji dr. hab. Zbigniewa Krysiaka, prof. SGH
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

/“ W, Narodowy Instytut Wolnosci
NI Centrum Rozwoju Spoteczenistwa Obywatelskiego
ISBN: 978-83-963801-5-9
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