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Protokdl ze zdalnego posiedzenia Rady Narodowego Instytutu Wolnosci
- Centrum Rozwoju Spoleczenstwa Obywatelskiego

Warszawa, 14 stycznia 2025 roku

W dniu 14 stycznia 2025 r. odbylo sie pierwsze w tym roku posiedzenie IH kadenc)i Rady Narodowego

Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoleczenstwa Obywatelskiego.

W _posiedzeniu udzial wzieli:

1.
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Piotr Stec — Przewodniczacy Rady NIW-CRSO;

Anna Czyzewska — Czlonkini Rady NIW-CRSO;

dr Ewa Gatlka — Czlonkini Rady NIW-CRSO;

Daniel Prgdkopowicz — Czlonek Rady NIW-CRSO;

Iwona Zukiert — Cztonkini Rady NIW-CRSO;

dr hab. Marek Rymsza - Czlonek Rady NIW-CRSO;
Pawet Szewczyk — Czlonek Rady NIW-CRSO;

Monika Milowska — Czlonkini Rady NIW-CRSO (online);
Pawetl Bilski — Czlonek Rady NIW-CRSO;

. Adriana Porowska — Ministra ds. Spoleczenstwa Obywatelskiego;

. Michal Braun — Dyrektor NIW-CRSO;

. Adela Gasiorowska — Zastepczyni Dyrektora NIW-CRSO;

. Ewa Kalbarczyk — Zastepczyni Dyrektora NIW-CRSO;

. Stefan Kotucki — Kierownik Biura Programéw Horyzontalnych NIW-CRSO;
. Joanna Nowicka — starsza specjalistka NIW-CRSO;

. Oliwia Krawczyk — starsza specjalistka NIW-CRSO.

Czlonkiniom i cztonkom Rady NIW-CRSO zostal przedstawiony nastepujacy porzadek posiedzenia:

L.

Otwarcie posiedzenia, sprawy formalne, wyrazenie zgody na nagrywanie przebiegu posiedzenia

oraz przyjecie porzadku obrad.

2. Wystapienie Pani Adriany Porowskiej, Ministry ds. Spofeczenstwa Obywatelskiego.
Przyjecie protokohu z posiedzenia Rady I1I kadencji z 29.11.2024 r.

4. Omowienie nowego Rzadowego Programu Wsparcia Organizacji Pozarzagdowych na rok 2025 Moc
Matych Spotecznosci.
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5. Kontynuacja w 2025 roku $ciezki 1.2 w ramach Rzadowego Programu Rozwoju Organizacji
Obywatelskich PROO na lata 2018-2030.

6. Omodwienie promoc)ji organizacji pozarzadowych w mediach publicznych.

7. Sprawy rozne.

8. Zamknigcie posiedzenia.

Ad 1.

Posiedzenie otworzyt Pan Piotr Stec, Przewodniczacy Rady Narodowego Instytutu Wolnosci — Centrum
Rozwoju Spoteczensiwa Obywatelskiego. Wszystkie czlonkinie i czlonkowie Rady NIW-CRSO
wyrazili zgode na nagrywanie przebiegu posiedzenia. Na prosb¢ Pana Michata Brauna, Dyrektora NIW-
CRSO do agendy dodano punkt: losowanie ekspertéw oceniajacych wnioski w konkursach NOWEFIO
i PROO na 2025 rok, ktéry zostanie umieszczony po pkt. 6. W zwiazku z tym, punkty 7 1 8 zostang

przesuni¢te ¢ jeden numer w dok.

Pani Adriana Porowska, Ministra ds. Spoleczenstwa Obywatelskiego, powotala Pana Pawla Bilskiego
na czlonka Rady NIW-CRSO.

Ad 2.

Pani Adriana Porowska podzigkowala czlonkiniom i czlonkom Rady Instytutu za aktywne
zaangazowanie w pracach Rady. Nast¢pnie poinformowata o przyznaniu dodatkowych 70 min zlotych
na nowy program, ktéry be¢dzie realizowany przez NIW. Budowanie odpomosci spolecznej musi
odbywac si¢ za pomoca ludzi, a dokfadnie lideréw lokalnych, stad pomyst na utworzenie programu Moc
Malych Spotecznosci, ktdry bedzie wspieral mniejsze, lokalne organizacje pozarzadowe, grupy
formaine i nieformaine. Czg¢$¢ z nich pelni funkcje¢ ustugodawcy dla samorzadu, wspiera osoby
potrzebujace, seniorow, itd. Te organizacje cz¢sto nie wiedza, jak skutecznie aplikowaé o dostgpne
$rodki finansowe z funduszy rzadowych, gminnych czy unijnych, mimo ze odczuwajg potrzebg rozwoju,
szkolenia kadr, inwestowania w niezbgdny sprzgt do realizacji swoich zadan. Dodatkowo, potrzebujg
poczucia, Ze istnieja inne organizacje podobne do nich, z ktérymi moga si¢ wzajemnie wspieraé

i wzmacniaé,

Pani Minister zaznaczyla, ze pojgcia takie jak spoleczenstwo obywatelskie, organizacje pozarzadowe
czy trzeci sektor sg nadal obce wielu osobom, ktdrzy nie dostrzegajg ich wptywu na swoje codzienne

sprawy.
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Ad 3.

Protokét z poprzedniego posiedzenia Rady IIT kadencji w 29.11.2024 r. zostal przyjgty przez Radg NIW-
CRSO. Jedna osoba wstrzymala si¢ od glosu.

Ad 4.

Pan Michat Braun, Dyrektor NIW-CRSO, przedstawil najwazniejsze zalozenia projektu Rzadowego
Programu Wsparcia Organizacji Pozarzadowych na rok 2025 Moc Matych Spolecznosci. Glownym
celem Programu jest zwigkszenie potencjatu matych lokalnych organizacji obywatelskich dziatajacych
na terenach wiejskich lub w matych i $rednich miastach do prowadzenia dzialan na rzecz rozwoju
aktywnosci i integracji spolecznej oraz zwigkszenia odpornosci spolecznodci lokalnych na kryzysy.
Zwigkszenie potencjatu organizacji ma réwniez prowadzi¢ do rozwoju sektora pozarzadowego, w tym
do podniesienia jakoSci dziatania organizacji oraz ich efektywniejszego zaangazowania w dzialania na
rzecz spolecznosci lokalnych. Priorytetem jest dotarcie do organizacji poza duzymi osrodkami
miejskimi, dlatego w konkursie moga bra¢ udziat jedynie organizacje z terenéw wiejskich oraz matych

i $rednich miast, ktorych liczba mieszkancow nie przekracza 100 tysigey.
Dotacje mozna otrzymac na realizacig w szczegdlnosci dziatan takich jak.:

» podnoszenie $wiadomosci mieszkancow i spotecznosci lokalnych np. poprzez organizacjg
szkoleni, kampanii informacyjnych i ¢wiczen,

¢ rozwodj lokalnych struktur zarzadzania kryzysowego, tworzenie gminnych i powiatowych
planoéw zarzadzania kryzysowego,

¢ rozw0O] wolontariatu, poprzez wlaczanie mieszkancdw do aktywnego uczestnictwa
w dziataniach na rzecz spotecznosci;

e zwickszanie zaangazowania organizacji obywatelskich i obywateli w procesy decyzyjne,

poprzez wdrazanie réznych form dialogu obywatelskiego i partycypacji publicznej.

Pani Adriana Porowska powiedziata, ze nalezy zastanowic sie, jak sprawié, aby $rodki finansowe trafily
tam, gdzie najbardziej sg potrzebne. Pieniadze samorzadowe s3 specyficzne, poniewaz bardzo czgsto
zadania wlasne gminy s3 wykonywane rgkami organizacji pozarzadowych. Z kolei pienigdze
poszczegdlnych ministerstw sa przeznaczane w duzej mierze na zadania, ktore ministerstwa chca
organizowa¢ w swoich poszczegolnych, skonkretyzowanych obszarach. Pani Minister wspomniata, Zze
zmiana ustawowa, ktora obecnie jest procedowana, polega na mozliwosci realizacji programow
ministerstw przy uwzglednieniu catej mapy NGO. Pan Piotr Stec dodal, Ze celem ustawy jest skionienie

do traktowania odporno$ci na rozne kryzysy, jako jednego z kluczowych, strategicznych zalozen.

Narodowy Instytut Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczefistwa Obywatelskiego 3
al. Jana Pawta 1 12, 00-124 Warszawa, tel. 22 468 44 00, e-mail: kontakt@niw.gov.pl
www.niw.gov.pl, NIP: 701 07 80 575, Regon: 368 854 582



NIW Noroc;l‘::i! Instytut Wolnoi:i

Pani dr Ewa Galka uznatla, ze diagnoza programu jest trafnie sformutowana i napisana zrozumiatym,
prostym jezykiem. Jednakze cele szczegdlowe powielajg sig, a przyklady priorytetdéw nie sa spojne

Z ich nazwami i celami.

Pan dr hab. Marek Rymsza podzielit zdanie przedmowczyni. Zaznaczyt, ze diagnoza uwzglednia
elementy dorobku organizacji pozarzgdowych, ktére maja bezposredni zwigzek z odpornoscia, w tym
dziatalno$¢ na rzecz osob dotknigtych pandemia COVID-19, uchodzcow wojennych z Ukrainy oraz
0s6b poszkodowanych w wyniku powodzi. Warto byloby dla dobra programu, aby jego rezultaty
przekladaty sie na te odpornoéé bezposrednio, a nie poérednio. Czlonek Rady zasugerowal rozwazenie
wprowadzenia progu wstgpu, tj. mozliwos¢ aplikowania do programu dla malych, lokalnych
organizacji, ktore potrafia wykaza¢ si¢ konkretnymi dziataniami w jedne) z trzech akcji pomocowych,
Alternatywnie, zaproponowano przyznawanie punktéw dodatkowych. Celem tych rozwigzan jest

podkre$lenie wzmocnienia organizacji, ktore rzeczywiscie przyczyniaja si¢ do budowania odpornosci.

Dyrektor Instytutu Pan Michal Braun powiedzial, Zze nalezy pamigta¢, Ze omawiany dokument to
program, a nie regulamin. Czg$¢ uwag zostanie uznana w programie, a czg¢$¢ moze zosta¢ uznana

dopiero na etapie tworzenia regulaminu.

Pani dr Ewa Gatka dodala, Zze rola NIW powinno by¢ edukowanie i wspieranie NGOséw w tym, jak
rozumiemy rozwdj potencjatu, po to, aby organizacje wiedziaty co powinny wpisa¢ we wniosku. Moze
by¢ to integracja pracownikéw, wolontariuszy, dzialaczy, organizacja warsztatdw o zdrowiu

psychicznym.

Pani Adela Gasiorowska Zastgpczyni Dyrektora Instytutu wyrazita zgod¢ na koniecznos¢ wykazania
rzeczywistego dziatania w ramach Priorytetu 1, gdzie organizacje powinny udowodni¢, ze podejmowaly
konkretne dziatania. W przypadku regrantingu nacisk polozony bedzie na budowanie potencjatu
organizacji. Zgodnie z zasadami innych konkurséw, organizacje zobowiazane bgda do opisania swojego
do$wiadczenia, przy czym nalezy uwzgledni¢, ze dos$wiadczenie to powinno dotyczy¢ sytuacji
kryzysowych, ktére mialy miejsce. Ponadto, zaproponowano rozdzielenie do§wiadczenia organizacji od
doswiadczenia jej zespohu, poniewaz w przypadku matych organizacji czgsto bywa tak, ze kilka osob

podejmuje wspolne dzialania i zaklada stowarzyszenie w celu kontynuacji swoich inicjatyw.

Pan Daniel Predkopowicz potwierdzil stowa Pani dr Ewy Galki, ze w programie brakuje ustalenia, czym
jest rozwoj potencjatu. Nastgpnie postawil pytanie, na ile dziatania w ramach NOWEFIO i MMS beda
si¢ rézni¢ w zakresie rozwoju aktywnosci integracji spolecznej, by unikna¢ powielania dzialan

w nowym programie. Zasugerowal, Zze nalezy zdecydowaé, czy wigkszy nacisk potozyé na aktywnosé
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spotecznosci lokalnych, czy wskaza¢ réznice, by nie zaburzy¢ relacji z programem NOWEFIO. Dodat,
Ze w pozytywnie ocenianej diagnozie zabraklo uwzglednienia, iz w sytuacjach kryzysowych inicjatywy
oddolne sa podejmowane przez mieszkancow, a organizacje wlaczaja sig pozniej. Odnosnie zapisow na
stronie 29. Programu, dotyczacych lokalnych struktur zarzadzania kryzysowego, Czionek Rady zwrocit
uwage, ze zgodnie z ustawa o ochronie ludnos$ci organizacje nie powinny tworzy¢ planéw zarzadzania

kryzysowego, a jedynie moga by¢ w nich uwzglednione.

Pan dr hab. Marek Rymsza zasygnalizowal, ze brak jasno okreslonych kryteriéw oceny moze prowadzi¢
do roznych interpretacji przez oceniajacych wnioski, co utrudni przejrzystos¢ listy rankingowe;.

Podkreslit, ze wszelkie zapisy w regulaminie musza by¢ zgodne z zapisami programu.

Pan Pawel Bilski zauwazyl, Ze w omawianym dokumencie nie jest jasno okreslone, iz w programie

moga wzig¢ udzial organizacje z miejscowosci liczacych maksymalnie 100 tys. mieszkancow.

Pan Michat Braun powiedzial, ze im bardziej szczegélowa bedzie uchwala Rady Ministrow,
tym trudniej bedzie dokona¢ zmiany, gdy zajdzie taka konieczno$¢. Natomiast kryteria ustalone

w regulaminie beda mogly zostaé przedyskutowane.

Pani Monika Mitowska stwierdzita, ze nalezy si¢ zastanowi¢, czy faktycznie program powinien by¢
dedykowany tylko tym organizacjom, ktore s z miejscowosci ponizej 100 tys. mieszkancoéw. Czlonkini
Rady zarckomendowala, aby zwigkszy¢ prog do 200 tys. mieszkancow, gdyz zgodnie z diagnoza NIW
znacznie mniej grantdw przyznawane jest w np. wojewddztwie opolskim, lubuskim, warminsko-
mazurskim, podlaskim. Z drugiej strony zgodnie z mapa Fundacji Mapuj Pomoc, przedstawiajaca, ktore
organizacje byly najbardziej aktywne w ramach kryzysu ukrainskiego to widzieliSmy jak malo dziataty
organizacje z Torunia, Opola, Gorzowa Wielkopolskiego czy Zielonej Gory. Organizacje z miast
powyzej 200 tys. mieszkancow, takich jak Warszawa czy Gdansk, daja sobie rade. A te posrednie
organizacje albo konkurujg z organizacjami z wigkszych miast, albo nie ma dla nich $rodkéw, bo nie sa
z malych miejscowosci. Czlonkini Rady zgodzita si¢ ze stowami Pana dr. hab. Marka Rymszy, o tym,

e nalezaloby si¢ zastanowié jakiego typu dziatania lub jakie organizacje mozna byloby wzmocni¢.

Pan Piotr Stec powiedziat, ze prog 100 tys. mieszkancow wzial si¢ ze Strategii Odpowiedzialnego
Rozwoju. Miejscowosci powyzej 100 tys. mieszkancow to te, ktore nie traca swoich zaleZnosci

funkcjonalnych, a te, ktore s3 ponizej bardzo czesto je tracs.

Pani Minister Adriana Porowska wskazala, Ze wspdlnie z Departamentem Spoleczenstwa
Obywatelskiego KPRM pragnie podjac¢ dzialania majace na celu zachecenie innych ministerstw do

zlecania realizacji zadan Narodowemu Instytutowi Wolnosci, w celu efektywnego mapowania pomocy.
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Dodala, ze zalezy jej na tym, aby proces ten odbywat si¢ w sposob jednolity i zgodny z najlepszymi
praktykami, z udziatem niezaleznych ekspertow. Ponadto Pani Minister pokre§lila wage pokazania
spoteczenstwu, ze prawidtowe wykorzystanie $rodkéw z budzetu pafistwa oraz zapewnienie legalnosci

dziatan NIW i organizacji pozarzagdowych sa kluczowe.

Pan Michatl Braun poinformowat, ze jednym z zadan wspélnych na kolejnym posiedzeniu Rady bedzie

zastanowienie si¢ jak podzieli¢ budzet programu na wszystkie wojewddztwa.

Pani Anna Czyzewska powiedziala, ze na podstawie wskaznikow 15 sieci organizacji ma otrzymaé
srodki, a w przypadku tych, ktére dotychczas nie byly aktywne, istnieje mozliwos¢ ich aktywizacji
dzieki dedykowanym na ten cel funduszom. Wspomniata rébwniez, ze istnieje ryzyko, iz po wyczerpaniu
srodkéw te nowe sieci, czy tez federacje, moga zaprzestaé¢ dzialalno$ci z powodu braku finansowania
na ich dalsze animowanie. Podkreslita, Ze sieci, ktore juz funkcjonujg i majg oddolne wsparcie, powinny
byé premiowane. Zasugerowala takze, Zze warto rozwazyc¢, czy zakladanie nowych sieci jest priorytetem
do wspierania. Dodala, ze $rodki na tworzenie federacji sa dostgpne m.in. w ramach programu
NOWEFIO. Pan Michat Braun oznajmit, ze w ramach dziatan ukierunkowanych na sieciowanie
organizacji z rbéznych powiatow oraz wymian¢ wiedzy mig¢dzy tymi organizacjami, nie zostanie
uwzgledniony wskaznik dotyczacy ,,sieciowanta majacego na celu zakladanie formalnych federacji”,

pomimo wczesniejszych zalozen dotyczacych jego wpisania.

Aby program mégt zosta¢ uruchomiony musza zosta¢ zmienione: ustawa o NIW-CRSO, uchwata Rady

Ministréw oraz plan finansowy Instytutu.

Pan dr hab. Marek Rymsza powiedzial, ze ,resilience” thurnaczong jako ,,odporno$¢” mozna rozumied
na dwa sposoby, rozrézniajac tym samym dwa gléwne przejawy odpornosci. Pierwszy to ,,sztywnosc/
twardoéc”, a drugi to ,,sprezystosé”. Podkreslil, ze sita spoleczenstwa obywatelskiego jest zdolnos¢ do
tworzenia organizacji, ktére sg silne swoja stabilnodcig, ale takie zdolnoscia samoorganizacji
w odpowiedzi na rozne wyzwania. W kontekscie matych organizacji, logiczne wydaje sig stosowanie

44

terminu ,,sprgzysto$c” dla oddania istoty ,resilience”, ze wzgledu na charakter ich dziatalnosci (duzy
potencjal oddolnej samoorganizacji). Zaznaczyl rdOwniez, Ze przy ograniczonych zasobach finansowych,
w ciagu szeSciu miesi¢ey nie jest mozliwe zbudowanie duzych, odpornych struktur w ramach matych
organizacji. Ponadto czlonek Rady zaznaczyl, ze male granty mogg by¢ kierowane do liderow, ktorzy

s3 juz rozpoznawalni i stajg si¢ integralng cz¢scia szeroko rozumianego systemu.

Pani Anna Czyzewska zwrocita uwage, ze rozwazajac temat odporno$ci organizacji oraz przyznawania

srodkéw w pierwszym priorytecie na rozwdj instytucjonalny, warto mie¢ na uwadze, iz niektore
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organizacje moga wykorzystac przyznane 25 tysigcy na zakup sprzetu, takiego jak termomix, samochod
do transportu uchodzcoéw z granicy, czy koparke, ktora mozna wykorzysta¢ do pomocy powodzianom.
W zwiagzku z tym, nie bgdzie to odpowiednia forma wsparcia dla grup nieformalnych, poniewaz tego
typu inwestycje nie przyczynia si¢ do ich wzmocnienia. Czlonkini Rady przywolata fragment z diagnozy
t). ,,Dominujgca role w Polsce odgrywa kapital wigzacy czyli zamkniete kregi kontaktéw spotecznych
przy niewielkim udziale kapitatu pomostowego czyli sieci pomigdzy osobami nalezacymi do réznych
spoleczno$ci.”. Nalezy zastanowi si¢ jak nowy program moZze wzmacniaé kapital pomostowy

i budowanie relagi.

Pani Monika Milowska zwrocita uwage, ze w kontekscie powodzi istotng role odgrywaja lokalne
organizacje, ktore sg niezwykle wazne ze wzglgdu na ich istnienie. Podkreslita, ze w sytuacji kryzysowej
to lokalni aktywisci pelnia kluczowa role. Zauwazyla rowniez, 2ze w organizacjach brakuje

koordynatora, ktéry mogiby dziata¢ i realizowa¢ potrzeby swojej spolecznosci.

Pani Anna Czyzewska wyrazita watpliwosci co do zatrudniania koordynatorow na etat. Zaznaczyla, ze
idea kapitalu spolecznego opiera si¢ na niezaleznych liderach i organizacjach, ktore prowadzg dziatania
na biezaco, bez potrzeby zatrudniania osob, ktore czekalyby na pojawienie sie kryzysu. W jej opinii,
kluczowe jest zaufanie mieszkancow do siebie nawzajem, a samoorganizacja powinna opierac si¢ na

tym zaufaniu, szczegélnie w sytuacjach kryzysowych.

Pan Pawet Bilski stwierdzil, ze w kazde) spotecznosci istnieje sformalizowany lider, ktérym moze by¢
np. animator lokalny w oérodku kultury, proboszcz czy radny. Dodat, Ze warto zastanowic¢ si¢ nad
sposobami doposazenia lokalnych spolecznosci w odpowiednie narzgdzia, w tym rowniez $rodki
finansowe, w celu realizacji réznych inicjatyw i dzialan. Zwrdécil uwage, ze chociazby w NIW istnigje
problem zwiazany z brakiem odpowiednich zasobow kadrowych, aby realizowa¢ nowy program.
Czlonek Rady podkreslil, ze chociaz wszyscy s3 otwarci na nowe tematy i inicjatywy, to brakuje
zasob6éw ludzkich, czasu oraz wsparcia technicznego i finansowego, ktore umozliwilyby skuteczna

realizacj¢ nowych zadan.

Pan dr hab. Marek Rymsza odnidst sie do tematu regrantingu, zaznaczajac, ze do operatora programu
regrantingowego w danym wojewddztwie moze zglosic si¢ lokalny lider, ktory posiada doswiadczenie
w dzialalnoéci pomocowej np. w jednym z trzech obszaréw: pomocy uchodzcom wojennym z Ukrainy,
pomocy ofiarom powodzi oraz wsparcia zwigzane z COVID-19. Podkreslil, ze w przypadku wystapienia
kryzysu, dobrze jesli pomoc przychodzi od lokalnych liderow, ktdrzy juz posiadaja doswiadczenie
w danej dziedzinie. Czyni to ich bardziej skutecznymi w dzialaniu wzgledem o0s6b dopiero

zrekrutowanych dla realizacji dziatan pomocowych. Dodat, ze w przypadku regrantingu mozna i warto
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kierowaé wsparcie takze do grup/podmiotdéw nie posiadajacych osobowosci prawnej (np.
zorganizowane grupy nieformalne). Wartoécia dodang takiego podejécia jest posiadanie kontaktow do
okreslonych grup oséb (z liderami na czele), ktore sa juz zidentyfikowane i do ktérych mozna sig¢

zwrdcié w sytuacjach kryzysowych.

Pani dr Ewa Gatka nawigzata do wypowiedzi przedmoéwcy, zadajac pytanie, czy istnieje mozliwos¢
zlagodzenia warunkéw regrantingu w odniesieniu do zapiséw zawartych w Priorytecie 1 programu
NOWEFIO. Zwrocila uwage, ze biurokracja stanowi istotna przeszkodg¢ zaréwno dla organizacji
pozarzadowych, jak i dla grup nieformalnych. Podkreslita, ze warto skupi¢ si¢ na kierowaniu ludzi

w strone dzialan, a nie obcigzajacej biurokracii.

Pani Anna Czyzewska zwrocila uwage, Zze w diagnozie programu poruszono kwesti¢ braku badan
dotyczacych trzeciego sektora. Zasugerowata, aby w zwigzku z tym rozwazy¢ dodanie priorytetu
badawczego, ktory koncentrowalby si¢ na badaniach dotyczacych odpornosci, np. na poziomie

regionalnym lub lokalnym.

Pani dr Ewa Gatka zasugerowata, ze w kontekscie tworzenia regulaminu programu warto bytoby doda¢
opcje wyboru rezultatéw w formularzu wniosku, co pozwolitoby uproscié proces jego sktadania oraz
ulatwilo monitorowanie postepow i realizacje zalozonych rezultatéw. Czlonkini Rady dodala, Ze nalezy

si¢ rowniez zastanowi¢ nad systemem wsparcia merytorycznego.

Pan Daniel Predkopowicz zapytal Pana Michala Brauna, czy NIW rozwaza mozliwo$¢, aby realizacj¢
nowego programu przesunaé na rok nastgpny lub aby, w przypadku realizacji programu w biezacym
roku, $rodki moglyby by¢ traktowane jako niewygasajace, w celu ograniczenia ryzyka koniecznosci
wydatkowania ich w ciagu 2-3 miesigcy pod koniec roku. Dyrektor Instytutu odpowiedzial, ze chociaz
ma nadziejg, iz w przyszlych latach beda dostepne dodatkowe srodki finansowe na tego typu programy,
to obecnie nie ma mozliwoéci przeniesienia budzetu na inne lata. Srodki te sa przypisane wylacznie do

roku biezacego i musza zostaé wykorzystane w tym roku.

Pan dr hab. Marek Rymsza zasugerowal, ze w pierwszej kolejnosci profil programu powinien
koncentrowaé si¢ na operacjonalizacji ,,odpornosci”. W przypadku, gdy tego nie zrealizujemy, program
moze zostaC odebrany jako dodatkowy element NOWEFIO. Z uwagi na to, ze program planowany jest
na rok i pelni role pilotazu dla przysztych dziatan, konieczne jest wykazanie wynikow w tym obszarze,

aby moc stwierdzié, ze projekt odniost sukces.

Pan Piotr Stec dodal, Ze program musi odnies¢ sukces, aby mogt by¢ kontynuowany w przysztosci oraz

aby rozpoczeto rozmowy na temat zwigkszenia budzetu tego i innych programéw NIW.
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Ad 5.

Przewodniczacy Rady przeszedt do dyskusji nad kontynuacja w 2025 roku $ciezki 1.2 w ramach
Rzadowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich PROQO na lata 2018-2030. Wspomniat, Zze
w wyniku powodzi we wrzesniu ubiegtego roku, dnia 16 wrzesnia 2024 r. Rada NIW-CRSO zwolala
nadzwyczajne posiedzenie, w wyniku ktorego uruchomiono S$ciezk¢ wsparcia. Podkre$lono, ze
przedsigwzigcie to zakonczylo si¢ sukcesem. Pan Piotr Stec zapytal, czy w biezacym roku Instytut
planuje kontynuacij¢ Sciezki 1.2, czy tez bardziej zasadne bedzie zachgcenie organizacji do odbudowy

swoich zasobow za pomoca nowego programu Moc Malych Spolecznosci.

Dyrektor Instytutu poinformowal, ze w wyniku konsultacji regulaminu PROO na rok 2025 nie wplyngly
zadne uwagi, ktoére sugerowalyby ponowne uruchomienie $ciezki wsparcia, o ktorej mowa. Dodal, ze
w przypadku jej ponownego uruchomienia konieczne byloby wprowadzenie odpowiednich zmian
w regulaminie, co teoretycznie mogloby zosta¢ zrealizowane na nast¢pnym posiedzeniu Rady.
Zaznaczyl rowniez, Ze istnieje przeszkoda w postaci braku rodkow finansowych na pozostale sciezki
wsparcia doraznego, a organizacje i tak moga sktada¢ wnioski o dotacje w ramach innych $ciezek
Priorytetu 5. Rozwigzaniem mogtoby by¢ pozyskanie dodatkowych srodkéw finansowych dla NIW. Pan
Michat Braun podkreslit takze, ze warto byloby zachgcic organizacje, ktdre korzystaly ze Sciezki 1.2,

do aplikowania o dotacje w nowym programie Moc Matych Spolecznosci.

Pani dr Ewa Galka zauwazyta, ze w przypadku wystgpienia kolejnego kryzysu, mozna by ponownie
pilnie uruchomi¢ Sciezke wspierajacg inicjatywy pomocowe, tak jak to mialo miejsce w przypadku

ubiegtorocznej powodzi. Rada zgodzita sig.
Ad 6.

Przewodniczagcy Rady otworzyt dyskusje w temacie promoc)i organizacji pozarzadowych w mediach
publicznych. Pani dr Ewa Gatka zwrocila uwage na istotng rol¢ promocji pozytywnych dzialan
organizacji pozarzadowych w mediach. Wspomniala, Ze negatywne oceny, takie jak te dotyczace
WOSP, moga wptywacé na postrzeganie NGO, podczas gdy ich pozytywne inicjalywy nie maja szans na
odpowiednie zaprezentowanie w mediach. Pan Michat Braun oznajmil, Ze jego marzeniem jest, aby
latem telewizja sniadaniowa, odwiedzajgc rozne miejscowosci, przedstawiala jakas organizacje. Pan
Piotr Stec wspomniat o0 rozmowie z dyrekcja regionalnej Telewizji Polskiej w Szczecinie, podczas ktorej
zaproponowano stworzenie cyklu regionalnych dzialan, w ramach ktorych moglyby zostaé
zaprezentowane materialy dotyczace organizacji pozarzagdowych. Pomyst ten uznano za wartosciowy,

zwlaszcza biorac pod uwage stosunkowo niskie koszty, jednak brak jest obecnie odpowiedniego
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finansowania. Przewodniczacy zasugerowat, aby rozwazy¢, do jakiej liczby i jakich odbiorcow trafia te

materiaty. Dodal réwniez, ze bardziej efektywne zasiegi moglaby zapewnié wspdlpraca z influencerami.

Pan Pawel Bilski odniost si¢ do Fundacji Oczami Brata, ktorej jest prezesem, oraz do kwestii jej
obecnosci w mediach, zwlaszcza tych lokalnych. Zaznaczyt, ze za jej popularnoscia stoi pewna historia.
Dla mediéw publicznych istotne jest, aby temat zawierat element, ktory poruszy emocje odbiorcow.
Dodat, ze media publiczne nie bgda chciaty przedstawiac dziesigciu podobnych organizacji. Pani Joanna
Nowicka z Biura Komunikacji i Analiz dodata, ze gdy zwraca si¢ do mediéw z prosba o zainteresowanie

si¢ Instytutem, zawsze pada pytanie, czy w tle pojawi si¢ jaka$ organizacja lub bohater-wolontariusz.

Pani dr Ewa Galka zasugerowala skontaktowanie si¢ z dziennikarzami, ktérzy mogliby wesprze¢ temat
wewnetrznie, gdyz lepiej znaja realia oraz mozliwosci jakie maja np. stacje telewizyjne. Spadek
aktywnoéci os6b zaangazowanych spolecznie wynika z braku zaangazowania miodszych pokolen.
Czlonkini Rady dodata, Ze warto byloby zachecié miodych ludzi, organizujgc przez NIW np. konkurs,
ktory dotyczylby promocji organizacji pozarzadowych, np. w formie stypendium. Przewodniczgcy Rady
powiedzial, Zze mozna byloby utworzy¢ konkurs na stworzenie najlepszych materialow
multimedialnych, np. podcastow, a takze konkurs na zrealizowanie kampanii spolecznej, ktora bytaby
w tematyce spoleczenstwa obywatelskiego i organizacji pozarzadowych. To by budowalo bazg
kontaktéw. Ludzie nie zdaja sobie nawet sprawy, jak blisko ich spraw codziennych s3 organizacje

pozarzadowe.
Ad7.

Pan Stefan Kotucki, Kierownik Biura Programéw Horyzontalnych, poinformowal, ze wszyscy
wylonieni eksperci zostali przeszkoleni w zakresie oceny wnioskow. W ramach konkursu NOWEFIO
jest to 231 os6b, a w konkursie PROO - 236 oséb. Nastgpnie na oczach Rady, Kierownik BPH, przy
uzyciu arkusza kalkulacyjnego oraz kodowania ekspertow przeprowadzil losowanie, w wyniku ktérego
przypisano ekspertom wnioski do oceny w obu konkursach na rok 2025. Przewodniczgcy Rady poprosit

o dotaczenie do protokotu zakodowanych wynikéw losowania.
Ad 8.

Przewodniczgcy Rady przeszedl do Spraw réznych. Pani Anna Czyzewska zapytala kiedy zostanie
podpisana umowa pomigdzy KPRM a NIW w kontekscie przekazywania transz z projektow
wieloletnich oraz jaka jest przyszio§¢ programu Wsparcie Organizacji Wolontariatu w NGO — WOW
w NGO! w ramach Korpusu Solidarnoéci. Dyrektor Instytutu odpowiedzial, ze jest w kontakcie z Panig

Minister ds. Spoteczenistwa Obywatelskiego oraz ze ma nadziejg, iz proces ten zostanie dopigty w ciggu
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miesigca. Czlonkini Rady zasugerowala, aby NIW wystosowal komunikat do organizacji
pozarzadowych, ktére czekaja na $rodki z dotacji, ze jest to procedowane. Nastepnie Pan Michal Braun

poinformowal, ze najprawdopodobniej w pierwszym kwartale 2025 roku zostanie ogloszony konkurs
WOW w NGO!.

Pan Michal Braun poinformowal, ze w najblizszym czasie Instytut uruchomi prekonsultacje programu
Moc Matych Spotecznosci. Pan Piotr Stec dodat, ze KPRM wspoélnie z NIW przygotowuje dziatania

majace na celu promocj¢ nowego programu w matych miejscowosciach.

Pani Anna CzyZewska nawigzala do tematu Komitetow Sterujaco-Monitorujacych Programéw NIW-
CRSO informujac, Ze otrzymala rozgoryczone glosy zardwno od os6b wybranych, jak i niewybranych,
dotyczace sposobu powotania czlonkéw. Osoby, ktore zostaly powolane, znajduja si¢ w sytuacji
niepewnosci i braku wyraznych wskazéwek dotyczacych dalszych dziatan. Przewodniczacy Rady
odpowiedzial, Zze nie ma pewno$ci, czy Przewodniczacy Komitetow zostali zapoznani z ich
obowigzkami. Pan Michat Braun dodat, Ze Przewodniczacy Komitetdéw to pracownicy KPRM.
Pani dr Ewa Galka wyrazita zgodnos¢ z opinia Pani Anny Czyzewskiej. Przewodniczacy Rady

zadeklarowal podjgcie dziatan w celu wyjasnienia tej kwestii.

Dyrektor Instytutu poinformowal, Ze Ministerstwo Kultury i1 Dziedzictwa Kulturowego wyszlo
z propozycja utworzenia $ciezki w PROO, dedykowanej organizacjom kulturalnym. Obecnie
Ministerstwo i NIW stara si¢ pozyskaé srodki finansowe na realizacj¢ tego programu. Przygotowana
zostala takze propozycja zmiany uchwaty Rady Ministrow w tym zakresie. Na kolejnym posiedzeniu
Rady Pan Michal Braun zobowiazal si¢ do przedstawienia informacji na temat dalszych dziatan
zwigzanych z tg inicjatywa. Podobna sytuacja dotyczy pomystu uruchorienia regrantingu dla seniorow,
ktorego realizacja uzalezniona jest od dostgpnych srodkéw. Ponadto, Dyrektor wspomnial, Ze
w pierwszej potowie lutego odbedzie si¢ prezentacja raportu z ogélnopolskiego badania dotyczacego
potencjalu organizacyjnego oraz dzialalnosci rad seniordéw, przeprowadzonego we wspdlpracy

z Departamentem Polityki Senioralnej w KPRM.

Pani Anna Czyzewska powrdcila do tematu realizowanego po raz pierwszy programu WOW, pytajac,
czy planowana jest jego ewaluacja oraz ewaluacja innych programéow. Pan Michat Braun odpowiedzial,
ze tak, obecnie NIW koficzy opracowywanie dokumentacji przetargowej dotyczacej dziatan
ewaluacyjnych w programach PROO, NOWEFIO, ROHIS, KS§ (WOW), PIR, PWRUL, FM, MDS.
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Ad9.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy Rady podzigkowal Dyrektorowi Instytutu oraz
czlonkiniom i cztonkom Rady, po czym zamknal posiedzenie.

Zalgezniki:
- zakodowane wyniki losowania do pkt 7.

Protokot sporzadzita Oliwia Krawczyk.
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