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NIW Centrum Rozwoju Spoteczeristwa Obywatelskiego af Dokument podpsany eekronicarie

Protokét z 9. posiedzenia Komitetu Sterujgco-Monitorujgcego
Rzadowego Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO z dnia 19.08.2025 r.

W dniu 19 sierpnia 2025 r. w formule hybrydowej (stacjonarnej i online za posrednictwem MS Teams)
odbyto sie posiedzenie Komitetu Sterujgco-Monitorujgcego Rzadowego Programu Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030, ktérego przedmiotem byto:

e omowienie propozycji zmian w Programie NOWEFIO na lata 2021-2030;
e omowienie propozycji co do Regulaminu NOWEFIO 2025 w edycji 2026.

W posiedzeniu wzieli udziat nastepujacy cztonkowie KSM NOWEFIO:

Przedstawiciele organéw administracji publicznej:

1. Piotr Stec — przewodniczgcy Komitetu (potgczenie zdalne);
2. Marta Lenart (potaczenie zdalne);
3. Magdalena Matulinska (potgczenie zdalne);

Przedstawiciele organizacji obywatelskich:

Agata Domzat (potaczenie zdalne);

Agnieszka Maszkowska (potaczenie zdalne);
Andrzej Rybus-Tottoczko (stacjonarnie);

tucja Kucmin-Weglarczyk (potgczenie zdalne);

DA R

Anna Halasz (stacjonarnie)

A takze przedstawiciele NIW-CRSO niebedacy cztonkami KSM NOWEFIO, obstugujacy technicznie
posiedzenie Komitetu:

Ewa Kalbarczyk, zastepczyni dyrektora NIW-CRSO (stacjonarnie);
Ewelina Warnel, zastepca kierownika Biura Programoéow Horyzontalnych NIW-CRSO
(stacjonarnie);

3. Katarzyna Zielinska, Biuro Programow Horyzontalnych NIW-CRSO (protokolant spotkania,
stacjonarnie);

Posiedzenie Komitetu Sterujgco-Monitorujgcego (KSM) rozpoczeto sie o godz. 10:25. Uczestnikow
spotkania przywitat Piotr Stec, przewodniczacy Komitetu. Nastepnie gtos zabrata Ewa Kalbarczyk,
zastepczyni dyrektora NIW-CRSO, ktéra w imieniu dyrekcji podziekowata cztonkom KSM za czas, ktory
poswiecili na przedstawienie swoich propozycji zmian w programie i regulaminie NOWEFIO.

Dalszg cze$¢ spotkania poprowadzita Ewelina Warnel, zastepca kierownika Biura Programoéw
Horyzontalnych. Na poczatku zostaty przedstawione najwazniejsze zatozenia zmian w Rzgdowym
Programie Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030, ktére zostaty zgtoszone przez
przedstawicieli organizacji pozarzagdowych podczas spotkan konsultacyjnych zorganizowanych w maju
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br. Ewelina Warnel podkreslita, ze dyskusja prowadzona podczas posiedzenia bedzie poczgtkiem drogi
do wprowadzenia zmian w Programie i przygotowania regulaminu.

Wedtug organizacji, Program NOWEFIO powinien by¢ ogdlny. Organizacje negujg dedykowanie go
jakims$ szczegdlnym grupom.

Wsrdd zatozen ogdlnych znalazty sie:

e Zmapowanie konkurséw dotacyjnych w réznych ministerstwach;
e Potrzeba powrotu do przedsiebiorczosci spotecznej;

e Niewystarczajgcy budzetu Programu;

e Potrzeba aktualizacji celdéw Programu;

e Elastycznos¢ jako atut Programu.

W trakcie dyskusji pojawit sie pomyst powrotu do przedsiebiorczosci spotecznej, a takze pytanie czy
najblizszy konkurs bedzie juz uwzgledniat zmiany w Programie. Ewelina Warnel zaznaczyta, ze
wprowadzenie zmian do najblizszego konkursu jest nierealne z przyczyn technicznych.

Pani Agnieszka Maszkowska wskazata, ze priorytetem powinno by¢ podwyzszenie budzetu w ramach
programu NOWEFIO.

Nastepnie Ewelina Warnel przedstawita zaproponowane przez organizacje zmiany:

e Nowy priorytet Utworzenie nowego priorytetu na tzw. mate granty: mate dotacje dla matych
organizacji;

e Nowy priorytet Dokonanie podziatu na inicjatywy lokalne i ponadregionalne, tak aby wyréwnac
szanse;

e Priorytet 1 Przeznaczanie wiecej Srodkdéw na regranting;

Piotr Stec podkreslit wage regrantingu dla organizacji, aby mogty one w bezpiecznych warunkach przejs¢
przez caty proces zwigzany z realizacjg projektu i w przysztosci ubiegad sie o wieksze dotacje. Zaznaczyt,
ze stuzy temu m.in. konkurs Moc Matych Spotecznosci (MMS), ktérego celem jest edukacja organizacji
w jaki sposéb mogg pozyskiwaé dotacje, przechodzi¢ przez kolejne szczeble. Z kolei w sytuacji nowego
priorytetu, nowej kategorii, regranting umozliwi delegowanie zadan, aby odcigzy¢ pracownikéw NIW-
CRSO.

e Priorytet 1 Wprowadzenie mozliwosci tworzenia konsorcjow organizacji w ramach
makroregionéw, ktére w formule regrantingu przyznawatyby dotacje dla organizacji sredniej
wielkosci;

e Priorytet 1 Na poziomie lokalnym Priorytet 1 Programu NOWEFIO czesto stanowi jedyne Zrédto
finansowania inicjatyw spotecznych realizowanych przez lokalne organizacje. Program powinien
réwniez motywowac samorzady do zwiekszania wtasnych srodkéw na tego typu dziatania;

e Priorytet 2 Zawezenie Priorytetu 2 i wsparcie konkretnych dziatan Priorytet 2 powinien
koncentrowa¢ sie na wspieraniu konkretnych, punktowych dziatan, co zwiekszy jego
efektywnosc i przejrzystosé;
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e Priorytet 2 Wykluczenie obszaru rozwoju wolontariatu z NOWEFIO - temu stuzy odrebny
Program - Korpus Solidarnosci.

Ewelina Warnel podkreslita, ze wykluczenie wolontariatu z konkursu NOWEFIO bedzie niezwykle trudne
na poziomie oceny, poniewaz stanowi on jeden z obowigzkowych rezultatéw. Z kolei Piotr Stec
poinformowat, ze organizacje czesto mdéwig, ze w ramach Korpusu Solidarnosci i NOWEFIO projekty
otrzymujg wsparcie na rozwoj wolontariatu. Wazne, zeby formuty nie powielaty sie w konkursach.
Podobnie jest z harcerzami i programem ROHiS, a takze programem MMS. Pojawito sie pytanie czy kazdy
konkurs nie powinien mie¢ wtasnej sciezki.

W trakcie rozmowy pojawit sie pomyst, Zze moze warto zastanowi¢ sie czy wolontariat nie powinien by¢
obowigzkowy we wszystkich konkursach.

e Priorytet 2 i 3 Doprecyzowanie Priorytetéw 2 i 3 — w opinii organizacji s3 do siebie bardzo
podobne i czasami majg trudnosci w rozréznieniu ich.

Ewelina Warnel przypomniata, ze NIW-CRSO prowadzi szkolenia w ktérych wskazuje jakie dziatania
mogg by¢ realizowane w ramach priorytetow. Z kolei Agnieszka Maszkowska zwrdcita uwage, ze
Priorytet 3 sprawia problem organizacjom, a jego wskazniki sg nieosiggalne. Organizacje nie wiedza
czym jest partycypacja. Pojawit sie réwniez temat uzupetnienia priorytetu o dziatania o charakterze
rzeczniczym. Uczestnicy rozmowy wskazali réwniez, zeby uczy¢ organizacje wspotpracy z samorzgdem,
z wtadzami lokalnymi, punktowad wspodtprace z samorzadem. Pojawit sie réwniez watek edukacji, szkot
partycypacji. Piotr Stec przypomniat, ze PROO stuzy wzmocnieniu instytucjonalnemu samych organizacji,
stuzy ich rozwojowi, natomiast NOWEFIO ma wspiera¢ dziatania i inicjatywy obywatelskie — czyli z
zatozenia ,dziatania dla innych.”.

e Priorytet 4 - ograniczenie dostepu dla mniejszych, mniej doswiadczonych organizacji.
Dedykowanie Priorytetu organizacjom o potencjale wdrozenia zmiany systemowe;.

Ewelina Warnel przekazata informacje, ze NIW-CRSO jest na etapie wyboru firmy, ktéra przeprowadzi
ewaluacje Programu NOWEFIO, ze szczegdlnym uwzglednieniem oceny wdrazania Priorytetu 4. Badanie
pozwoli okresli¢ stopien realizacji wskaznikéw oraz wprowadzonych zmian systemowych, a takze
wskaze, jakie rozwigzania warto zmodyfikowaé lub wdrozy¢ w Priorytecie 4, aby skuteczniej realizowac
cele Programu.

W kolejnej czesci spotkania zostat przedstawiony system realizacji Programu, w ktorym znalazty sie:
e Premiowanie wktadu wtasnego i odptatnosci beneficjentow;

e Bardziej restrykcyjna ocena formalna (w szczegdlnosci w Priorytecie 4). Obowigzek zataczenia
rekomendacji/portfolio dziatalnosci organizacji;

e Obowigzek udziatu w szkoleniach;

e (Odgdrne okreslenie rezultatéw zadan NIW powinien narzucac/okresla¢ odgornie wymagane
rezultaty;

e Termin konkursu Wcze$niejsze ogtoszenie konkurséw;
e Termin konkursu Realizacja naboréw do Programéw PROO/NOWEFIO w rdznych,

niepokrywajgcych sie w catosci terminach;
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réznych Priorytetach. W przypadku zakwalifikowania do dofinansowania ofert organizacji w
kilku priorytetach, organizacja musiataby zdecydowaé, ktéry projekt bedzie realizowany a ktory
nie.

W trakcie rozmowy pojawit sie pomyst, zeby wydtuzy¢ nabdr tak, zeby organizacje mogty sktadaé wnioski

w kilku programach.

Przedstawione zostaty réwniez dodatkowe dziatania do realizacji przez NIW-CRSO:

Szkolenia dla organizacji;
Szkolenia z logiki projektowej;

Komunikacja na temat dostepnosci Srodkdw;

NIW jako przestrzen sieciowania i wymiany dobrych praktyk;

Utworzenie przez NIW wzoru ewaluacji.

Nastepnie zostaty zaprezentowane kryteria oceny:

Punktowanie partnerstwa Dodanie dodatkowych punktéw za partnerstwa;
Ocena trwatosci efektow projektéw;

Doprecyzowanie obszaréw priorytetowych na dany rok.

Podczas spotkania KSM omdéwiony zostat takze system oceny ofert.

Wyzwania zwigzane z centralnym charakterem oceny projektow;
Problem ekspertédw oceniajacych w ramach konkurséw, ktdrzy sg jednoczesnie autorami ofert;

Cztonkowie Rady NIW sg beneficjentami programdéw Instytutu, moze mie¢ to wptyw na
nierdwne traktowanie w ocenie realizacji zadania publicznego i jego rozliczenia;

Przydzielanie ofert do oceny ekspertom pod katem znajomos$¢ obszaru dziatalnosci danej
organizacji (zgodnie ze sferg pozytku publicznego), a takze doswiadczenia w ocenie projektow
o okreslonej wartos$ci budzetowej i konkursach;

Propozycja dwuetapowego systemu oceny;

Ocena 1 eksperta - korekta 2 eksperta Ocena wniosku przez 1 eksperta, nastepnie naniesienie
poprawek we wniosku przez organizacje, nastepnie druga (ostateczna) ocena przez tego
samego eksperta;

Przywrdcenie konsolidacji oceny;
Ewaluacja oceny ekspertow;

Doprecyzowanie kryteriow oceny, co pozwolitoby ograniczy¢ dowolnos¢ w formutowaniu
uzasadnien. Zmniejszenie skali punktacji;

Wytyczne dla ekspertdow Przygotowanie bardziej szczegdtowych wytycznych oceny dla
ekspertow;

Anonimizacja oferty, tak aby ekspert nie miat informacji na temat podmiotu jaki ocenia;
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ofert na podstawie kart oceny.

W konteks$cie systemu oceny ofert Agata Domzat poruszyta temat spetnienia kryteriow. Przytoczyta
sytuacje w MMS, kiedy dwodch oceniajgcych ekspertdow przyznato punktacje znacznie od siebie
odbiegajacg, byta zbyt duza rozbieznos¢. Z kolei tucja Kumin przyznata, ze w kontekscie konfliktu

interesow, jest za mato ekspertéw w stosunku do potrzeb, dlatego trudno z oceny wytgczy¢ osoby, ktore
piszg wnioski.

Piotr Stec poinformowat, ze warto poréwnac przepisy unijne z naszymi.

Druga czes¢ spotkania byta poswiecona dyskusji na temat propozycji zmian do Regulaminu NOWEFIO
2025 w edycji 2026

e Piotr Stec zwrdcit uwage, zeby zmieni¢ kolejnos¢ oceny wnioskow. Aktualnie w pierwszej
kolejnosci wykonywana jest ocena formalna, nastepnie ocena merytoryczna i na koncu plagiat.
Wedtug Piotra Steca najpierw powinna by¢ wykonana ocena formalna wniosku, potem
sprawdzony wniosek pod katem plagiatu (aby eksperci nie tracili czasu na ocene wnioskow,
ktére wzbudzajg jakies watpliwosci), nastepnie wykonana ocena merytoryczna, a na koncu
podpisana umowa;

e Pojawita sie tez propozycja uporzadkowania progow, zrobienia analizy czy w ostatnim
,rozdaniu” progi byty dobre (czy zwiekszyta sie liczba dotacji?), zeby organizacje wchodzity po
szczeblach, a nie rzucaty sie od razu na najwyzsze dotacje;

e Koszty administracyjne — zeby byty w formie ryczattowej, a takze aby jasno doprecyzowac jakie
koszty mogg by¢ w danej pozycji;

e Agnieszka Maszkowska zwrdcita uwage, zeby nie premiowad organizacji z mniejszych
miejscowosci (poniewaz potem organizacje z wiekszych miejscowosci majg problem z
pozyskaniem dotacji);

e Zwrdcono rowniez uwage, ze moze warto zrobic research, przyjrzec sie organizacjom i réznym
konkursom i zobaczy¢, jakie jeszcze obszary nie sg dotowane;

e Warto rozwazyé, innowacje spoteczne, dwuetapowg ocene pomystu i potem projektu,
wycigganie ze standardowego myslenia do kreatywnych pomystéw i szukania innowacji.

Andrzej Rybus Tottoczko zaproponowat, aby przygotowany projekt regulaminu byt opracowany w trybie
$ledzenia zmian, tak aby kazdy cztonek KSM mégt widzie¢ wprowadzane poprawki w dokumencie.

Kolejne posiedzenie Komitetu Sterujgco-Monitorujgcego Rzgdowego Programu NOWEFIO zostato
zaplanowane na 23 wrze$nia 2025 roku, na godzine 11:00. Komitet zakonczyt posiedzenie okoto godz.
12:00.

Protokét sporzadzita: Katarzyna Zielinska, Biuro BPH, NIW-CRSO
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