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Lista osób oceniających oferty w ramach edycji 2025 

Rządowego Programu Moc Małych Społeczności 

 

Magdalena 

Lewandowska 

Na co dzień pracuje przy projektach partycypacji społecznej - udziału młodzieży w życiu 

publicznym. Prowadzi inicjatywę Europę Goes Local zrzeszająca polskie samorządy. W ramach 

działania tworzy sieć, społeczność w Polsce ponadto prowadzi współpracę z samorządami z krajów 

Europy środkowej i wschodniej. Pracuje w Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji przyznającej granty 

w ramach Programu Erasmus+ w działaniach młodzieżowych. Przyznawała grant w ORE dla Scew.  

Maciej 

Tomkowiak 

Magister inżynier zarządzania, absolwent zarządzania na Thomas More University w Belgii 

(Erasmus+) i studiów podyplomowych z marketingu internetowego, prezes zarządu Fundacji 

Rozwoju Edukacji i Turystyki Rysy, przedsiębiorca i innowator społeczny, ekspert w programach 

Narodowego Instytutu Wolności - Centrum Rozwoju Społeczeństwa Obywatelskiego (FIO, 

NOWEFIO, PROO 1a, 3, 4,, PWR UL, ROHIS), Kancelarii Prezesa Rady Ministrów (edukacja 

polonijna), Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji, funduszach norweskich, Fundacji Pracownia 

Badań i Innowacji Społecznych Stocznia, konsultant w Wielkopolskim Centrum Przedsiębiorczości  

i Instytucie Analiz Strategicznych Fundacji Altum. Brał udział w konsultacjach społecznych 

programów NIW-CRSO m.in. MDS. Kierownik lokalnego Punktu Eurodesk Polska. Były członek 

Rady Działalności Pożytku Publicznego Gminy Czerwonak.  

Prezes zarządu Fundacji Rozwoju Edukacji i Turystyki Rysy, będącej liderem międzynarodowego 

konsorcjum 4 organizacji partnerskich z Rumunii, Włoch i Turcji. Kierownik lokalnego Punktu Sieci 

Eurodesk Polska. Były członek Rady Działalności Pożytku Publicznego Gminy Czerwonak, tworzącej 

i realizującej inicjatywy dla lokalnych wiejskich NGOs. 

Kierownik programu "K.A.W.A. organiczna - Klub Aktywnych Wolontariuszy i Animatorów pracy 

organicznej" - dofinansowanego m.in. z PWR UL NIW-CRSO, w ramach którego udało się utworzyć 

kilka szkolnych młodzieżowych klubów na terenie m.in. gmin Lokalnej Grupy Działania Trakt 

Piastów. 

Wojciech Dec Posiada  wieloletnie doświadczenie w zakresie partycypacji społecznej.  W tym zakresie jest 

członkiem wielu ciał dialogu obywatelskiego m.in. Rady Działalności Pożytku Publicznego, Rady 

Działalności Pożytku Publicznego Województwa Lubelskiego, Rady Dostępności. Ponadto 

realizował projekty społeczne związane z partycypacją społeczną i dialogiem obywatelskim. Od 

blisko 20 lat związany z sektorem pozarządowym. Jest Prezesem Zarządu Związku Stowarzyszeń 

Forum Lubelskich Organizacji Pozarządowych (FLOP) oraz Członkiem Zarządu Wspólnoty Roboczej 

Związków Organizacji Społecznych (WRZOS). Prowadzę też Sekretariat Lubelskiego Partnerstwa na 

Rzecz Dostępności. Od kilku lat jestem z ramienia Związku Stowarzyszeń Forum Lubelskich 

Organizacji Pozarządowych FLOP (jeden z Operatorów) ekspertem oceniającym projekty na 

dotacje z mikrograntów w woj. lubelskim w projektach realizowanych w ramach Priorytetu 1  

w programach NOWEFIO i FIO (w tym  "Aktywne Lubelskie Lokalnie", "Lubelskie Lokalnie 

Mikrodotacje FIO 5", "Lubelskie Lokalnie Mikrodotacje FIO 4", "Lubelskie Lokalnie Mikrodotacje 

FIO 3", „Lubelskie Lokalnie Mikrodotacje FIO 2”. Ponadto w tych projektach pełniłem funkcje m.in. 

Animatora lokalnego, Koordynatora lokalnego i trenera prowadzącego szkolenia. 

Mariusz 

Pruszyński 

Kierownik merytoryczny Ośrodka Wsparcia Ekonomii Społecznej, zna mechanizmy i narzędzia 

związane z partycypacją publiczną oraz partycypacją społeczną, posiada szerokie doświadczenie  

w ocenie projektów także w ramach regrantingu składanych w odpowiedzi na nabory ogłaszane  

w ramach priorytetu 1 NOWEFIO oraz podobnych naborów w ramach Młodzieżowe Podlaskie 

Lokalnie. Posiada doświadczenie w zakresie sieciowania i federalizacji organizacji, w tym oceny 

podobnych wniosków. Obecnie uczestniczę w Komisji Oceny Projektów FERS: "FERS.04.12-IP.04-

001/24 „Wypracowanie rozwiązań wspierających budowę oraz rozwój sieci, federacji i koalicji 

NGO, w tym rozwój współpracy międzysektorowej oraz wsparcie współpracy międzynarodowej  

w poszczególnych obszarach usług publicznych oraz wzmocnienie potencjału instytucjonalnego do 

sieciowania wewnątrz sektora”.  
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Kamil 

Stępkowski 

W ramach swojej pracy zajmuje się miejskimi programami związanymi z Inicjatywami Lokalnymi 

oraz Budżetem Partycypacyjnym. Od oceny formalnej po merytoryczną, współpracuję w tej 

kwestii z mieszkańcami, a także pomaga w realizacji ich projektów. Oceniał wnioski w ramach 

programów NIW PROO i NOWEFIO. W ramach wykonywanej pracy kontaktuje się z organizacjami, 

stowarzyszeniami i grupami nieformalnymi podczas prac związanych z inicjatywą lokalną (jest to 

ponad roczne doświadczenie) oraz w ramach budżetu obywatelskiego i inicjatyw partycypacyjnych 

(jest to doświadczenie ponad 5-letnie). Pracuje na gruncie lokalnym, w gminie 50-tysięcznej. Przy 

projektach i realizacji uczestniczy zazwyczaj od początku do końca - dotyczy to zarówno weryfikacji 

formalnej, jak i merytorycznej. Wcześniej zbierał doświadczenie zarówno przy małych grantach 

(które również realizował z trzecim sektorem), jak i przy ich kontaktach zagranicznych z miastami 

partnerskimi gminy. 

Mateusz 

Rozmiarek 

Doświadczenie zawodowe eksperta obejmuje zarówno pracę badawczą, jak i dydaktyczną (jako 

nauczyciel akademicki na jednym z przedmiotów uczy między innymi pisania wniosków do 

budżetów obywatelskich, a także pozyskiwania funduszy dla organizacji pozarządowych). Był 

koordynatorem projektów sektora NGO, od wielu lat działa również na rzecz społeczności 

osiedlowej. Posiada wiedzę ekspercką w zakresie zarządzania (szczególnie kulturą i sportem) oraz 

polityk publicznych. W latach 2019-2021 jako pracownik etatowy zatrudniony w sektorze NGO 

prowadził wielkopolski klub dyskusyjny, w siedzibie którego swoje adresy miało kilka organizacji 

pozarządowych, z którymi współpracował w ramach klubu.  

Anna Jańczyk-

Zabrocka 

Od wielu lat związana z III sektorem. Obecnie pracuje jako specjalistka ds. projektów w Agencji 

Rozwoju Regionalnego S.A. w Bielsku-Białej. Wcześniej pełniła funkcję wiceprezeski Fundacji 

Instytut Tertio Millennio w Krakowie. Pracowała m.in. jako doradczyni kluczowa w Ośrodku 

Wsparcia Ekonomii Społecznej w Bielsku-Białej oraz jako fundraiserka i koordynatorka projektów 

w Żywieckiej Fundacji Rozwoju.  Ma doświadczenie w przygotowywaniu wniosków, prowadzeniu  

i rozliczaniu projektów finansowanych ze środków krajowych i europejskich, m.in. z Narodowego 

Instytutu Wolności – NOWEFIO i PROO, Europejskiego Korpusu Solidarności, programu Aktywni 

Obywatele – Fundusz Krajowy, Interreg Central Europe oraz Funduszy Europejskich dla 

Województwa Śląskiego. Zawodowo zajmuje się funduszami europejskimi, promocją, 

fundraisingiem, projektami grantowymi oraz organizacją wydarzeń. 

Tomasz 

Rykaczewski 

Od wielu lat ocenia wnioski dotacyjne w różnych programach. Oceniał wnioski w ramach 

lokalnego Akumulatora Społecznego, który był skierowany właśnie do lokalnych małych 

społeczności. Współpracował do tej pory z kilkoma organizacjami będących w sieciach, 

długoterminowych partnerstwach oraz federacjach. Znane są ww. formy organizowania się NGO  

i ich rolę w budowaniu społeczności lokalnej i regionalnej.  

Współpracował z organizacjami zajmującymi się regrantingiem. Zna specyfikę pracy przy dalszym 

przekazywaniu środków do mniejszych organizacji (czasami nawet nieformalnych). Doświadczenie 

eksperta jest związane głównie z Akumulatorem Społecznym, w którym konsultował regulamin, 

oceniał wnioski złożone przez inicjatorów małych inicjatyw. Sam też w ramach swojej działalności 

akademickiej często inicjuje i wspiera małe inicjatywy studenckie m.in. wizyty studyjne, webinary, 

konkursy itp. 

Dawid Okarma Posiada doświadczenie zebrane z działalności jako członek Gminnej Rady Działalności Pożytku 

Publicznego, LGD Partnerstwo Sowiogórskie, w tym w zakresie programowania Strategii Rozwoju 

lokalnej społeczności, jak również Gminy Głuszyca. Ponadto jak Prezes Federacji Organizacji 

Katolickich podejmował działania/ projekty włączające społeczeństwo w procesy decyzyjne. Od 

ponad 2 lat jest Prezesem Federacji Organizacji Katolickich, która zrzesza organizacje, których 

działania są realizowane w oparciu o chrześcijańskie wartości. Obecnie jest współoperatorem 

regrantingu regionalnego jak również zrealizowaliśmy szereg projektów wzmacniających 

współprace pomiędzy organizacjami wchodzącymi w skład Federacji, które otrzymały 

dofinansowanie w ramach Programu NOWEFIO, które dotyczyły wzmocnienia komunikacji 

zarówno w organizacjach jak również pomiędzy nimi, a także sposobów komunikowania się  

z otoczeniem. 
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Dawid Kostecki Wykładowca w Akademii Leona Koźmińskiego, zastępca dyrektora Szkoły Doktorskiej ALK. Doktor 

prawa i magister historii. Absolwent Executive Master of Business Administration (EMBA), a także 

Doctor of Business Administration (DBA) w Wyższej Szkole Menedżerskiej w Warszawie. 

Pracownik jednostek administracji publicznej różnego szczebla. W ramach pracy zawodowej 

aktywnie współpracował z trzecim sektorem. W latach 2022-2024 Dyrektor Narodowej Agencji 

Wymiany Akademickiej. Autor dwóch monografii książkowych: „Kultura organizacyjna good 

governance w jednostkach administracji publicznej. Podręcznik dobrych praktyk” oraz „Filozofia 

prawa Mariana Ignacego Morawskiego”.  

Laureat nagrody Prezesa Oddziału Polskiej Akademii Nauk w Lublinie za najlepszą pracę naukową 

dla młodych pracowników naukowych (2022). 

Członek zespołu oceniającego w programie Społeczna Odpowiedzialność Nauki (I), (II), ekspert 

KPRM w programie Współpracy z Polonią i Polakami za granicą, ekspert NCBR, ekspert FIO, PROO. 

Łukasz 

Janiszewski 

Realizował kilka szkoleń z zakresu reprezentacji i partycypacji społecznej (w tym długoterminowa 

Szkoła organizowana przez Fundację Schumana).  

Jest członkiem Ogólnopolskiej Federacji Organizacji Pozarządowych, współpracował z łódzkim 

Ośrodkiem Wsparcia Ekonomii Społecznej Centrum Klucz. 

Elżbieta 

Licznerska 

Posiada niezbędne zasoby i kwalifikacje pozwalające na ocenę wniosków w ramach Programu 

MMS.  Od ponad 20 lat jest związana z działalnością organizacji społecznych szczególnie w małych 

miejscowościach. Będąc prezeską stowarzyszenia przyczynia się do angażowania mieszkańców  

w działania na rzecz dobra wspólnego, współpracuje z innymi organizacjami, podmiotami 

lokalnymi tworząc trwałe relacje, które mogą być przydatne do rozwijania lokalnych zasobów, czy 

tez reagowania w razie sytuacji kryzysowych. Ponadto od kilku lat ocenia wnioski w NIW (FIO, 

PROO, NOWEFIO). 

Marek Tatała Od ponad 10 lat jest związany z sektorem organizacji pozarządowych. Od ponad 3 lat zarządza 

fundacją przeznaczająca prywatne środki na projekty związane z gospodarką, edukacją 

ekonomiczną i obywatelską i praworządnością, co wiąże się zarówno z budowaniem odporności, 

jak i zachęcaniem do partycypacji społecznej.  

W ramach pracy w Fundacji Forum Obywatelskiego Rozwoju i zarządzania Fundacją Wolności 

Gospodarczej brał aktywny udział w tworzeniu i rozwijaniu międzynarodowych sieci organizacji - 

4Libert.eu Network (kraje Europy Środkowo-Wschodniej), Epicenter Network (wybrane kraje UE  

i Wielka Brytania) i Atlas Network (sieć globalna). Znam dobrze słabe i mocne strony tych sieci. 

Brał aktywny udział w poszukiwaniu rekrutacji sieci 4Liberty.eu. W ramach Atlas Network odbył 

wiele szkoleń z zarządzania różnymi obszarami działań NGO. 

Małgorzata 

Bobryk 

Posiada odpowiednie zasoby i kwalifikacje do oceny wniosków dotyczących budowania 

odporności społecznej oraz partycypacji obywatelskiej. Jej doświadczenie jako członkini Komisji 

Standaryzacyjnej Sieci SPLOT oraz działalność w Ośrodku Wspierania Organizacji Pozarządowych 

pozwalają na wnikliwą analizę projektów wspierających społeczności lokalne. Ma doświadczenie 

we współpracy z Fundacją Akademii Nauki w Białymstoku.  

Z ramienia OWOP - koordynuję Forum Pełnomocnika, skupiające urzędników odpowiedzialnych  

w urzędach powiatów i gmin za współpracę i kontakt z organizacjami pozarządowymi  

w województwie podlaskim.  

Posiada doświadczenie w zakresie koordynacji i oceny projektów realizowanych w formule 

regrantingu oraz wspierania inicjatyw lokalnych i sąsiedzkich. Pełniła funkcję członkini zespołu 

oceniającego w konkursach na małe granty ekologiczne organizowanych przez Urząd 

Marszałkowski Województwa Podlaskiego (UMWP) czy małe projekty regrantingowe UM  

w Białymstoku. Współpracowała również przy projektach regrantingowych wspierając oddolne 

działania mieszkańców. Koordynowała lokalne inicjatywy w ramach Programów Aktywności 

Lokalnej oraz projektów takich jak „Moja ulica, moje osiedle, moje miasto”, Siła społeczności  
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w różnorodności” , których celem było wzmocnienie zaangażowania obywatelskiego, integracja 

społeczna i rozwój wspólnot sąsiedzkich. 

Elwira 

Koprowska-

Skalska 

Posiada wieloletnie doświadczenie w działalności w sektorze pozarządowym, które realizowała 

pełniąc funkcje członka organizacji, członka zarządu, pracownika, specjalisty, doradcy, 

koordynatora projektów, inicjatora pomysłów, wnioskodawcy i realizatora projektów na rzecz 

społeczności lokalnych. W działaniach tych, skierowanych do różnych grup (m.in. dzieci, młodzież, 

seniorzy), niejednokrotnie współpracowała z instytucjami, organizacjami i samorządami.  

W ostatnich kilku latach pracowała w LGD na stanowiskach: specjalista ds. administracji i 

promocji, następnie koordynator ds. opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju i specjalista ds. 

wdrażania LSR, a także koordynowała realizację projektów. Obecnie zatrudniona w Gminnym 

Centrum Informacji - jednostce budżetowej gminy Mszczonów, m.in. realizując działania związane 

z aktywizacją społeczności, współpracując z lokalnymi organizacjami animując i wspierając je  

w pozyskiwaniu środków, realizacji i rozliczaniu projektów, w tym np. z KGW czy klubami 

sportowymi.  Ukończyła szkolenia, np. PRINCE 2 (2009), „Zarządzanie projektowe – nowoczesna 

forma organizacji pracy” – zarządzanie projektami zgodnie ze standardem PMI (2012), szkolenie 

menedżerskie ILM - level 4-5 (2019), szkolenia dla ekspertów oceniających wnioski w ramach 

funduszy europejskich.  

Ewa Kluczniok Posiada  doświadczenie  w ocenie  wniosków w ramach PROO1a. Ponadto ocenia wnioski  

w obszarze partycypacji społecznej jako ekspert (NOWEFIO i AKTYWNI +).  

 

Paweł Bilski Budowanie odporności społecznej i włączenia obywatelskiego to przestrzeń  doświadczeń 

eksperta od blisko 15 lat, jako lider społeczeństwa obywatelskiego, prezes zarządu fundacji, 

członek m.in. RDPP oraz nauczyciel akademicki. Od 2014 roku tworzę partnerstwa lokalne, 

sieciując ze sobą NGO oraz I i II sektor. W ramach działalności prowadzonej przez niego fundacji, 

podejmował działania dot. regrantingu dla innych podmiotów i grup nieformalnych. 

Agnieszka Deja Posiada ponad 20-letnie doświadczenie pracy w sektorze pozarządowym, w tym organizowania 

społeczności lokalnej, wsparcie doradcze dla małych/młodych organizacji pozarządowych.  

Przez kilka lat była związana z Federacją Mazowia (zasiadała w jej Zarządzie), planowała działania 

w zakresie sieciowania i federalizacji mniejszych organizacji z woj. mazowieckiego. Przez ponad 14 

lat zasiadała w Zarządzie oraz była zawodowo związana z Bankiem Żywności SOS w Warszawie 

działającym w ścisłej współpracy z ponad 100 organizacji pomocowych. Wspierała rozwój tej sieci - 

w zakresie standardów i wzajemnej współpracy. 

Piotr Choroś Ekspert zajmuję się zawodowo tematyką partycypacji społecznej. Od 2007 r. jest to główny temat 

w którym pracuje. Kwestie odporności społecznej i budowania jej przez kształtowanie zaufania 

społecznego są częścią obowiązków zawodnych ww. w Urzędzie Miasta Lublin.  

W swojej pracy zawodowej odpowiada za zlecanie działań regrantingowych. Uczestniczy także  

w komisjach oceniających wnioski na małe inicjatywy. 

Beata Nawrocka Ma ponad dziesięcioletnie doświadczenie w ocenie ofert w ramach otwartych konkursów ofert. 

Była w 2024 i 2025 ekspertem w ramach Rządowego Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich 

NOWEFIO na lata 2021-2030.  

Posiada doświadczenie w ocenie ofert składach w ramach otwartych konkursów ofert ogłaszanych 

przez Ministra Edukacji. Wśród oferentów zdarzały się sytuacje, gdzie organizacje zrzeczone  

w sieciach składały wspólne oferty na realizację zadań zleconych publicznych. 

Monika 

Godlewska 

Jest członkiem Gminnej Rady Pożytku Publicznego. Prowadziła ośrodek Działaj Lokalnie na 

Mazowszu. Posiada doświadczenie w ocenie wniosków w ramach konkursów realizowanych przez 

NIW-CRSO. 
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Damian Szaruga Posiada niezbędne doświadczenie zawodowe i wiedzę w zakresie budowania odporności 

społecznej i partycypacji. Posiada doświadczenie w ocenie wniosków w ramach konkursów 

realizowanych przez NIW-CRSO. 

  

Agnieszka 

Reiske 

Pracowała dla Rady Organizacji Pozarządowych woj. łódzkiego jako koordynatorka projektów/ 

kierownik biura. Prowadziła Łódzkie Centrum Obywatelskie, współprowadzi Łódzkie Centrum 

Pozarządowe - tu m.in. networking i sieciowanie lokalne. Prowadzi Stowarzyszenie Społecznie 

Zaangażowani, oparte o współpracę relacyjną i sieciowanie.  

Brała udział w mikrograntach jako beneficjent, jako realizator 3 konkursów mikrograntowych,  

a także w każdym roku jako organizacja wspierająca, udzielając osobowości prawnej grupom 

nieformalnym. 

Elżbieta Singer Posiada odpowiednie zasoby oraz kwalifikacje niezbędne do oceny wniosków z zakresu 

budowania odporności oraz partycypacji społecznej. Zagadnieniami budowania i wzmacniania 

organizacji obywatelskich oraz grup nieformalnych, tworzeniem partnerstw i sieciowaniem  

zajmowała się w całej swoje działalności eksperckiej.  Zadania związane z rozwojem organizacji 

obywatelskich realizowała poprzez pracę w Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej  (FRDL)  

w Warszawie  poprzez pracę jako konsultant, ekspert i trener w realizowanych przez nią 

projektach ogólnokrajowych, regionalnych i lokalnych.  Współpracowała także z Centrum 

Aktywności Lokalnej w Warszawie,   Fundacją Rozwoju Społeczeństwa Informacyjnego, a zadania 

dotyczące wzmacniania NGO realizowała na bieżąco.  Aktywnie działa w strukturach lokalnych 

NGO. Jest obecnie także ekspertem w Kancelarii Premiera w Programie Aktywni+.  

Magdalena 

Klukowska 

Posiada niezbędne zasoby i kwalifikacje do oceny wniosków z zakresu budowania odporności 

społecznej i partycypacji społecznej. Przez prawie dziewięć lat była kierownikiem biura w 

Stowarzyszeniu (związku stowarzyszeń) zrzeszającym organizacje pozarządowe działające na rzecz 

rozwoju obszarów wiejskich - obecnie (od 6 lat) jest członkiem Rady tej organizacji. Organizacja 

działa jako Lokalna Grupa Działania (LGD). 

Tomasz 

Lewiński 

Posiada wieloletnie doświadczenie w sieciowaniu organizacji oraz rozwijaniu struktur 

federacyjnych. Przez 7 lat był zaangażowany w działalność Parlamentu Studentów 

Rzeczypospolitej Polskiej – ogólnopolskiej organizacji parasolowej samorządów studenckich. 

Współtworzył statut PSRP i uczestniczył w dwóch jego nowelizacjach, a także w procesie 

legislacyjnym zakończonym przyznaniem organizacji osobowości prawnej w nowelizacji ustawy 

Prawo o szkolnictwie wyższym. Jako dyrektor biura prawnego organizował wraz z władzami 

statutowymi procesy konsultacyjne obejmujące blisko 300 organizacji oraz wspierałem 

harmonizację działań konferencji branżowych. 

Dodatkowo współtworzy EkoKoalicję na rzecz EkoUczelni – porozumienie ponad 40 organizacji 

akademickich (kół naukowych, fundacji, stowarzyszeń), które wspólnie wdrażają EkoStandardy.  

Monika 

Korowajczyk-

Sujkowska 

Pracuję obecnie w organizacji pomocy humanitarnej, zajmuję się realizacją projektów 

rozwojowych oraz budowania potencjału lokalnych partnerów.  

Współpracuję z IOM i UNHCR w ramach koordynacji regionalnego planu pomocy uchodźcom  

z Ukrainy. W ramach mechanizmu koordynuje jeden z wiodących sektorów Shelter 

(Mieszkalnictwo), który zrzesza ponad 30 partnerów, cyklicznie spotykających się i wymieniających 

się wiedzą oraz doświadczeniami. Do tego współpracuje z siecią Mapujpomoc, a także obecnie 

wspiera koordynację NGO Forum.  

Aleksandra 

Konczal 

Posiada niezbędne zasoby i kwalifikacje do oceny wniosków z zakresu budowania odporności 

społecznej i partycypacji społecznej.  
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Maciej 

Patynowski 

Posiada praktyczne doświadczenie w koordynacji projektów dotyczących partycypacji społecznej. 

Małgorzata 

Pociask 

Od blisko 10 lat aktywnie działa w sektorze organizacji pozarządowych, zarówno jako członek 

zespołów projektowych, jak i osoba odpowiedzialna za przygotowanie, realizację oraz rozliczanie 

projektów społecznych. Doświadczenie eksperta obejmuje szerokie spektrum działań na rzecz 

lokalnych społeczności, w tym inicjatywy wzmacniające ich zaangażowanie obywatelskie, 

integrację środowisk zagrożonych wykluczeniem, rozwój wolontariatu, a także budowanie 

partnerstw międzysektorowych. Brała również udział w ocenianiu projektów składanych  

w otwartych konkursach ofert.  

Od 2021 roku jest zaangażowana w realizację projektu regrantingowego „Karpackie Inicjatywy 

Lokalne” prowadzonego w ramach Priorytetu 1 programu NOWEFIO. W ramach tego zadania 

odpowiada za proces naboru, oceny formalnej i merytorycznej wniosków, a także za wsparcie  

i monitorowanie realizacji mikroprojektów na poziomie lokalnym. 

Emilia Gajda-

Skrzymowska 

Posiada doświadczenie w ocenie, rozliczaniu oraz nadzorze nad realizacją projektów NOWEFIO 

m.in. priorytet 2, gdzie realizowano inicjatywy małe, lokalne. Udział w komisji oceniającej 

inicjatywy w ramach małych inicjatyw  m.in grup nieformalnych w ramach regrantingu NOWEFIO 

p. 1 (Mazowsze Lokalnie). 

Sebastian 

Musiol 

Posiada duże doświadczenie zarówno w zakresie oceny wniosków o dofinansowanie składanych 

przez relatywnie małe organizacje pozarządowe, a ponadto osobiste, kilkuletnie doświadczenie 

animowania społeczności lokalnych we współpracy z tego rodzaju organizacjami.  

Posiada doświadczenie współpracy z małymi organizacjami pozarządowymi oraz grupami 

nieformalnymi funkcjonującymi w ramach szerszych sieci współpracy. Szczegóły tego 

doświadczenia zawiera m.in. podręcznik pt.: "Metodologia wspierania rozwoju społecznego gminy 

poprzez partycypację" wydany w ramach Poakcesyjnego Programu Wsparcia Obszarów Wiejskich 

(program Banku Światowego). 

Anna Panasiuk Posiada wymagane doświadczenie zdobyte na w ramach pracy dla organizacji pozarządowych oraz 

administracji rządowej. Przez cały czas uczestniczy w szkoleniach, webinarach oraz czytając ustawy 

i literaturę badawczą. Uczestniczyła w ocenie projektów regrantingowych podczas pracy  

w administracji rządowej oraz jako ekspert.  

Anna Melki Aktualnie zatrudniona na stanowisku dyrektora jednostki budżetowej Gdyni. W jej zakresie jest 

między innymi współpraca z NGO, ogłaszanie i ocena konkursów w ramach ustawy o pożytku i na 

podstawie zdrowia publicznego, w tym procedowanie trybu 19A dla małych grantów. W ramach 

swoich obowiązków zawodowych była koordynatorem działań gminnych o charakterze 

kryzysowym w obszarze zdrowia publicznego w czasie pandemii oraz kryzysu związanego z wojną 

na Ukrainie. Ma duże doświadczenie w realizacji projektów krajowych oraz dofinansowywanych  

z UE oraz UNICEF. Koordynuje też pracę w zakresie wdrażania zwycięskich projektów budżetu 

obywatelskiego w Gdyni, jest odpowiedzialna za tworzenie strategii miasta w obszarze zdrowia 

 i niepełnosprawności, co  związane jest m.in. z procesem konsultacji społecznych. Dodatkowo 

przeprowadza szkolenia dla przedstawicieli lokalnie działających NGO z zakresu obszarów 

wykluczenia oraz fundraisingu. 

Posiada wieloletnie doświadczenie które obejmuje m.in.: współpracę jako dyrektora Biura Porad 

Obywatelskich w Gdyni w ramach ogólnopolskiej sieci ZBPO, byłam członkiem Gdyńskiej Rady 

Pożytku Publicznego, jest członkiem Społecznej Rady ds. Rodziny i Dziecka oraz Rady ds. Seniorów, 

organizuje działania mające na celu wymiany wiedzy i standaryzacji działań w środowisku 

organizacji pozarządowych oraz współpracy w zakresie wspólnej realizacji projektów partnerskich. 

Była twórcą programów o charakterze budowania partnerstw międzysektorowych  np. z policją, 

sanepidem, szpitalem oraz wyższymi uczelniami. 
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Anna Krysiak Wieloletnie doświadczenie w ocenie i wdrażaniu projektów, zapewnianie sprawnego procesu 

programowania i wdrażania działań w zakresie mobilności i współpracy ponadnarodowej 

finansowanych ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego, w tym: ocena i wybór projektów 

konkursowych i pozakonkursowych, monitorowanie stanu przygotowywania i procesu realizacji 

projektów, składanie wniosków o granty do instytucji pozarządowych, sektora prywatnego oraz ze 

środków publicznych na bieżącą działalność organizacji zajmującej się pomocom osobom  

z doświadczeniem migracji.  

Jako Koordynator projektów pełniła obowiązki: Całościowe zapewnienie koordynacji projektów 

finansowanych ze środków Unii Europejskiej -  w szczególności Europejskiego Funduszu 

Społecznego – oraz projektów finansowanych z budżetu Miasta Stołecznego Warszawy, PFRON, 

UNICEF, MSZ, MiRiPS - zarządzania projektami, rozliczanie ich, organizowanie rekrutacji, 

zatrudnianie personelu. 

Joanna 

Malarczyk 

Posiada zasoby i kwalifikacje do oceny wniosków z zakresu budowania odporności społecznej  

i partycypacji społecznej.  

Posiada doświadczenie w obszarze sieciowania i współpracy międzyorganizacyjnej, które 

zdobywała m.in. poprzez: 

– udział w tworzeniu i rozwijaniu partnerstw oraz koalicji organizacji pozarządowych (wpółpraca 

przy zakładaniu Porozumienia Organizacji Pozarządowych Powiatu Sochaczewskiego); 

– współpracę z federacjami i sieciami organizacji działających w obszarze poradnictwa 

obywatelskiego - praca w biurze Związku Biur Porad Obywatelskich). 

Dzięki temu posiada znajomość specyfiki funkcjonowania sieci i federacji, wyzwań związanych  

z koordynacją działań wielu podmiotów oraz metod wspierania ich rozwoju instytucjonalnego. 

Magdalena 

Furmanek-

Kopiec 

Posiada wieloletnie doświadczenie w pracy z organizacjami pozarządowymi, aktywizacji społecznej 

oraz finansowaniu i zarządzaniu projektami społecznymi. Absolwentka historii na Uniwersytecie 

Jagiellońskim, ukończyła liczne kursy specjalistyczne m.in. z pedagogiki, zarządzania oświatą, 

projektami, partycypacji społecznej, innowacji społecznych i fundraisingu. 

Od 2014 r. pracuje w jednostkach samorządowych, obecnie w Nowym Sączu, wspierając 

organizacje w rozwijaniu potencjału, pozyskiwaniu funduszy, realizacji projektów, budowie 

partnerstw i integracji społeczności. Posiada doświadczenie we wdrażaniu budżetu 

obywatelskiego oraz pracy z Młodzieżową Radą Miasta. 

Od 20 lat zaangażowana społecznie jako wolontariuszka, członkini i liderka organizacji 

pozarządowych, zna potrzeby trzeciego sektora od strony praktycznej i administracyjnej. Oceniała 

wnioski w ramach lokalnych programów samorządowych, programie Małopolska Lokalnie oraz 

Aktywni+. 

Anna Kruczek Jest socjologiem, specjalistą pracy socjalnej, trenerem szkoleń i doradca dla organizacji 

pozarządowych i podmiotów ekonomii społecznej. Absolwentką podyplomowego studium 

ewaluacji programów społecznych oraz szkolenia specjalistycznego z zakresu organizacji pomocy 

społecznej. Ponad 30 letnie doświadczenie w realizacji programów i projektów w obszarze 

pomocy i polityki społecznej. Inicjator i lider organizacji obywatelskich i grup samopomocowych. 

Członek ciał dialogu obywatelskiego zarówno na poziomie ogólnopolskim, jak i regionalnym.  

Wieloletnie doświadczenie w pełnieniu funkcji eksperta oceny projektów i ofert w konkursach 

dotacyjnych zarówno ze źródeł krajowych, jak i środków zewnętrznych. Uczestniczka wielu 

kursów, szkoleń, seminariów i konferencji w obszarze polityki społecznej, społeczeństwa 

obywatelskiego oraz ekonomii społecznej zarówno w kraju jak i za granicą. Obecnie starszy 

specjalista pracy socjalnej w Centrum Integracji Społecznej.  

Ponad 10 lat temu współpracowała z Centrum Inicjatyw Społecznych CRIS w Rybniku (operator 

Programu FIO lokalne) w zakresie oceny wniosków małych organizacji lokalnych działających na 

terenie województwa śląskiego. Oceniła ponad 60 projektów regrantingowych. 
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Katarzyna 

Robak 

Od 2010 roku jest związana z Centrum Komunikacji Społecznej Urzędu m.st. Warszawy, a od 2015 

roku pełnię funkcję naczelniczki Wydziału Współpracy z Organizacjami Pozarządowymi. W ramach 

swojej pracy odpowiada za tworzenie i wdrażanie miejskich polityk współpracy z sektorem 

pozarządowym, a także za koordynację procesów konkursowych i grantowych.  Ma wieloletnie 

doświadczenie w ocenie projektów i wniosków konkursowych – zarówno jako przedstawicielka 

administracji publicznej, jak i niezależna ekspertka. W Urzędzie m.st. Warszawy przez wiele lat 

uczestniczyła w ocenie ofert w otwartych konkursach, a także była zaangażowana w rozwój 

standardów współpracy z NGO.  Pełniła również rolę ekspertki w ramach programów 

finansowanych z funduszy norweskich, takich jak: – Aktywni Obywatele – Program Krajowy 

(obszar: angażowanie obywateli i obywatelek w sprawy publiczne i działania społeczne), – Aktywni 

Obywatele – Program Regionalny (obszar: budowanie kultury demokratycznej i zaangażowania 

obywatelskiego na poziomie lokalnym), – Program Krajowy – Wsparcie rozwoju sektora 

obywatelskiego.  Obecnie jest ekspertką w konkursie polonijnym realizowanym przez Senat RP.  

W ostatniej edycji oceniała również wnioski w ramach Funduszu Inicjatyw Obywatelskich (FIO). 

Joanna 

Golińska-

Gawrońska 

Posiada 20 letnie doświadczenie w JST, prowadzenie procesów partycypacyjnych(rozwój lokalny, 

rewitalizacja), znajomość metod partycypacji i budowania odporności społecznej( konsultacje, 

spacery diagnostyczne, world cafe), realizacja projektów/programów w tym jako ekspert/członek 

zespołu zarządzającego (partycypacji obywatelskiej (np. budżet obywatelski, konsultacje 

społeczne,  budowania odporności społeczności lokalnych (np. w obszarach kryzysowych, 

klimatycznych, zdrowotnych). Posiada znajomość zasad oceny projektów: doświadczenie w ocenie 

wniosków o dofinansowanie (np. FIO, EFS, EFRR, Norweskie Mechanizmy Finansowe, PROO). 

Justyna Jacek Posiada niezbędne zasoby i kwalifikacje do oceny wniosków z zakresu budowania odporności 

społecznej oraz partycypacji społecznej. Od kilku lat zarówno realizuje jak i ocenia projekty 

społeczne finansowane zarówno ze środków publicznych jak i unijnych, w tym m.in. w ramach 

programów: PROO, NOWEFIO, Organizacje Poradnicze, Uniwersytety Ludowe, Korpus 

Solidarności, LEADER, EFS+,  RLKS. Ma doświadczenie w pracy z organizacjami społecznymi oraz 

samorządami, szczególnie w zakresie wzmacniania kapitału społecznego, działań 

międzypokoleniowych, aktywizacji lokalnej i budowania partnerstw. Dodatkowo  współpracuje  

z mieszkańcami oraz organizacjami pozarządowymi. 

Patryk Jesiotr Posiada doświadczenie w ocenie wniosków organizacji pozarządowych w ramach otwartych 

konkursów ofert przeprowadzanych przez Urząd m.st. Warszawy, w tym w zakresie doposażania, 

wsparcia technologicznego, rozwoju instytucjonalnego organizacji oraz prowadzenia Stołecznego 

Centrum Wspierania Organizacji Pozarządowych. Odpowiada również za wsparcie i organizację 

pracy Warszawskiej Rady Działalności Pożytku Publicznego, która angażuje się w dialog z władzami 

miasta, dążąc do zwiększenia widoczności organizacji obywatelskich w życiu publicznym oraz  

w procesach tworzenia polityk skierowanych do organizacji pozarządowych. 

Marcin 

Męczykowski 

Posiada doświadczenie w ww. zakresie (wieloletnie doświadczenie w komisjach konkursowych 

przedstawiciel Prezydenta Miasta Gdańska) w zadaniach zakresu pomocy społecznej, wsparcia 

rodziny i pieczy zastępczej, osób z niepełnosprawnością i innych.  

W swoim 15-letnim doświadczeniu w pracy w Miejskim Ośrodku Pomocy Rodzinie w Gdańsku 

odpowiadał m.in. za działania z zakresu organizowania społeczności lokalnej, której jednym  

z działań prowadzonych przez podległy zespół pracowników było organizowanie sieci społecznych 

(networking), tworzenie sieci współpracy, budowanie lokalnych partnerstw, kojarzenie różnych 

lokalnych zasobów, pełnienie funkcji mediacyjnych i pośredniczących. 

Dodatkowo jako członek Gdańskiej Rady Działalności Pożytku Publicznego oraz zespołów 

zarządzających strategią i programami miejskimi, w skład których wchodzą przedstawiciele NGO, 

jednym z prowadzonych działań jest także sieciowanie organizacji.  

Dagmara 

Bielawska 

Absolwentka Wydziału Nauk Historycznych UMK w Toruniu oraz m. in. studiów podyplomowych  

w zakresie zarządzania i ewaluacji projektów finansowanych ze środków unijnych na Politechnice 

Gdańskiej, ekspertka w zakresie organizacji pozarządowych, współpracy samorządu z III sektorem, 

logiki projektowej, funduszy unijnych. Wieloletnia pracowniczka Elbląskiego Stowarzyszenia 
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Wspierania Inicjatyw Pozarządowych i członkini zarządu Regionalnego Centrum Wolontariatu  

w Elblągu, obecnie także przewodnicząca komisji rewizyjnej Stowarzyszenia „Inicjatywy 

Przyszłości”. Autorka, współautorka ponad 200 projektów, koordynatorka i współkoordynatorka 

ponad 70 projektów. W swoim dorobku ma ponad 1000 godzin przeprowadzonych szkoleń i 2000 

godzin doradczych z zakresu tworzenia, zarządzania i rozliczania projektów. Wielokrotnie była 

członkinią komisji oceny projektów w ramach środków unijnych, funduszy norweskich, środków 

samorządowych. Posiada doświadczenie w zakładaniu i prowadzeniu organizacji pozarządowych. 

Justyna Sikorska Od 10 lat uczestniczy w ocenie merytorycznej wniosków składanych przez organizacje  

w konkursach o zlecanie realizacji zadań w ramach art. 36 ustawy o rehabilitacji zawodowej  

i społecznej osób niepełnosprawnych oraz projektów grantowych finansowanych z Europejskiego 

Funduszu Społecznego. W roku 2025 uczestniczyła w ocenie wniosków w ramach  NOWEFIO. 

 

Jarosław 

Szczepaniak 

Posiada niezbędne zasoby i kwalifikacje do oceny wniosków w ramach MMS. Politolog, specjalista 

polityki lokalnej, związany od ponad dwudziestu lat z sektorem pozarządowym i samorządem 

terytorialnym. Specjalista ds. projektów europejskich i projektów finansowanych ze środków 

krajowych i samorządowych. Posiada doświadczenie w ocenie wniosków w ramach Programu 

NOWEFIO (2025), Funduszy Europejskich, Funduszy EOG, zadań publicznych finansowanych ze 

środków krajowych i samorządowych. Dotychczas zawodowo związany z wieloma organizacjami 

pozarządowymi, Centrum Organizacji Pozarządowych w Kancelarii Prezydenta Miasta Radomia 

(organizacja i prowadzenie Zespołu Konsultacyjnego ds. Współpracy Gminy Miasta Radomia  

z Organizacjami Pozarządowymi i Radomskiej Rady Seniorów, realizacja konsultacji społecznych), 

Mazowiecką Jednostką Wdrażania Programów Unijnych. Aktualnie specjalista ds. projektów, 

trener, fundraiser, doradca kluczowy Mazowieckiego Ośrodka Wsparcia Ekonomii Społecznej, 

a także Doradca Klimatyczny w ramach sieci Zielonych Doradców prowadzonej przez Polską 

Zieloną Sieć. Stale współpracuję z organizacjami pozarządowymi na obszarze południowej części 

województwa mazowieckiego, między innymi w obszarach objętych wsparciem w ramach 

Programu Moc Małych Społeczności. 

Ewelina 

Szkutnik 

Długoletnia działalność w NGO - Fundacją Heron, prezes, koordynator i wnioskodawca wielu 

projektów. Realizowała kilku wniosków (jako NGO) w których też stosowała jako jeden z punktów: 

małe inicjatywy. Ponadto jako uczestnik wielu projektów (między innymi Wioski Tematyczne, 

realizacja mikro inicjatyw). 

Sylwia Żulewska Jest konsultantką w Akcji Masz Głos Fundacji Batorego, w ramach której wspiera działania 

społeczne aktywistów, grup nieformalnych i NGO. Ponadto ekspertka zatrudniona jest w Pracowni 

Zrównoważonego Rozwoju, w której koordynuje projekt "Mosty Partycypacji. NGO dla polityk 

publicznych" w którym wspiera 80 organizacji z 50 województw. 

Jakub Drożdż Ekspert posiada niezbędne doświadczenie w ocenie wniosków w ramach NOWEFIO i PROO. 

Przeprowadził kilka projektów dotyczących partycypacji - obecnie prowadzi jeden z nich pt 

Atomowi Dyplomaci 

Magdalena 

Waligóra-

Rutkowska 

Posiada wieloletnie doświadczenie w realizacji i koordynacji projektów społecznych z zakresu 

wzmacniania lokalnych wspólnot, przeciwdziałania wykluczeniu, edukacji obywatelskiej  

i aktywizacji mieszkańców. W 2019 założyła Fundację Dobry Widok z siedzibą w Krzyżowej,  

a oprócz tego współpracowała z innymi organizacjami pozarządowymi oraz instytucjami 

publicznymi przy inicjatywach wspierających dialog społeczny, partycypację obywatelską oraz 

rozwój kompetencji społecznych wśród różnych grup wiekowych, w tym młodzieży. Pracowała na 

stanowisku animatorki/doradczyni kluczowej w Ośrodku Wsparcia Ekonomii Społecznej w Bielsku-

Białej oraz w Stowarzyszeniu Bielskie Centrum Przedsiębiorczości przy projekcie "Śląskie NOWE 

FIO" (regranting woj. śląskiego) na stanowisku animatorki i specjalistki ds. informacji i promocji.  

Jakub Kosowski Wykształcenia prawnicze, wieloletnie doświadczenie w zakresie działania ngo i jst (Urząd Miasta 

Lublin). Udział w działaniach realizowanych przez Radę Działalności Pożytku Publicznego Miasta 
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Lublin (także jako przewodniczący). W ramach Urzędu Miasta Lublin zaangażowanie we wdrażanie 

mechanizmów partycypacyjnych.  

Współpraca w zakresie procedur dotacyjnych z organizacjami sieciującymi oraz federacjami 

(związkami stowarzyszeń) współprace na poziomie lokalnym z zakresu działania Urzędu Miasta 

Lublin. Pomoc prawna i nadzór ustawowy w zakresie zrzeszania się podmiotów w związki 

stowarzyszeń. 

Marcin Klejno Doświadczenie pracy w grupach roboczych wdrażających zmiany w ustawach, realizacja projektów 

z zakresu partycypacji społecznej, zarządzanie i koordynacja projektów w tym w zakresie 

budowania odporności społecznej.  

Doświadczenie w koordynacji projektu Podlaskie Lokalnie w latach 2018-2020 oraz Podlaskie 

Inicjatywy Lokalne 2024-2026. Posiada doświadczenie w ocenie w ramach priorytetu 1. NOWEFIO.  

Anita 

Herudzińska 

Doświadczenie w ocenie wniosków w programach Nowe FIO i Proo. Od 17 lat współpracuję  

z NGO. 

Maria Furtak Posiada doświadczenie w ocenie wniosków z zakresu wzmacniania  partycypacji społecznej  

i budowania społeczeństwa obywatelskiego  w wielu funduszach i organizacjach m.in.  

w funduszach norweskich - Fundusz dla Organizacji Pozarządowych  - komponent Demokracja  

i Społeczeństwo Obywatelskie, Programie Operacyjnym Kapitał Ludzki, Rządowych Programach: 

Fundusz Inicjatyw Obywatelskich (FIO od 2008 r.) i NOWEFIO Fundusz Młodzieżowy oraz  

w Programie Aktywności Społecznej Osób Starszych. Oceniała wnioski w ramach regrantingu dla 

Fundacji na Rzecz Collegium Polonicum oraz Fundacji Centrum Edukacji Obywatelskiej.  

Prowadziła wiele działań dotyczących wzmacniania kapitału społecznego i integracji społeczności 

lokalnych jako autorka i trenerka projektów  (np. „Szkoła Współpracy”  - MEN, Lokalny Ośrodek 

Wiedzy i Edukacji, Wiejski Fundusz Obywatelski, Dyskryminacja jestem przeciw,  – lokalne NGO, 

DEINS - Demokratyczny i interkulturowy rozwój szkół  - RAA Brandenburg, koordynowałam 

działania Stowarzyszenia CIVILITAS w zakresie wsparcia dzieci ukraińskich w polskiej szkole). 

Pełniła funkcję koordynatorki wojewódzkiej projektu: „Przejrzysta Szkoła”  (CODN Warszawa) oraz  

promotorki  Europejskiego Roku Edukacji Obywatelskiej w woj. lubuskim. Ponadto była 

recenzentka poradnika: „Samorząd uczniowski. Niezbędnik opiekuna” oraz pakietu materiałów 

edukacyjnych: „Młodzież ma wpływ” (Fundacja Civis Polonus), a także stypendystką  

Departamentu Stanu USA: Program Volontary Visitors – w zakresie edukacji międzykulturowej. 

Anna 

Pawłowska 

Jako pełnomocniczka Prezydenta Miasta Białegostoku ds. współpracy z organizacjami 

pozarządowymi współtworzy ośrodek wsparcia organizacji pozarządowych - Centrum Aktywności 

Społecznej (departament Urzędu Miejskiego w Białymstoku). Jednym z zadań jest prowadzenie 

procedury zlecania zadań publicznych. Konkursy ofert i postępowanie uproszczone dotyczą 

różnych kwestii społecznych, w tym odporności i partycypacji. Od 2014 roku uczestniczy  

w realizacji Budżetu Obywatelskiego w Białymstoku, organizuje konsultacje dla NGOs., promuje 

wolontariat (m. in. coroczna Gala Wolontariatu dla wolontariuszy organizacji pozarządowych  

i miejskich jednostek organizacyjnych, coroczny konkurs dla wolontariuszy - Samorządowy 

Konkurs Nastolatków 8 Wspaniałych), prowadzi szkolenia z zakresu wolontariatu. 

Nikoletta Kozioł Doświadczenie w ocenie innych wniosków w NIW CRSO. Dodatkowo temat budowania odporności 

społecznej jest jej znany poprzez pomoc pro bono małym społecznościom i fundacjom. 

Dorota Wróbel-

Górecka 

Wieloletnie doświadczenie w międzysektorowych, partycypacyjnych projektach społecznych. 

Ilona Gosiewska Od 12 lat koordynuje i realizuje projekty społeczne i edukacyjne w kraju i za granicą. Od 4 lat 

pracownik etatowy jednej z czołowych organizacji pozarządowych w regionie i kraju. Od 5 lat 

oceniam wnioski w wielu konkursach krajowych i europejskich. 
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Monika 

Mojsym-

Kowalska 

W 2014 roku była członkiem grupy inicjatywnej wdrażającej budżet partycypacyjny w mieście 

Chełm. Obecnie realizuje projekt z zakresu partycypacji społecznej młodzieży. 

Wiceprzewodnicząca Miejskiej Rady Działalności Pożytku Publicznego w Chełmie w latach 2014-

02.2016, a od 2013 roku członek Miejskiej Rady Działalności Pożytku Publicznego w Chełmie. 

Redaktor oraz współautorka publikacji wydanej w ramach PO FIO – „Przedsiębiorczość społeczna – 

mój punkt widzenia” Członek Porozumienia Chełmskie Organizacje Pozarządowe będącego 

platformą współdziałania organizacji pozarządowych – bieżące prowadzenie doradztwa dla NGO  

w zakresie pozyskiwania środków na działalność oraz promocji przedsięwzięć. Ukończony program 

szkoleniowy „Fabryka Inspiracji” realizowany przez AGEE Lublin obejmujący zagadnienia takie jak: 

praca z grupą, rozwijanie inteligencji emocjonalnej i motywacyjnej, doskonalenie umiejętności 

prezentacji i komunikacyjnych, metoda projektu w pracy lidera Ukończone szkolenie „Partnerstwo 

to gra zespołowa – warsztaty budowania zespołu”, ROEFS Chełm Ukończone  warsztaty 

animacyjne  ”Jak łączyć ludzi, by za nami podążali  – rola lidera w kształtowaniu zmiany 

społecznej”, ROEFS Zamość Ukończony program szkoleniowy „Lubelska Akademia Unii 

Europejskiej” realizowany przez Towarzystwo Współpracy Europejskiej”  Ukończone szkolenie 

„Kuźnia ewaluacji programów finansowanych ze środków Unii Europejskiej” prowadzone przez 

Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne Ukończony warsztat „Edukacja medialna” realizowany przez 

Wydawnictwo Szkolne PWN. 

Magdalena 

Podsiadły 

Posiada doświadczenie jako ekspert oceniający wnioski projektowe z różnych obszarów 

tematycznych,  obszar jaki będzie obecnie oceniany nie jest obcy ze względu na bycie z różnymi 

organizacjami od ponad 20 lat w środowisku lokalnym, gdzie na co dzień pracuje i musi łączyć 

różne problemy ngo i budować ich odporność społeczną jak również przeprowadzać razem z nimi 

partycypację społeczną niezbędna dla danej organizacji. 

Adam Cudak Ekspert NIW w programie NOWEFIO 2025, doświadczenie w ocenie wniosków na inicjatywy  

w ramach programu NCK DK+ w 3 edycjach (2017 MDK Szczytno, 2021 GOK Jedwabno, 2024 GOK 

Świętajno). Doświadczenie w koordynacji projektów społecznych i kulturalnych finansowanych ze 

środków publicznych (w ciągu ostatnich 6 lat koordynator lub asystent koordynatora 10 

projektów, w tym: ASOS/Aktywni+ x2, FIO/NOWEFIO x 2, NCK - DK+x2, Etnopolska x2, Interwencje 

x1, Lato w teatrze), magister pedagogiki, st. podyplomowe MBA, członek Rady Nadzorczej 

Spółdzielni Mieszkaniowej "Odrodzenie" w Szczytnie, Radny Rady Miejskiej w Szczytnie, prezes 

Zarządu Stowarzyszenia "Aktywne Szczytno" i członek/koordynator Stowarzyszenia "Nasza 

Szczycieńska Ziemia"- realizacja akcji społecznych i budowanie społeczeństwa obywatelskiego . 

Tomasz 

Kosmala 

Od ponad 20 lat pracuje i współzarządza organizacją infrastrukturalną wspierająca m.in. lokalne 

organizacje pozarządowe oraz grupy nieformalne, organizacja, w której pracuje od 2012 jest 

operatorem regrantingu w ramach P FIO, P NOWEFIO, przez dwa lata pracował z lokalnymi 

społecznościami jako animator regionalny Stowarzyszenia CAL. 

Natalia 

Hmurkovska 

Od ponad 20 lat związana z organizacjami pozarządowymi w kraju i za granicą poprzez tworzenie  

i realizację programów dot. samorządności lokalnej, rozwoju społeczeństwa obywatelskiego, 

lokalnych mediów, międzysektorowych partnerstw, inicjatyw młodzieżowych i kulturalnych, m.in. 

finansowanych przez Komisję Europejską, Fundusze EOG i Fundusze Norweskie, Program Polskiej 

Pomocy Rozwojowej, Fundusz Spójności UE, Erasmus+. Ponad 15 letnie doświadczenie oceny 

wniosków w programach: Aktywni Obywatele Fundusz Krajowy/ Fundusze EOG i Fundusze 

Norweskie; NoweFIO, PROO, Aktywni+, inne. Ambasadorka Funduszy Europejskich dla NGO  

w województwie lubelskim. Na co dzień związana z Fundacją Rozwoju Demokracji Lokalnej im. 

Jerzego Regulskiego. Członkini ciał dialogu obywatelskiego, w tym: Komitetu Monitorującego 

Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027, Rady Programowej Kongresu Współpracy 

Transgranicznej, Lubelskiego Partnerstwa na Rzecz Dostępności. 

Arkadiusz Banaś Posiada niezbędne zasoby i kwalifikacje do oceny wniosków z zakresu budowania odporności 

społecznej i partycypacji społecznej. 
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Marta 

Romaszko-

Banaś 

Posiada niezbędne zasoby i kwalifikacje do oceny wniosków z zakresu budowania odporności 

społecznej i partycypacji społecznej.  Ma doświadczenie w pracy z organizacjami społecznymi oraz 

w realizacji projektów ukierunkowanych na wzmacnianie wspólnot lokalnych, integrację 

mieszkańców, rozwój inicjatyw oddolnych oraz aktywizację obywatelską.  Zna specyfikę działań na 

poziomie lokalnym i rozumiem wyzwania stojące przed małymi społecznościami. Posiada również 

wiedzę na temat skutecznych metod angażowania społeczności, przeciwdziałania wykluczeniu 

społecznemu oraz budowania współpracy międzysektorowej.  Dzięki wcześniejszemu udziałowi  

w ocenie projektów społecznych potrafi rzetelnie analizować wnioski pod kątem ich spójności, 

wykonalności i potencjalnego wpływu społecznego. Dysponuje też odpowiednimi warunkami 

technicznymi i organizacyjnymi do terminowego wykonania powierzonych zadań. 

Marzena 

Kapuścińska 

Jest ekspertem w programie NOWEFIO oraz autorem aplikacji do Programu Interreg Baltic Ser 

Region dot. Odporności społecznej. Koordynuje projekt w Płocku, który został Bałtycka Perła 

Kultury. Jest Dyrektorem Wydziału Kultury i Wspierania Inicjatyw Społecznych w UM Płock, 

odpowiedzialnym za współpracę z nóg oraz partycypację społeczną.. 

Andrzej Tyc Realizuje projekty z obszaru budowania odporności społecznej i partycypacji społecznej. Od 

kilkunastu lat dokonuje ocen w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej, Kancelarii 

Prezesa Rady Ministrów, Narodowym Instytucie Wolności oraz Urzędach Marszałkowskich  

w Białymstoku, Katowicach, Łodzi, Warszawie, Wrocławiu i Zielonej Górze. Praktyczną znajomość 

tych obszarów posiada również z wieloletniej społecznej działalności w Towarzystwie Pomocy im. 

Św. Brata Alberta. Przez kilka lat, pełniąc funkcję Starosty Zgorzeleckiego, tworzył programy 

realizacji polityk społecznych oraz aktywnie współpracował z organizacjami pozarządowymi 

działającymi na rzecz wsparcia ich działań w przedmiotowym zakresie. 

Piotr Marzęda Posiada wyższe wykształcenie mgr. Politologii i ukończone studia podyplomowe z zakresu 

Administracji i Zarządzania . Od 2007 roku pracuje w organizacjach pozarządowych w tym czasie 

pisał i realizował projekty zarówno dotyczące wsparcia społeczności lokalnych jaki dotyczących 

wzmocnienia partycypacji społecznej.  Pracował/pracuje w takich organizacjach jak Polskie 

Stowarzyszenie Pedagogów i Animatorów Klanza, gdzie napisał  i realizował takie projekty jak 

Akademia Seniora Animatora (Program: ASOS i Aktywni+)- zwiększenie aktywności społecznej 

seniorów, w tym zwiększenie ich partycypacji w życiu lokalnych społeczności. Aktywna Młodzież w 

Działaniu (Fundusze Norweskie) - zwiększenie aktywności społecznej i możliwości partycypacji 

osób młodych w ich społecznościach lokalnych. Kolejną organizacją dla której pisał i realizował 

projekty społeczne jest Związek Stowarzyszeń Forum Lubelskich Organizacji Pozarządowych- Tutaj 

był autorem lub współautorem m.in takich projektów jak: 3 edycje  projektu "-Proaktywni 60+" 

(Program ASOS) - miały na celu badanie i analizę potrzeb oraz zaangażowania społecznego 

seniorów z poszczególnych dzielnic Lublina- wszystkie edycje także koordynował. Kolejną 

organizacją jest  Fundacja Rozwoju i Aktywności Społecznej "Przyjaźń" - w tej organizacji byłem 

autorem i realizowałem następujące projekty dotyczące partycypacji społecznej- 7 edycji SKO- 

Senioralny Klub Obywatelski (Program ASOS i AKTYWNI +)- projekty miały na celu zwiększanie 

aktywności społecznej i możliwości wpływania na otaczającą rzeczywistość, w tym edukacja 

obywatelska seniorów z woj. lubelskiego. MKO - Młodzieżowy Klub Obywatelski- (NOWE FIO) 

wzmocnienie aktywności społecznej i możliwości partycypacji w sprawach lokalnych społeczności 

młodzieży w woj. lubelskim.   Oraz podobnych -MASA-Międzypokoleniowa Akademia Społecznej 

Aktywności- Fundusze EOG, Akademia „Aktywnym Być!” Swiss grant, Młodzieżowy Klub Pomysłów 

PO FIO. Ponadto prowadziłem ponad 800 godzin szkoleń. 

Michał 

Szczegielniak 

Posiada niezbędne zasoby i kwalifikacje do oceny wniosków z zakresu budowania odporności 

społecznej i partycypacji społecznej. Jako ekspert oceniał wnioski organizacji pozarządowych  

w ramach programów Aktywni Obywatele, FIO i PROO, co bezpośrednio dotyczyło projektów 

wzmacniających partycypację obywatelską i odporność społeczną. Ma również doświadczenie 

naukowe w badaniach nad społeczeństwem obywatelskim oraz praktyczne zaangażowanie  

w działalność organizacji społecznych, co dodatkowo wzmacnia jego kompetencje w tym obszarze. 
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Rafał Stasiński Jest ekspertem do oceny wniosków w ramach programów takich jak NOWE FIO, PROO, Program 

na rzecz aktywności osób starszych 2021-2025. Oceni blisko 300 wniosków. Ponadto jako prezes 

stowarzyszenia i koordynator projektów zrealizował 20 projektów z zakresu partycypacji 

społecznej. 

Marta Jaskulska Posiada wykształcenie socjologiczne (mgr i doktorat), od ponad 10 lat doświadczenie  

w zarządzaniu w organizacjach społecznych. W latach 2008-2014 pracowała w Biurze Rozwoju 

Gdańska, gdzie odpowiadała za działania związane z partycypacją społeczną (planowanie 

procesów, prowadzenie spotkań, badania społeczne, szkolenia). Ekspertka Fundacji Rozwoju 

Lokalnej w zakresie partycypacji społecznej w planowaniu przestrzennym. Autorka kilkunastu 

artykułów o partycypacji publicznej i społeczeństwie obywatelskim. W ramach działań  

w Pomorskim Stowarzyszeniu Aktywni Lokalnie odpowiada za projekty związane ze wzmacnianiem 

lokalnej społeczności i partycypacją publiczną (projekty finansowane z FIO, AOFR, AOFK). W PSAL 

prowadzi też monitoring konsultacji w mieście i aktywnie uczestniczy w konsultacjach. Oceniała 

także wnioski w konkursach dla NGO na poziomie województwa pomorskiego, w programach 

AOFR, PROO1ai 4 oraz NoweFio. 

Edyta Woźniak W środowisku NGO działa 18 lat. Swoją przygodę rozpoczęła działając w NZS Uniwersytetu 

Pedagogicznego w Krakowie. Z wykształcenia jest pedagogiem - nauczycielem historii. Działalność 

w III sektorze łączy z pracą, która również opiera się na twórczej pracy projektowej. Od 2015 r. 

pracuje w Departamencie Strategii w Alior Banku. Ponad to w 2017 r. ukończyła studia 

podyplomowe z zarządzania projektami. Również w 2017 r. uzyskała certyfikację z metodyki 

zarządzania projektami PRINCE2. 

Anna Rychły-

Mierzwa 

Specjalista ds. działań integracyjnych podmiotów ekonomii społecznej w Regionalnym Ośrodku 

Polityki Społecznej w Krakowie (6 lat), członek Małopolskiego Komitetu Rozwoju Ekonomii 

Społecznej (od 2 lat), koordynator projektów dot. inicjatywy lokalnej, aktywizacji społecznej 

seniorów, współpracy JST-NGO, kierownik Zespołu w Stowarzyszeniu  Metropolia Krakowska - 

wdrażanie ponadlokalnej strategii rozwoju Metropolii Krakowskiej w obszarze usług społecznych  

i edukacji, monitoring realizacji Strategii ZIT w obszarze usług społecznych i edukacji,  ekspert 

KPRM w Programie Aktywni+, ekspert MRiPS  - standardy OWES, członkini rady sołeckiej, autorka 

publikacji dot. rozwoju lokalnego. 

Agnieszka 

Wargowska-

Dudek 

Posiada ponad 20 letnie doświadczenie w pracy w ramach organizacji pozarządowych, 

projektowej (projektów m.in.: partycypacyjnych, regrantingowych) oraz działań w ramach Rad 

Pożytku Publicznego Jestem aktywną członkinią krajowych i międzynarodowych sieci  

i stowarzyszeń. W latach 2015-2017 była członkinią Rady Organizacji Pozarządowych przy MKiDN. 

W latach 2012-2014 - Członkini Rady Działalności Pożytku Publicznego Województwa 

Małopolskiego. 

Paweł Uniłowski Posiada zasoby i kwalifikacje do oceny wniosków z zakresu budowania odporności społecznej i/lub 

partycypacji społecznej. Od grudnia 2024 roku pełnił funkcję eksperta oceniającego w ramach 

Rządowych Programów NOWEFIO i PROO, gdzie odpowiada za merytoryczną ocenę wniosków 

projektowych zgodnie z obowiązującymi kryteriami i regulaminami. Posiada wieloletnie 

doświadczenie w realizacji projektów społecznych, w tym z zakresu aktywizacji zawodowej, 

rewitalizacji oraz włączania społecznego – m.in. jako kierownik i koordynator projektów 

współfinansowanych z EFS i RPO. Ukończył studia politologiczne ze specjalizacją „Samorząd  

i polityka lokalna. Doświadczenie zawodowe oraz wykształcenie umożliwiają rzetelną  

i kompetentną ocenę wniosków w obszarach społecznych. 

Marika Prucnal Od 8 lat związana z 3 sektorem i działaniami społecznymi, zwłaszcza na rzecz lokalnej społeczności. 

Od kilku lat aktywnie zaangażowana w projektowanie, zarządzanie oraz ewaluację projektów 

społecznych w Stowarzyszeniu LEVEL UP – organizacji, która działa na rzecz młodzieży, osób z grup 

zagrożonych wykluczeniem (m.in. osoby z niepełnosprawnościami, z mniejszych miejscowości,  

z doświadczeniem migracyjnym) oraz rodzin, w tym rodzin dzieci w spektrum autyzmu. W ramach 

projektów rozwijane były mechanizmy oddolnego zaangażowania, takie jak e-wolontariat, debaty 

międzypokoleniowe, czy konsultacje społeczne z młodzieżą i seniorami. Jest współzałożycielką 
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Stowarzyszenia Rezylium, którego działania nastawione są na aktywizację zawodową i wspieranie 

w wejściu na rynek pracy osób z mniejszym doświadczeniem. Dodatkowo współpracuje z innymi 

NGO-sami w charakterze doradczym oraz prowadzę procesy pisania i oceny wniosków 

projektowych, pełniłam funkcje edukatora czy koordynatora projektów. 

Anna Giszczak Posiada doświadczenie w realizacji projektów podnoszących świadomość społeczeństw lokalnych i 

wpływanie na lokalne struktury samorządowe, była pracownikiem samorządowym przez 10 lat. 

Konrad 

Rokoszewski 

Posiada bogate doświadczenie  praktyczne oraz naukowe we wskazanym zakresie, realizując 

wcześniej projekty w ramach UOG i Norweskiego Mechanizmu  Finansowego, FIO, Polsko 

Szwajcarskiego  Programu Współpracy, POWER,POKL i wielu innych. Przykładowe publikacje: 

Rokoszewski K., Partycypacja obywatelska i budżet partycypacyjny. Rola Młodzieżowych Rad 

Gminnych. Przewodnik dla młodzieży, Publikacja projektowa w wersji elektronicznej, w ramach 

projektu Młodzieżowy budżet partycypacyjny w Gminie Piątek realizowanego w ramach Funduszu 

Inicjatyw Obywatelskich, Stowarzyszenie Oświatowe Edukator w Łodzi, Łódź 2015. • Rokoszewski 

K., Partycypacja społeczna w samorządzie lokalnym- W poszukiwaniu nowych form współpracy 

samorządu z trzecim sektorem, [w:] R. Kucęba, E. Olejnik, K. Smoląg (red.), Koncepcje zarządzania 

jednostkami samorządu terytorialnego, Wydawnictwo Wydziału Zarządzania Politechniki 

Częstochowskiej, Częstochowa 2016 (artykuł na seminarium Naukowe Nowoczesne koncepcje 

zarządzania jednostkami samorządu terytorialnego, Częstochowa, Instytut Informacyjnych 

Systemów Zarządzania Wydziału Zarządzania Politechniki Częstochowskiej oraz Towarzystwo 

Naukowe Organizacji i Kierownictwa, Oddział w Częstochowie, Częstochowa, listopad 2015. • 

Zając B., Rokoszewski K., Wolontariat jako element procesów kształtowania postaw obywatelskich 

uczniów szkół podstawowych w kontekście doświadczeń projektowych, Studia Edukacyjne, 

Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu, Poznań 2015. • Rokoszewski K., Budżet 

partycypacyjny – mechanizmy i struktura działania, Stowarzyszenie Oświatowe Edukator, Łódź 

2014. (publikacja praktyczna nierecenzowana). • Rokoszewski K. Partnerstwo we wdrażaniu 

budżetu partycypacyjnego. Koordynacja współpracy lokalnej, Stowarzyszenie Oświatowe 

Edukator, Łódź 2014. (publikacja praktyczna nierecenzowana). • Rokoszewski K., Sposoby 

mobilizacji społeczności lokalnej do partycypacji i budżetu partycypacyjnego. Główne pojęcia, 

metody i uwarunkowania skutecznej partycypacji, 

Anna 

Donabidowicz 

Posiada zasoby i kwalifikacje niezbędne do oceny wniosków z zakresu budowania odporności 

społecznej oraz partycypacji społecznej. Doświadczenie obejmuje zarówno realizację, jak  

i ewaluację projektów społecznych, w tym takich, które koncentrowały się na wzmacnianiu 

lokalnych społeczności oraz rozwijaniu mechanizmów współdecydowania i dialogu społecznego. 

Posiadam praktyczną wiedzę w zakresie tworzenia i analizy projektów, w tym oceny ich zgodności 

z celami społecznymi, potencjału oddziaływania, wykonalności oraz trwałości rezultatów.  

Dodatkowo, dzięki współpracy z organizacjami pozarządowymi oraz instytucjami samorządowymi, 

dobrze rozumiem specyfikę działań na styku administracji publicznej i inicjatyw oddolnych. Mam 

także doświadczenie w pracy z wnioskami grantowymi oraz w ocenie merytorycznej projektów  

w ramach konkursów o dofinansowanie. 

Damian Adamus Działał w organizacji, która zajmowała się tematem społecznej aktywizacji, w rodzinnej wsi włącza 

się w  oddolne działania aktywizujące lokalną społeczność. 

Alicja Gawinek Ma doświadczenie również w ocenie wniosków. Działa aktywnie na rzecz budowania odporności 

NGO. Oceniła liczne wnioski dotyczące wzmacniania społeczności lokalnych i angażowania 

mieszkańców w procesy decyzyjne. Posiada mocno ugruntowaną  wiedzę na temat metod 

budowania odporności społecznej, w tym takich jak działania wspierające integrację, edukację 

obywatelską czy tworzenie lokalnych sieci wsparcia, budowania potencjału NGO, który wzmacnia. 

Ponadto, dysponuj umiejętnościami analitycznymi i praktycznym spojrzeniem na skuteczność 

proponowanych działań, co pozwala mi rzetelnie ocenić potencjał i realną wartość projektów  

w tym obszarze tak aby służyły w dalszej perspektywie. W ramach działań jakie podejmuje  

w organizacji w której pracuje skupiając się na wzmacnianiu lokalnych NGO i ich potencjału a także 
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pracuje ze społecznościami aby były bardziej odporne na różnorodne wyzwania, zarówno w czasie 

pokoju, jak i w czasie kryzysów. Sama uczestniczyła w działaniach w sytuacjach kryzysowych. 

Joanna Jękot-

Łaźniak 

Posiada ponad 12-letnie doświadczenie w zakresie partycypacji społecznej oraz budowaniu 

odporności psychicznej. Jest doktorką nauk społecznych, liderką społeczną, trenerką i coach, która 

od ponad 12 lat wspiera liderki i liderów społecznych. Posiada niezbędne zasoby oraz kwalifikacje, 

żeby oceniać wnioski z tego zakresu. 

Piotr Zbieranek Posiada doświadczenie w działalności w ramach organizacji pozarządowych realizujących projekty 

zorientowane na rozwój Polski lokalnej za pomocą stymulowanie debaty publicznej jej obywateli, 

ale też działalność naukowa i naukowo-badawcza ukierunkowana na wsparcie polityki publicznej 

na poziomie lokalnym i regionalnym 

Eugeniusz 

Gosiewski 

Posiada doświadczenia w zakresie partycypacji społecznej. Jest członkiem Think Tanku  

w zakresie kształtowania relacji stosunków polsko-ukraińskich we Wrocławiu i jest to działanie 

oparte na partycypacji społecznej. Działa w projektach realizowanych w realiach kryzysu - np. 

COVID, wojna na Ukrainie, powódź na Dolnym Śląsku itp. W ramach działań realizuje projekty 

związane z zakresem budowania odporności społecznej. Posiada liczne doświadczenia w tym 

obszarze. 

Artur Gluziński Oceniał oferty w programie Building Bridges  (2023-2024) finansowanego w ramach CERV m.in. 

granty interwencyjne dotyczące rozwiązywania sytuacji problemowych/kryzysowych które 

dostrzegają ngo w swojej lokalnej społeczności.  W ramach tego programu oceniał także wnioski  

w następujących obszarach: Działania strażnicze i wspieranie społeczności lokalnych w procesie 

budowania społeczeństwa obywatelskiego i partycypacji w tworzeniu polityk lokalnych. 

Wspieranie grup docelowych. Rozwój organizacji jako aktywnych podmiotów zaangażowanych  

w budowanie lokalnej demokracji. Upowszechnianie wiedzy i budowanie świadomości dotyczącej 

znaczenia Karty praw podstawowych. 

Monika 

Wojnarowska-

Koszut 

Kilkunastoletnie doświadczenie w ocenie wniosków w ramach FIO/NoweFIO, ASOS, Aktywni+, 

małe granty, znajomość specyfiki III sektora. 

Jolanta Król Realizowała i oceniała projekty z zakresu budowania odporności i/lub partycypacji społecznej 

(m.in ocena i realizacja z RPO ,FEWiM, realizacja z Aktywni +, MZPiTu, Lotto). 

Ewelina Nycz Posiada wieloletnie doświadczenie zawodowe, eksperckie i naukowe w zakresie budowania 

odporności społecznej i partycypacji obywatelskiej. W latach 2011–2023 była związana  

z organizacją pozarządową realizującą liczne projekty społeczne, edukacyjne i grantowe. Wśród 

nich znalazły się m.in.: „Od inicjatywy społecznej do dialogu obywatelskiego”, „Od archiwum 

społecznego do dialogu obywatelskiego” oraz projekt regrantingowy „Karpackie Inicjatywy 

Lokalne” wspierający oddolne inicjatywy lokalnych NGO i grup nieformalnych. Obecnie kieruje 

Fundacją Instytut Rozwoju LES PERLES i współpracuję ze Stowarzyszeniem „Pro Carpathia” jako 

ekspert i doradca. Jestem członkiem komisji konkursowych RDPP Woj. Podkarpackiego (od 2021), 

ekspertem Komisji Europejskiej (nr EX2021D453015), byłą członkinią RDPP przy KPRM (2021–

2024) oraz przewodniczącą Zespołu ds. Funduszy (2021–2023). Prowadzę szkolenia dla NGO i JST z 

zakresu integracji, komunikacji i współpracy lokalnej. Jest asystentem na Politechnice 

Rzeszowskiej oraz wykładowczynią i byłą dyrektor kierunku studiów podyplomowych „Zarządzanie 

organizacjami pozarządowymi”.  

Publikacje naukowe i badania dotyczą m.in. współpracy międzysektorowej, aktywności 

obywatelskiej oraz systemów finansowania działań społecznych. 

Ewa 

Kluszczyńska 

Posiada ponad 15-letnie doświadczenie związane  z działaniami na rzecz zwiększania potencjału 

organizacji zrzeszonych w sieciach, które zdobyła pracując w Kujawsko-Pomorskiej Federacji 

Organizacji Pozarządowych. Działania podejmowane na rzecz wsparcia organizacji zrzeszonych  

w sieciach są jej bliskie i obecnie zajmują większą część jej aktywności społeczno-zawodowej. 
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Rafał Wąsik Posiada kwalifikacje i doświadczenie w ocenie wniosków w zakresie: FIO (małe inicjatywy, 

aktywne społeczeństwo, aktywni obywatele, silne organizacje pozarządowe), PROO, Program FERS 

(dialog obywatelski), EFS+ (dziedziny: rynek pracy, włączenie społeczne, edukacja). 

Karolina 

Krawczuk 

Ma doświadczenie w realizacji i ocenie projektów społecznych, szczególnie związanych z:  

integracją społeczną, wzmacnianiem lokalnych wspólnot, przeciwdziałaniem wykluczeniu 

społecznemu,  wspieraniem inicjatyw obywatelskich i partycypacyjnych. 

Dorota 

Głażewska-

Ziemilska 

Od blisko 25 lat związana z trzecim sektorem, kiedyś naukowo, a od lat zawodowo. Bliskie są jej 

problemy lokalnych i ogólnopolskich organizacji pozarządowych. Pierwsze, ważne kroki stawiała  

w Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce, gdzie m.in. monitorowałam lokalne stowarzyszenia  

i fundacje oraz odpowiadałam za przygotowanie poradników dla organizacji pozarządowych. Jest 

współautorką książki “Fundraising to sztuka”. Współpracowała z Kampanią Dobrych Usług  

w ramach ewaluacji Regionalnych Ośrodków Szkoleniowych EFS. Jest współzałożycielką 

Stowarzyszenie im. Stanisława Brzozowskiego, gdzie przez kilkanaście lat pełniła funkcję członkini 

zarządu i dyrektorki finansowej, odpowiadając za działalność merytoryczną, zarządzanie zespołem, 

a także aspekty finansowe i prawne. Stowarzyszenie, prowadząc wydawnictwo, magazyn 

internetowy i lokalne centra kultury w Warszawie i Cieszynie, angażowało kilkuset 

współpracowników i wolontariuszy z Polski i Europy Środkowo-Wschodniej. 

Maria 

Kotkiewicz 

Posiada doświadczenie w zakresie partycypacji społecznej. Zarówno teoretyczne (publikowała 

artykuły naukowe na ten temat- jest doktorem nauk społecznych), a także praktyczne (jest 

Prezesem Fundacji, członkinią Fundacji i instruktorką Związku Harcerstwa Polskiego). 

Joanna 

Krasowska 

Ma doświadczenie w programie Działaj Lokalnie, którego byłam koordynatorką.  Obszar działania 

programu 12 nadodrzańskich gmin. Realizator: LGD Kraina Lęgów Odrzańskich. 

Jakub Kamiński Realizacja projektów społecznych z tematyki budowania odporności społecznej. Prowadzenie 

organizacji pozarządowych, w tym lokalnej federacji organizacji pozarządowych. Praca w ośrodku 

wsparcia ekonomii społecznej w roli animatora i doradcy ds. rozwoju organizacji. 

Justyna 

Niedziela-

Gawlik 

Kierownik projektów w ramach POKL; gminny koordynator Poakcesyjnego Programu Wsparcia 

Obszarów Wiejskich (2008-2010), koordynator projektów w ramach Działania 413 Wdrażanie 

Lokalnych Strategii Rozwoju PROW, Animator Partycypacji Publicznej, koordynator działań 

aktywizujących lokalną społeczność (rajdy rowerowe, festiwale, festyny). Posiada liczne szkolenia: 

Cykl szkoleń/kurs szkoleniowy dla Animatorów Partycypacji Publicznej  w ramach projektu 

„Decydujmy Razem”  Komunikacja w społeczności lokalnej – Fundacja Wspomagania Wsi  Aspekty 

działalności organizacji pozarządowych, Szkolenia dla Ekspertów FIO, Szkoła liderów PAFW.  

Ekspert FIO, brała udział w II etapie oceny FIO ML, Przewodnicząca Rady Programowej LGD; 

prowadzenie posiedzeń, ocena wniosków w ramach działania „Wdrażanie lokalnych strategii 

rozwoju”, koordynator działań na rzecz lokalnego rozwoju w gminie.   

 

Paweł 

Tokarczyk 

Posiada stosowne kwalifikacje i doświadczenie po stronie realizacji projektów partycypacyjnych 

i budowania odporności społecznej. Dokonywał oceny wniosków w ramach konkursów 

ogłaszanych przez NIW-CRSO. 

 

Maciej 

Krzywicki 

Jest członkiem Stowarzyszenia KOBO, przez 7 lat był członkiem zarządu Stowarzyszenia, które 

prowadzi działania na rzecz grup defaworyzowanych (zwłaszcza osoby starsze i wykluczone 

cyfrowo). W latach 2008 - 2011 pracował w Sekcji ds. Programu Operacyjnego Funduszu Inicjatyw 

Obywatelskich w CRZL przy obsłudze konkursu PO FIO w latach 2008-2010. Zatrudniony w Biurze 

Projektów Rozwojowych Polsko-Japońskiej Akademii Technik Komputerowych, która zajmuje się 

realizacją projektów naukowo-badawczych i społecznych na Uczelni. Koordynuje działania 

związane z wdrażaniem projektu „Zdolni z Pomorza”, który jest realizowany w partnerstwie  

z Urzędem Marszałkowskim Województwa Pomorskiego i jest skierowany do uzdolnionej 
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młodzieży. Od marca 2022 roku reprezentuje Uczelnię w pracach Grupy Roboczej ds. Społecznej 

Odpowiedzialności Uczelni przy Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej.  

Marcin Halicki Posiada stosowne kwalifikacje i doświadczenie po stronie realizacji projektów partycypacyjnych 

i budowania odporności społecznej. Dokonywał oceny wniosków w ramach konkursów 

ogłaszanych przez NIW-CRSO. 

Joanna Replin Ekspertka posiada wieloletnie doświadczenie w ocenie wniosków m.in. w Programie Erasmus+,  

w którym jednym z priorytetów jest włączenie społeczne oraz kształtowanie postaw 

obywatelskich. 

Magdalena 

Mijewska 

W latach 2012-2016 pracowała jako trenerka, prowadząc między innymi zajęcia z partycypacji 

społecznej. W latach 2015 - 2022 realizowała działania oparte na partycypacji społecznej, będąc 

stroną organizującą ten proces. Ekspertka przeprowadzała Regranting w 4 projektach: Domy 

Kultury + Narodowego Centrum Kultury. Zlecała projekt regrantingowy w instytucji kultury,  

a także wspierała grupy inicjatywne w procesie ubiegania się o projekty regrantingowe.  

 

Robert Gajewski Ocenia wnioski w wielu funduszach od 2011 roku. W latach 2007-2011 w ramach PO FIO (Fundusz 

Inicjatyw Obywatelskich), w latach 2011-13 w ramach Szwajcarsko-Polskiego Programu 

Współpracy – Fundusz dla Organizacji Pozarządowych, 2012-2014 w Programie ASOS (Aktywność 

Społeczna Osób Starszawych),  w latach 2013-2018 - Krajowe biuro ds. Przeciwdziałania 

Narkomanii  (profilaktyka, terapia, redukcja szkód, wsparcie dla osób uzależnionych o substancji 

zmieniających świadomość), 2014-15 - Fundusze norweskie EOG, 2014-2020 - RPO WM 2014-2020 

(Regionalny Program Operacyjny Województwa Mazowieckiego), 2020-2022 - "Aktywni 

Obywatele – Fundusz Krajowy” i Fundusz regionalny, od 2017 roku do dziś - Roczne programy 

współpracy z organizacjami pozarządowymi – konkursu dot. rozwoju sektora na Mazowszu, od 

2024 - Fundusze Europejskie dla Mazowsza (FEM WM) na lata 2021-2027, od 2025 Nowe FIO.  

 

Angelika Felska Ekspertka posiada kilkuletnie doświadczenie w ocenie wniosków. Dokonywała oceny w takich 

programach jak NOWEFIO, PROO, PWRUL, etc. 

 

Martyna Burek Pracowała w organizacji pozarządowej; opiniowała wnioski w ramach m.in. środków KPO 

zwiększenie odporności podmiotów ekonomii społecznej, w Programie FIO/PROO, w Programie 

Erasmus.  

Ma doświadczenie w zakresie sieciowania. Pracowała w Związku Żołnierzy NSZ, który był tworzony 

oddolnie poprzez sieciowanie podmiotów lokalnych zajmujących się historią tej organizacji -

podziemnego państwa polskiego, dzięki czemu w praktyce wie jak wygląda sieciowanie  

i współpraca różnych podmiotów. Ma doświadczenie w obszarze regrantingu - opiniowała wnioski 

regrantingowe w ramach Funduszu Młodzieżowego NIW-CRSO. 

 

Konrad Szpak Ekspert ds. zarządzania projektami w Centrum Obywatelskim Centrum C 10 w Krakowie. Od ponad 

16 lat aktywnie działa w sektorze pozarządowym. Zrealizował kilkadziesiąt przedsięwzięć  

o charakterze społecznym, naukowym i wdrożeniowym, w tym finansowanych ze środków Unii 

Europejskiej (wartość ok. 20 mln zł). Wśród doświadczeń m.in. koordynacja konsultacji 

społecznych, narad obywatelskich i paneli obywatelskich, w tym pierwszego w Polsce panelu 

zrealizowanego w formule online. Ekspert ds. oceny wniosków od 2019 r.  

Prezes Instytutu Polityk Publicznych, doświadczony menedżer projektów (+13 lat), nauczyciel 

akademicki, przedsiębiorca. Ekspert ds. zarządzania projektami w Centrum Obywatelskim 

Centrum C 10 w Krakowie. Od ponad 16 lat aktywnie działam w sektorze pozarządowym.  

W Centrum Obywatelskim Centrum C 10 w Krakowie nadzoruję organizację spotkań sieciujących, 
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które są organizowane raz na kwartał.  

Jest członkiem Komisji Dialogu Obywatelskiego ds. Środowiska w Krakowie oraz Forum ds. 

Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych na lata 2021-2027 (Metropolia Krakowska). 

Karol Gutsze Realizował szereg projektów społecznych, w tym projektów wzmacniających odporność NGO na 

zmieniające się warunki wewnętrzne i zewnętrzne. Wszystkie realizowane projekty służyły 

zwiększeniu poziomu partycypacji społecznej, angażowaniu lokalnego społeczeństwa i budowie 

społeczeństwa obywatelskiego. Doświadczenia eksperta związane z sieciowaniem NGO obejmują 

m.in. pełnienie funkcji sekretarza w LGD "Bory Tucholskie", które jest związkiem stowarzyszeń  

i pełni de facto funkcję trójsektorowego partnerstwa na rzecz rozwoju lokalnego o charakterze 

subregionalnej sieci zrzeszającej głównie NGO. Realizowane w ramach tej organizacji projekty 

obejmowały komponent regrantingu, budowania branżowych porozumień (w szczególności 

skierowanych na branżę turystyczną, ze szczególnym naciskiem na Podmioty Ekonomii Społecznej) 

oraz tworzenia regionalnej (wojewódzkiej) sieci współpracy w ramach Kujawsko-Pomorskich 

Konstelacji Dobrych Miejsc koordynowanej przez Kujawsko-Pomorską Organizację Turystyczną 

Jest członkiem gremiów integrujących III sektor, takich jak RDPP Województwa Kujawsko-

Pomorskiego (obecnie drugą kadencję jako wiceprzewodniczący), wcześniej był członkiem Sejmiku 

NGO Woj. Kujawsko-Pomorskiego (w tym jego przewodniczącym), czy powiatowej RDPP (jako jej 

sekretarz). Obecnie jest merytorycznym koordynatorem modułu projektu FERS realizowanego 

przez Federację Inicjatyw Oświatowych skierowanego na tworzenie sieci wiejskich szkół 

prowadzonych przez NGO (finansowanego przez KPRM). 

Agnieszka 

Pieniążek 

Od wielu lat zajmuje się partycypacją społeczną oraz realizacją przedsięwzięć z tego obszaru. Jest 

autorem artykułów naukowych i monografii  (A. Pieniążek, Kondycja sektora pozarządowego w 

Polsce i w województwie podkarpackim, Potencjał organizacji pozarządowych uczestniczących  

w projekcie „Zacznij działać! Przyłącz się!”, Projekt „Zacznij działać! Przyłącz się!”, Inicjatywy 

społeczne realizowane w ramach projektu (w:) A. Pieniążek (red.), Aktywność wybranych grup 

społecznych w województwie podkarpackim, Rzeszów 2018; A. Pieniążek, E. Nycz, Aktywność 

obywatelska w województwa podkarpackim, Fundacja Instytut Regionalny, Rzeszów 2022).  

Jest autorką, współautorką projektów, które zawierały elementy regrantingu, lub narzędzi 

przypominających regranting. Uczestniczyła również w realizacji tych projektów: „Karpackie 

inicjatywy lokalne (NIW-CRSO, 2024-2026), „Karpackie inicjatywy lokalne (NIW-CRSO, 2021-2023), 

„Od inicjatywy społecznej do dialogu obywatelskiego (NIW-CRSO, 2023-2024). 

Edyta Salnikow Od 15 lat animuję społeczności lokalne, rozpoczynając swoją przygodę w NGO od Programu 

"Działaj Lokalnie", gdzie była wolontariuszem w Lokalnym Ośrodku Grantowym "Działaj Lokalnie", 

a w kolejnym roku została Koordynatorem ośrodka, gdzie pracuje do tej pory. Koordynuje pracę 

Ośrodka Działaj Lokalnie w Fundacji Przestrzeń Lokalna. Ponadto w 2014 r. była inicjatorką  

i współtwórczynią projektu "Akademia Aktywnych Obywateli - Podkarpackie Inicjatywy Lokalne", 

który do dziś współkoordynuje. Jest inicjatorką i od 3 lat prezeską Bieszczadzkiego Uniwersytetu 

Ludowego, który został założony w 2016 r. Od 2024 r. jest wiceprezeską Podkarpackiej Federacji 

Organizacji Obywatelskich "Parasol". Moderowała prace Grupy PARASOL. Współpracuje  

z Ogólnopolską Sieciom Uniwersytetów Ludowych, a także z Lokalnymi Grupami Działania. 

Wypracowywała model włączenia społecznego na terenach wiejskich, którego celem było 

budowanie efektywnych zespołów kooperacji składających się z lokalnych liderów instytucji 

publicznych i niepublicznych celem uaktywnienia mieszkańców z defaworyzowanych grup 

społecznych.   

Piotra Kotlarek Posiada doświadczenie ze wskazanego zakresu nabyte w trakcie 15-letniej pracy na rzecz 

Stowarzyszenia Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich PISOP. Od wielu lat pomaga 

organizacjom w ubieganiu się o środki na działania społeczne, ma również doświadczenie w ocenie 

wniosków w ramach programów NOWEFIO, PROO czy Wielkopolska Wiara (Priorytet 1, regranting 

w ramach NOWEFIO). PISOP jest organizacją mającą bardzo duże doświadczenie w regrantingu. 

Od samego początku jest operatorem konkursu mikrodotacji Wielkopolska Wiara w ramach 

priorytetu 1 NOWEFIO (wcześniej FIO). Ekspert od początku jest związany z projektem będąc 

doradcą, oceniającym, opiekunem projektów i osobą rozliczającą oferentów. Oprócz 
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Wielkopolskiej Wiary zaangażowany był w wiele innych projektów regrantingowych otrzymanych 

ze środków samorządowych (m.in. Miasto Poznań, Miasto Leszno, Miasto Konin) czy otrzymanych 

ze środków prywatnych (m.in. Aquanet SA, Volkswagen Poznań). 

 


