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10.00-11.00
11.00-12.30

12.30-13.00
13.00-14.15

Rejestracja, $niadanie networkingowe

Otwarcie konferencji (Adriana Porowska, Sekretarz Stanu

w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, Wiceprzewodniczaca
Komitetu do spraw Pozytku Publicznego; Michat Braun, Dyrektor
Narodowego Instytutu Wolnosci - Centrum Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego)

Sala1AB | Gtéwna (f) (@)

Debata gtéwna dotyczaca budowania odpornosci spolecznej
oraz roli NGO w systemie ochrony ludnosci i obrony cywilnej
z udzialem przedstawicieli administracji rzagdowej

Sala1AB | Gléwna (f) @)

Moderator: Krzysztof Nakonieczny, TVP

Uczestnicy: Adriana Porowska, Sekretarz Stanu w Kancelarii Prezesa
Rady Ministréw, Wiceprzewodniczgca Komitetu do spraw Pozytku
Publicznego; Magdalena Roguska, Sekretarz Stanu, Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych i Administracji; Cezary Tomczyk, Sekretarz
Stanu, Ministerstwo Obrony Narodowej; Michat Braun, Dyrektor
Narodowego Instytutu Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego; Zbigniew Muszynski, Dyrektor Rzgdowego
Centrum Bezpieczenstwa

Przerwa kawowa
Sesja tematyczna: Odpornosé

Panele dyskusyjne i prezentacje rownolegle w 4 salach

1. Spotkanie networkingowe dla beneficjentéw programu MMS
Sala1AB | Gléwna

Podstawowym celem rzagdowego programu ,,Moc Matych Spotecznosci”
jest wzmocnienie odpornosci spotecznej oraz zwiekszenie potencjatu
lokalnych organizacji pozarzagdowych, dziatajgcych na obszarach
wiejskich i w matych miastach do 100 tys. mieszkancow. W 2025 r.



na realizacje programu przeznaczono 70 min zt. Na moderowane
spotkanie networkingowe zapraszamy beneficjentéw pierwszej edycji
programu. Bedzie to okazja do wymiany doswiadczen, podsumowania
projektéw i refleksji nad inicjatywami angazowania mieszkancow

w dziatania na rzecz dobra wspdlnego i przeciwdziatania skutkom
kryzyséw.

2. Rola pracy z mlodzieza w budowaniu rezyliencji mtodych ludzi

Sala 1D | Kompas

Panel poswiecony jest znaczeniu wspierania mtodziezy w radzeniu
sobie z wyzwaniami wspodtczesnosci. Eksperci i praktycy omowig,
czym jest youth work i jak wzmacnia odpornosc¢ psychiczng,
poczucie sprawczosci i kompetencje spoteczne mtodych, szczegdlnie
w kontekscie kryzyséw, niepewnosci i zmian spotecznych.

Moderacja: Aleksandra Kulik, Rada Krajowej Koalicji na rzecz Pracy
z Mlodziezg, Fundacja Sempre a Frente

Prezeska Fundacji Sempre a Frente i Wspodtzatozycielka Krajowej
Koalicji na Rzecz Pracy z Mlodziezg. Psycholozka, trenerka, absolwentka
Szkoly Liderstwa PAFW oraz jedna z inicjatoréw Europejskiej Stolicy
Mtodziezy Lublin 2023. Od ponad 10 lat zwigzana z trzecim sektorem,
dziatajac na rzecz dobrostanu i partycypacji dzieci i mtodziezy. Cztonkini
wielu cial doradczych zwigzanych ze wspieraniem miodych, w tym
Rady ds. Polityki Mtodziezowej przy MEN.

Paneliéci: dr hab. lwona Sikorska, Instytut Psychologii Stosowanej UJ;
Aleksandra Wasaznik, Fundacja Pole Dialogu; Dawid Reja, youth
worker i mtody dziatacz

3. Rola filantropii w budowaniu odpornosci - jak budowaé wspoét-
prace migedzy darczyincami i organizacjami?

Sala1E | Mosty

Celem spotkania jest zachecenie uczestnikow do aktywnego
budowania relacji z darczyncami, w tym z osobami prywatnymi
i firmami z lokalnych spotecznosci.

W panelu wezma udziat osoby z fundacji korporacyjnych, ktore po-
dzielg sie swoim doswiadczeniem wspierania organizacji spotecznych
po powodzi w 2024 r. Opowiedzg, co jest dla nich wazne i na czym
opierajg swoja decyzje o wsparciu. Porozmawiamy o tym, jakie
rady mozemy dac organizacjom, ktore chca rozwingc filantropie

w lokalnej spotecznosci.



14.15-15.15
15.15-16.00

Moderacja: Julia Kluczyriska, Forum Darczyrncow

Prawniczka specjalizujgca sie w tematyce fundacji, stowarzyszen

i filantropii. Julia jest liderka programu rzeczniczego w Forum
Darczyncéw. Jest rowniez wspotprzewodniczaca komitetu prawnego
w sieci PHILEA - Philanthropy Europe Association oraz czlonkinig
zespotu ds. uproszczen prawnych dla organizacji spotecznych

w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.

Panelisci: Mikotaj Syska, Fundacja PKO Banku Polskiego;
Weronika Zaréd, Fundacja Biedronki

4. Odpornosé psychiczna - Jak zadba¢é o siebie pomagajac innym?

Sala 6 | Korzenie

Praca w organizacjach spotecznych wigze sie zduzym zaangazowaniem
emocjonalnym i ryzykiem wypalenia. Podczas panelu omowimy,

jak wzmacnia¢ odpornosc psychiczng osob dziatajgcych spotecznie,
jakie rozwigzania organizacyjne sprzyjajg dobrostanowi oraz jak tworzyé
warunki wspierajgce kulture troski - o innych i o siebie.

Moderacja: Dorota Setniewska, Stowarzyszenie Klon-Jawor

Od ponad 20 lat zajmuje sie komunikacja i promocja w organizacjach
spotecznych. Wspottworzyta ogdinopolskie kampanie spoteczne,
m.in na temat ubdstwa mieszkaniowego i praw oséb z niepetno-
sprawnosciami. W ramach seminariow regionalnych prowadzonych
przez portal ngo.pl doradzata lokalnym organizacjom, jak lepiej
komunikowac dziatania spoteczne. Obecnie z ramienia Stowarzyszenia
Klon/Jawor koordynuje kampanig ,,Organizacje spoteczne. To dziata”,
promujaca caty sektor.

Panelisci: Natalia Sarata, Fundacja RegenerAkcja; Paulina Jedrzejewska,
Culture Shock; Malgorzata Kubik, Fundacja Ocalenie

Przerwa obiadowa

Wyktad: Nauka wyniesiona zlasu - opowiesci, ktére budujg
odpornosé spoteczng, dr hab. Marcin Napiorkowski, prof. UW,
Dyrektor Muzeum Historii Polski

Sala1AB | Gléwna (f) (@)

Odporne spoteczenstwo jest jak stary las. Jego sita jest zarowno
réznorodnosé, jak i gtebokie powigzania tgczace wszystkie sktada-
jace sie nan organizmy. Wiele lat temu las, w ktérym mieszkalismy,
wycieto i spalono. Potem nie mégt sie odrodzi¢, bo zamieniono go
w przemystowa plantacje drewna. Stare debowe mateczniki w glebi



16.00-16.15
16.15-17.30

ijasne brzozowe zagajniki na obrzezach na lata zastgpiono réwnymi
rzedami szybkorosnacych sosen.

Dlatego wiasnie dzi$ tak bardzo potrzebujemy w Polsce rytuatéw

i opowiesci, ktore pozwolg naszemu spotecznemu lasowi odrodzié¢
sig, rozkrzewi¢ i wzmocni¢. Gdzie ich szukac¢? Jak je chronié

i pielegnowac?

Prowadzacy: dr hab. Marcin Napidrkowski, prof. UW, Dyrektor
Muzeum Historii Polski

Absolwent kulturoznawstwa i socjologii na Uniwersytecie Warszawskim,
doktor filozofii (IFIS PAN), profesor w Instytucie Kultury Polskiej UW.
Kierowat krajowymi miedzynarodowymi projektami badawczymi doty-
czgcymi pamieci, wyobrazni zbiorowej oraz narracji. Jest autorem
szeroko dyskutowanych i nagradzanych ksigzek, m.in. ,Powstanie
umartych” oraz ,Naprawic przysztosc”, a takze wspotautorem i redakto-
rem leksykonu terminéw pamieci zbiorowej ,Modi Memorandi”.

Przerwa kawowa
Sesja tematyczna: Wspotpraca

Panele dyskusyjne i prezentacje rownolegle w 4 salach

1. Jak poprzez edukacje obywatelska wspotpracowac ze szkotami?

Sesja bedzie sktadata sie z wyktadu oraz moderowanej rozmowy.

W czasie wyktadu zaprezentowane zostang zalozenia nowego przed-
miotu - edukacji obywatelskiej. W rozmowie zastanowimy sig jako
organizacje spoteczne moga ten przedmiot wykorzystac¢ jako szanse
do nawigzania lub rozwijania wspotpracy ze szkotami.

Prezentacja i moderacja: dr Jedrzej Witkowski, Fundacja Centrum
Edukacji Obywatelskiej

Prezes zarzagdu Centrum Edukacji Obywatelskiej (CEO). Z organizacja
zwigzany od 2005 roku, od 2018 jest jej prezesem. Ekspert edukacyjny,

z wyksztalcenia doktor socjologii i politolog. Zajmuje sie m.in
rozwojem kompetencji przysztosci, strategiami wprowadzania
oddolnych zmian w szkotach oraz edukacjg obywatelska i edukacja

o polityce. Autor publikacji naukowych i ekspertyz. Inicjator i tworca
programow edukacyjnych i programow doskonalenia dla placéwek
oswiatowych.

Panelisci: Anna Skiendziel, Zespot Szkot Technicznych i Ogdlno-
ksztatcgcych Nr 2 w Katowicach, Piotr Sienkiewicz, Fundacja Civis
Polonus i Niepubliczna Szkota Podstawowa EdulLab w Starych Babicach



2. Dobre praktyki wspotpracy miedzy organizacjami spolecznymi:
koalicje, partnerstwa, sieci

Sala 1D | Kompas

Panel poswiecony rozmowie o najlepszych praktykach wspotpracy
miedzy organizacjami spolecznymi. Koalicje, partnerstwa, sieci,

to formy wspotpracy umozliwiajgce wypracowywanie rekomendacji,
wymiane informacji, wzmocnienie cztonkéw. Jak s3 realizowane?

Jak sieci i federacje ogdlnopolskie, wojewoddzkie i tematyczne stawiaty
swoje pierwsze kroki? Co gwarantuje sukces stabilizacji?

Moderacja: Monika Mitowska, Fundacja To Proste, cztonkini
Rady NIW-CRSO

Przewodniczaca Sieci Mapuj Pomoc, Prezeska Fundacji To Proste,
Cztonkini Rady NIW, Cztonkini Zarzadu Grupy Zagranica,
Wykladowczyni Akademicka na Studiach Podyplomowych Pomocy
Humanitarnej. Od 20 lat zwigzana ze wspdtpraca rozwojowa,
pomoca humanitarna, wsparciem praw cztowieka, migrantow

i uchodzcow. Wspottworczyni podrecznikdw, materiatdw
dydaktycznych, rekomendacji. Budujgca wspdtprace miedzy-
sektorowa w ramach zarzadzania kryzysowego i ochrony ludnosci.

Panelisci: Monika Chrzczonowicz, cztonkini zarzgdu Sieci Wspiera-
nia Organizacji Pozarzagdowych SPLOT; Krzysztof Hotyriski, cztonek
zarzadu Ogodlnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzagdowych OFOP;
Michat Szymanderski-Pastryk, SOS dla Edukaciji; Dariusz Bobak, Sto-
warzyszenie Animacji Kultury Pogranicza Folkowisko

3. Przyszto$¢é NGO: miedzy misjg a profesjonalizacja. Jak lgczyé
wartosci spoleczne z nowoczesnym zarzgdzaniem? Czy NGO
powinny dziataé jak przedsigbiorstwa?

Sala1E | Mosty

Panel poruszy kluczowe wyzwania w godzeniu misji spotecznej

z nowoczesnym zarzgdzaniem w NGO. Skupimy sie na narzedziach
i strategiach, ktére pozwalaja rozwija¢ potencjat organizacji
pomimo biezacych dziatan.

W mys$l zasady ,maska tlenowa najpierw dla siebie”, omoéwimy,

jak budowac silne fundamenty (zespot, finanse, strategiczne podejscie),
by organizacja stata sie odporna i zdolna do dlugofalowego,
skutecznego rozwigzywania problemow spotecznych.

Moderacja: Ewa Gatka, Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzagdowych
SPLOT, cztonkini Rady NIW-CRSO

W latach 2002-2024 prezeska zarzagdu Centrum PISOP. Ekspertka



17.30-19.30
19.30 - 23.00

w zarzadzaniu NGO z dorobkiem doktorskim, skutecznie tgczaca
misje z profesjonalizacjg. Wspodtautorka modelu zarzadzania

NGO (rozwdj, zespot, finanse, komunikacja, relacje), z ktérego
szkoli i doradza strategicznie. Liderzy i liderki NGO korzystaja z jej
wsparcia rozwojowego (coaching, mentoring). Doswiadczeniem
dzieli sie na forum krajowym i miedzynarodowym jako prelegentka,
szkoleniowiec i autorka. Energie czerpie z podrdzy i Qigong.

Panelisci: Lidia Kuczmierowska, FAOO; Aleksandra Orchowska,
Fundacja ORCHidea; Przemystaw Saczuk, Fundacja Pro Aperte

4. Wspoltpraca bez granic - potencjal miedzynarodowych part-
nerstw i mozliwos$ci Programu Erasmus+

Sala 6 | Korzenie

Podczas sesji zaprezentujemy korzysci ptynace ze wspotpracy mie-
dzynarodowej dla organizacji pozarzgdowych, przedstawimy spraw-
dzone modele dziatania oraz oméwimy aktualng oferte programu
Europejskiego Korpus Solidarnoséci i Erasmus+ w zakresie edukacji
pozaformalnej mtodziezy, edukacji dorostych i innych sektoréw.

Prowadzace:
Kalina Strzatba-Krawczyk, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

Od 2016 roku zwigzana z Narodowg Agencjg Programu Erasmus+
i Europejskiego Korpusu Solidarnosci w Polsce, gdzie obecnie
pelni funkcje koordynatorki Europejskiego Korpusu Solidarnosci.
Specjalizuje sie w projektach miedzynarodowych angazujgcych
mtodziez w dziatania wolontariackie oraz w sektorze edukaciji
pozaformalnej. Posiada wieloletnie doswiadczenie we wspieraniu
organizacji pozarzagdowych w budowaniu ich potencjatu poprzez
angazowanie w swoje dzialania wolontariuszy z zagranicy.

Anna Pokrzywnicka-Jakubowska, Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji

Absolwentka stosunkéw miedzynarodowych na Uniwersytecie
Warszawskim i studiow w zakresie jezykow stosowanych na Université
Lumiére Lyon 2. Od 2011 roku pracuje w Fundacji Rozwoju Systemu
Edukacji petnigcej role Narodowej Agencji Programu Erasmus+

i Europejskiego Korpusu Solidarnosci. Koordynatorka Zespotu
zajmujacego sie Akcja 1 sektora Edukacja dorostych Erasmus+.

Przerwa
Kolacja networkingowa



Wtorek, 18 listopada

8:30-9:30
8:45-9:15

9:30-11:00

11:00-11:30
11:30-12:15

Rejestracja

Warsztat poranny: techniki radzenia sobie ze stresem i budowania
odpornosci psychicznej

Sala1E | Mosty

Prowadzenie: Agnieszka Czubak, Sebastian Zboinski
Instytut Psychologii Stresu

Debata gtéwna - Od pojedynczego dziatania do spolecznej
odpornosci - Moc Matych Spotecznosci w praktyce

Sala1AB | Gtéwna (f) (@)
Moderator: Ewa Kalbarczyk, zastepczyni dyrektora NIW-CRSO

Uczestnicy: Piotr Stec, Doradca w KPRM, Przewodniczgcy Rady NIW;
Teresa Tiszbierek, Wiceprezes Zarzagdu Gtéwnego Zwigzku OSP RP;
Gabriela Figura, Przedstawicielka Operatora MMS w woj. lubelskim,
Prezeska Fundacji Fundusz Lokalny Ziemi Bilgorajskiej; Agnieszka
Otapowicz, Koordynator regionalny MMS woj. podlaskiego;

Marcin Piotrowski, socjolog, animator kultury i dziatacz humanitarny

Przerwa kawowa

Wyklad: Cywil na Wojnie i podczas klgski zywiotowej, czyli jak
zachowac sie w trakcie sytuacji niebezpiecznej, Pawet Matenczuk
ps. Naval, Petnomocnik Ministra Obrony Narodowej ds. Warunkow
Stuzby Wojskowej

Sala1AB | Gléwna

W trakcie wystgpienia omowiony zostanie kontekst wspdtczesnych
konfliktéw zbrojnych i ich wptyw na spoteczenstwo, wyzwania

w zakresie ochrony ludnosci cywilnej i edukacji w czasie kryzysu,

a takze zachowania i procedury bezpieczenstwa w sytuacjach
zagrozenia militarnego.

Prowadzacy: Pawet Matenczuk ps. Naval, Peilnomocnik Ministra
Obrony Narodowej ds. Warunkéw Stuzby Wojskowej

Byly zotnierz Jednostki Wojskowej GROM. Przez czternascie lat
stuzyt jako operator w zespole bojowym. Uczestnik licznych misji
zagranicznych, brat udzial w dziataniach bojowych na wodach
Zatoki Perskiej, Iraku i w Afganistanie.



12:15-12:45
12:45-14:45

Przerwa kawowa
Sesja warsztatowa

Warsztaty rownolegle w 4 salach

1. Jak mierzy¢é wplyw dziatan spotecznych?

Sala1AB | Gléwna

W podrecznikach do zarzadzania mozna znalez¢ znang maksyme:
»Jesli nie mozesz czegos zmierzy¢, nie mozesz tym zarzadzac”.
Czy jest to prawda réwniez w przypadku dzialan spotecznych?

A jesli tak, to jak w praktyce ma wygladac taki pomiar? W trakcie
warsztatu zastanowimy sie wspodlnie, czy warto, by organizacje
spoteczne mierzyly efekty swoich dziatan, jak przygotowac sie
do takiego zadania, co moze by¢ dowodem wplywu oraz jakich
metod mozna uzy¢, aby czegos na temat swojego wplywu sie
dowiedzied.

Prowadzacy:
tukasz Ostrowski, Fundacja Stocznia

Dyrektor ds. badan i doradztwa w Fundacji Stocznia. Wspotautor
poradnikéw dotyczacych ewaluacji i mierzenia efektow dziatan
spotecznych: ,Ewaluacja. Jak to sie robi?”, ,Jak ewaluowac budzet
partycypacyijny (obywatelski)?” ,,Standardy mierzenia efektow dziatan”.
Od ponad 15 lat zajmuje sie prowadzeniem badan spotecznych

i ewaluacji dla organizacji spotecznych.

Wirginia Aksztejn, Fundacja Stocznia

Socjolozka, absolwentka studidow podyplomowych z zakresu
zarzadzania w SGH, pracowniczka naukowa Katedry Rozwoju
i Polityki Lokalnej na WGSR UW.

Przez 12 1at pracowata w sektorze komercyjnym realizujgc badania
marketingowe i spoleczne o zroznicowanej tematyce. Prelegentka
na licznych konferencjach naukowych, prowadzita warsztaty dla
Polskiego Towarzystwa Badan i Opinii. W Fundacji Stocznia zajmuje sie
m.in. prowadzeniem warsztatéw strategicznych dla organizacji
spotecznych.

2. Jak przeksztatcié¢ suche dane w angazujgce komunikaty
dla partneréw i darczyncow?

Sala 1D | Kompas
Twoje ,nudne” tabele i bazy danych kryja historie, ktére warto

opowiedzie¢. Tylko... jak to zrobi¢? Z pomoca przychodzi data
storytelling. Podczas warsztatu pokaze Ci, jak ze zwyktego zbioru



danych wycisnac¢ esencje informacji i ubrac ja w spojna, wizualna
historie. Krok po kroku stworzymy komunikat, ktory zaangazuje

i zaciekawi Twoich odbiorcéw. Pokaze Ci na przyktadach, jak to zrobi¢
z pomoca prostych programéw - Excela i PowerPointa.

Prowadzaca: Klaudia Stano, jezykdanych.pl

Entuzjastka wizualizacji danych i autorka bloga jezykdanych.pl.
Uczy analitykow i specjalistow pracujacych z danymi, jak tworzyé
czytelne wykresy, ktore wspierajg komunikacje i osigganie celow.
Wierzy, ze czytelnie przedstawione dane majg moc, bo pomagaja
zrozumiec¢ swiat wokot nas i podejmowac trafne decyzje. Project
managerka i analityczka danych w fundacji Katalyst Education,

w ktorej wspottworzy Mape Karier - strone internetowa wspierajgca
mtodziez w planowaniu éciezki edukacyjno-zawodowej.

3. Nowe technologie w NGO - od czego zaczgé cyfrowa zmiang?

Sala1E | Mosty

Warsztat dla osob dziatajgcych w organizacjach spotecznych,
ktore chcg rozpoczaé swojg przygode z nowymi technologiami.
Spotkanie ma charakter inspiracyjno-praktyczny — uczestnicy
poznaja przyktady zastosowania narzedzi cyfrowych w NGO,
dowiedzg sig, jak planowac transformacje cyfrowa, z jakich
rozwigzan warto korzystac (Al, chmura, automatyzacja), oraz
jak budowac odpornos$c¢ cyfrowg organizacji. Bez technicznego
zargonu - z naciskiem na konkretne wskazowki i dobre praktyki.

Prowadzaca: Magdalena Pienkowska, Fundacja TechSoup

Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzgdzaniu programami
technologicznymi w sektorze non-profit. Specjalizuje sie w edukaciji
i wdrazaniu nowoczesnych technologii w organizacjach spotecznych.
Prowadzi warsztaty z transformacji cyfrowej, Al i chmury, wspierajgc
NGO w rozwoju kompetenciji i budowaniu odpornosci cyfrowej.

4. Jak komunikowaé o wsparciu 1,5% podatku - wyniki analizy
semiotycznej

Sala 6 | Korzenie

Jak dzis komunikowac o 1,56% podatku, by wyjs¢ poza schematy?
Jakie kody wpisuja sie w we wspotczesna kulture? Na przyktadzie
kampanii z Polski i Swiata pokaze, po jakie znaki, obrazy i historie
siegaé, by méwic o finansowym wsparciu poruszajgco i z sensem.
Opowiem, jak dotykac¢ istotnych kulturowych potrzeb i emocii,
by budowa¢ poczucie sprawczosci i zostawic¢ slad w pamieci
odbiorcow.

10



14:45-15:45
15:45-16:15

16:15-17:00

Prowadzacy: Maciej Biedzinski, Culture Tellers

Kulturoznawca, semiotyk i ekspert insightu kulturowego z ponad
18-letnim doswiadczeniem w obszarze badan i strategii. Wspot-
zatozyciel CultureTellers - agencji badawczo konsultingowej
wykorzystujgcej analizy kulturowe do budowania marek i innowacji.
Semiotyk i konsultant w lokalnych i miedzynarodowych projektach
prowadzonych dla lokalnych i globalnych marek. Autor artykutow

i wystgpien lgczacych wiedze kulturowg ze strategia marki

(np. HBR, American Journal of Semiotics).
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