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Protokdél z hybrydowego posiedzenia Rady Narodowego Instytutu Wolnosci
— Centrum Rozwoju Spoleczenstwa Obywatelskiego

Warszawa, 14 stycznia 2026 roku

14 stycznia 2026 r. odbyto si¢ pierwsze w tym roku posiedzenie Il kadencji Rady Narodowego Instytutu

Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoleczenstwa Obywatelskiego.

W posiedzeniu udziatl wzieli:
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Piotr Stec — Przewodniczacy Rady NIW-CRSO;

Anna Czyzewska — Cztonkini Rady NIW-CRSO;

dr Ewa Gatka — Cztonkini Rady NIW-CRSO;

Daniel Predkopowicz — Cztonek Rady NIW-CRSO (online);
Pawet Szewczyk — Cztonek Rady NIW-CRSO;

Monika Mitowska — Cztonkini Rady NIW-CRSO;

Pawet Bilski — Cztonek Rady NIW-CRSO (online);

Alicja Gawinek — Cztonkini Rady NIW-CRSO (online);
Michat Braun — Dyrektor NIW-CRSO;

. Adela Gasiorowska — Zastepczyni Dyrektora NIW-CRSO;

. Ewa Kalbarczyk — Zastepczyni Dyrektora NIW-CRSO;

. Martyna Leciak — Kierownik BOPP NIW-CRSO;

. Malgorzata Kazubska — Kierowniczka BKiA NIW-CRSO;

. Marta Walkowska — Kierowniczka BPKS NIW-CRSO (online);

. Stefan Kotucki — Kierownik BPH NIW-CRSO (online)

. Joanna Nowicka — Gtéwna specjalistka BKiA NIW-CRSO (online);
. Oliwia Krawczyk — Starszy specjalista BO NIW-CRSO.

Cztonkiniom i cztonkom Rady NIW-CRSO zostat przedstawiony nastepujacy porzadek posiedzenia:

1. Otwarcie posiedzenia, sprawy formalne, wyrazenie zgody na nagrywanie przebiegu posiedzenia

oraz przyjecie porzadku obrad.

Przyjecie protokotu z posiedzenia Rady III kadencji z 24.11.2025 r.

3. Informacja o wynikach glosowania w trybie obiegowym nad uchwatami nr 23/2025 1 24/2025.

Harmonogram prac Rady NIW-CRSO.
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5. Informacja dotyczaca wydatkowania w 2024 roku przez organizacje pozytku publicznego srodkow
finansowych pochodzacych z 1,5% podatku dochodowego od 0sob fizycznych.

6. Fundraising:
e projekt zmian w Programie PROO w ramach Priorytetu 2,
o refleksje po wizycie studyjnej NIW-CRSO w Czechach.

7. Wspodtpraca z telewizjg publiczna.

8. Sprawy rozne.

9. Zamknigcie posiedzenia.
Ad 1.

Posiedzenie otworzyl Przewodniczacy Rady NIW-CRSO Pan Piotr Stec. Wszystkie cztonkinie
i cztonkowie Rady NIW-CRSO wyrazili zgod¢ na nagrywanie przebiegu spotkania. Porzadek obrad

zostat zaakceptowany.

Ad 2.
Protokot z posiedzenia Rady 111 kadencji z 24.11.2025 roku zostat przyjety przez Radg NIW-CRSO.

Ad 3.

Pani Oliwia Krawczyk przedstawila wyniki gtosowania w trybie obiegowym nad uchwatg nr 23/2025
w sprawie zatwierdzenia Regulaminu konkursu Rzadowego Programu Wsparcia Rozwoju Organizacji
Harcerskich i Skautowych na lata 2018-2030, Edycja 2026 oraz uchwala nr 24/2025 w sprawie
zaopiniowania zmienionego projektu rocznego planu dzialalnosci Narodowego Instytutu Wolnosci -
Centrum Rozwoju Spoleczenstwa Obywatelskiego na rok 2026. W gltosowaniu udziatl wzigto 7 osob,
z ktérych wszystkie oddaty glos za przyjeciem uchwaty. Uchwata zostala podjeta w trybie obiegowym
w dniu 22 grudnia 2025 roku.

Ad 4.

Cztonkinie i cztonkowie Rady NIW-CRSO ustalili wewnetrzny kalendarz posiedzen na 2026 rok.
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Ad S.

Pani Martyna Leciak, Kierownik Biura Organizacji Pozytku Publicznego, przedstawita informacje,
przygotowana i opublikowang na stronie NIW-CRSO w grudniu 2025 roku, dotyczaca wydatkowania
w 2024 roku przez organizacje pozytku publicznego $rodkow finansowych pochodzacych z 1,5%
podatku dochodowego od oséb fizycznych. Dane do opracowania dokumentu sporzadzane s3a na
podstawie informacji z Ministerstwa Sprawiedliwo$ci (stan na dzien 31.12.2024 r.), Ministerstwa
Finansow (stan na dzien 15.09.2024 r.) i sprawozdan OPP (stan na dzien 05.12.2025 r.). Podkreslita, ze
czas przeznaczony ha przygotowanie przedmiotowej informacji jest bardzo ograniczony, poniewaz
czg$¢ organizacji pozytku publicznego publikuje sprawozdania w drugim terminie, tj. do dnia 30
listopada. W 2025 roku termin ten zostal wydtuzony do 1 grudnia z uwagi na fakt, iz dzien 30 listopada
przypadat w niedziele. Kierownik Biura OPP dodata rowniez, ze czgs$¢ organizacji zamieszcza
sprawozdania z opoznieniem, co skutkuje réznicg w liczbie opublikowanych sprawozdan w zalezno$ci

od daty ich weryfikacji (na dzien 15.07.2025 r. oraz w grudniu 2025 r.).

Na koniec 2024 roku liczba organizacji pozytku publicznego wynosita 10 155, przy czym liczba ta ulega
biezacym zmianom z uwagi na nadawanie i utratg statusu OPP. W wykazie organizacji uprawnionych
do otrzymania 1,5% podatku za 2023 roku ujetych byto 9 142 podmiotow. Wskazano, ze liczba ta
w ciggu 2024 roku roéwniez ulegata zmianom (wykreslenia i dopisania do wykazu). Ostatecznie Srodki
z 1,5% podatku otrzymaty 9 072 organizacje. Pani Martyna Leciak zaznaczylta, Ze posiadanie statusu
OPP nie jest rownoznaczne z uprawnieniem do otrzymania 1,5% podatku. W wykazie nie sg ujmowane
organizacje znajdujace si¢ w stanie upadiosci lub likwidacji, podmioty, ktore nie dopetnity w terminie
obowigzkow sprawozdawczych, ani organizacje, ktore uzyskaty status OPP w 2024 roku (uprawnione
sg one dopiero w kolejnym roku). Samo ujgcie w wykazie nie gwarantuje otrzymania $rodkow z 1,5%
podatku, zalezy to takze od decyzji podatnikow, terminowego ztozenia przez organizacj¢ wlasciwego

numeru rachunku do urzgdu skarbowego oraz terminowe;j zaptaty podatku przez podatnika.

W 2024 roku blisko potowa OPP miata siedzib¢ w wojewddztwach: mazowieckim (16,31%), $laskim
(11,68%), dolnoslaskim (9,35%), matopolskim (8,97%). Najmniej OPP miato siedzibe
w wojewodztwach: opolskim (3,24%), podlaskim (3,03%), lubuskim (2,97%), §wigtokrzyskim (2,41%).

Do dnia 15 lipca 2025 roku 9 396 organizacji pozytku publicznego zamiescito sprawozdania za 2024
rok w bazie sprawozdan OPP. Do 1 grudnia 2025 roku kolejne 129 organizacji, ktérych rok obrotowy

r6znit si¢ od kalendarzowego, uzupehito sprawozdania za 2024 rok. Biuro OPP od kwietnia 2025 roku
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sukcesywnie przesyla wiadomosci e-mail przypominajace o obowiazku sprawozdawczym, a infolinia

Biura dziata niemal catg dobg.

Nastepnie Kierownik Biura Organizacji Pozytku Publicznego omoéwita strukturg przychodéw OPP
w 2024 roku, opracowang na podstawie danych z bazy sprawozdan. Laczna kwota przychodéw OPP
wyniosta 19 050 498 043,42 zi. Pani Anna Czyzewska zapytata o wysoko$¢ srodkow pozyskanych przez
organizacje prowadzace tzw. subkonta. Pani Martyna Leciak wyja$nita, ze sprawozdanie merytoryczne
nie przewiduje wyodrebnienia takich danych, a subkonta nie sg wprost uregulowane w przepisach.
Czionkini Rady zapytala o mozliwo$¢ uzupeklnienia wzoru sprawozdania o stosowng pozycje.
Kierownik Biura OPP wskazata, ze zmiana wymagalaby dzialania Przewodniczacego Komitetu do
spraw Pozytku Publicznego, ktory okresla wzory sprawozdan w drodze rozporzadzenia. Pani dr Ewa
Gatka zasugerowata wystapienie w tej sprawie przez Rade Dzialalno$ci Pozytku Publicznego. Pan Piotr
Stec dodal, ze moze tez wystapi¢ o to Rada NIW-CRSO. Pani Anna Czyzewska wskazata, ze czes$¢
organizacji udostgpnia swoje konta, pobierajac prowizje, co przy wysokich kwotach (np. 3 mld zt) moze
stanowi¢ znaczace $rodki. Pan Michat Braun, Dyrektor NIW-CRSO, podal jako przyktad takiej
organizacji Fundacje¢ Studencka ,,Mtodzi — Mtodym”.

Pani Adela Gasiorowska, Zastepczyni Dyrektora NIW-CRSO, poinformowata, ze w propozycjach
zmian ustawy przewidziano zakaz nawolywania do przekazywania §rodkoéw za posrednictwem OPP na
rzecz organizacji, ktoére nie sg organizacjami pozytku publicznego. Obecnie organizacja posiadajaca
status OPP, lecz niewpisana do wykazu podmiotéw uprawnionych do otrzymania 1,5% podatku, nie
moze otrzymywac §rodkéw z tego tytulu, cho¢ mozliwe jest ich przekazywanie na inne podmioty.
Zastepczyni Dyrektora powiedziata rowniez, ze NIW rozwaza rozwigzania zmierzajace do ograniczenia

funkcjonowania subkont prowadzonych na rzecz innych organizacji.

Pan Piotr Stec wspomniat, ze mechanizm 1,5% podatku miat stuzy¢ wzmacnianiu dziatan lokalnych.
Pan Daniel Predkopowicz podkreslit, ze 1,5% podatku nie powinien by¢ wykorzystywany do
finansowania wsparcia konkretnych osob poprzez subkonta, gdyz stanowi to odejs$cie od idei pozytku
publicznego na rzecz pozytku prywatnego. Dodal, Ze dopuszczalne byloby przeznaczanie srodkéw na
ogolne cele, np. pomoc medyczna, nie za$§ na rzecz wskazanej osoby. Pan Piotr Stec zauwazyl, ze
w takiej formule wiele organizacji mogtoby zbiera¢ $rodki na cele pomocy medycznej. Przewodniczacy
Rady stwierdzil, ze problem ma w duzej mierze charakter narracyjno-administracyjny, gdyz w praktyce
srodki i tak trafiaja do potrzebujacych. Zwrdcit uwage na spoteczng wrazliwo$¢ tematu oraz potrzebe

wypracowania rozwigzan sprzyjajacych rozwojowi systemu, a nie jego radykalnej zmianie. Pani
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Martyna Leciak wskazata, ze w przypadku subkont organizacja ma ograniczony wptyw na sposob
wydatkowania $§rodkoéw. Pani Anna Czyzewska dodata, ze w takich sytuacjach organizacje najczesciej

pobieraja prowizje.

Nastepnie Kierownik Biura OPP powiedziala, ze taczna kwota kosztow OPP w 2024 roku to ponad 17
mld zt. Najbardziej wzrosty koszty administracyjne, bo az o 43,33% w stosunku do 2023 roku.
Wigkszos¢ kosztow organizacji to koszty z nieodptatnej dziatalno$ci pozytku publicznego. W 2024 roku
prawie 15 mln podatnikéw, rozliczajac podatek dochodowy za 2023 rok, przekazato 9 072 organizacjom
rekordowa kwote ponad 1,9 mld zt. Tylko 70 organizacji, ktore byly w wykazie, nie otrzymato 1,5%
podatku. Koszty kampanii informacyjnej lub reklamowej zwigzanej z pozyskaniem 1,5% podatku
wzrosty o 11,8 mln zt w stosunku do 2023 roku. Zwigkszyly si¢ tez srodki z 1,5% podatku, ktére OPP

przeznaczyly na takie kampanie (az o 12 mln zt w poroéwnaniu do 2023 roku).

Pani Martyna Leciak przeszta do przedstawienia danych dotyczacych organizacji, ktore najskuteczniej
pozyskaty srodki z 1,5% podatku. Ponad 4 min zt srodkéw pozyskato 58 organizacji, ktore wykazaty
ponad 3,01 mld zt przychodéw ogotem. Na kampanie zwigzane z pozyskaniem 1,5% podatku
przeznaczyly w sumie ponad 43 min zt, w tym wydatkowaty na nie 31 mln zt $rodkow z 1,5% podatku.
50 sposrdd tych 58 organizacji udostgpnia swéj KRS innym podmiotom lub prowadzi subkonta dla oséb
fizycznych. Pani dr Ewa Galtka zasugerowata publikowanie wybranych, zaprezentowanych podczas

posiedzenia danych w mediach spoteczno$ciowych NIW.

Pani Adela Gasiorowska zwroécita si¢ do Przewodniczacego Rady, jako przedstawiciela KPRM, z prosbg
o rozwazenie w ramach prac nad tzw. mala nowelizacja wydluzenia do marca biezacego roku terminu
przygotowania informacji dotyczacej wydatkowania przez OPP $rodkéw z 1,5% podatku dochodowego

od osob fizycznych, wskazujac, ze dwumiesigczne przesunigcie znaczgco utatwi prace Biura OPP.
Ad 6.

Przed rozpoczgciem omawiania punktu dotyczacego fundraisingu Pan Daniel Predkopowicz przedstawit
zgloszong przez grantobiorcOw propozycje usprawnienia Systemu Obstugi Dotacji, polegajaca na
umozliwieniu przechodzenia miedzy etapami sprawozdania bez koniecznos$ci uprzedniego wypetnienia
czgsei 1, 2 1 3. Wskazal, ze w projektach partnerskich poszczegdlne organizacje dzielg migdzy soba
zakres wypelniania sprawozdania. Pani Anna Czyzewska dodala, ze analogiczna sytuacja dotyczy

wniosku. Pani Alicja Gawinek poparta pomyst.
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Pani Adela Gasiorowska powiedziata, ze Narodowy Instytut Wolnosci jest w trakcie zmiany zapiséw
wigkszosci Programow, w tym PROO. W PROO i w Korpusie Solidarnosci NIW chce wprowadzi¢
najdalej idace zmiany. W Programie PROO planowane sg istotne zmiany w Priorytetach 2, 3 i 4.
W zwigzku ze zglaszanym przez Rade zainteresowaniem tematyka fundraisingu, NIW proponuje
zmiany w Priorytecie 2. Dotychczas obejmowal on wsparcie kapitatow zelaznych, co spotykalo sie
z krytyka w toku konsultacji. Zmiany obejma likwidacje podzialu na Priorytety 2a, 2b i 2c oraz
utworzenie jednego Priorytetu 2, ukierunkowanego na wsparcie dziatan fundraisingowych. W jego
ramach mozliwe bedzie pozyskiwanie $rodkéw prywatnych od darczyncow indywidualnych
i korporacyjnych. Wsparcie bedzie skierowane zar6wno do organizacji prowadzacych juz fundraising,
jak i do tych, ktore planuja jego wdrozenie lub przygotowanie w ramach dotacji. Pozyskane srodki beda
mogly zosta¢ przeznaczone na dziatalno$¢ biezaca, rozwoj organizacji, a takze na budowe kapitalu

zelaznego lub innych funduszy rezerwowych.

W ramach Priorytetu 2 przewiduje si¢ dwa typy dziatan:
— przygotowanie organizacji do prowadzenia fundraisingu,

— wdrozenie fundraisingu.

Pani dr Ewa Gatka zapytala, czy proponowane wsparcie obejmie rowniez organizacje, ktore juz
prowadza dziatania fundraisingowe i planuja ich rozwoj. Zastgpczyni Dyrektora potwierdzita, ze tak,
zapowiadajac doprecyzowanie tego zapisu w formie autopoprawki. Potwierdzila takze mozliwosé
realizacji trzyletniego grantu w formule, w ktorej pierwszy rok przeznaczony bylby na przygotowanie,

a kolejne lata na wdrozenie dziatan.

Pan Piotr Stec zwrocil uwage na kwesti¢ tacznosci etapow przygotowawczego i wdrozeniowego,
wyrazajac obawe, ze cze$¢ organizacji moze ograniczy¢ si¢ wyltacznie do etapu przygotowawczego bez
przejscia do realizacji. Zasugerowat, ze w przypadku planowania etapu przygotowawczego powinien
on by¢ powigzany z etapem wdrozeniowym, natomiast organizacje posiadajace gotowos¢ do dziatania
moglyby aplikowac wylacznie o etap realizacyjny. Pani Adela Gasiorowska wskazata, ze szczegotowe
rozwigzania zostang okreslone w regulaminie, podkreslajac potrzebe szerokiego opisania Programu na

etapie jego zatozen, aby nie ogranicza¢ p6zniejszych mozliwosci regulaminowych.

Pani dr Ewa Gatka zwrdcita rowniez uwage na potrzebe uwzglednienia w Programie odniesienia do
etycznych standardow fundraisingu, wypracowanych przez srodowisko organizacji fundraisingowych,

w tym standardow dotyczacych rzetelnosci i1 transparentnos$ci informacji. Podkreslita, Ze takie
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rozwigzania funkcjonuja w innych krajach europejskich. Pani Adela Gasiorowska zadeklarowata
uwzglednienie tej kwestii oraz poprosita o wskazanie konkretnych standardow, do ktéorych mozna

byloby si¢ odwotaé, analogicznie do standardow stosowanych w Programie Poradniczym.

Pani Anna Czyzewska zapytala, czy NIW przewiduje wprowadzenie progu budzetowego
ograniczajacego dostgp do wsparcia dla organizacji o wysokich przychodach (np. na poziomie 10 min
zt), czy tez planowane jest inne rozwigzanie. Pan Michal Braun odpowiedziat, ze kwestia ta bedzie

przedmiotem dalszych prac i zostanie rozstrzygni¢ta na etapie opracowywania Regulaminu.

Pani dr Ewa Gatka podzickowala za omdwienie tematu, podkreslajac jego istotno$¢ oraz ambitny
charakter zaproponowanych wskaznikow. Dyrektor Instytutu poinformowat, ze NIW zlecit badanie
dotyczace filantropii, a w oparciu o jego wyniki planuje realizacje szerszego badania, ktorego celem
bedzie wypracowanie rekomendacji dotyczacych skutecznej komunikacji zachgcajacej Polakow do

wigkszego zaangazowania filantropijnego.

Pani Adela Ggsiorowska przedstawila refleksje z wizyty studyjnej NIW w Czechach, w ktorej
uczestniczyli pracownicy Instytutu, cztonkini Rady NIW oraz przedstawiciele organizacji
pozarzadowych. Delegacja odbylta spotkania z instytucjami i organizacjami prowadzacymi dziatania
fundraisingowe, a takze z podmiotami zarzgdzajacymi srodkami przekazywanymi przez zamozne osoby
i firmy. Podkreslita odmienny model filantropii w Czechach, oparty w wigkszym stopniu na wsparciu
biznesu i bardzo zamoznych darczyncow oraz na funkcjonowaniu réznych, uproszczonych form
funduszy gromadzacych $rodki na cele spoteczne. W Polsce wigksza role odgrywaja darowizny
indywidualne. Zastepczyni Dyrektora zwrocita uwage na potrzebe analizy, ktore z czeskich rozwiazan
moglyby zosta¢ zaadaptowane w Polsce w celu zwigkszenia zaangazowania osob prywatnych i firm

w finansowanie dziatan spotecznych.

Pan Piotr Stec zwrocit uwage, ze w Czechach silnie akcentowany jest patriotyzm gospodarczy, co
przeklada si¢ na wigksza sktonno$¢ do wspierania dziatan spolecznych z krajowych $rodkéw. Pani
Monika Mitowska powiedziata, ze odptatna dzialalno$¢ statutowa moze stanowié¢ stabilne zrodlo
dochodu organizacji i rowniez wymaga wsparcia rozwojowego, zapytata o mozliwos¢ uwzglednienia
tego w ramach Priorytetu 2. Pan Michat Braun odpowiedzial, ze dziatalno$¢ odplatna nie moze by¢
nastawiona na zysk i co do zasady powinna si¢ bilansowaé, co ogranicza mozliwosci jej wsparcia w tym
zakresie. Pani Adela Gasiorowska zaznaczyta, ze kluczowe jest rozroznienie zakresu Priorytetu 2 1 1.

W Priorytecie 1a przewidziano wsparcie rozwoju dziatalnosci zarobkowej organizacji, w tym odplatne;j
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i gospodarczej, natomiast Priorytet 2 powinien koncentrowac si¢ wezej na fundraisingu. Pani dr Ewa
Gatka poprosita o wlaczenie jg w prace nad strategia. Pani Adela Gasiorowska dodata, ze zaskoczeniem
byta dla niej skala $rodkow zebranych w Czechach na Filharmoni¢ Praska, gdzie dziatania
fundraisingowe byly skierowane do najzamozniejszych darczyncow. Wedlug strony czeskiej
najskuteczniejsze sa dziatania filantropijne adresowane do waskiej grupy najbogatszych osob, natomiast
model szerokich zbiérek opartych na drobnych wptatach ma mniejsze znaczenie. Czesi ktada nacisk na
wiare w misje oraz stosowanie narzedzi marketingowych i psychologicznych, a w mniejszym stopniu

koncentruja si¢ na rozwigzaniach systemowych i podatkowych.
Ad 7.

Pani Matgorzata Kazubska, Kierowniczka Biura Komunikacji i Analiz, przystapita do omawiania
kolejnego punktu agendy ,,Wspolpraca z telewizja publiczna.”. Wspodtprace koordynuje Pani Joanna
Nowicka, Gléwna Specjalistka BKiA. W 2025 roku, po raz pierwszy w historii, NIW uzyskato patronat
korporacyjny Telewizji Polskiej, ktory przetozyt si¢ na realng obecno$¢ medialng Instytutu. Wspotpraca
z TVP znaczaco wzmocnita promocj¢ konkursow Wolontariusz Roku 2025 i Koordynator Roku 2025
oraz konferencji dorocznej NIW-CRSO. W ramach patronatu wyemitowano kilkadziesiat materiatow
w pasmie ogdlnopolskim i regionalnym, obejmujacych takze inne inicjatywy NIW (m.in. Program Moc
Matych Spotecznosci, Inicjatywa ,,Pamig¢¢ Pogranicza”). Pracownicy oraz beneficjenci NIW
uczestniczyli w licznych nagraniach studyjnych i plenerowych (tzw. setki). Wspodtpraca z oddziatami
regionalnymi wzmocnita promocje¢ konkursow w wojewoddztwach o nizszej dotychczas aktywnosci.
Ekipa TVP Info relacjonowata konferencj¢ doroczng NIW oraz gale wreczenia nagrod w konkursach
Wolontariusz Roku 2025 i Koordynator Roku 2025. Pod koniec 2025 roku, w celu zwigkszenia

obecnos$ci w telewizji $niadaniowej, podjeto komercyjng wspodtprace z redakcjg Pytanie na $niadanie.

Pan Piotr Stec zapytat o priorytety komunikacyjne NIW na rok obecny oraz sposoby wzmocnienia
promocji organizacji pozarzadowych. Pani Malgorzata Kozubska wskazata, ze kluczowym tematem
bedzie Migdzynarodowy Rok Wolontariatu 2026. Podkreslita, Ze promocja organizacji pozarzadowych
jest juz realizowana m.in. poprzez bezposrednie taczenie beneficjentow NIW ze stacjami regionalnymi.
Zaznaczyla, ze w programach o charakterze spotecznym prezentowani sg przede wszystkim
przedstawiciele organizacji i beneficjenci (np. w Pytanie na $niadanie), co zwigksza wiarygodnosc
przekazu i odpowiada redakcyjnym standardom mediow, preferujacym historie konkretnych osob
1 inicjatyw regionalnych. W 2025 roku szczegolnie intensywnie promowany byt Program Moc Matych

Spotecznosci.
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Pani Adela Gasiorowska dodata, ze w przypadku posiadania przez cztonkéw Rady kontaktow do
interesujgcych przedstawicieli organizacji pozarzadowych z poszczeg6lnych regionéw, NIW prosi o ich

przekazywanie w celu ewentualnego wiaczenia w dziatania promocyjne.

Pani dr Ewa Galka podzickowala za podjecie tematu. Wskazala na potrzebe czgstszej obecno$ci
organizacji pozarzadowych w biezacych pasmach informacyjnych oraz prezentowania ich
roznorodnych profili dziatalnosci. Zasugerowala wzmacnianie ich roli eksperckiej poprzez udziat
w komentowaniu aktualnych wydarzen. Zadeklarowata, ze Rada moze rekomendowa¢ ekspertow

z r6znych dziedzin.

Pani Malgorzata Kazubska zwrdcita si¢ do Pani Joanny Nowickiej z prosba o przygotowanie listy
kontaktowej, z ktorej NIW mogtby korzysta¢ w zalezno$ci od biezacych potrzeb medialnych. Lista
zostanie przekazana cztonkom Rady z prosba o jej uzupeinienie. Dodata, ze do Instytutu wplywaja
zapytania od redakcji o komentarze w sprawach niezwigzanych bezposrednio z dzialalno$cig NIW.
W takich przypadkach zasadne bytoby korzystanie z przygotowanej listy ekspertow rekomendowanych

przez Radg, w celu wskazania wlasciwej osoby do udzielenia wypowiedzi.

Pani Alicja Gawinek nawiazujgc do kwestii komunikacji, podzielita si¢ doswiadczeniem OCWIP
z okresu rozpoczecia realizacji programu Korpusu Solidarno$ci. W celu promocji wolontariatu
w wojewodztwie opolskim przygotowano cykl tematéw do audycji radiowych w Radiu Opole. Po
uzyskaniu wsparcia NIW mozliwa byla realizacja stalych audycji poswigconych réznym aspektom
wolontariatu. Dziatanie to przyczynito si¢ do zwigkszenia zainteresowania wolontariatem oraz naptywu
0sob do OCWIP. W biezacym roku rozwazane jest powtorzenie podobnej inicjatywy. Cztonkini Rady
wskazata na zasadno$¢ nawigzania wspotpracy z mediami regionalnymi w kontekscie realizacji grantow
NOWEFIO w poszczegolnych wojewodztwach, w celu promowania oddolnych inicjatyw grup
nieformalnych oraz lokalnych organizacji pozarzadowych, ktore czesto nie maja wystarczajacej

widocznos$ci medialne;.

Kierowniczka BKiA zgodzila si¢ z przedmowczynig. Wskazala, ze sama informacja o naborze
w konkursie grantowym NIW nie stanowi dla wielu redakcji atrakcyjnego tematu medialnego, natomiast

zainteresowanie budzg konkretne, ciekawe inicjatywy realizowane dzigki przyznanym dotacjom.
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Ad 8.

Pan Michat Braun w ramach punktu ,,Sprawy rézne” poruszyt kwestie zasad wspotpracy z ekspertami.
Wskazat, ze cho¢ NIW posiada techniczne regulacje dotyczace ich powotywania, brak jest jasnej
procedury okreslajacej przestanki i tryb wykluczania ekspertow z listy oséb oceniajacych wnioski.

Zaznaczyl potrzebe wypracowania takiego rozwiazania.

Pani Adela Gasiorowska wyjasnita potrzebe wprowadzenia procedury wykluczania ekspertow.
Wskazata na dwie grupy przestanek. Pierwsza obejmuje kwestie obiektywne, zwigzane
z wykonywaniem funkcji eksperta, m.in. negatywna ocene w ewaluacji, nieprawidtowos$ci w realizacji
obowiazkéw lub razace naruszenie umowy z NIW. Druga dotyczy powaznych naruszen prawa lub zasad
wspoélzycia spotecznego, takze poza dziatalnosciag eksperckga w NIW. Zastgpczyni Dyrektora
doprecyzowala, ze wprowadzono dodatkowe przestanki umozliwiajgce wykreslenie eksperta m.in.
w przypadku skazania za umys$lne przestepstwo (w tym skarbowe) lub prowadzenia dziatalno$ci
naruszajacej interes lub dobre imi¢ NIW, sprzecznej z jego celami i warto$ciami, w tym publikowania
tresci nielegalnych, nienawistnych Iub dyskryminujacych. Przewidziano réwniez mozliwosé

zawieszenia eksperta do czasu wyjasnienia sprawy.

Dyrektor NIW-CRSO wskazal, ze odmowa wspotpracy moze by¢ uznana za dopuszczalng pod
warunkiem jej transparentnego i jednoznacznego uzasadnienia przez dyrektora. Pan Piotr Stec zgtosit
zastrzezenia do takiego stanowiska, wskazujac na jego uznaniowy charakter. Podkreslil, ze podstawa
odmowy wspotpracy powinny by¢ obiektywne i weryfikowalne przestanki, w szczegolnosci
prawomocne orzeczenie sadu lub naruszenie obowigzujacych umow z NIW, natomiast kwestie
$wiatopogladowe nie stanowig kryterium mieszczacego si¢ w zakresie kompetencji dyrekcji. Pani Adela
Gasiorowska powiedziata, Ze ani ustawa, ani rozporzadzenie nie okre$laja szczegdlowej procedury
naboru ekspertow, stanowigc jedynie, ze eksperci sg losowani, natomiast sposob przeprowadzania
losowania jest kazdorazowo regulowany w dokumentacji konkretnego konkursu. Podkreslita, ze NIW
w zadnym miejscu nie postuguje sie¢ kategoria ,,skrajnych pogladow” oraz nie weryfikuje pogladow
kandydatow. Wyjasnita, ze NIW odwoluje si¢ wylacznie do przepisow regulujacych jego
funkcjonowanie, w tym do przestanek takich jak umys$lne dzialanie na szkode NIW, co znajduje
umocowanie ustawowe, a takze publikowanie lub rozpowszechnianie treSci nielegalnych,

nienawistnych badz dyskryminujgcych. Zaznaczyla, ze ewentualne wykluczenie moze dotyczyé
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wylacznie takich konkretnych dziatan, a nie deklarowanych pogladow, w tym pogladéw okreslanych
jako skrajne.

Pan Piotr Stec zapytat, czy Rada otrzyma projekt przedmiotowego rozwigzania do zaopiniowania. Pan
Michal Braun odpowiedzial, ze kwestia ta nie nalezy do kompetencji Rady, jednak NIW chciat
poinformowa¢ o planowanych dzialaniach oraz ewentualnie podda¢ je dyskusji. Pani Adela
Gasiorowska wyjasnila, ze dotychczas prowadzenie bazy ekspertow miato charakter czynnos$ci
technicznej, jednak uznano, ze powinno to zosta¢ uregulowane formalnie. W pierwszym etapie przyjete
zostanie zarzadzenie okreslajace funkcjonowanie bazy, w tym zasady losowania oraz ewentualnego
wykreslania z bazy. W kolejnym etapie, przy okazji realizacji losowan w ramach programéw PROO
i NOWEFIO oraz w miare mozliwo$ci organizacyjnych, przygotowana zostanie procedura naboru do
bazy. Dyrektor Instytutu dodal, ze NIW powinien mie¢ kontrole nad tym, kto wchodzi w sktad grona

ekspertow.

Przewodniczacy Rady zaznaczyl, Ze nalezy zachowac ostrozno$é, aby dotychczasowe osiggnigcia nie
zostaty podwazone w wyniku wykluczania poszczegolnych osdb z grona ekspertdw. Dyrektor NIW-
CRSO wskazat, ze rownie niekorzystna dla Instytutu moglaby by¢ sytuacja, w ktorej pojawig si¢
watpliwosci co do bezstronnosci ekspertow oceniajgcych wnioski. Dodat, Zze bardziej przejrzystym
rozwigzaniem jest jasne stanowisko dyrektora w sprawie doboru ekspertéw niz deklarowanie pelne;j
transparentno$ci przy jednoczesnym braku formalnej procedury ich wyboru. Podkreslit rowniez, ze

w tym zakresie Instytut ponosi takze odpowiedzialno$¢ o charakterze publicznym.

Pani Adela Gasiorowska wskazata, ze w innych instytucjach wystgpuja sytuacje zwigzane z zarzutami
naduzy¢ w dziatalnosci poszczegolnych osob i obecnie standardem spolecznym jest czasowe
wstrzymanie wspotpracy co najmniej do czasu wyjasnienia sprawy. Zaznaczyla, ze problem ten nie
dotyczy wylacznie kwestii §wiatopogladowych, lecz moze obejmowac¢ réwniez przypadki mobbingu,
molestowania lub innych powaznych zarzutow. W takich sytuacjach zasadne jest zawieszenie
wspotpracy, natomiast obecnie NIW nie dysponuje jednoznacznymi narz¢dziami regulujacymi te
kwestie. Pan Piotr Stec powiedzial, Ze rozumie t¢ argumentacj¢, jednak zwrocit uwagg, iz decyzja
Dyrekcji mogtaby skutkowa¢ zawieszeniem eksperta na czas nieokres$lony, zwazywszy na
dtugotrwatos$¢ postepowan sgdowych. Zastepczyni Dyrektora doprecyzowata, ze w projektowanych
zatozeniach przewidziano mozliwo$¢ zawieszenia na okres maksymalnie 6 miesiecy. Dyrektor Instytutu
dodal, ze NIW nie przyjat omawianego zarzadzenia, obecnie analizuje takie rozwigzanie i1 chcialby

pozna¢ stanowisko cztonkow Rady w tej sprawie.
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Pani Anna Czyzewska powiedziata, ze organizacje LGBT sygnalizuja, iz w ich ocenie brak
przyznawania im srodkow z NIW moze wynika¢ z homofobicznych uprzedzen po stronie instytucji lub
ekspertow oceniajagcych wnioski. Pan Piotr Stec stwierdzil, ze podobna argumentacje w zwiazku
z brakiem otrzymania dotacji moglyby formutowaé takze inne §rodowiska, np. organizacje senioralne.
Cztonkini Rady podkreslita, Zze organizacje wspierajace osoby nieheteronormatywne wykonuja bardzo
wazng pracg i dostrzegaja powtarzajace si¢ zjawisko nieotrzymywania srodkow. Wskazata, ze docieraly
do niej sygnaty o przypadkach skrajnie niskich ocen wnioskdéw oraz o sytuacjach, w ktorych wnioski
nie byly kwalifikowane do dalszej oceny. Wyrazita watpliwos¢, czy przyczynag takich rozstrzygnig¢ nie
mogto by¢ ocenianie wnioskow przez osobe publicznie prezentujaca w mediach spolecznosciowych
tresci o charakterze mowy nienawisci. Zaznaczyla, ze weryfikacja ekspertow pod katem spetniania norm
spolecznych jest zasadna i zwigksza zaufanie do procesu oceny. Wskazata takze, ze sama, mimo jasno
deklarowanego s$wiatopogladu, przeszta weryfikacje w Ministerstwie Kultury 1 Dziedzictwa
Narodowego kierowanym przez Pana Piotra Glinskiego i penita funkcje ekspertki przy ocenie
wnioskow o dofinansowanie. Podkreslita, Zze publiczne kwestionowanie istnienia Auschwitz 1 Zagtady
czy rozpowszechnianie stygmatyzujacych tresci wobec Ukrainek stanowi szerzenie mowy nienawisci
i jest w Polsce karalne, jednak obowiazujace regulacje prawne ograniczajg mozliwos¢ skutecznej

reakcji.

Pan Piotr Stec stwierdzit, ze kazde srodowisko, ktore nie otrzymuje srodkoéw dotacyjnych, moze mieé
przekonanie o niesprawiedliwym traktowaniu. Wskazat, ze przypadki oczywiste (np. prawomocne
skazania) nie budza watpliwosci, natomiast wykraczanie poza katalog jednoznacznych przestanek moze
prowadzi¢ do zarzutow uznaniowosci. W jego ocenie istnieje ryzyko, ze w takiej sytuacji NIW zostanie
postrzegany jako instytucja o charakterze politycznym, co moze negatywnie wplynaé¢ na dalsze
funkcjonowanie Instytutu. Pani Anna Czyzewska dodata, ze podobne dyskusje dotyczace standardow
pracy ekspertek i ekspertow tocza si¢ rOwniez w innych konkursach grantowych, nie tylko skierowanych

do organizacji, lecz wszedzie tam, gdzie funkcjonuje ocena ekspercka.

Pan Michat Braun zwrocit si¢ do cztonkoéw Rady z prosbg o przekazanie, o ile posiadajg, przyktadow

obowiazujacych standardow pracy ekspertow, ktore moglyby stanowi¢ punkt odniesienia dla NIW.
Ad 9.

Przewodniczacy Rady podzigkowal Dyrektorowi Instytutu oraz pozostalym cztonkom i cztonkiniom

Rady NIW-CRSO, po czym zamknat posiedzenie.
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