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Whioskowana Kwota Liczba
L.p. | Numer Nazwa Whnioskodawcy Tytut zadania Sciezka Miejscowo$é Wojewddztwo Numer w rejestrze przyznana punktéw

Utworzenie szkoleniowego Centrum
1 | 88085 | Ochotnicza Straz Pozarna w Duninowie Bezpieczenstwa przy OSP w Duninowie 3 Duninowo pomorskie 0000180627 498 600,00 zt | 498 600,00 zt 200

W wyniku projektu powstanie Centrum Bezpieczenstwa, ktdre umozliwi poszerzenie dziatalnosci misyjnej OSP o stworzenie punktu schronienia oséb w sytuacji kryzysowej oraz miejsca integracji i edukacji mieszkancéw, a takze
wdrozenie ustug edukacyjnych w zakresie pierwszej pomocy, ochrony przeciwpozarowej, elementéw obrony cywilnej i survivalu, co zapewni stabilno$é jego funkcjonowania i rozwéj potencjatu Centrum i kadry. Do realizacji ww. celu
niezbedne bedzie przygotowanie odpowiedniej infrastruktury i wyposazenia szkoleniowego, w tym zakup innowacyjnych w skali obszaru urzadzen, utozenia oferty dla zidentyfikowanych grup odbiorcéw, przeprowadzenie
pilotazowych zaje¢, a takze stworzenie narzedzi promocyjnych utatwiajacych sprzedaz ustug. Podstawg do wdrozenia oferty stanie sie strategia organizacji, ktéra przy podniesieniu kompetencji cztonkéw OSP w zakresie strategicznego
planowania pozwoli na efektywny rozwéj produktéw, a tym samym catej OSP.

Zatozenia wniosku sg co do zasady adekwatne do celu gtéwnego PROO, jakim jest wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego organizacji pozarzgdowych oraz rozwdj ich zdolnosci do prowadzenia trwatej dziatalnosci misyjnej. Projekt
nie ogranicza sie wytgcznie do doposazenia jednostki, lecz zaktada szersza zmiane funkcjonalng i przeksztatcenie OSP z podmiotu reagujacego gtéwnie interwencyjnie w bardziej otwarte centrum bezpieczenstwa i edukacji lokalnej. W
tym kontekscie koncepcja utworzenia Centrum Bezpieczenistwa jako miejsca schronienia, edukacji i integracji mieszkarncow wpisuje sie w logike PROO, o ile inwestycja infrastrukturalna rzeczywiscie stanowi narzedzie do trwatego
rozwoju organizacji, a nie cel sam w sobie.

Opis problemdw i potrzeb zostat przedstawiony w sposéb przekonujgcy na poziomie ogélnym. Wnioskodawca wskazuje potrzebe wyjscia poza tradycyjnie rozumiang role OSP jako jednostki reagujacej na zdarzenia i podkresla
konieczno$é blizszego zakorzenienia w spotecznosci lokalnej jako podmiotu, ktéry nie tylko interweniuje, lecz takze edukuje, integruje i buduje odpornos¢ mieszkaricédw na sytuacje kryzysowe. Jest to kierunek zgodny z aktualnymi
trendami w zarzadzaniu bezpieczeristwem lokalnym oraz rozwojem spotecznosci. Potrzeba ta zostata uzasadniona poprzez odwotanie do wtasnych obserwacji i opinii lokalnej spotecznosci, jednak zabrakto bardziej precyzyjnych danych
i nie wskazano, jakich grup wiekowych dotycza zidentyfikowane potrzeby, jaki doktadnie obszar terytorialny obejmuje projekt ani jak liczna jest grupa potencjalnych odbiorcéow.

Jednoczesnie pozytywnie nalezy oceni¢ opis miejsca realizacji projektu. Wnioskodawca przedstawia charakterystyke miejscowosci w oparciu o dane statystyczne, w tym dane GUS, oraz opisuje specyfike mniejszych miejscowosci. Tto
spoteczno-demograficzne zostato zaprezentowane w sposéb stosunkowo szczegétowy, co wzmacnia wiarygodno$é diagnozy kontekstu lokalnego.

Planowane dziatania pozostajg spdjne z celami statutowymi OSP. Edukacja w zakresie pierwszej pomocy, ochrony przeciwpozarowej, elementédw obrony cywilnej czy reagowania kryzysowego miesci sie w obszarze dziatalnosci
typowym dla jednostek OSP. Rozszerzenie aktywnosci o funkcje integracyjna i edukacyjna nie wykracza poza ramy dziatalnosci statutowej, lecz raczej rozwija jg w kierunku bardziej systemowym i prewencyjnym.

Podsumowujac, wniosek jest adekwatny do celéw PROO i wpisuje sie w zakres dziatalno$ci statutowej wnioskodawcy.

Zaplanowane dziatania sg co do zasady spdjne z wczesniej zidentyfikowanymi potrzebami i odpowiadajg na kierunek rozwoju OSP jako podmiotu bardziej zintegrowanego ze spotecznoscig lokalna. Projekt w sposéb logiczny taczy
przygotowanie infrastruktury, opracowanie oferty edukacyjnej, pilotaz dziatar oraz komponent strategiczny. Wzmocnienie instytucjonalne poprzez stworzenie Centrum Bezpieczenstwa, rozwdj ustug edukacyjnych oraz
uporzadkowanie planowania strategicznego i moze realnie wptynac na skutecznos¢, zasieg i efektywnos$¢ realizacji celéw statutowych OSP. Dziatania zostaty opisane szczegdtowo, z zachowaniem sekwencji etapéw i wzajemnych
zaleznosci. Harmonogram jako cato$¢ jest wykonalny i nie wskazuje na nadmierne zageszczenie zadan.

Projekt charakteryzuje sie wysokim potencjatem oddziatywania zaréwno na samg organizacje, jak i na jej interesariuszy oraz szersze otoczenie lokalne. Utworzenie Centrum Bezpieczeristwa stanowi jakosciowg zmiane w
funkcjonowaniu OSP, bo przeksztatca jednostke z podmiotu o dominujgcej roli interwencyjnej w staty, dostepny dla mieszkaricow osrodek edukacji i wsparcia w sytuacjach kryzysowych. Zasieg oddziatywania obejmuje rézne grupy
odbiorcow.

Whptyw na rozwdj instytucjonalny Wnioskodawcy nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie. Wyposazenie sal szkoleniowych, zakup nowoczesnego sprzetu w tym technologii VR wykorzystywanej do symulacji sytuacji kryzysowych oraz
stworzenie profesjonalnej oferty edukacyjnej zwiekszajg kompetencje organizacyjne OSP i podnosza poziom $wiadczonych ustug. Infrastruktura i wyposazenie nie majg charakteru wytgcznie technicznego, lecz stanowia fundament
trwatej dziatalnosci edukacyjnej i przychodowej. Réwnolegle realizowany proces strategiczny dodatkowo wzmacnia zdolnos$¢ organizacji do planowania dtugofalowego rozwoju.

Spojnosc dziatan i rezultatéw zostata zachowana. Przygotowanie infrastruktury, opracowanie oferty szkoleniowej, pilotazowe zajecia oraz dziatania promocyjne logicznie prowadza do powstania funkcjonujgcego Centrum
Bezpieczenstwa jako trwatej struktury. Rezultaty sg powigzane z dziataniami w sposéb bezposredni i mierzalny i obejmujg zaréwno efekty materialne (wyposazone sale, zakupiony sprzet), jak i organizacyjne (opracowana strategia,
przygotowana oferta edukacyjna, wdrozone produkty szkoleniowe).

Wskazniki rezultatu zostaty sformutowane w sposéb umozliwiajgcy ocene stopnia realizacji projektu. Obejmujg one zaréwno wskazniki ilosciowe jak i elementy jakoSciowe zwigzane z ewaluacjg pilotazu. Metody pomiaru osiggniecia
rezultatow sg adekwatne do charakteru dziatan i pozwalajg na monitorowanie efektéw wdrozenia oferty edukacyjne;j.

Plan utrzymania trwatosci rezultatdéw zostat opisany przekonujgco. Infrastruktura i sprzet pozostang w dyspozycji OSP i bedg wykorzystywane w kolejnych latach, a opracowana oferta edukacyjna ma funkcjonowac jako staty element
dziatalnosci jednostki, w tym w formule ustug odptatnych. Przemyslane dziatania promocyjne wspieraja budowe rozpoznawalnosci Centrum i zwiekszajg szanse na jego samofinansowanie w przysztosci. Projekt zaktada réwniez
wigczenie wypracowanych narzedzi do statej dziatalnosci statutowej OSP, co wzmacnia jego dtugoterminowy charakter.

Mozliwos¢ realizacji zaplanowanych dziatan nalezy oceni¢ bardzo wysoko. Wnioskodawca w sposob przekonujgcy przedstawit zaréwno potencjat organizacyjny, jak i doswiadczenie, ktére uzasadniajg zdolno$¢ do wdrozenia projektu o
zaplanowanej skali.

Potencjat kadrowy zostat opisany szczegétowo, z podaniem konkretnych osdb, ich funkcji oraz kompetencji. Zasoby techniczne i infrastrukturalne zostaty jasno okreslone, a planowane doposazenie stanowi logiczne uzupetnienie
istniejgcego zaplecza. Potencjat ekonomiczny organizacji, wsparty doswiadczeniem w realizacji wczesniejszych przedsiewziec oraz wspodtpracg z partnerami lokalnymi, wskazuje na zdolnos$¢ do zarzadzania budzetem i utrzymania
rezultatow po zakonczeniu projektu.
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Doswiadczenie OSP w dziatalnosci statutowej zostato przedstawione w sposéb rzetelny i osadzone w kontekscie historycznym funkcjonowania jednostki. Opis historii OSP oraz dotychczasowych inicjatyw potwierdza jej trwata
obecnos¢ w spotecznosci lokalnej i ugruntowang pozycje jako podmiotu zaufania publicznego. Wskazanie partneréw oraz zakresu wspétpracy dodatkowo wzmacnia wiarygodnosé projektu i potwierdza zdolnos¢ do dziatania w sieci
instytucjonalnej.

Sposdb zarzadzania projektem zostat opisany adekwatnie do skali przedsiewziecia. Okreslono role i odpowiedzialnosci, wskazano mechanizmy koordynacji oraz wspétpracy z ekspertami zewnetrznymi. Struktura zarzadzania jest
klarowna i odpowiada charakterowi projektu, co sprzyja sprawnej realizacji zadan oraz biezgcemu monitorowaniu postepdw.

Analiza ryzyka zostata przeprowadzona w sposdéb trafny i obejmuje kluczowe obszary potencjalnych zagrozen. Wskazano srodki zaradcze i dziatania minimalizujgce, co $wiadczy o realistycznym podejsciu do planowania. Ryzyka nie
zostaty zbagatelizowane, a proponowane rozwigzania sg adekwatne do charakteru projektu.

Zasadno$¢ planowanych wydatkdw nalezy oceni¢ wysoko. Budzet zostat skonstruowany w sposdb spdjny z zakresem rzeczowym projektu, a poszczegdlne pozycje kosztowe pozostajag bezposrednio powigzane z zaplanowanymi
rezultatami zaréwno infrastrukturalnymi, jak i instytucjonalnymi.

Wydatki sg niezbedne do osiggniecia zaktadanych celdw. Przygotowanie i wyposazenie sal szkoleniowych, zakup nowoczesnego sprzetu (w tym technologii wykorzystywanych do symulacji sytuacji kryzysowych), opracowanie oferty
edukacyjnej oraz realizacja procesu strategicznego stanowia fundament utworzenia i uruchomienia Centrum Bezpieczenstwa. Koszty te maja charakter inwestycyjny i rozwojowy, a nie biezacy, co odpowiada logice projektu jako
przedsiewziecia budujacego trwaty potencjat organizacji.

Wydatki mozna uznad za racjonalne i efektywne w relacji do planowanego zakresu dziatan. Struktura budzetu zachowuje wtasciwe proporcje miedzy kosztami infrastrukturalnymi, merytorycznymi i organizacyjnymi. Nie wida¢ pozycji
oderwanych od dziatan ani kosztéw o charakterze nadmiarowym. Zakres inwestycji odpowiada skali planowanej dziatalnosci edukacyjnej oraz ambicji utworzenia statej oferty szkoleniowe;j.

Przyjete stawki i poziom naktadéw nie budzg zastrzezen pod wzgledem zgodnosci z cenami rynkowymi. Koszty zostaty oszacowane w sposéb realistyczny i adekwatny do charakteru planowanych dziatan. Projekt spetnia zasade
uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadéw, a inwestycje w infrastrukture i wyposazenie bedg wykorzystywane w dtuzszej perspektywie czasowej, co zwieksza efektywnosé wykorzystania srodkéw publicznych.

Fundacja Wiedzy i Dialogu Spotecznego AGERE Strategiczny rozwoj Fundacji Agere Aude jako
2 | 89378 | AUDE think tanku dialogu obywatelskiego 3 Chorzéw $laskie 0000524653 492 260,00 zt | 492 260,00 zt 200

Zadanie polega na wzmocnieniu instytucjonalnym Fundacji Wiedzy i Dialogu Spotecznego Agere Aude oraz realizacji jej misji: rozwijania trwatych standardéw dialogu dla rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego. Fundacja przejdzie od
dziatan doraznych do zarzadzania opartego na standardach, procedurach i monitoringu. Zrealizowane zostang 3 powigzane cele: (1) strategiczny — opracowanie Strategii rozwoju wraz z monitoringiem i planem usieciowienia; (2)
operacyjny — ujednolicenie kluczowych procedur (onboarding, finanse i porzgdek prawny, obieg dokumentéw, standardy promocji, DEI/GEP, dobrostan zespotu); (3) merytoryczno-wdrozeniowy — uruchomienie Centrum Wiedzy o
Dobrej Komunikacji i Dialogu jako statej jednostki analitycznej, wzmacniajacej role Fundacji jako think tanku. Efektem bedzie wieksza przewidywalnosé i jakos¢ dziatan, zdolno$¢ do ich skalowania oraz stabilniejsza wspétpraca z
interesariuszami, wspierajaca dialog i wzrost zaangazowania obywateli i organizacji w zycie publiczne.

Whiosek w sposéb jednoznaczny koncentruje sie na rozwoju instytucjonalnym organizacji jako celu nadrzednym zadania. Zaplanowane dziatania nie maja charakteru operacyjnego ani projektowego w rozumieniu realizacji biezgcych
ustug, lecz zmierzajg do trwatego wzmocnienia stabilnosci, profesjonalizacji i zdolnosci organizacyjnej Wnioskodawcy. Cele zostaty sformutowane w jezyku zmiany instytucjonalnej, a nie jedynie usprawnienia pojedynczych aktywnosci.
Widoczne jest myslenie dtugofalowe oraz budowanie podstaw funkcjonowania organizacji w perspektywie wykraczajgcej poza okres realizacji zadania. Wniosek pozostaje w petnej zgodnosci z celem gtéwnym i celami szczegétowymi
Programu.

Diagnoza odnosi sie bezposrednio do funkcjonowania organizacji jako instytucji, identyfikuje konkretne obszary wymagajgce wzmocnienia oraz przedstawia ich konsekwencje dla realizacji misji i celéw statutowych. Problemy zostaty
opisane w sposob logiczny i powigzany przyczynowo ze wskazanymi potrzebami rozwojowymi. Z diagnozy jednoznacznie wynika koniecznos¢ interwencji instytucjonalnej, a zaplanowane dziatania stanowia adekwatng odpowiedz na
zidentyfikowane deficyty. Zachowana zostata spéjnosé miedzy diagnoza, celami oraz dalszg czescig wniosku.

Zakres zaplanowanych dziatan pozostaje w petnej i naturalnej zgodnosci z dziatalnoscig statutowa organizacji. Dziatania rozwojowe wynikajg z dotychczasowego profilu aktywnosci i stuzg wzmocnieniu realizacji celéw statutowych, a
nie ich rozszerzaniu na nowe, nieuzasadnione obszary. Nie wystepujg elementy wskazujgce na sztuczne dopasowanie zakresu zadania do wymogdw konkursu. Spdjnos¢ miedzy misjg organizacji a planowanym wzmocnieniem
instytucjonalnym jest jednoznaczna i wiarygodna.

Zaplanowane dziatania w sposéb bezposredni i kompleksowy odnoszg sie do potrzeb zwigzanych z realizacjg dziatalnosci misyjnej organizacji. Wzmocnienie instytucjonalne nie zostato ograniczone do zaplecza administracyjnego, lecz
jest wyraznie ukierunkowane na poprawe jakosci, skutecznosci i stabilnosci dziatan statutowych. Widoczny jest logiczny zwigzek miedzy potrzebami organizacji a potrzebami jej interesariuszy, a zakres interwencji odpowiada realnym
barierom ograniczajacym rozwdj dziatalnosci misyjnej. Dziatania nie majg charakteru uniwersalnego ani schematycznego, lecz s3 dopasowane do specyfiki Wnioskodawcy.

Dziatania tworzg spojny i przemyslany model rozwoju organizacji. Poszczegdlne elementy interwencji pozostajg ze soba powigzane i wzajemnie sie uzupetniaja, budujac logiczny cigg prowadzacy do wzmocnienia instytucjonalnego.
Whiosek jasno wskazuje, w jaki sposdb planowane zmiany przetoza sie na zwiekszenie skutecznosci realizacji misji, rozszerzenie zasiegu oddziatywania oraz poprawe efektywnosci funkcjonowania organizacji. Wzmocnienie
instytucjonalne nie jest celem samym w sobie, lecz narzedziem poprawy jakosci dziatan statutowych. Przetozenie miedzy dziataniami rozwojowymi a codzienng praktyka organizacji zostato opisane w sposéb jednoznaczny i wiarygodny.
Harmonogram zostat opracowany w sposdb realistyczny i adekwatny do czasu trwania zadania oraz potencjatu organizacji. Kolejnos$¢ dziatan jest logiczna, uwzglednia zaleznosci miedzy poszczegdlnymi etapami oraz sprzyja osiggnieciu
zaplanowanych rezultatéw. Nie wystepuje nadmierna kumulacja aktywnosci w krétkich okresach ani tempo realizacji przekraczajace mozliwosci Wnioskodawcy. Harmonogram wspiera skuteczng realizacje zadania i nie generuje
istotnych ryzyk organizacyjnych.

Opisany wptyw dziatari ma charakter istotny i wielowymiarowy. Wniosek przekonujgco wskazuje, ze realizacja zadania doprowadzi do trwatego podniesienia poziomu instytucjonalnego organizacji w kluczowych obszarach jej
funkcjonowania. Wzmocnienie obejmuje nie tylko usprawnienie wybranych proceséw, lecz buduje stabilnos¢, profesjonalizacje oraz zdolno$é do skutecznego dziatania w dtuzszej perspektywie. Wptyw na interesariuszy i otoczenie
wynika logicznie z zakresu planowanych dziatan i jest adekwatny do skali zadania. Zachowana zostata proporcja miedzy deklarowanymi efektami a zaplanowang interwencja.

Miedzy zaplanowanymi dziataniami a rezultatami istnieje czytelna relacja przyczynowo-skutkowa. Kazdy rezultat znajduje swoje uzasadnienie w konkretnych dziataniach, a zakres oczekiwanych efektéw jest adekwatny do charakteru i

Strona 2z53




Zatacznik 2 - Uzasadnienie dofinansowania wnioskéw
do decyzji nr 1 Dyrektora NIW-CRSO ws. dofinansowania zadan znajdujacych sie na liscie rezerwowej w ramach priorytetu PROO 1a 2026, w ramach srodkéw
uwolnionych

skali interwencji. Nie wystepuje rozdzwiek miedzy tym, co organizacja planuje zrealizowadé, a tym, co deklaruje jako efekt koricowy. Konstrukcja logiczna wniosku pozwala jednoznacznie powigzaé realizacje poszczegdlnych dziatan z
osiggnieciem zaplanowanych rezultatéw.

Wskazniki odnoszg sie do rezultatéw, w tym do zmiany instytucjonalnej, a nie wytacznie do poziomu aktywnosci. Zostaty sformutowane w sposéb jednoznaczny, mierzalny i mozliwy do weryfikacji. Zaproponowane metody pomiaru s
adekwatne do charakteru rezultatéw oraz realistyczne z punktu widzenia mozliwosci organizacji. System monitorowania pozwoli na rzetelng ocene stopnia osiagniecia efektdw i faktycznej skali zmiany instytucjonalne;j.

Whiosek zawiera przemyslany i realistyczny plan utrzymania kluczowych rezultatéw po zakoriczeniu finansowania. Trwatos$¢ dotyczy efektdw instytucjonalnych i jest oparta na rozwigzaniach systemowych, ktére zostang wtgczone w
biezace funkcjonowanie organizacji. Zaplanowane dziatania upowszechniajace s adekwatne do charakteru rezultatéw oraz ich skali i majg uzasadnienie merytoryczne. Przedstawione mechanizmy wskazuja, ze efekty zadania beda
kontynuowane i wykorzystywane w dziatalnosci organizacji oraz jej otoczeniu.

Whioskodawca dysponuje potencjatem kadrowym adekwatnym do zakresu i ztozonosci zaplanowanych dziatan. Kompetencje zespotu s3 spdjne z charakterem interwencji i pozwalajg na ich sprawna realizacje bez nadmiernego ryzyka
organizacyjnego. Zaplecze techniczne oraz organizacyjne umozliwia wdrozenie zaplanowanych rozwigzan, a planowane wzmocnienia majg charakter rozwojowy, a nie kompensacyjny wobec istotnych brakéw. Sytuacja ekonomiczna
organizacji nie stanowi bariery dla realizacji zadania, a skala wnioskowanej dotacji pozostaje proporcjonalna do jej potencjatu.

Whioskodawca posiada doswiadczenie merytorycznie powigzane z zakresem planowanych dziatani. Dotychczasowa aktywnos¢ organizacji potwierdza zdolnosé do realizacji przedsiewzie¢ o poréwnywalnym charakterze i skali
organizacyjnej. Opis doswiadczenia wskazuje na ciggtos¢ dziatan oraz rozwdj kompetencji, a nie na incydentalne inicjatywy. Organizacja wykazata zaréwno doswiadczenie merytoryczne, jak i zdolno$¢ do zarzadzania zadaniami, co
uzasadnia przyznanie maksymalnej oceny.

Sposob zarzadzania zadaniem zostat opisany w sposéb jasny i uporzadkowany. Okreslono role, zakresy odpowiedzialno$ci oraz mechanizmy podejmowania decyzji, adekwatne do skali i ztozonosci przedsiewziecia. Model zarzadzania
uwzglednia strukture organizacyjng Wnioskodawcy oraz zapewnia sprawny przeptyw informacji i kontrole postepu realizacji. Nie wystepuje nadmierna koncentracja odpowiedzialnosci w jednym punkcie, a zaproponowane rozwigzania
sprzyjajq efektywnej koordynacji dziatan.

Analiza ryzyka obejmuje kluczowe obszary realizacji zadania oraz identyfikuje realne zagrozenia zwigzane z jego wdrazaniem. Opisane ryzyka sa adekwatne do charakteru przedsiewziecia i zostaty powigzane z konkretnymi dziataniami
zapobiegawczymi lub korygujacymi. Przedstawione mechanizmy reagowania zwiekszaja wiarygodnos$¢ i bezpieczeristwo realizacji zadania. Analiza ma charakter przemyslany i nie ogranicza sie do ogdlnych, uniwersalnych stwierdzen,
co uzasadnia przyznanie maksymalnej oceny.

Kazdy z zaplanowanych wydatkéw posiada czytelne i bezposrednie powigzanie z dziataniami oraz rezultatami wskazanymi we wniosku. Koszty nie majg charakteru ogdélnego ani zapasowego, lecz stanowig warunek realizacji
zaplanowanych zmian instytucjonalnych. Nie zidentyfikowano pozycji zbednych ani takich, ktére nie pozostawatyby w logicznym zwigzku z zakresem zadania. Struktura budzetu odzwierciedla rzeczywiste potrzeby organizacji
wynikajace z przyjetego modelu rozwoju.

Wysoko$¢ poszczegdlnych kosztow pozostaje adekwatna do zakresu planowanych dziatan oraz skali zamierzonej zmiany instytucjonalnej. Budzet zostat skonstruowany w sposéb proporcjonalny i zréwnowazony, bez nadmiernej
koncentracji srodkéw w jednym obszarze. Przyjete rozwigzania finansowe wskazuja na dazenie do efektywnego wykorzystania srodkéw publicznych przy zachowaniu jakosci realizacji zadania. Struktura wydatkdw wspiera osiggniecie
rezultatow w sposob gospodarny.

Planowane koszty sg zgodne z realiami rynkowymi oraz odpowiadajg charakterowi i skali zaplanowanych dziatan. Nie stwierdzono zawyzonych stawek ani nieuzasadnionych réznic w poziomie wynagrodzen czy kosztéw ustug. Budzet
zostat opracowany w sposob umozliwiajgcy osiggniecie zaplanowanych efektow przy racjonalnym poziomie naktadéw. Przyjete rozwigzania finansowe sg spdjne z zasadg gospodarnosci i zapewniajg optymalne wykorzystanie srodkow.
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Projekt ma na celu kompleksowe wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego Stowarzyszenia KOLORY, prowadzgcego Hospicjum Domowe na terenie Leszna i powiatu leszczynskiego. Dziatania projektowe koncentruja sie na
profesjonalizacji zarzadzania, podnoszeniu jakosci $wiadczonych ustug paliatywno-hospicyjnych oraz zapewnieniu trwatosci i stabilno$ci organizacyjnej. Projekt zaktada opracowanie i wdrozenie strategii rozwoju, przeprowadzenie
audytu jakosciowego oraz wdrozenie systemu ISO. Istotnym elementem projektu jest rozwdj kompetencji kadry medycznej i zarzadczej oraz systemowe wsparcie wolontariuszy, w tym stata superwizja psychologiczna. Projekt
obejmuje takze doposazenie organizacji w specjalistyczny sprzet medyczny i biurowy oraz uruchomienie nowej ustugi — leczenia ran z wykorzystaniem terapii podcisnieniowej, dostepnej bezptatnie dla pacjentéw. Uzupetnieniem
dziatan sg inicjatywy wspierajace zesp6t oraz dziatania info-promo wzmacniajace rozpoznawalnos$¢ i zaufanie spoteczne do Hospicjum

Zatozenia wniosku pozostajg w petnej zgodnosci z celem gtéwnym Programu, ktérym jest wzmocnienie instytucjonalne organizacji spoteczeristwa obywatelskiego oraz zwiekszenie ich stabilnosci, profesjonalizacji i zdolnosci do
dtugofalowego dziatania. Projekt koncentruje sie na rozwoju organizacji jako podmiotu realizujgcego misje w sposdb trwaty i systemowy, a nie na finansowaniu jednorazowych aktywnosci o charakterze operacyjnym. Wyraznie
widoczne jest myslenie strategiczne oraz dazenie do poprawy jakosci funkcjonowania organizacji w perspektywie wykraczajgcej poza okres realizacji zadania.

Diagnoza problemow i potrzeb zostata przedstawiona w sposéb konkretny i logiczny. Odnosi sie do realnych barier rozwojowych organizacji, wskazuje ich konsekwencje dla realizacji celéw statutowych oraz uzasadnia koniecznos¢
wsparcia instytucjonalnego. Zachowana zostata spéjnos¢ miedzy diagnozg, celami i zaplanowanymi dziataniami. Opis potrzeb nie ogranicza sie do ogdlnych stwierdzen, lecz wskazuje, w jaki sposdb obecne ograniczenia wptywaja na
skuteczno$é i stabilnosé¢ dziatania organizacji.

Zaplanowane dziatania pozostajg w petnej zgodnosci z dziatalnoscig statutowg Wnioskodawcy i wynikaja z jego misji oraz dotychczasowego profilu aktywnosci.

Zaplanowane dziatania odpowiadajg bezposrednio na zidentyfikowane potrzeby organizacji w zakresie realizacji dziatalnosci misyjnej. Wzmocnienie instytucjonalne nie zostato potraktowane jako cel sam w sobie, lecz jako narzedzie
prowadzace do zwiekszenia skutecznosci, efektywnosci i zasiegu dziatan statutowych. Wida¢ wyrazne przetozenie planowanych interwencji na poprawe jakosci funkcjonowania organizacji oraz jej zdolnosci do realizacji misji.
Dziatania tworzg spojny pakiet rozwojowy obejmujacy kluczowe obszary funkcjonowania organizacji. Zachowana zostata logiczna ciggto$¢ miedzy diagnoza, zaplanowanymi aktywnosciami oraz oczekiwanym efektem w postaci
wzmochnienia potencjatu instytucjonalnego. Wniosek nie sprawia wrazenia zestawu niezaleznych elementéw, lecz przemyslanej koncepcji rozwoju.

Harmonogram realizacji zadania jest realistyczny i wykonalny. Kolejnos¢ dziatan pozostaje logiczna, a tempo realizacji adekwatne do zakresu projektu i potencjatu organizacji. Nie stwierdzono nadmiernej kumulacji dziatar ani
rozbieznosci miedzy skalg zaplanowanych aktywnosci a czasem ich realizacji. Cato$¢ planu operacyjnego zostata przygotowana w sposob uporzagdkowany i wiarygodny.
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Zatacznik 2 - Uzasadnienie dofinansowania wnioskéw
do decyzji nr 1 Dyrektora NIW-CRSO ws. dofinansowania zadan znajdujacych sie na liscie rezerwowej w ramach priorytetu PROO 1a 2026, w ramach srodkéw
uwolnionych

Woptyw zaplanowanych dziatan zostat opisany w sposéb adekwatny do charakteru projektu i wykracza poza biezace funkcjonowanie organizacji. Interwencja prowadzi do trwatego wzmocnienia kluczowych obszaréw instytucjonalnych,
co przetozy sie na zwiekszenie stabilnosci, profesjonalizacji oraz zdolnosci do realizacji celéw statutowych. Oddziatywanie obejmuje zaréwno organizacje jako podmiot, jak i jej interesariuszy oraz otoczenie.

Zachowana zostata petna spdjnos¢ miedzy dziataniami a rezultatami. Kazdy z deklarowanych efektéw wynika bezposrednio z zaplanowanych aktywnosci, a relacja przyczynowo-skutkowa jest czytelna i logiczna. Rezultaty pozostaja
proporcjonalne do zakresu dziatan i nie noszg cech przeszacowania.

Wskazniki rezultatéw zostaty sformutowane w sposéb mierzalny i odnoszg sie do rzeczywistej zmiany instytucjonalnej, a nie wytgcznie do liczby zrealizowanych aktywnosci. Zaproponowane metody pomiaru pozwalaja na weryfikacje
osiaggniecia zaktadanych efektow.

Plan utrzymania trwatosci rezultatéw zostat przedstawiony w sposéb przemyslany i realistyczny.

Whnioskodawca dysponuje odpowiednim potencjatem kadrowym, technicznym i ekonomicznym do realizacji zaplanowanych dziatar. Kompetencje zespotu sg adekwatne do charakteru projektu, a zaplecze organizacyjne pozwala na
sprawne wdrozenie zaplanowanych rozwigzan. Nie stwierdzono luk, ktére mogtyby podwaza¢ wykonalno$¢ przedsiewziecia.

Organizacja posiada doswiadczenie w realizacji dziatarn powigzanych tematycznie i organizacyjnie z zakresem wniosku. Dotychczasowa aktywnos¢ wskazuje na zdolno$é do zarzadzania projektami o poréwnywalnej skali oraz do
osiggania trwatych efektéw rozwojowych.

Model zarzadzania realizacjq zadania zostat opisany jasno i adekwatnie do skali projektu. Okreslono role, zakresy odpowiedzialnosci oraz mechanizmy monitorowania postepu. Sposéb zarzadzania jest realistyczny i nie opiera sie na
nadmiernych zatozeniach optymistycznych. Ryzyka zostaty trafnie rozpoznane oraz przedstawiono sposéb zarzgdzania nimi. Cato$¢ wskazuje na wysokie prawdopodobienstwo sprawnej i terminowej realizacji dziatan.

Budzet projektu pozostaje w petnej zgodnosci z zakresem zaplanowanych dziatar oraz zaktadanymi rezultatami. Struktura wydatkoéw jest logiczna, przejrzysta i czytelnie powigzana z opisem merytorycznym zadania. Poszczegdlne
kategorie kosztéw odpowiadajg charakterowi planowanej interwencji i wynikajg bezposrednio z przyjetego modelu wzmocnienia instytucjonalnego. Nie stwierdzono pozycji kosztowych, ktére bytyby oderwane od dziatan lub
nieadekwatne do ich zakresu.

Wydatki pozostajg proporcjonalne do skali projektu, czasu jego realizacji oraz poziomu oczekiwanych rezultatéw. Zachowana zostata racjonalna relacja miedzy kosztami a efektem w postaci trwatego wzmocnienia organizacji. Struktura
kosztéw odzwierciedla rzeczywiste potrzeby organizacji zwigzane z podniesieniem jej stabilnosci, profesjonalizacji i zdolnosci operacyjnej.

Budzet jest spojny wewnetrznie — nie wystepuja rozbieznosci miedzy opisem dziatan a planem finansowym. Koszty zostaty zaplanowane w sposéb umozliwiajacy efektywna realizacje zadania bez generowania nieuzasadnionych
obcigzen finansowych.

Rozwdj instytucjonalny i misyjny Fundacji
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4 |[93122 | Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa Profesionalizm-Rozwoj 3 Krakow matopolskie 0000554384 499 936,80 zt | 499 936,80 zt 200

Zadanie polega na wieloaspektowym wzmocnieniu potencjatu instytucjonalnego i misyjnego Fundacji MIS poprzez profesjonalizacje zarzadzania, komunikacji oraz narzedzi edukacyjnych.

Realizowane bedg dziatania:

-Opracowanie 5-letniej strategii rozwoju (2027-2031)

-Cyfryzacja i automatyzacja proceséw, obejmujaca wdrozenie zintegrowanego systemu zarzgdzania

Profesjonalizacja komunikacji zewnetrznej

Rozwéj kompetencji edukatorskich poprzez opracowanie i wdrozenie 6-modutowego programu ,,Akademii Edukatora Oséb Dorostych”

Modernizacja infrastruktury lokalnej na krakowskich Grzegdrzkach, w tym odswiezenie i doposazenie gtéwnej sali szkoleniowe;j.

Gtéwne efekty:

-Wzmocnienie wizerunku i wiarygodnosci Fundacji jako eksperta w dziedzinie edukacji dorostych i rzetelnego partnera dla sektora biznesowego i publicznego.

-Dywersyfikacja Zrodet finansowania

-Zwiekszenie efektywnosci operacyjnej

-Trwate sieciowanie Srodowiska edukatoréw dorostych i podniesienie standardéw jakosciowych w sieci LOWE.

Whiosek wykazuje wysokg adekwatnos¢ do celéw priorytetu 1a PROO, poniewaz nie ogranicza sie do prostego doposazenia, lecz proponuje catosciowa transformacje instytucjonalng organizacji z 10-letnim stazem. Fundacja MIS
pozycjonuje sie jako ,,organizacja samouczaca sie”, co sprawia, ze cele projektu — takie jak profesjonalizacja zarzadzania i cyfryzacja — s naturalnym etapem ewolucji jej dziatalnosci.

Whnioskodawca opiera swoje plany na konkretnych faktach i liczbach. Pokazuje, ze w Polsce uczy sie mniej niz 25% dorostych, co stawia nas na jednym z ostatnich miejsc w Europie. Zestawienie tych danych z unijnymi statystykami
wspierania edukacji sprawia, ze projekt staje sie istotny dla rozwoju nauki oséb dorostych w catym kraju

Diagnoza wewnetrzna, przeprowadzona w drugiej potowie 2025 roku, precyzyjnie wskazuje na konieczno$¢ dywersyfikacji Zrodet przychoddéw oraz potrzebe sukcesji pokoleniowej, co czyni planowane dziatania (np. fundraising,
odswiezenie kadry) wysoce uzasadnionymi.

Catosc zatozen i zaplanowane dziatania $cisle koresponduja ze statutowa sferg dziatalnosci Fundacji.

Jakos¢ zaplanowanych dziatan stoi na bardzo wysokim poziomie merytorycznym, bezposrednio odpowiadajgc na wyzwania wspotczesnej edukacji pozaformalnej. Projekt przewiduje stworzenie ,,Akademii Edukatora Oséb Dorostych” —
6-modutowego programu, ktéry zamiast tradycyjnego przekazu wiedzy wdraza model Social Learning i sieciowanie praktykdw, co jest istotne dla skutecznosci dziatan w sieciach takich jak LOWE.

Wzmocnienie instytucjonalne oparto na przemyslanej cyfryzacji; wdrozenie Intranetu oraz automatyzacja proceséow w srodowisku Google Cloud i Al ma na celu likwidacje ,, waskich gardet” administracyjnych, co pozwoli zespotowi
poswieci¢ wiekszg ilos¢ czasu na realizacje dziatan.
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Harmonogram zadan na lata 2026-2028 jest zaprojektowany z duzg dbatoscia o logike etapowg — od przygotowania 5-letniej strategii z mentorem, przez modernizacje infrastruktury, az po szeroko zakrojong kampanie komunikacyjna.
Taka struktura powinna zagwarantowaé wykonalnos¢ projektu i ptynne przechodzenie miedzy procesami modernizacji a ich praktycznym wykorzystaniem w misji organizacji.

Projekt ma ogromna szanse przynie$¢ trwatg zmiane, ktéra bedzie odczuwalna w organizacji i jej otoczeniu jeszcze dtugo po zakoriczeniu finansowania z PROO. Fundacja MIS stusznie uznata, ze najwazniejsze sg efekty jakosciowe,
ktérych nie da sie opisac tylko prostymi liczbami; mowa tutaj przede wszystkim o usprawnieniu pracy biurowej, ktéra dzieki nowym systemom ma zajg¢ o 30% mniej czasu niz obecnie. Co wiecej, nowoczesna automatyzacja powinna
pozwoli¢ niemal catkowicie, bo az 0 90%, wyeliminowac btedy w skomplikowanych rozliczeniach projektowych. Bardzo waznym celem jest réwniez zbudowanie silniejszej tozsamosci i lepsze zintegrowanie srodowiska nauczycieli oraz
edukatoréow w catym kraju .

Skala tego, co planuje zrobi¢ Fundacja, robi duze wrazenie, poniewaz wsparcie dociera do wielu réznych grup odbiorcéw. Dziatania zaczynaja sie od najblizszych sgsiadéw z krakowskiej Dzielnicy Il (Grzegdrzki), ale dzieki szkoleniom dla
kadry, pomoc posrednio trafi takze do licznych grup mtodych ludzi . Ostatecznie zasieg projektu obejmuje catg Polske poprzez sie¢ Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji (LOWE). Ambitny plan, aby w ciggu pieciu lat az 20% budzetu
Fundacji pochodzito z zewnetrznych zrédet (nie ze Srodkéw publicznych) pokazuje, ze organizacja chce czesciowo uniezaleznic sie dostepnosci zewnetrznych grantéw. Taka samodzielno$¢ pozwoli na nieprzerwane realizowanie waznej
misji spotecznej.

Wykonalno$¢ projektu jest niemal bezdyskusyjna, biorac pod uwage ogromny potencjat kadrowy i wieloletnie doswiadczenie Wnioskodawcy. Zespdt tworzg uznani eksperci, w tym profesorowie tacy jak Grazyna Prawelska-Skrzypek,
specjalizujaca sie w zarzadzaniu publicznym i politykach spotecznych, oraz Krzysztof Suréwka, specjalista od finanséw publicznych i cztonek Kolegium Regionalnej Izby Obrachunkowej. Tak silne zaplecze naukowe i praktyczne zapewnia
najwyzszy poziom merytoryczny nadzoru nad kazdym etapem prac projektowych. Dodatkowym atutem jest trzydziestoletnie doswiadczenie Prezesa Zarzagdu w tworzeniu strategii rozwoju dla duzych miast oraz kluczowych instytucji
kultury, co powinno zagwarantowac, ze proces profesjonalizacji Fundacji zostanie przeprowadzony w sposéb dojrzaty i profesjonalny .

Fundacja zarzadzata wcze$niej budzetami projektowymi przekraczajgcymi kilka milionéw ztotych (przyktadowo dwie edycje projektéw LOWE o wartosci odpowiednio 4,7 min zt oraz 6,1 min zt), co w petni potwierdza jej potencjat
ekonomiczny i operacyjny do sprawnej obstugi dotacji PROO. Organizacja posiada sprawdzony w praktyce system pracy, ktéry pozwala jej na bezproblemowe rozliczanie bardzo duzych funduszy publicznych i unijnych przy zachowaniu
petnej ptynnosci finansowe;j. Stabilnos¢ finansowg potwierdza fakt, ze przychody organizacji w ostatnich latach siegaty blisko 4 milionéw ztotych rocznie.

Metodyka zarzadzania oparta na profesjonalnym standardzie PRINCE2, uwzgledniajaca bardzo doktadne, etapowe monitorowanie wydatkéw i osigganych efektéw, daje gwarancje rzetelnosci catego przedsiewziecia.

Analiza ryzyka trafnie identyfikuje kluczowe zagrozenia, takie jak ewentualne rozmycie odpowiedzialnosci w zespole czy trudnosci w zaangazowaniu ekspertéw do prac Think-Tanku, i proponuje dla nich konkretne rozwigzania
naprawcze . Warto podkresli¢, ze Fundacja zamierza prowadzi¢ staty, sformalizowany ,,Rejestr Ryzyk”, co pozwoli kierownictwu na szybkie i skuteczne reagowanie na wszelkie pojawiajace sie trudnosci, zanim wptyna one na
terminowos¢ realizacji harmonogramu.

Kalkulacja kosztow w projekcie Fundacji MIS stanowi przyktad b. dobrego planowania budzetowego, opartego na zasadzie oszczednosci i wysokiej efektywnosci operacyjnej. Kazdy wydatek jest bezposrednio powigzany z celami
statutowymi oraz realnymi potrzebami organizacji. Inwestycje w infrastrukture szkoleniowa sa w petni uzasadnione znacznym stopniem zuzycia dotychczasowego wyposazenia, ktére byto intensywnie eksploatowane przez osiem lat.
Wybdr mobilnych i sktadanych mebli konferencyjnych nie jest jedynie kwestig estetyki, lecz decyzjg majaca na celu maksymalizacje funkcjonalnosci posiadanej sali. Pozwala to na btyskawiczne dostosowanie przestrzeni do réznych
form wsparcia — od debat po warsztaty — co eliminuje konieczno$¢ wynajmowania zewnetrznych powierzchni i optymalizuje koszty utrzymania lokalu.

Réwnie racjonalnie zaplanowano wydatki na cyfryzacje. Wnioskodawca wykazuje sie duzg sSwiadomoscia kosztowa, wykorzystujac preferencyjne licencje dla sektora NGO, co pozwala na przekierowanie srodkéw na specjalistyczng
prace ekspercka przy budowie dedykowanego Intranetu oraz wdrozeniu narzedzi opartych na sztucznej inteligencji. Takie podejscie zapewnia stworzenie systemu skrojonego pod potrzeby Fundacji,

Planowane wynagrodzenia dla specjalisty ds. komunikacji oraz eksperta-mentora opracowujacego strategie sg spdjne z regulaminami wewnetrznymi i odpowiadajg realiom rynkowym dla ustug o wysokim stopniu specjalizacji.
Wszystkie pozycje sg niezbedne do osiggniecia zaktadanych rezultatéw i zostaty zaplanowane z dbatoscig o uzyskanie najlepszych efektéw z przyznanych naktadéw.

Rozwdj instytucjonalny i programowy Fundacji
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Zadanie polega na wzmocnieniu potencjatu instytucjonalnego Fundacji Zwolnieni z Teorii poprzez profesjonalizacje gtéwnych obszardw jej funkcjonowania: fundraisingu, zarzadzania finansowego oraz wspoétpracy z partnerami i
nauczycielami. W ramach projektu Fundacja zaktualizuje strategie Fundacji o wazny komponent fundraisingu, wprowadzi audyt finansowy jako staty element polityki finansowej oraz wzmocni potencjat Fundacji w obszarze
pozyskiwania srodkéw. Efektem realizacji zadania bedzie zwiekszenie stabilnosci i przewidywalnosci finansowej Fundacji, umozliwiajacej dtugofalowe planowanie dziatari programowych oraz rozwdj partnerstw. Projekt nie jest
jednorazowym przedsiewzieciem, ale ma charakter programu rozwoju instytucjonalnego, ktérego celem jest bezposrednie wsparcie realizacji celéw Fundacji. Wzmocniony potencjat organizacyjny pozwoli na skalowanie dziatan dla
nowych nauczycieli i ucznidw, a tym samym na zwiekszenie udziatu mtodych ludzi w dziataniach obywatelskich i spotecznych.

Whiosek wykazuje bardzo wysoka spdjnos¢ z celami strategicznymi Programu PROO 1a. Fundacja rzetelnie zidentyfikowata moment krytyczny w swoim rozwoju, jakim jest przejscie z modelu zarzadzania opartego na autorytecie
Zatozycieli do profesjonalnych struktur menedzerskich.

Problemy organizacji zostaty precyzyjnie opisane i poparte twardymi danymi; Wnioskodawca wskazat, ze 99% obecnych umow z partnerami biznesowymi to kontrakty jednoroczne, co uniemozliwia dtugofalowe planowanie i generuje
coroczng stagnacje przychoddw przy rosnacych kosztach operacyjnych. Potrzeby interesariuszy, zostaty uzasadnione m.in. koniecznosciag wdrozenia nowego przedmiotu Edukacja Obywatelska, ktdry stwarza ogromne zapotrzebowanie
na szkolenia z metody projektowe;j.

Planowane dziatania, takie jak opracowanie strategii fundraisingowej oraz wdrozenie audytu finansowego, powinny umozliwi¢ zwiekszenie przychodéw, zachowanie biezgcej ptynnosci finansowej i tym samym utatwi¢ realizacje
dziatalnosci misyjnej Fundacji dot. w szczegdlnosci edukacji obywatelskiej i budowy kapitatu spotecznego.

Dzieki profesjonalizacji proceséw finansowych organizacja zyska konkurencyjnos¢ w prestizowych programach miedzynarodowych, z ktérych wczesniej byta wykluczana z przyczyn formalnych.

Logika projektowa wniosku prowadzi do trwatego wzmocnienia instytucjonalnego i zapewnienia Fundacji stabilnosci.

Strona 5z53




Zatacznik 2 - Uzasadnienie dofinansowania wnioskéw
do decyzji nr 1 Dyrektora NIW-CRSO ws. dofinansowania zadan znajdujacych sie na liscie rezerwowej w ramach priorytetu PROO 1a 2026, w ramach srodkéw
uwolnionych

Zaplanowane dziatania stanowig bezposrednig i merytoryczng odpowiedzZ na zdiagnozowane luki kompetencyjne i finansowe. Kluczowym elementem projektu jest zatrudnienie wyspecjalizowanego Managera ds. Fundraisingu, co
pozwoli na odejscie od dorywczego pozyskiwania Srodkéw i stworzenie spéjnego modelu relacji B2B.

Dziatania odzwierciedlajq dziatalnos$¢ spoteczng fundacji; szkolenia onboardingowe dla nauczycieli online bezposrednio przetozg sie na jakos¢ wsparcia dla tysiecy uczniéw realizujacych projekty spoteczne. Z kolei opracowanie makiety
UX/UI nowej podstrony biznesowej jest logicznym uzupetnieniem strategii pozyskiwania partneréw, zwiekszajgc przejrzystos¢ oferty dla korporacji.

Wzmocnienie instytucjonalne poprzez przeprowadzenie dwdch niezaleznych audytéw wptynie na zasieg dziatalnosci Fundacji, otwierajac droge do duzych srodkéw z programoéw miedzynarodowych, z ktérych obecnie organizacja nie
moze skorzystac¢ z powodu braku wiarygodnosci finansowej (utozsamianej przez tych grantodawcdw z posiadaniem zewnetrznego badania audytowego sprawozdar finansowych).

Harmonogram zadania rozpisany na 31 miesiecy jest w petni wykonalny i zachowuje prawidtowa chronologie: od rekrutacji kadry, przez procesy analityczne, az po testowanie nowych metod fundraisingowych. Fundacja przewidziata
odpowiednie ramy czasowe na szkolenia i warsztaty strategiczne, co gwarantuje wysoka jakos$¢ produktéw koricowych i ich realne wdrozenie do codziennej pracy zespotu.

Realizacja projektu wygeneruje trwaty i znaczacy wptyw na fragment polskiego sektora edukacji obywatelskiej. Zasieg dziatarh ma charakter ogdélnopolski; wzmocniona Fundacja bedzie mogta efektywniej wspiera¢ nauczycieli w 1000
szkot $rednich, co bezposrednio wptynie na kompetencje spoteczne tysiecy mtodych ludzi.

Dla samej organizacji gtéwnym efektem bedzie profesjonalizacja fundraisingu, co trwale uniezalezni Wnioskodawce od zmiennych strategii CSR partneréw biznesowych. Spdjnos¢ dziatan z rezultatami jest wysoka; zatrudnienie
specjalistow wprost przektada sie na mierzalne wskazniki, takie jak nawigzanie dtugoterminowych partnerstw czy przeszkolenie 160 nowych opiekundéw projektéw. Jakos$¢ wskaznikdw rezultatu jest wysoka i opiera sie na twardych
danych: liczbie zaudytowanych sprawozdan, zaktualizowanej strategii oraz opiniach 70% nauczycieli deklarujacych wzrost kompetencji po warsztatach.

Plan utrzymania trwatosci jest bardzo wiarygodny; Fundacja zaktada, ze nowe liniowe przychody wypracowane przez managera pozwolg na utrzymanie jego etatu po zakoriczeniu dotacji. Upowszechnianie rezultatéw zostanie
zrealizowane poprzez nowoczesne kanaty komunikacji (LinkedIn, Facebook, newsletter), co zapewni wysokg widocznos$é wsparcia NIW-CRSO wsrdd partnerdw instytucjonalnych i spotecznych. Projekt trwale wzmacnia stabilno$¢
Fundacji, czyniac ja wiarygodnym partnerem dla administracji publicznej i biznesu.

Fundacja Zwolnieni z Teorii dysponuje znaczgcym potencjatem kadrowym, technicznym i ekonomicznym, co stanowi powinno zagwarantowac sukces projektu. Zespot tworzy 45 wykwalifikowanych pracownikéw podzielonych na 10
wyspecjalizowanych zespotéw, co Swiadczy o wysokiej dojrzatosci organizacyjne;j.

Doswiadczenie Wnioskodawcy w dziatalnosci opisanej we wniosku jest imponujgce; ponad 10 lat prowadzenia olimpiady, sfinalizowanie 9000 projektéw spotecznych oraz wspdtpraca z 71 partnerami potwierdzajg wiarygodnosc
podmiotu. Fundacja posiada stabilne zaplecze ekonomiczne, zarzadzajac przychodami przekraczajacymi 6 min PLN, skutecznie realizowata granty od takich instytucji jak MEN czy ING Global.

Zaproponowany sposob zarzadzania oparty na nowoczesnej metodzie OKR (Objectives and Key Results) oraz trzystopniowym procesie kontroli ptatnosci jest w petni adekwatny do skali zadania. Trafnos¢ i wszechstronnos$¢ analizy
ryzyka jest bardzo wysoka; Wnioskodawca przewidziat konkretne plany mitygacji dla kazdego dziatania, w tym m.in. rezerwowe listy kandydatéw na stanowiska menedzerskie oraz bufor czasowy na poprawki technologiczne strony.
Potencjat techniczny w postaci zaawansowanej platformy zwolnienizteorii.pl oraz biura w Warszawie zapewnia Fundacji gotowo$¢ operacyjng od pierwszego dnia projektu. Catos¢ struktury zarzadzania gwarantuje terminowos$¢ i
rzetelno$¢ rozliczen dotacji publicznej.

Kalkulacja kosztow przedstawiona we wniosku jest w petni uzasadniona merytorycznie i cechuje sie wysoka racjonalnoscig rynkowga. Wszystkie zaplanowane wydatki sg niezbedne do osiggniecia celu profesjonalizacji; sfinansowanie
wynagrodzenia Managera ds. Fundraisingu (12 000 PLN brutto miesiecznie) oraz audytu finansowego (15 000-20 000 PLN) odpowiada aktualnym stawkom rynkowym dla wysokiej klasy specjalistow w Warszawie.

Wydatki na szkolenia nauczycieli s efektywne, poniewaz koszt wynagrodzenia trenera w przeliczeniu na uczestnika (ok. 175 PLN) miesci sie w dolnych granicach rynkowych przy zachowaniu wysokiej jakosci warsztatowe;j.
Whioskodawca wykazat dbatos¢ o zasade uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadow.

Budzet jest spdjny i przejrzysty; koszty makiety UX/Ul oraz dewelopera sg proporcjonalne do zakresu prac niezbednych do przebudowy podstrony biznesowej. Inwestycja w kadry fundraisingowe petni tu role ,,lewaru”, ktory docelowo
wygeneruje stabilne przychody wtasne, zwalniajgc srodki publiczne na inne cele spoteczne w przysztosci.

Catos¢ kalkulacji odzwierciedla rzetelne podejscie do gospodarnosci i terminowosci, tworzac trwate podstawy dla niezaleznosci ekonomicznej preznie dziatajacego NGO.

warmirisko-
6 | 88751 | Fundacja dla dzieci i mtodziezy K6tko Graniaste | Czas rozwoju 3 Olsztyn mazurskie 0000294213 499 765,00 zt | 499 765,00 zt 199

Fundacja od poczatku powstania nieprzerwanie wspiera dzieci i mtodziez z rodzin dysfunkcyjnych oraz instytucjonalng i rodzinng piecze zastepcza. Zadanie projektowe ma na celu uporzagdkowanie i wzmocnienie naszych dziatan, w
szczegblnosci opracowanie strategii rozwoju organizacji, wzmocnienie finansowe poprzez dywersyfikacje przychodéw a takze wsparcie dziatari misyjnych organizacji poprzez podnoszenie standardéw pracy i zarzgdzania organizacja.
Realizowane bedg dziatania statutowe takie jak: grupowe i indywidualne wsparcie specjalistyczne, socjoterapia, szkota dla rodzicow, TUS. W wyniku projektu zostanie wdrozona strategia rozwoju Fundacji oraz strategia dywersyfikacji
zrédet finansowania naszych dziatan. Wzmocnimy kompetencje naszego zespotu do realizacji zadarn misyjnych oraz zarzadzania organizacjg, obejmiemy wsparciem dzieci, mtodziez i opiekundw z pieczy zastepczej m.in. z Olsztyriskiego
Centrum Pomocy Dziecku.

Zatozenia wniosku sg adekwatne do gtéwnego celu Programu jakim jest wsparcie rozwoju instytucjonalnego organizacji spoteczeristwa obywatelskiego oraz zwiekszenie udziatu tych organizacji w zyciu publicznym i upowszechnianiu
demokratycznych norm obywatelskosci. Wnioskodawca uzasadnia adekwatnos¢ wniosku do celéw szczegdtowych Programu, tj. wzrost zaangazowania obywateli i organizacji obywatelskich w zycie publiczne, wzmocnienie organizacji
obywatelskich w wymiarze strategicznym, poprawa stabilnosci finansowej organizacji obywatelskich.

Problemy i potrzeby organizacji w zakresie jej rozwoju instytucjonalnego w powigzaniu z celami statutowymi zostaty zidentyfikowane i uzasadnione. Diagnoza zawiera analize problemdw i potrzeb w odniesieniu do dziatalnosci
statutowej oraz deficytdw, ktdre ograniczajg rozwdj instytucjonalny organizacji. Zostata poparta wiarygodnymi danymi Zrédtowymi oraz informacjami. Wnioskodawca przedstawit i uzasadnit takze problemy i potrzeby interesariuszy
jego dziatan.

Planowane dziatania wpisujg sie w zakres celdw i dziatan statutowych Wnioskodawcy, ktéry realizowat swoje dziatania statutowe gtéwnie poprzez:

1. Wsparcie procesu edukacyjnego dzieci i mtodziezy, zwiekszanie kompetencji rodzicielskich ich opiekundw, nabycie umiejetnosci komunikacji bez przemocy, poradnictwo specjalistyczne.
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2. Wsparcie rodzinnej i instytucjonalnej pieczy zastepcze;j.

3. Wsparcie mtodych, samotnych matek, w tym przebywajacych w Osrodku Wsparcia dla Matoletnich Matek i Kobiet w Cigzy.

4. Wspieranie dziatalnosci $wietlic, w szczegdlnosci na terenach popegeerowskich.

5. Wsparcie oséb dotknietych kryzysem bezdomnosci przebywajacych w Schronisku dla oséb bezdomnych.

Zaplanowane dziatania odpowiadaja na potrzeby w zakresie dziatalnosci misyjnej Wnioskodawcy. Wnioskodawca informuje, ze misja, ktdra realizuje poprzez dziatania statutowe, jest ochrona praw dziecka okreslonych w ,Konwencji o
prawach dziecka”, w ktérej najwazniejsze s3:

» zasada dobra dziecka, ktéra oznacza, ze wszystkie dziatania podejmowane wobec dziecka muszg leze¢ w jego jak najlepiej pojetym interesie;

® zasadg réwnosci, co oznacza, ze wszystkie dzieci s3 réwne wobec prawa;

¢ zasadg pomocy panstwa, wedle ktdérej zobowigzane jest ono do pomagania rodzinom, ktére takiej pomocy potrzebuja.

Zadanie projektowe ma na celu uporzagdkowanie i wzmocnienie dziatari wnioskodawcy, w szczegdlnosci poprzez opracowanie strategii rozwoju

organizacji, wzmocnienie finansowe poprzez dywersyfikacje przychoddw a takze wsparcie dziatarh misyjnych organizacji poprzez podnoszenie standardow pracy i zarzadzania organizacja. Realizowane bedg dziatania statutowe takie jak:
grupowe i indywidualne wsparcie specjalistyczne, socjoterapia, szkota dla rodzicdw, TUS. W wyniku projektu zostanie wdrozona strategia rozwoju Fundacji oraz strategia dywersyfikacji Zrodet finansowania naszych dziatan.
Wzmocnione zostang kompetencje zespotu do realizacji zadan misyjnych oraz zarzadzania organizacja, Wsparciem zostang objete ponadto dzieci, mtodziez i opiekunowie z pieczy zastepczej m.in. z Olsztyriskiego Centrum Pomocy
Dziecku.

W zadaniu nr 1 - Przygotowanie 5-letniej strategii rozwoju - planowany termin

realizacji: od 2026-06-01 do 2028-12-31. Wnioskodawca informuje, ze zostanie zatrudniony wykonawca — specjalista ds. strategii (umowa zlecenie i/lub wystawienie faktury), ktéry bedzie odpowiadat za opracowanie merytoryczne
strategii, przeprowadzenie warsztatow planowania strategicznego oraz przeprowadzenie ewaluacji z warsztatami, opracowanie raportéw z ewaluacji oraz przeprowadzenie zmian w strategii, jesli okaza sie niezbedne zgodnie z
rekomendacjami.

Z tabeli rezultatow oraz z budzetu wynika, ze dokument strategiczny zostanie opracowany juz w roku 2026. Zgodnie z regulaminem konkursu, w ramach zadania nalezy zaplanowac dziatania zwigzane z opracowaniem lub aktualizacjg
wieloletniej strategii rozwoju organizacji (na okres minimum 5 lat). Natomiast wdrazanie strategii , jej monitoring, ewaluacje oraz ewentualna aktualizacje mozna zaplanowa¢ w ramach dziatan zarzadczych i operacyjnych i dla takich
dziatan nalezy zaplanowa¢ adekwatne koszty w tresci wniosku. Taka potrzeba powinna jednakze wynikac z diagnozy i planu rozwoju instytucjonalnego organizacji. Z diagnozy i planu powinny wynikac takze potrzeby i dziatania w
zakresie wzmocnienia kompetencji organizacyjnych i zarzadczych w tym zakresie.

Poza w/w uwagg zaplanowane dziatania s3 spdjne, a wzmocnienie instytucjonalne wptynie na skutecznos¢, zasieg, efektywnosé realizacji celéw statutowych, harmonogram projektu jest przejrzysty, a terminy zawarte w
harmonogramie pozwolg na ich realizacje zgodnie z planem.

Whnioskodawca w opisie wptywu realizacji wniosku na jego przysztg dziatalnos¢ statutowg informuje, ze przeprowadzone dziatania pozwola wzmocni¢ Fundacje w wymiarze strategicznym. Dzieki opracowaniu i wdrozeniu
dtugoterminowej strategii rozwoju organizacji, dziatarn misyjnych i statutowych oraz planu dywersyfikacji zrédet przychodéw w znaczacy sposéb poprawi sie stabilizacja finansowa Fundacji. Ww. dziatania pozwolg docieraé do statych i
nowych odbiorcéw oraz przysztych partneréw Fundaciji. Informuje m.in., ze realizacja projektu umozliwi wdrozenie wieloaspektowego wsparcia specjalistycznego dla odbiorcéw, sprzyjajacego ksztattowaniu wiasciwych wzorcéw
spotecznych oraz wzmacnianiu zasobdw osobistych uczestnikdw. Dziatania te przyczynia sie do redukcji napiecia emocjonalnego i leku, modyfikacji nieadaptacyjnych strategii radzenia sobie oraz budowania poczucia sprawczosci i
bezpieczenstwa.

W opisie rezultatéw wnioskodawca nie wymienia zatrudnionych pracownikéw, ktdrzy zostali wskazani w planie dziatania i w budzecie. Dotyczy to specjalisty d/s strategii, specjalisty d/s fundraisingu, koordynatora.

Poza w/w uwagg, wskazane przez wnioskodawce rezultaty s3 spdjne z planem dziatania, a wskazniki rezultatu i zaproponowane metody pomiaru ich osiggniecia sg okreslone prawidtowo.

Whioskodawca przedstawit realny plan utrzymania trwatosci rezultatéw oraz srodkédw majacych na celu upowszechnianie rezultatow.

Strategia rozwoju pozwoli oferowac najwyzszg jakos¢ ustug, dziata¢ sprawniej i skuteczniej, skupiajac sie na najwazniejszych dziataniach zgodnych z misjg Fundacji. Pozyskiwane w ten sposdb srodki przyczynia sie do poszerzania
zakresu Swiadczonych ustug przez Fundacje i pozwolg swoim zasiegiem obja¢ wiekszg liczbe oséb potrzebujgcych wsparcia. Trwatos¢ rozwoju instytucjonalnego Fundacji poprzez zwigkszenie kompetencji pracownikéw oraz
doposazenie stanowiska pracy umozliwi skoncentrowanie uwagi na rozwoju dziatalnosci misyjnej.

Zaktadane rezultaty realizacji zadania, to przede wszystkim rozwdj instytucjonalny Fundacji, osiggniety poprzez: wzrost kompetencji i umiejetnosci specjalistéw, opracowang i wdrozong strategie rozwoju naszej organizacji,
dywersyfikacje zrddet finansowania Fundacji oraz kompleksowe i innowacyjne w swojej formule wsparcie specjalistyczne skierowane do uczestnikdw projektu. Jednoczesnie opracowane materiaty edukacyjne i scenariusze zajec z
zakresu przeciwdziatania przemocy réwiesniczej bedg mogty by¢ wykorzystywane w dalszych dziataniach Fundacji i instytucji partnerskich, wzmacniajgc trwatos¢ rezultatéw. Fundacja dazy do wdrazania dziatari prowadzacych do
realnych, systemowych zmian w postrzeganiu pieczy zastepczej oraz promowania idei madrego, zintegrowanego wspierania dzieci i mtodziezy. Projekt stanowi wazny krok w kierunku budowania trwatego, profesjonalnego zaplecza
organizacyjnego i merytorycznego Fundacji oraz tworzenia wysokiej jakosci ustug spotecznych odpowiadajgcych na rzeczywiste potrzeby rodzin i mtodych oséb z pieczy zastepczej.

Whnioskodawca opisat szczegétowo potencjat kadrowy, techniczny i ekonomiczny oraz doswiadczenie w dziatalnosci opisanej we wniosku. Fundacja posiada 2 pokojowe biuro w budynku potozonym w dobrze skomunikowanej czesci
miasta. Lokal jest dostepny dla oséb z niepetnosprawnosciami. Biuro jest w petni wyposazone w meble i sprzet biurowy (laptopy, drukarki, rzutnik. ekran, sprzet do obstugi imprez masowych, w tym piknikéw charytatywnych i
wydarzen okolicznosciowych). Dziatania warsztatowe prowadzone bedg z wykorzystaniem m.in. pomieszczern Domu Dziecka i Pogotowia Opiekuriczego (OCPD), $wietlicy do

wtasnego uzytku z 2 pomieszczeniami warsztatowymi, kuchnia i tazienka potozonej na terenie OCPD. Pracownikami oraz bliskimi wspoétpracownikami Fundacji (umowa o prace, umowa zlecenie, faktura) sg osoby z doswiadczeniem w
zakresie m.in.

koordynacji i realizacji projektow, trenerzy TUS, pedagodzy, praktycy metody TSR i Il stopnia ( w tym metody Kids’ Skills), realizatorzy warsztatéw terapeutycznych dla sprawcéw przemocy metodg Jyvaskyla,
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psycholog/psychoterapeuta, doradca zawodowy, coach, fizjoterapeuta, neurologopeda i socjoterapeuta .Wnioskodawca od wielu lat wspdtpracuje z instytucjami pomocowymi, innymi organizacjami pozarzgdowym oraz wspdlnotami
lokalnymi.

Whioskodawca wskazat na sposdb zarzadzania realizacjg zaplanowanych dziatan, ktéry jest adekwatny do ich rodzaju, zasiegu i skali.

Deklaruje , ze zapewniona zostanie dostepnos¢ dziatan realizowanych w ramach projektu osobom ze szczegdlnymi potrzebami oraz szczegétowo opisuje sposéb zapewnienia tej dostepnosci.

Whnioskodawca przedstawit analize ryzyk, ktére mogtyby sie pojawi¢ podczas realizacji projektu, zidentyfikowat najbardziej prawdopodobne trudnosci i zagrozenia oraz przedstawit sposoby minimalizacji ryzyk adekwatne do
potencjalnych zagrozen. Analiza ryzyka jest trafna, identyfikuje oraz odpowiada na najbardziej prawdopodobne zagrozenia a sposoby minimalizacji ryzyka sa adekwatne.

Oceniajac zasadnos¢ planowanych wydatkéw w stosunku do rezultatéw i zakresu dziatan, ktére obejmuje wniosek nalezy zauwazyé, iz wydatki mogg by¢ niezbedne do poniesienia w celu realizacji zadan i osiggniecia planowanych
rezultatéw. Uwaga dotyczy nie wprowadzenia do wykazu planowanych rezultatéw tych, ktére w budzecie i w planie dziatania wskazano jako zatrudnienie 3 0s6b : specjalistéw d/s strategii oraz d/s fundraisingu, kordynatora. Ta uwaga
nie wptywa na ocene merytoryczng w tym punkcie, poniewaz zaproponowane dla tych dziatan koszty s3 racjonalne i efektywne oraz zgodne z planem dziatania.

Przedstawione przez wnioskodawce koszty sg racjonalne . Stawki jednostkowe kosztéw wskazanych w kalkulacji s3 adekwatne do stawek rynkowych obowigzujacych na obszarze realizacji planowanych dziatan, realne, zgodne z zasada
uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadéw. Przedstawiony kosztorys nie zawiera kosztow niekwalifikowanych. Wydatki sg zwigzane z rozwojem instytucjonalnym wnioskodawcy , sg uzasadnione i przyczyniaja sie jego
rozwoju . Wnioskodawca pomytkowo wyliczyt koszt roczny wynagrodzenia specjalisty d/s fundraisingu dla 14 miesiecy, wydatek dotyczy poz. 1.3.1 - Wynagrodzenie specjalisty ds. fundrasingu w roku 2027. W kalkulacji budzetowej nie
zostaty zaplanowane wydatki inwestycyjne i majgtkowe. W ramach przedstawionej kalkulacji wnioskodawca wskazuje wytacznie wydatki biezgce, co jest zgodne z opisem dziatan.

Sieciowanie i fundraising - profesjonalizacja
7 | 89889 | Stowarzyszenie 61 dziatan Stowarzyszenia 61 3 Warszawa mazowieckie 0000244561 500 000,00 zt | 500 000,00 zt 199

Celem projektu “Sieciowanie i fundraising - profesjonalizacja dziatar Stowarzyszenia 61” jest rozwoj organizacji w wymiarze instytucjonalnym i statutowym, w szczegdlnosci finansowym (dywersyfikacja zrodet finansowania),
formalnym (aktualizacja i opracowanie dokumentacji formalno-prawnej organizacji), dostepnosci (wdrozenie standardu dostepnosci cyfrowej serwisu MamPrawoWiedziec.pl) oraz strategicznym (animowanie i wspieranie wspotpracy
w ramach sieci organizacji w Grupie Wybory).

Efektem projektu bedzie zdobycie Srodkéw z nowych Zrédet, ktére nastepnie zostang wykorzystanie do realizacji zadan statutowych Stowarzyszenia 61. Rezultatem bedzie takze sprawnie funkcjonujgca, przygotowana do
podejmowania wyzwan, wspdlnych dziatai na rzecz jawnosci zycia publicznego i réwnych wyboréw sie¢ organizacji pozarzgdowych.

Whioskodawca przedstawit wyjatkowo rzetelna, pogtebiong i wielowymiarowa diagnoze potrzeb, ktdra stanowi wzor analizy sytuacji organizacji o duzym stazu i znaczeniu ogdélnopolskim. Stowarzyszenie trafnie identyfikuje moment
krytyczny, w ktérym sie znajduje — zjawisko ,,szklanego sufitu” wynikajgce z dominacji finansowania grantowego (75% przychoddw) oraz nagtego zamkniecia kluczowych programéw amerykariskich (NED, OSF), co wymusza radykalng
zmiane modelu biznesowego. Diagnoza precyzyjnie punktuje bariere ,,zarzadzania ad-hoc” w obszarze fundraisingu i spraw formalno-prawnych, wskazujac, ze brak dedykowanych kadr w tych sektorach blokuje rozwdj produktow
misyjnych, takich jak MamPrawoWiedziec.pl. Niezwykle cenne jest osadzenie potrzeb organizacji w kontekscie technologicznym (wptyw Al na wyszukiwanie informacji) oraz spotecznym (zmiana nawykéw konsumpcji mediéw przez
Gen 2).

Projekt w sposob wzorcowy realizuje koncepcje ,,dwdch nég”, integrujac gtebokie wzmocnienie instytucjonalne (Strategia 2031, profesjonalizacja kadr, cyfrowa dostepnosé, audyt prawny) z intensywnymi dziataniami misyjnymi
operacjonalizowanymi w harmonogramie. W przeciwienstwie do wnioskdw o charakterze wytgcznie , biurowym”, Stowarzyszenie 61 wtgcza misje bezposrednio do planu dziatan (Dziatanie 5) poprzez prowadzenie sekretariatu Grupy
Wybory — sieci 40 organizacji wspotpracujacych na rzecz przejrzystosci procesu wyborczego. Cele projektu sg catkowicie zbiezne z celami gtéwnymi PROO, promujac budowanie trwatych struktur i dgzenie do stabilnosci finansowej
poprzez dywersyfikacje zrédet (fundraising relacyjny, dziatalno$¢ odptatna). Dziatania statutowe w sferze ochrony praw cztowieka i rozwoju demokracji stanowig merytoryczny fundament wniosku, a ich wzmocnienie poprzez
profesjonalizacje zaplecza daje petng gwarancje realizacji wizji rozwoju organizacji w perspektywie dtugofalowej.

Jakos¢ zaplanowanych dziatar oceniam jako bardzo wysokga, poniewaz stanowia one bezposrednig i adekwatng odpowiedz na zdiagnozowane deficyty operacyjne i strategiczne. Kluczowe dziatania, takie jak zatrudnienie menedzera ds.
pozyskiwania funduszy (Dziatanie 2) oraz zaangazowanie specjalistéw do uporzadkowania biblioteki dokumentéw prawno-formalnych (Dziatanie 3), bezposrednio adresujg problem rozproszonej odpowiedzialnosci i ryzyka
proceduralnego opisanego w diagnozie. Bardzo wysoko oceniam fakt, ze obowigzkowa Strategia rozwoju (Dziatanie 1) zostata zaplanowana na samym poczatku realizacji projektu (wrzesien—grudzien 2026 r.). Pozwala to na oparcie
wszystkich kolejnych wdrozen (fundraisingu, oferty odptatnej, zmian w serwisie) na zaktualizowanym fundamencie strategicznym, co jest podejsciem wzorcowym w logice Programu PROO.

Logika ,,od wzmocnienia kadr do stabilnosci misji” zapewnia wysokg efektywnos¢ projektu, gdzie nowe kompetencje w zespole pozwola na realne wdrozenie standardéw dostepnosci cyfrowej WCAG 2.1 w rozbudowanym serwisie
MamPrawoWiedziec.pl, co jest dziataniem niezbednym dla dotarcia do 0s6b z niepetnosprawnosciami. Harmonogram rozpisany na lata 2026—2028 (31 miesiecy) jest realistyczny, spojny i wykonalny, mieszczac sie w ramach czasowych
Sciezki 3. Wnioskodawca przemyslanie etapuje dziatania: od audytéw i planowania w pierwszym roku, przez intensywne wdrozenia technologiczne i kampanie fundraisingowe w roku 2027 (rok wyborczy), az po stabilizacje i ewaluacje
efektéw w roku 2028. Catos¢ tworzy przemyslany system rozwoju, ktéry realnie wzmocni zdolno$é stowarzyszenia do realizacji form jego dziatalnosci statutowej w sposdb profesjonalny i uniezalezniony od zmiennych trendow w
sektorze grantodawcow instytucjonalnych.

Zasieg i znaczenie wptywu projektu sg znaczace w skali ogdlnopolskiej, co wynika z unikalnej roli Stowarzyszenia 61 jako lidera informacji obywatelskiej i koordynatora sieci NGO. Projekt ma szanse przeksztatci¢ organizacje w
samowystarczalny osrodek ekspercki o stabilnych fundamentach finansowych, co wptynie na jakos¢ debaty publicznej i dostep tysiecy obywateli do rzetelnej wiedzy o procesach legislacyjnych. Wptyw na interesariuszy realizuje sie
poprzez wdrozenie standardéw WCAG 2.1 w serwisie MamPrawoWiedziec.pl, co realnie likwiduje bariere dostepu do informacji dla 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami. Spéjnosé dziatan z rezultatami jest wzorcowa — kazdemu z 6
modutéw przypisano mierzalne wskazniki twarde i jakosciowe (tacznie 9 wskaznikow), ktére logicznie wynikajg z opiséw merytorycznych [518-524].

Wskazniki rezultatu sformutowano profesjonalnie zgodnie z metodologia S.M.A.R.T., podajac konkretne wartosci bazowe (0) i docelowe. Na szczegdlng pochwate zastuguje wskaznik nr 3 —,Srodki uzyskane z dziatan fundraisingowych”
(cel: 150 000 zt), ktéry jest kluczowym miernikiem wzrostu niezaleznosci finansowej, o ktérym mowa w celach PROO. Wykorzystanie rzetelnych zrédet weryfikacji, takich jak raporty z audytéw dostepnosci, logi z systemdw wptat oraz
ankiety ewaluacyjne wsréd cztonkdw Grupy Wybory, gwarantuje transparentnos¢ monitorowania wptywu. Plan trwatosci jest wyjatkowo silny i opiera sie na instytucjonalizacji wypracowanych standardéw (Strategia 2031, biblioteka
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dokumentdw prawnych) oraz trwatym utrzymaniu kadr dzieki wypracowanym nadwyzkom z dziatalnosci odptatnej. Upowszechnianie rezultatéw zaplanowano z rozmachem we wszystkich kanatach cyfrowych organizacji, co buduje
silng marke Stowarzyszenia jako transparentnego i nowoczesnego podmiotu obywatelskiego.

Potencjat kadrowy, techniczny i ekonomiczny Wnioskodawcy oceniam jako bardzo wysoki. Stowarzyszenie 61 to organizacja z 20-letnim doswiadczeniem, statusem OPP i udokumentowang zdolnoscig do zarzagdzania duzymi,
miedzynarodowymi budzetami (np. projekty Civitates, NED, Erasmus+). Zesp6t tworzg osoby o najwyzszych kompetencjach: Prezeska Réza Rzeplifiska jest uznang ekspertka, a zespo6t wspierajg stali wspdtpracownicy z branzy IT
(Vavatech) i ksiegowosci (Jabar). Potencjat techniczny (biuro w centrum Warszawy — Pracownia Duzy Pokdj) oraz ekonomiczny (przychody > 2 min zt) zapewniajg petng ptynnosc i bezpieczenstwo realizacji dotacji PROO.

Model zarzagdzania oparty na trzystopniowym procesie zatwierdzania wydatkéw (koordynator -> prezeska -> ksiegowy) swiadczy o dojrzatosci instytucjonalnej i wysokiej kulturze operacyjnej. Zastosowanie nowoczesnych narzedzi
komunikacji (Slack, wspdlne dyski) oraz regularne ewaluacje postepéw merytorycznych gwarantujg kontrole nad realizacjg wskaznikdw. Analiza ryzyka jest dojrzata, wszechstronna i konkretna, co zastuguje na najwyzszg ocene.
Whnioskodawca nie unika identyfikacji trudnych obszardw, takich jak ryzyko niskiego zaangazowania zespotu w strategie, trudnosci w rekrutacji specjalisty ds. fundraisingu czy ryzyka technologiczne przy wdrazaniu WCAG. Dla kazdego
zagrozenia zaproponowano adekwatne dziatania mitygacyjne (np. facylitacja zewnetrzna, szeroka rekrutacja, etapowanie prac IT), co minimalizuje prawdopodobieristwo niepowodzenia projektu. Struktura zarzadzania sprzyja
efektywnej realizacji i buduje instytucjonalng dojrzatos¢ organizacji.

Planowane wydatki (tgcznie 500 000 zt) sa w petni uzasadnione, niezbedne do osiggniecia rezultatéw i oparte na rzetelnych kalkulacjach rynkowych. Budzet koncentruje sie na zasobach ludzkich, co jest bezposrednia odpowiedzig na
diagnoze przecigzenia i brakow kompetencyjnych. Wynagrodzenia specjalistow (np. fundraiser 9600 zt brutto-brutto za 3/5 etatu, koordynator sekretariatu 3200 zt brutto-brutto za 0,2 etatu) sg skalkulowane profesjonalnie, w
odniesieniu do $rednich wynagrodzen rynkowych w Warszawie (GUS 2025), co $wiadczy o rzetelnosci szacunkdw. Koszty doradztwa prawnego (300 zt/h) oraz audytu strony (8000 zt) odpowiadajg standardom dla wysokiej klasy ustug
eksperckich w stolicy.

Fundacja Pomocy Osobom Niepetnosprawnym i
8 | 91899 | Chorym TECZOWA GROMADA w Starym MiesScie | Bezpieczna przestrzen wsparcia 3 Stare Miasto | wielkopolskie 0000647973 487 700,00 zt | 487 700,00 zt 199

Cel gtéwny:

wzmocnienie rozwoju instytucjonalnego Fundacji i trwatosci jej misji poprzez opracowanie i wdrozenie strategii na 5 lat, uruchomienie statej oferty terapeutycznej dla dorostych oséb z niepetnosprawnosciami i senioréw oraz
uporzgdkowanie finansowania i zaplecza technicznego, tak aby zapewni¢ dostepne i bezpieczne wsparcie w dtuzszej perspektywie.

Cele szczegdtowe:

- opracowanie strategii rozwoju 2026—-2030 (cele, priorytety, mierniki, partnerstwa, ryzyka, plan finansowania);

- zapewnienie min. 20 h/tydz. zaje¢ pn—pt 9:00—13:00: zatrudnienie terapeutéw do pracy indywidualnej i animatora do zaje¢ grupowych;

- zatrudnienie fundraisera i wdrozenie planu pozyskiwania srodkdw niepublicznych (baza darczyricéw, kampanie, partnerstwa);

- doposazenie: pomoce terapeutyczne i wyposazenie sali/biura.

Whnioskodawca przedstawit rzetelng, pogtebiong i autentyczng diagnoze potrzeb, ktéra wykracza poza ramy suchej analizy danych, osadzajgc misje Fundacji w osobistych doswiadczeniach zatozycieli (historia Karoliny) oraz realiach
spotecznych powiatu koninskiego. Diagnoza precyzyjnie identyfikuje kluczowy problem — brak systemowej statosci wsparcia dla dorostych oséb z niepetnosprawnosciami, ktére po zakonczeniu edukacji czesto ,,znikajg z systemu” i tracg
wypracowang sprawnos¢. Fundacja trafnie punktuje bariere ,,zarzadzania ad-hoc”, wskazujgc na brak wieloletniej strategii oraz krytyczne uzaleznienie od cykli dotacyjnych, co uniemozliwia planowanie trwatych ustug spotecznych. Opis
potrzeb interesariuszy (seniorzy, osoby przewlekle chore) jest spdjny i poparty danymi operacyjnymi, takimi jak powtarzalno$¢ zgtoszen i trudnosci w utrzymaniu rytmu terapii przy ograniczonych zasobach.

Projekt w sposob wzorcowy realizuje koncepcje ,,dwdch ndg”, integrujac gtebokie wzmocnienie instytucjonalne z konkretnymi dziataniami merytorycznymi. Komponent instytucjonalny obejmuje obowigzkowa Strategie 2030,
profesjonalizacje fundraisingu (80 h/mies.) oraz doposazenie techniczne, natomiast komponent misyjny zostat w petni operacjonalizowany w harmonogramie poprzez ,Statg oferte wsparcia” w wymiarze 20 godzin tygodniowo. Cele
projektu sg catkowicie zbiezne z celami gtéwnymi PROO, promujac budowanie trwatych struktur i poprawe stabilnosci finansowej poprzez dywersyfikacje przychoddw (relacje z darczyricami indywidualnymi i lokalnym biznesem).
Dziatania statutowe w sferze pomocy spotecznej i wyréwnywania szans oséb z niepetnosprawnosciami stanowig kregostup wniosku, a ich wzmocnienie poprzez profesjonalne zaplecze IT i kadre zarzadczg daje petng rekojmie realizacji
wizji rozwoju organizacji w perspektywie dtugofalowej.

Jakos¢ zaplanowanych dziatar oceniam jako bardzo wysokg, poniewaz stanowia one bezposrednig i adekwatng odpowiedz na zdiagnozowane ,waskie gardta” Fundacji. Kluczowe dziatania, takie jak uruchomienie statej oferty wsparcia
w godzinach 9:00-13:00, bezposrednio adresujg zdiagnozowang potrzebe ,,rytmu” i przewidywalnosci dla oséb z ograniczeniami zdrowotnymi. Bardzo wysoko oceniam fakt, ze obowigzkowa 5-letnia strategia rozwoju (Dziatanie 1) jest
planowana jako proces ciggty, w ktdrym zewnetrzny specjalista pomoze przetozyé ,serce na system”, angazujac w prace zespot, wolontariuszy i same rodziny beneficjentéw. Pozwala to na oparcie wszystkich kolejnych wdrozen
(fundraisingu, doposazenia) na zaktualizowanym fundamencie strategicznym, co jest podejsciem wzorcowym w logice Programu.

Logika projektu ,,0d bazy zarzadczej do stabilnosci ustug” zapewnia wysoka efektywno$¢ wzmocnienia, gdzie zatrudnienie fundraisera (Dziatanie 3) ma realnie uniezalezni¢ statg oferte od , okien konkursowych”. Harmonogram
rozpisany na 31 miesiecy (czerwiec 2026 — grudzien 2028) jest realistyczny, spéjny i wykonalny, zachowujgc wymagang w Sciezce 3 ciagtosé realizacji. Szczegdlnie wartosciowe jest etapowanie doposazenia (Dziatanie 4), ktére w
pierwszym roku buduje baze sprzetowga (stanowiska komputerowe HARPO, urzadzenie wielofunkcyjne), co pozwala na skokowa poprawe jakosci dokumentowania postepow i indywidualizacji terapii w kolejnych latach. Catos¢ tworzy
przemyslany system rozwoju, ktéry realnie wzmocni zdolnos$¢ Fundacji do prowadzenia dziatalnosci statutowej w sposdb profesjonalny, nowoczesny i bezpieczny dla uczestnikéw

Zasieg i znaczenie wptywu projektu s3 znaczace w skali lokalnej wspdlnoty gminy Stare Miasto oraz powiatu koninskiego, gdzie Fundacja staje sie kluczowym, statym punktem wsparcia. Projekt ma szanse przeksztatci¢ organizacje z
»realizatora projektéow” w profesjonalny osrodek ustug spotecznych, co wptynie na dobrostan ok. 200 oséb z niepetnosprawnosciami i ich rodzin. Wptyw na interesariuszy realizuje sie poprzez likwidacje barier transportowych
(organizacja dojazdéw) oraz wdrozenie standardéw dostepnosci architektonicznej i cyfrowej (stanowisko HARPO), co realnie zwieksza inkluzywno$¢ oferowanego wsparcia. Spojnosc¢ dziatan z rezultatami jest wzorcowa — kazdemu z 4
modutdw przypisano mierzalne wskazniki (tgcznie 8), ktdre logicznie wynikajg z opiséw merytorycznych

Wskazniki rezultatu sformutowano profesjonalnie zgodnie z metodologia S.M.A.R.T., podajac konkretne wartosci bazowe (0) i ambitne wartosci docelowe (np. 2400 godzin oferty, 30 nowych darczyficéw). Na szczegdlng uwage
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zastuguja wskazniki jakosSciowe (nr 4 i 8) dotyczace wzrostu poczucia bezpieczeristwa i komfortu o 50%, mierzone rzetelnymi metodami, takimi jak ankiety satysfakcji i notatki menadzera. Plan trwatosci jest wyjgtkowo silny i opiera sie
na instytucjonalizacji wypracowanych standardéw (Strategia 2030 jako dokument zywy) oraz zabezpieczeniu srodkéw na utrzymanie kadr dzieki rozwinietemu fundraisingowi relacyjnemu. Upowszechnianie rezultatow zaplanowano z
rozmachem: od oznakowania w siedzibie, przez media spotecznosciowe, az po bezposrednig informacje dla partnerdw instytucjonalnych (samorzad, osrodki zdrowia), co buduje silng marke Fundacji jako wiarygodnego partnera
spotecznego w regionie

Potencjat kadrowy, techniczny i ekonomiczny Wnioskodawcy oceniam jako bardzo wysoki, dajacy petng rekojmie sukcesu. Zespét zarzgdzajacy tworza osoby o komplementarnych kompetencjach: Menadzer ds. strategii posiada
wyksztatcenie w zakresie zarzgdzania miedzynarodowego i 10-letnie doswiadczenie w branzy, a ksiegowy dysponuje udokumentowanym stazem w rozliczaniu dotacji NIW (FIO, ASOS). Fundacja dysponuje imponujaca kadra
specjalistyczng (pielegniarki, lekarze psychiatrzy, neurolodzy, terapeuci), co gwarantuje najwyzszy standard merytoryczny statej oferty. Potencjat techniczny (wtasne lokale, przygotowywane nowe miejsce na ul. Ogrodowej) oraz
ekonomiczny (stabilne przychody rzedu 967 tys. zt) zapewniaja petna ptynnosé i bezpieczenstwo realizacji dotacji PROO.

Doswiadczenie organizacji jest unikalne — od 2017 roku Fundacja skutecznie faczy aktywizacje osdéb starszych z nowoczesng terapia oséb z niepetnosprawnosciami, realizujgc projekty o skali ogélnowojewddzkiej. Model zarzgdzania
oparty na rytmie planowania miesiecznego i tygodniowego, monitoringu wskaznikdw postepu oraz jasnym podziale rél (zarzad-koordynacja-specjalisci) Swiadczy o wysokiej kulturze operacyjnej. Analiza ryzyka jest jedna z
najmocniejszych stron wniosku — zostata opracowana szczegétowo dla kazdego dziatania (tacznie 38 ryzyk!). Wnioskodawca trafnie zidentyfikowat zagrozenia kadrowe (rotacja), rynkowe (wzrost cen wyposazenia) oraz merytoryczne
(niska frekwencja, bariery logistyczne), proponujac konkretne i realne mechanizmy mitygacji (np. zastepstwa, system przypomnien SMS, warianty A/B planu finansowego). Tak ustrukturyzowane podejscie minimalizuje
prawdopodobieristwo niepowodzenia i $wiadczy o dojrzatosci instytucjonalnej organizacji

Planowane wydatki (fgcznie 487 700 zt z dotacji) sa w petni uzasadnione, niezbedne do osiggniecia rezultatéw i oparte na rzetelnych kalkulacjach rynkowych. Budzet koncentruje sie na zasobach ludzkich i nowoczesnym doposazeniu,
co jest bezposrednia odpowiedzig na diagnoze. Wynagrodzenia (Menadzer 2500 zt/mies., Terapeuta/Animator 2000 zt/mies., Fundraiser 5000 zt/mies.) sg skalkulowane na poziomie bardzo oszczednym, wrecz skromnym w relacji do
skali odpowiedzialno$ci i wymaganych kompetencji, co $wiadczy o wysokiej dyscyplinie budzetowej. Koszty opracowania strategii (5000 zt) oraz zakupu specjalistycznego sprzetu (np. stanowisko HARPO po 6000 zt/szt.) odpowiadajg
standardom rynkowym i zapewniajg wysoka efektywnos¢ wydatkowanych srodkdéw.

Whioskodawca wykazat sie wzorcowa dbatoscig o poprawno$¢ kwalifikacji wydatkow. Wigkszos¢ zakupdw sprzetowych (komputery, szafy, meble biurowe) poprawnie sklasyfikowano jako wydatki biezace, poniewaz ich jednostkowa
wartos¢ nie przekracza progu 10 000 zt. Dzieki temu organizacja nie byta zobowigzana do wnoszenia wktadu wtasnego finansowego, a mimo to zadeklarowata istotny wktad niefinansowy (osobowy i rzeczowy) o wartosci 30 000 zt (600
h wolontariatu), co znaczgco podnosi efektywnos$¢ dotacji. Budzet jest przejrzysty, wolny od bteddw rachunkowych i w petni zgodny z zasadami kwalifikowalnosci Programu PROO. Na szczegdlng pochwate zastuguje fakt, ze kazda
ztotéwka z dotacji ma stuzyé budowie trwatego mechanizmu wsparcia, ktéry bedzie funkcjonowat réwniez po 2028 roku.

Czestochowskie Stowarzyszenie Na Rzecz Osdb z
9 | 92492 | Niepetnosprawnoscig PERASADA PERASADA: Wspdlna Fabryka Dziatan 3 Czestochowa | $Slaskie 0000404813 491 715,00 zt | 491 715,00 zt 199

Projekt zaktada wzmocnienie potencjatu Czestochowskiego Stowarzyszenia Na Rzecz Oséb z Niepetnosprawnoscig PERASADA oraz lokalnego partnerstwa dziatajgcego na rzecz mieszkarncéw Dzielnicy Wyczerpy—Aniotéw. W ramach
projektu przeprowadzona zostanie ewaluacja ex ante potrzeb spot. lokalnej, opracowana i wdrozona 5-letnia strategia rozwoju organizacji oraz uporzadkowana i przetestowana oferta dziatarn Srodowiskowych. Projekt obejmuje rozwdj
kompetencji zespotu, wolontariuszy i partneréw w zakresie wspotpracy, pracy wtgczajgcej osoby z niepetnosprawnoscia, zarzadzania projektami oraz fundraisingu, w tym przygotowanie mtodszych oséb do przejmowania rél
organizacyjnych. Istotnym elementem projektu jest wzmocnienie partnerstwa lokalnego oraz przygotowanie organizacji do dywersyfikacji Zrodet finansowania i kontynuacji dziatan po zakoriczeniu projektu. Projekt ma charakter
rozwoju instytucjonalnego i nie polega na Swiadczeniu ustug spotecznych, wzmacnia trwatosc i samodzielno$¢ organizacji.

Problemy i potrzeby organizacji oraz jej interesariuszy zostaty precyzyjnie zidentyfikowane i w sposéb wyczerpujacy uzasadnione

Whioskodawca przedstawit wzorcowg, wieloaspektowg diagnoze potrzeb, taczaca deficyty wewnetrzne organizacji z realiami spotecznosci lokalnej dzielnicy Wyczerpy—Aniotéw. Precyzyjnie zidentyfikowano bariere w postaci
,zarzadzania kryzysowego” Zarzadu, ktory taczac prace etatowa z dziatalnoscia spoteczna, nie ma przestrzeni na planowanie strategiczne. Trafnie opisano ryzyko utraty ciggtosci kompetencyjnej (brak sukcesji) oraz potrzebe
profesjonalizacji lokalnego partnerstwa, ktdre po okresie intensywnych dziatari wymaga nowej dynamiki i narzedzi koordynacji. Diagnoza interesariuszy (mieszkarcy DPS, seniorzy, mtodziez) opiera sie na wieloletnim doswiadczeniu i
wskazuje na luke w systemowym, a nie tylko akcyjnym, wtgczaniu oséb z niepetnosprawnoscig w zycie dzielnicy.

Whiosek w petni realizuje cele PROO, koncentrujac sie na budowie trwatych struktur i poprawie stabilnosci finansowej. Projekt wzorcowo realizuje zasade ,,dwdch ndg”: zawiera silny komponent instytucjonalny (obowigzkowa
Strategia 2031, system fundraisingu relacyjnego, rozwdj kompetencji zarzadczych kadr) oraz komponent misyjny (uporzadkowanie i pilotazowe przetestowanie oferty dziatan srodowiskowych dla mieszkaricow). W przeciwienstwie do
whnioskdw odrzucanych, tutaj dziatania misyjne sg operacjonalizowane w harmonogramie (Dziatanie 5), co gwarantuje, ze wzmocnienie zasobow przetozy sie na realng poprawe biezgcej zdolnosci do realizacji celéw statutowych.
Dziatania sa Scisle zbiezne z gtéwng sferg dziatalnosci pozytku publicznego Stowarzyszenia: pomocg spoteczng i wyréwnywaniem szans. Profesjonalizacja kadr pracujgcych z osobami z niepetnosprawnoscia (kadra PERASADY i DPS) oraz
rozwdj inkluzywnych programéw srodowiskowych stanowig bezposredniag kontynuacje misji wspierania mieszkaricow w procesach usamodzielniania.

Planowane dziatania stanowig logiczng odpowiedz na zdiagnozowane deficyty. Przyktadowo, wdrozenie narzedzi opartych na sztucznej inteligencji (Al) w zarzadzaniu projektami (Dziatanie 4) bezposrednio adresuje problem ograniczen
czasowych Zarzadu, pozwalajac na automatyzacje czasochtonnych czynnosci biurowych. Opracowanie modutowej oferty dziatarn Srodowiskowych (Dziatanie 5) rozwigzuje problem akcyjnosci inicjatyw lokalnych opisywany w diagnozie.
Whiosek charakteryzuje sie wyjatkowo spdjng logika: diagnoza potrzeb spotecznych (ewaluacja ex ante) zasila proces tworzenia Strategii 2031, ktdra z kolei jest wdrazana poprzez wyspecjalizowane szkolenia, coaching zarzadczy i
budowe trwatych relacji z darczyricami (fundraising). Takie podej$cie gwarantuje, ze wzmocnienie potencjatu (wiedza, standardy pracy, dywersyfikacja finansowa) przetozy sie na skokowy wzrost jakosci i zasiegu dziatari misyjnych w
dzielnicy.

Harmonogram rozpisany na lata 2026-2028 (31 miesiecy) jest realistyczny i uwzglednia specyfike procesowg zmian instytucjonalnych. Etapowanie prac — od proceséw strategicznych i diagnostycznych w 2026 r., przez intensywne
szkolenia i coaching w 2027 r., po pilotaz oferty i planowanie sukcesji w 2028 r. — zapewnia ptynno$¢ operacyjng i bezpieczenstwo realizacji dotacji.
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Projekt ma znaczenie strategiczne dla Dzielnicy Wyczerpy—Aniotéw. Wptyw na organizacje to transformacja w podmiot zarzadzany systemowo, a nie intuicyjnie. Wptyw na otoczenie obejmuje wzmocnienie partnerstwa lokalnego (min.
5 podmiotéw) oraz podniesienie jakosci zycia mieszkaricdw dzielnicy poprzez dostep do profesjonalnie zaprogramowanej oferty spotecznej i wtgczajace;j.

Whiosek wykazuje petng spdjnosé: kazdemu z 7 dziatan przypisano adekwatne rezultaty twarde (produkty) i miekkie (zmiany jakosciowe). Przyktadowo, budowa kampanii fundraisingowej skutkuje mierzalnym wskaznikiem ,Liczba
opracowanych kampanii” (1 szt.) oraz wzrostem gotowosci organizacji do dywersyfikacji przychoddw.

Wskazniki sformutowano profesjonalnie (SMART), stosujgc wartosci bazowe, posrednie i docelowe. Na szczegdlng uwage zastuguje wykorzystanie wskaznikdw procentowych przyrostu potencjatu (wskazniki 9—12) mierzonych
rzetelnymi metodami, takimi jak ankiety pre/post, notatki mentoringowe oraz analiza czasu pracy. Zrédta weryfikacji sg konkretne i tatwo sprawdzalne.

Plan trwatosci opiera sie na instytucjonalizacji standardéw (Strategia 2031, model pracy Zarzadu, model oferty srodowiskowej) oraz przygotowaniu sukcesji kompetencyjnej u mtodszej kadry. Upowszechnianie zaplanowano
adekwatnie do charakteru projektu — bez zbednego przepychu, z naciskiem na transparentnos¢ informacyjng na stronie www i w mediach spotecznosciowych, co chroni dobrostan uczestnikéw z niepetnosprawnoscia.
Stowarzyszenie dysponuje bardzo silnym kapitatem ludzkim. Zarzad tworzg specjalisci z zakresu RODO, ksiegowosci i animacji kultury. Koordynator projektu posiada unikalne kwalifikacje (MBA, certyfikaty FAOO, Szkota Lideréw).
Potencjat techniczny (wtasny lokal, zaplecze animacyjne) oraz stabilna sytuacja finansowa (przychody ok. 670 tys. zt) dajg petna rekojmie rzetelnej realizacji projektu.

Doswiadczenie organizacji jest imponujace i udokumentowane — od 2011 r. zrealizowano dziesiatki projektéw (FIO, Aktywni+, PFRON, Budzet Obywatelski). Nagrody Prezydenta Miasta (Laur Pomocy Spotecznej) oraz regularna
organizacja Festiwalu ,Moc-art” uwiarygadniajg Stowarzyszenie jako profesjonalnego realizatora.

Model zarzadzania jest przejrzysty, oparty na powotaniu zespotu projektowego i nadzorze strategicznym Zarzadu. Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi (Google Calendar, CRM) oraz systematyczny monitoring wskaznikéw i budzetu
$wiadcza o wysokich standardach kontroli zarzadczej.

Analiza ryzyka jest dojrzata i kompletna, przypisana do kazdego kluczowego dziatania. Wnioskodawca trafnie zidentyfikowat zagrozenia rekrutacyjne, technologiczne oraz opér przed zmiang, proponujac realne mechanizmy mitygacji
(np. bezpieczna formuta warsztatéw, praca na realnych danych org., elastyczne terminy).

Koszty sg bezposrednio powigzane z celami strategicznymi. Wysokie naktady na ustugi eksperckie (FAOO, diagnoza Gallupa/FRIS, treningi komunikacyjne) sg niezbedne do dokonania skokowej zmiany jakosciowej w zarzgdzaniu
organizacjg i dywersyfikacji Zrodet finansowania.

Budzet jest przygotowany z duzg dbatoscig o oszczedno$¢ — organizacja wykorzystuje wtasne zasoby lokalowe i sprzetowe jako wktad, co obniza koszty realizacji dziatart misyjnych. Prawidtowo sklasyfikowano wszystkie wydatki jako
biezace (brak zakupu srodkéw trwatych powyzej 10 000 zt), co zwalnia organizacje z wymogu wktadu wtasnego finansowego.

Przyjete stawki za specjalistyczne ustugi doradcze (150 zt/h za strategie, 400-430 zt/h za indywidualne treningi zarzadcze) oraz pakiety szkoleniowe odpowiadajg rynkowym standardom dla wysokiej klasy ekspertéw i treneréw
menedzerskich. Kalkulacja kosztéw logistycznych (wyjazdy, catering) jest szczegétowa i oparta na realnym rozeznaniu cen.

Stowarzyszenie Mitosnikéw Nowego Dworu Nowy Dwoér
10 [ 92690 | Gdanskiego Klub Nowodworski Deltatank - Zutawski Think Tank 3 Gdanski pomorskie 0000020430 481 100,00 zt | 481 100,00 zt 199

Projekt ,Deltatank” to utworzenie Zutawskiego Think Tanku — statego, regionalnego zaplecza analitycznego i dialogu publicznego dla Delty Wisty. Odpowiada na brak instytucji eksperckiej w regionie o wyjatkowej specyfice
srodowiskowej i klimatycznej (obszar ponizej poziomu morza, podzielony miedzy dwa wojewddztwa). Celem jest trwate wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego Klubu Nowodworskiego: powotanie zespotu i Rady Eksperckiej
dziatajacej na podstawie regulaminu uruchomienie statego cyklu analiz i debat, przygotowanie raportu otwarcia, opracowan eksperckich oraz ,Ksiegi Rekomendacji dla Samorzadéw Zutaw”. Projekt zwiericza debaty ,Zutawskie Forum
Przysztoéci” i Kongres Zutawski. Rezultatem bedzie trwate zaplecze wiedzy wspierajace procesy decyzyjne oraz wzmocnienie rzecznictwa i sprawczosci obywatelskiej w regionie.

Whnioskodawca przedstawit wzorcowg diagnoze potrzeb, trafnie identyfikujgc bariery rozwojowe organizacji, ktéra osiggneta granice wzrostu w modelu projektowym i wymaga transformacji w staty osrodek analityczny. Precyzyjnie
opisano deficyty regionalne Zutaw: brak spéjnej platformy dialogu ponad podziatami administracyjnymi dwéch wojewddztw oraz poczucie leku mieszkaricéw przed zagrozeniami klimatycznymi i powodziowymi. Diagnoza interesariuszy
jest wielowymiarowa i obejmuje spotecznosci lokalne, samorzady oraz sSrodowiska naukowe, wykazujac luke w transferze wiedzy eksperckiej do praktyki samorzadowe;j.

Projekt w petni realizuje cele gtéwne Programu, dgzac do wzmocnienia instytucjonalnego poprzez budowe trwatych struktur analitycznych i rzecznicych. Wniosek modelowo taczy ,,dwie nogi” projektu: komponent instytucjonalny
(opracowanie obowiazkowej w Sciezce 3 strategii 5-letniej, stabilizacja zespotu eksperckiego, modernizacja zaplecza) oraz komponent misyjny (realizacja debat Zutawskiego Forum Przysztoici i opracowanie Ksiegi Rekomendaciji).
Dziatania te bezposrednio prowadza do poprawy stabilnosci operacyjnej i zwiekszenia udziatu organizacji w zyciu publicznym regionu.

Wszystkie dziatania sg scisle powigzane z gtéwna sferg dziatalnosci pozytku publicznego Wnioskodawcy, jaka jest wspomaganie rozwoju wspdlnot i spotecznosci lokalnych. Tworzenie Think Tanku regionalnego oraz cyfrowej bazy
wiedzy o Delcie Wisty stanowi nowoczesng kontynuacje misji ochrony dziedzictwa i krajobrazu Zutaw realizowanej przez Klub od 30 lat.

Planowane dziatania stanowig bezposrednig i logiczng odpowiedz na zdiagnozowane bariery merytoryczne i spoteczne. Przyktadowo, powotanie statego zespotu eksperckiego (Dziatanie 2) rozwigzuje problem rozproszenia wiedzy, a
audyt danych (Dziatanie 4) eliminuje niespdjnosci w opracowaniach dotyczacych regionu. Dziatania te pozwalajg organizacji przejs$¢ od akcyjnosci do trwatego wptywu na polityke regionalng.

Whniosek charakteryzuje sie bardzo silng spéjnoscia: aktualizacja strategii (Dziatanie 1) wyznacza ramy, ktore sg wypetniane przez budowe zespotu i modernizacje zaplecza technicznego umozlwiajacego profesjonalny streaming debat.
Takie podejscie gwarantuje, ze wzmocnienie potencjatu kadrowo-technicznego przetozy sie na realny wzrost zasiegu rzecznictwa i poprawe jakosci dialogu publicznego o przysztosci regionu.

Harmonogram rozpisany na lata 2026—-2028 (31 miesiecy) jest realistyczny i w petni zgodny z wymogami Sciezki 3. Etapowanie prac — od proceséw strategicznych i zakupowych w 2026 roku, przez intensywne analizy i debaty w 2027,
az po finalizacje rekomendacji i Kongres w 2028 — zapewnia ptynno$¢ operacyjna i bezpieczenstwo realizacji.

Projekt ma znaczenie strategiczne dla regionu Zutaw, mentalnie ,sklejajac” obszar podzielony administracyjnie miedzy dwa wojewddztwa. Dla organizacji oznacza to transformacje w stabilny regionalny think tank, a dla interesariuszy
(samorzgdow) uzyskanie wiarygodnego partnerstwa merytorycznego opartego na danych.

Whiosek wykazuje petng spéjnosé: kazdemu z 9 dziatan przypisano adekwatne rezultaty ilosciowe i jakosciowe. Rezultaty materialne, takie jak raport otwarcia czy Ksiega Rekomendacji, wynikajg wprost z zaplanowanych cykli
analitycznych.
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wskazniki zostaty sformutowane profesjonalnie zgodnie z metodologig S.M.A.R.T.. Bardzo wysoko oceniam wykorzystanie skal ocen oraz testéw pre/post do pomiaru wzrostu kompetencji (wskaznik 19) oraz rzetelne zrédta weryfikacji,
takie jak repozytoria metadanych, uchwaty i protokoty konsultacji.

Plan trwatosci opiera sie na instytucjonalizacji wypracowanych modeli pracy (staty cykl analityczny) oraz wigczeniu Deltatanku do statej struktury Stowarzyszenia. Upowszechnianie zaplanowano nowoczesnie, wykorzystujac kanaty
cyfrowe (WCAG 2.1), multimedia oraz ogdlnopolska promocje wynikdw analiz.

Stowarzyszenie dysponuje bardzo wysokiem potencjatem kadrowym tgczacym doswiadczenie zarzgdcze liderek (Mariola Mika) z kompetencjami merytorycznymi ekspertéw (Vladimir Milanov, regionalisci, naukowcy PAN i Politechniki
Gdaniskiej). Potencjat techniczny (zarzadzanie Zutawskim Parkiem Historycznym) i ekonomiczny (stabilne przychody rzedu 500 tys. zt) daja petng rekojmie rzetelnej realizacji.

Do$wiadczenie organizacji jest udokumentowane ponad 30-letnim stazem w ochronie dziedzictwa i edukacji klimatycznej Zutaw. Realizacja pionierskich konferencji o bobrach oraz cyklu ,,Czy grozi nam potop?” potwierdza zdolno$¢ do
animowania zaawansowanego dialogu eksperckiego.

Model zarzadzania jest przejrzysty, oparty na powotaniu kierownictwa Deltatanku i Rady DT jako ciata doradczego zapewniajacego perspektywe miedzysektorowa. Zastosowanie cyklu roczno-kwartalnego planowania i ewidencji czasu
pracy gwarantuje petng kontrole zarzadcza nad projektem.

Analiza ryzyka jest dojrzata i kompletna, przypisana do kazdego kluczowego dziatania. Wnioskodawca trafnie zidentyfikowat zagrozenia rekrutacyjne, technologiczne oraz ryzyko polaryzacji debat, proponujac realne mechanizmy
mitygacji (np. standardy bezstronnosci, elastyczne formy zatrudnienia).

Wszystkie koszty sa bezposrednio powigzane z celami strategicznymi wniosku. Wydatki na wynagrodzenia zespotu Deltatanku (kierownik, analityk, specjalista SM) sg kluczowe dla budowy statego zaplecza eksperckiego, a koszty
techniczne (kamera, interfejs audio) sg niezbedne do zapewnienia wysokiej jakosci streamingu debat regionalnych.

Budzet jest przygotowany rzetelnie i oszczednie, wykorzystujac infrastrukture wtasng organizacji jako wktad rzeczowy. Prawidtowo sklasyfikowano wydatki jako wytgcznie biezace, poniewaz zadne z urzadzen (laptop 4500 zt, kamera
5000 zt) nie przekracza jednostkowej wartosci 10 000 zt, co zwalnia organizacje z wymogu wnoszenia wktadu wtasnego finansowego dla tych pozycji.

Przyjete stawki godzinowe (80 zt dla koordynatora, 65 zt dla analityka) oraz honoraria dla moderatoréw debat sg rynkowe i adekwatne do standardéw sektora NGO w regionie pomorskim. Koszty ustug doradczych przy strategii (12 000
zt) i audycie danych sg uzasadnione merytorycznie skalg zadania.

Regionalna Strefa Pomocy — trwatosc i rozwdj
Federacja Organizacji Socjalnych Wojewddztwa | systemu wsparcia oséb zaleznych i ich warminsko-
11 | 92775 | Warminsko-Mazurskiego FOSa opiekunéw 3 Olsztyn mazurskie 0000213652 481 600,00 zt | 481 600,00 zt 199

Zadanie polega na wzmocnieniu stabilnosci instytucjonalnej Federacji FOSa poprzez opracowanie i wdrozenie wieloletniej strategii rozwoju organizacji oraz zakup lokalu stanowigcego trwatg siedzibe Regionalnej Strefy Pomocy.
Efektem realizacji zadania bedzie zwiekszenie odpornosci organizacyjnej Federacji, zapewnienie ciggtosci i dostepnosci wsparcia dla 0séb starszych i niesamodzielnych oraz ich rodzin, a takze poprawa warunkéw swiadczenia ustug
spotecznych. Projekt umozliwi dtugofalowe planowanie dziatan, ich monitorowanie i dostosowywanie do zmieniajacych sie potrzeb spotecznych. Inwestycja w infrastrukture lokalowa ograniczy koszty state, zwiekszy bezpieczeristwo
organizacyjne i pozwoli na koncentracje zasobdw na realizacji celéw statutowych, niezaleznie od cyklu projektowego, wzmacniajac role Federacji jako stabilnego podmiotu systemu wsparcia spotecznego w regionie.

* Whnioskowany projekt jest adekwatny do celéw Programu PROO1a. Przedsiewziecie dotyczy rozwoju instytucjonalnego Wnioskodawcy, beposrednio powigzanego z prowadzong przez Federacje dziatalnoscig misyjna. Dziatania
projektowe obejmujg zakup lokalu oraz opracowanie wieloletniej strategii rozwoju.

* Whnioskodawca przedstawit kompleksowg diagnoze potrzeb i probleméw swojej organizacji oraz grup docelowych / otoczenia. Przeprowadzona analiza jest spdjna i wiarygodna oraz potwierdzona wewnetrznymi i zewnetrznymi
danymi. Grupy docelowo zostaty szczegdtowo scharakteryzowane, wraz z podaniem informaciji nt. ich liczebnosci. Wnioskodawca przedstawit takze konkretnie skaledotychczas realizowanych przez siebie dziatan. Tym samym nalezy
uznaé, ze diagnoza precyzyjnie identyfikuje problemy i potrzeby organizacji oraz jej interesariuszy oraz jest uzasadniona w sposob wyczerpujacy

* Whnioskodawca petni role organizacji parasolowej, zrzeszajac i wspierajgc organizacje spoteczne i socjalne z terenu wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Wnioskowane dziatania sg spdjne z zakresem jego celéw statutowych i
dotychczas prowadzonej dziatalnosci.

* Dziatania projektowe koncentrujg sie na opracowaniu strategii rozwoju organizacji oraz zakupie nieruchomosci. Powyzsze dziatania wynikaja bezposrednio z potrzeb Wnioskodawcy i zostaty przez niego zidentyfikowane w
przeprowadzonej diagnozie stanu wyjsciowego. Zaplanowane dziatania odpowiadaja potrzebom Federacji w zakresie realizacji jej dziatalnosci misyjnej.

* Realizacja projektu przyczyni sie do zwiekszenia skutecznosci dziatania Federacji poprzez wieksza stabilnos¢ funkcjonowania oraz lepsze wykorzystanie posiadanych zasobéw. Wzmocnienie zaplecza instytucjonalnego, poprzez zakup
wtasnej nieruchomosci na biuro, umozliwi réwniez rozszerzenie skali i zasiegu prowadzonych dziatan oraz bardziej efektywne docieranie z ofertg wsparcia do 0séb potrzebujgcych. Projekt odpowiada na realne potrzeby rozwojowe
Whnioskodawcy i stanowi istotny krok w kierunku dalszej profesjonalizacji jego dziatalnosci.

* Projekt bedzie realizowany w okresie od 01.06.2026 r. do 30.06.2028 r. Harmonogram zaplanowanych dziatan oceniono jako realny do realizacji w zatozonym czasie. Zakup nieruchomosci zaplanowano z wykorzystaniem rocznych
transz finansowania.

* Projekt w znaczacy sposob przyczyni sie do rozwoju instytucjonalnego Wnioskodawcy w perspektywie dtugofalowej, a tym samym korzystnie wptynie na jego otoczenie oraz grupy docelowe Federacji.

* Zaplanowane rezultaty wynikajg bezposrednio z zakresu zaplanowanych dziatan projektowych i pozostajg z nimi spéjne.

* Wskazniki rezultatu oraz zatozone metody pomiaru ich osiggniecia zostaty okreslone w sposéb prawidtowy i umozliwiaja weryfikacje stopnia realizacji celéw projektu.

* Zaplanowane dziatania w zakresie upowszechniania rezultatéw oceniono pozytywnie. Sg one adekwatne do charakteru projektu i jego odbiorcow.

* Trwato$¢ rezultatdw projektu zostata opisana w sposob przekonujgcy i opiera sie na konkretnych rozwigzaniach organizacyjnych oraz finansowych. Kluczowym elementem zapewniajgcym dtugofalowe wykorzystanie efektow
projektu jest zakup nieruchomosci stanowiacej stata siedzibe Regionalnej Strefy Pomocy, co pozwoli ograniczy¢ koszty najmu (wynoszace obecnie ponad 150 tys. zt rocznie) i zwiekszy stabilno$¢ funkcjonowania organizacji.
Whnioskodawca wskazat rowniez realne zrddta finansowania biezgcego utrzymania infrastruktury po zakoriczeniu projektu, w tym srodki z dziatalno$ci statutowej oraz realizowanych projektéw. W ramach projektu zostanie takze
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opracowana i wdrozona wieloletnia strategia rozwoju Federacji. Istotnym czynnikiem trwatosci jest rdwniez fakt, ze Regionalna Strefa Pomocy funkcjonuje jako staty element lokalnego systemu wsparcia spotecznego. Tym samym
mozna uznac, ze zatozone rozwigzania zapewniajg wysoki poziom trwatosci rezultatéw projektu.

* Federacja posiada wysoki potencjat instytucjonalny oraz bogate doswiadczenie w realizacji projektow spotecznych o charakterze regionalnym i systemowym. Wnioskodawca dysponuje stabilnym zespotem specjalistéw, rozbudowang
infrastrukturg lokalowa (wynajmowane pomieszczenia) i techniczng oraz rozwinietg siecig wspdtpracy z administracjg publiczng, organizacjami spotecznymi i instytucjami publicznymi. Wnioskodawca realizowat/realizuje liczne projekty
finansowane ze srodkéw krajowych i europejskich, w tym przedsiewziecia o znacznej wartosci i szerokim oddziatywaniu spotecznym. Dotychczasowe doswiadczenie, zasoby kadrowe oraz zaplecze organizacyjne wskazuja na wysoka
zdolnos¢ do skutecznej realizacji planowanych dziatan projektowych.

* Sposdb zarzadzania realizacja projektu zostat opisany w sposdb przejrzysty i spdjny. Wnioskodawca przewidziat powotanie grupy sterujacej, odpowiedzialnej za strategiczny nadzér nad realizacja projektu, biezace monitorowanie
postepow oraz podejmowanie decyzji w sytuacjach wymagajacych reakcji zarzadczej. W sktad zespotu wchodzg osoby petnigce kluczowe funkcje w strukturze organizacyjnej Federacji, co sprzyja sprawnej koordynacji dziatan oraz
podejmowaniu decyzji na odpowiednim poziomie kompetencyjnym. Jasno okreslono zadania grupy sterujgcej, obejmujace m.in. monitorowanie postepdéw rzeczowych, analize realizacji celéw projektu, identyfikacje ryzyk oraz
planowanie dziatan korygujacych. Zaplanowano takze regularne spotkania zespotu zarzgdzajacego, co sprzyja systematycznej kontroli przebiegu projektu i umozliwia biezace reagowanie na ewentualne trudnosci.

* Analiza ryzyk zostata przygotowana w sposdb przejrzysty i kompleksowy. Wnioskodawca zidentyfikowat kluczowe kategorie zagrozerh mogacych wptywacé na realizacje projektu, w tym ryzyka finansowe, organizacyjne oraz zwigzane z
zaangazowaniem interesariuszy. Wskazano réwniez prawdopodobienstwo ich wystgpienia, Do kazdego zidentyfikowanego ryzyka przypisano konkretne sposoby jego minimalizacji. W szczegdlnosci wskazano mechanizmy
zapewniajace ciggtos¢ finansowa projektu (np. mozliwos¢ skorzystania z instrumentéw pomostowych), dziatania organizacyjne wzmacniajgce komunikacje z interesariuszami oraz rozwigzania instytucjonalne ograniczajace skutki
ewentualnych zmian kadrowych. Analiza uwzglednia zaréwno czynniki wewnetrzne (organizacyjne, kadrowe), jak i zewnetrzne (np. wzrost kosztow ustug i materiatéw), co Swiadczy o jej wszechstronnym charakterze.

* Koszty zaplanowane w budzecie wnioskowanego projektu pt. "Regionalna Strefa Pomocy — trwatos¢ i rozwdj systemu wsparcia oséb zaleznych i ich opiekunéw", aplikowanego przez Federacje Organizacji Socjalnych Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego FOSa do Programu PROO13a, s3 niezbedne do osiggniecia zaktadanych rezultatéw. Wydatki sa bezposrednio powigzane z planowanymi dziataniami merytorycznymi, a struktura budzetu jest przejrzysta.
Poszczegdlne pozycje kosztowe odpowiadajg zakresowi zaplanowanych zadan oraz potrzebom zwigzanym z ich realizacja.

- Wydatki zostaty skalkulowane w sposéb racjonalny. Projekt ma charakter wieloletni (2026—-2028) i obejmuje réwniez wydatki majgtkowe zwigzane z zakupem nieruchomosci. Wnioskodawca zapewnit wymagany wktad wtasny
finansowy w wysokosci co najmniej 10% wartosci poszczegdlnych pozycji wydatkéw o charakterze majgtkowym.

- Ceny zostaty oszacowane zgodnie z aktualnymi stawkami rynkowymi. Koszt zakupu lokalu okreslono na postawie podstawie operatu szacunkowego sporzadzonego w 2023 roku, przy uwzglednieniu wzrostu cen spowodowanego
inflacja.

- W budzecie projektu nie stwierdzono wydatkéw niekwalifikowalnych ani innych btedéw.
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Zadanie koncentruje sie na trzech najistotniejszych problemach organizacji, kluczowych dla rozwigzania kolejnych wyzwan. Zaktada rozwdj Fundacji Sztukmistrze poprzez stworzenie skutecznych mechanizmoéw pozyskiwania funduszy,
przygotowanie i wdrozenie kompleksowej strategii promocji dziatan organizacji oraz zakup mobilnej przestrzeni warsztatowo-scenicznej.

W ramach zadania przeprowadzony zostanie audyt i analiza potrzeb, opracowana strategia fundraisingowa, a takze ustanowione stanowisko fundraisera odpowiedzialnego za pozyskiwanie srodkéw projektowych i pozaprojektowych.
Zakup wyposazenia umozliwi rozwaj oferty fundacji, ktdra byta dotagd hamowana przez infrastrukturalne braki. Efektem dziatan bedzie zwiekszenie stabilnosci finansowej Fundacji, podniesienie jakosci jej dziatar oraz rozszerzenie
zasiegu oddziatywania. Dokonana zmiana bedzie

trampoling, ktéra pozwoli przejs¢ na wyzszy poziom dziatania i zarzadzania organizacjg na kolejne lata, a nie tylko czas realizacji zadania.

Whnioskodawca przedstawit wyczerpujaca i wielowymiarowg diagnoze, trafnie identyfikujgc stan ,,utkniecia pomiedzy” etapami rozwoju, gdzie skala dziatan przerosta posiadane zasoby kadrowe i finansowe. Precyzyjnie opisano cztery
kluczowe bariery: uzaleznienie od kalendarza grantowego i brak stabilnosci finansowej, brak wtasnej, przystosowanej przestrzeni warsztatowo-scenicznej, przecigzenie matego zespotu oraz archaiczne narzedzia komunikacji i
negatywne stereotypy dotyczace cyrku. Diagnoza otoczenia uwzglednia unikalny kontekst Europejskiej Stolicy Kultury Lublin 2029, wykazujac potrzebe profesjonalizacji organizacji, aby sprostac rosngcym oczekiwaniom programowym
przy jednoczesnym wzroscie kosztéw operacyjnych.

Projekt w petni realizuje cele gtéwne Programu, dazac do wzmocnienia instytucjonalnego poprzez budowe trwatych struktur fundraisingowych i strategicznych. Wniosek modelowo taczy , dwie nogi” projektu: komponent
instytucjonalny (opracowanie Strategii 2031, wdrozenie fundraisingu i nowoczesnego PR) oraz komponent misyjny (zakup mobilnej infrastruktury zwiekszajgcej dostepnosc sztuki cyrkowej). Dziatania te bezposrednio prowadzg do
poprawy stabilnosci finansowej i niezaleznosci od srodkéw publicznych, co jest kluczowym zatozeniem Priorytetu 1a.

Wszystkie zaplanowane dziatania s3 scisle powigzane z misjg Fundacji, jaka jest popularyzacja wspétczesnego cyrku oraz edukacja artystyczna. Inwestycja w mobilny namiot i specjalistyczne materace jest niezbednym narzedziem do
realizacji statutowego celu szerzenia sztuki cyrkowej poza duzymi osrodkami miejskimi.

Planowane dziatania stanowig bezposrednig i logiczng odpowiedz na zidentyfikowane deficyty. Przyktadowo, zakup mobilnej strefy warsztatowej (Dziatanie 3) rozwigzuje problem braku wtasnej przestrzeni i ograniczen technicznych
przy podwieszeniach aerialowych. Utworzenie stanowiska fundraisera i audyt service design (Dziatanie 2) wprost adresujg potrzebe dywersyfikacji przychodéw opisang w diagnozie.

Whiosek charakteryzuje sie bardzo silng spéjnoscia: aktualizacja strategii (Dziatanie 1) wyznacza kierunki rozwoju, ktdre sa operacjonalizowane przez profesjonalny fundraising i nowoczesng komunikacje. Takie podejscie gwarantuje,
ze wzmochienie zasobow (sprzet, kadra, wiedza) przetozy sie na skokowy wzrost zasiegu i jakosci dziatan statutowych, w tym budowanie trwatych relacji z odbiorcami.

Harmonogram rozpisany na lata 2026—2028 (31 miesiecy) jest realistyczny i w petni zgodny z ramami czasowymi Sciezki 3. Etapowanie prac — od audytéw i diagnoz, przez budowe strategii, az po wdrozenie i ewaluacje — minimalizuje
ryzyko chaosu operacyjnego.

Projekt ma fundamentalne znaczenie dla transformacji Fundacji w stabilne centrum kompetencyjne dla catego polskiego sSrodowiska cyrkowego. Wptyw na otoczenie jest szeroki — od integracji lokalnej spotecznosci Lublina, po
zwiekszenie dostepnosci wysokiej jakosci kultury w mniejszych miejscowosciach dzieki mobilnej infrastrukturze.
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Whniosek wykazuje petng spéjnosé: kazdemu z 4 dziatan przypisano adekwatne rezultaty twarde i miekkie. Przyktadowo, budowa mobilnej strefy warsztatowej generuje konkretny produkt (namiot, materace) oraz rezultat jakosciowy w
postaci poprawy komfortu i bezpieczeristwa pracy.

Wskazniki sformutowano profesjonalnie, stosujgc metodologie S.M.A.R.T. oraz wartosci bazowe i docelowe. Na szczegdlng pochwate zastuguje wykorzystanie siedmiostopniowej skali Likerta do pomiaru wskaznikéw jakosciowych
(zrozumienie strategii, komfort pracy, satysfakcja z komunikacji), co rzadko spotyka sie w standardowych wnioskach.

Plan trwatosci jest wielowymiarowy i opiera sie na instytucjonalizacji wypracowanych rozwigzan w codziennym dziataniu organizacji. Upowszechnianie zaplanowano nowoczesnie, obejmujac m.in. specjalny hasztag
#sztukmistrzesgPROO, podstrone www oraz — co niezwykle cenne — webinaria edukacyjne dla innych organizacji z branzy, co buduje warto$¢ dodang dla catego sektora.

Fundacja dysponuje wybitnym kapitatem ludzkim: Prezeska Joanna Reczek-Szwed to profesjonalna managerka z doswiadczeniem w zarzadzaniu budzetami rzedu 2 min zt. Potencjat techniczny jest solidny (laptopy, studio medialne,
pojazdy), a ekonomiczny (przychody do 2 min zt) daje petng gwarancje rzetelnej realizacji zadania.

Do$wiadczenie organizacji jest bezsporne — Fundacja od 15 lat buduje najbardziej prezne $rodowisko cyrku wspétczesnego w Polsce. Trzykrotna organizacja Europejskiej Konwencji Zonglerskiej (EJC), najwiekszego festiwalu
nowocyrkowego na $wiecie, uwiarygodnia zdolno$¢ zespotu do realizacji najbardziej ztozonych projektéw logistycznych i artystycznych.

Model zarzgdzania jest przejrzysty, oparty na decyzyjnosci Zarzadu przy jednoczesnej ciggtej komunikacji z zespotem. Zastosowanie aplikacji 2+2 do monitorowania wydatkéw oraz kwartalna weryfikacja wskaznikéw $wiadczg o
wysokich standardach kontroli zarzadczej.

Analiza ryzyka jest wzorcowa, dojrzata i kompletna. Zidentyfikowano 7 kluczowych zagrozen (od opdznien i przecigzenia zespotu, po wzrost kosztéw utrzymania infrastruktury), przypisujgc kazdemu z nich konkretne dziatania
zapobiegawcze i korygujace.

Wszystkie koszty sg bezposrednio powigzane z celami strategicznymi opisanymi we wniosku. Wynagrodzenie fundraisera (petny etat) oraz audyt service design sg kluczowe dla budowy niezaleznosci finansowej, a zakup namiotu i
konstrukgji dla realizacji misji mobilnej.

Whnioskodawca poprawnie wyodrebnit wydatki inwestycyjne (tacznie 78 350 zt dotacji na namiot, materace i konstrukcje). Zapewniono wymagany wktad wtasny finansowy w wysokosci 9 500 zt, co stanowi ponad 10% wartosci
wydatkdéw inwestycyjnych, spetniajac wymag regulaminowy.

Stawki wynagrodzenia (fundraiser: 9-10 tys. zt brutto z narzutami, specjalista PR: 2,5-3 tys. zt) s rynkowe i adekwatne do skali odpowiedzialnosci. Koszty ustug eksperckich (audyt service design, aktualizacja strategii) zostaty
oszacowane na podstawie rozeznania rynku w regionie lubelskim.

Wzmocnienie instytucjonalne i misyjne Fundacji
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Dziatania: 1) Opracowanie 5-letniej strategii rozwoju. 2) Podwyzszenie kompetencji zespotu: udziat w szkoleniach, kursach, konferencjach. 3) Aktywizacja dziatan fundraisingowych: zatrudnienie fundraisera. 4) Aktualizacja i odzyskanie
bazy merytorycznej: zatrudnienie pracownika merytorycznego. 5) Rozbudowa strony www Fundacji: rozwdj strony i jej dostosowanie. 6) Edukacja beneficjentow: szkolenia online i spacery przyrodnicze /spotkania /wyktady dla
odbiorcéw dziatan Fundacji. 7) Rozbudowa bazy spotecznej, komunikacji i promocji: zatrudnienie pracownika. 8) Reorganizacja zarzadzania danymi i dokumentacja: zatrudnienie pracownika do przeanalizowania papierowej
dokumentaciji i jej redukcji, uporzagdkowania komputerowej bazy danych, aktualizacji polityk, prowadzenia biezacych spraw administracyjnych i zarzadzanie projektem. 9) Doposazenie Fundacji: zakup srodkéw trwatych, ktére
podwyiszg efektywnosc¢ dziatan statutowych i pomoga w rozwoju dziatari odptatnych.

Whiosek precyzyjnie identyfikuje problemy (brak kadr, sprzetu, stabilnosci) i proponuje adekwatne srodki zaradcze finansowane z PROO. Logika projektu jest spdjna. Wzmocnienie instytucjonalne (sprzet, ludzie, strategia) jest
bezposrednio powigzane z mozliwoscia realizacji misji (ochrona rzek, edukacja). Spetniony jest warunek konieczny obecnosci konkretnych dziatari merytorycznych w harmonogramie. Wniosek w petni wpisuje sie wiec w zatozenia i cele
PROO 1a, poniewaz zawiera zrownowazony i logicznie powigzany plan obejmujacy zaréwno rozwdj instytucjonalny, jak i realizacje dziatarh misyjnych (statutowych).

Whiosek precyzyjnie diagnozuje problemy organizacji (tzw. "grantoza", braki kadrowe, przestarzaty sprzet) i proponuje konkretne dziatania naprawcze w harmonogramie. W harmonogramie zaplanowano konkretne dziatania (dziatanie
nr 6) merytoryczne skierowane do beneficjentdw, a nie tylko dziatania wewnatrzorganizacyjne. Projekt tagczy oba aspekty w logiczng catosé. Zakupiony sprzet (laptop terenowy, sprzet do odtowu ryb) bedzie bezposrednio
wykorzystywany w dziatalnosci statutowej (monitoring rzek, edukacja). Zmodernizowana strona www postuzy do udostepniania odzyskanych materiatéw edukacyjnych (misja) oraz zbierania darowizn (instytucja). Zatrudnienie
pracownika merytorycznego stuzy aktualizacji tresci edukacyjnych wykorzystywanych w szkoleniach.

Diagnoza problemow i potrzeb przedstawiona we wniosku jest dosy¢ precyzyjna. Organizacja przeprowadzita dogtebng autoanalize, wskazujac na krytyczne deficyty zaréwno w sferze instytucjonalnej, jak i programowej, opierajac sie
na konkretnych faktach i danych. Wnioskodawca w sposdb przejrzysty zdefiniowat problemy w obu wymaganych obszarach, tworzac logiczny cigg przyczynowo-skutkowy:

Do problemoéw wew. zalicza kryzys kadrowy wynikajacy z wieku tej organizacji (35 lat) . Obecnie zarzad tworzg tylko dwie osoby pracujgce spotecznie, a zatrudnienie odbywa sie wytgcznie w ramach projektéw (tzw. ,grantoza”), co
uniemozliwia budowe statego zespotu. Wskazano na dramatyczny stan infrastruktury — brak sprawnego komputera czy drukarki, praca na sprzecie prywatnym, brak telefonu fundacyjnego. Zdiagnozowano problem , nagromadzenia
dokumentacji” oraz nieuporzgdkowanych baz danych z 35 lat, co paralizuje biezaca prace. Organizacja przyznaje, ze dziata ,po omacku” bez 5-letniej strategii, co utrudnia planowanie dtugofalowe.

Do probleméw zewnetrznych Wnioskodawca zalicza niska rozpoznawalnos¢ i brak bazy spotecznej. Zidentyfikowano stabg obecno$¢ w mediach spotecznosciowych (tylko Facebook, brak Instagrama/TikToka/LinkedIn) oraz brak
strategii komunikacji z nowym pokoleniem odbiorcéw. Wskazano na problem materiatéw edukacyjnych (filmy, poradniki), ktére ,,utknety na starych dyskach” i wymagaja odswiezenia, aby mogty stuzy¢ celom statutowym.
Zdiagnozowano konkretng luke w wiedzy spoteczeristwa i decydentéw na temat ochrony rzek i ich renaturyzacji, co stanowi uzasadnienie dla dziatarn edukacyjnych.

Whioskodawca trafnie identyfikuje bariery, ktére hamuja jej rozwdj i realizacje celdw statutowych. Wskazuje on btedne koto — brak srodkéw nieprzypisanych do projektéw uniemozliwia zatrudnienie fundraisera, co z kolei blokuje
pozyskiwanie Srodkdw na rozwdj i stabilizacje. Brak specjalistycznego sprzetu (np. do monitoringu ichtiologicznego) zmusza Fundacje do zlecania drogich ustug na zewnatrz, co jest nieefektywne finansowo i ogranicza samodzielnos¢
dziatania. Odejscie starych dziataczy i brak narzedzi do rekrutacji nowych (stabe social media) stanowi strategiczne zagrozenie dla dalszego istnienia organizacji.

Diagnoza jest wysoce wiarygodna, szczera (organizacja nie ukrywa probleméw, lecz nazywa je po imieniu, np. ,marazm”, ,grantoza”) i poparta konkretnymi danymi. Wniosek odwotuje sie do konkretnych danych finansowych,

Strona 14 z 53




Zatacznik 2 - Uzasadnienie dofinansowania wnioskéw
do decyzji nr 1 Dyrektora NIW-CRSO ws. dofinansowania zadan znajdujacych sie na liscie rezerwowej w ramach priorytetu PROO 1a 2026, w ramach srodkéw
uwolnionych

pokazujgc wahania przychodoéw (spadek przychoddw z ok. 843 tys. zt w 2023 r. do ok. 221 tys. zt w 2024 r.), co potwierdza brak stabilnosci.

W odniesieniu do problemu niewiedzy beneficjentéw (potrzeba edukacji o rzekach), Fundacja powotuje sie na dane historyczne z sprzed kilku lat. Dokonano za to precyzyjnej inwentaryzacji brakéw (brak laptopa terenowego, agregatu,
uszkodzone dyski z danymi). Wnioskodawca precyzyjnie taczy problemy wewnetrzne (brak sprzetu i ludzi) z niemoznoscig efektywnego rozwigzywania probleméw zewnetrznych (edukacja o rzekach), co w petni uzasadnia wniosek o
wsparcie w ramach PROO.

Whioskodawca precyzyjnie zdefiniowat swoje cele statutowe w tresci wniosku i wykazat petng zgodnos¢ oraz adekwatnosé planowanych dziatah do misji organizacji. Zaprojektowane dziatania stuza bezposredniemu wzmocnieniu
zaréwno potencjatu instytucjonalnego, jak i skutecznosci samej dziatalnosci statutowej. Projekt jest spdjny wewnetrznie. Inwestycje w sprzet i kadry nie s celem samym w sobie, lecz stuzg bezposrednio lepszemu i szerszemu
wykonywaniu zadan statutowych (ochrona rzek, edukacja), co Wnioskodawca przekonujaco uzasadnit.

Zaplanowane dziatania w petni odpowiadajg na zdiagnozowane potrzeby w zakresie dziatalnosci misyjnej Wnioskodawcy, sa logicznie powigzane z diagnoza i majg wysoki potencjat budowania dtugofalowej stabilnosci. Wniosek
stanowi spdjna catosé, w ktdrej deficyty instytucjonalne sg usuwane po to, aby skuteczniej realizowaé misje statutowa. Wniosek precyzyjnie identyfikuje bariery rozwoju ("waskie gardta") i precyzyjnie w nie uderza. Dotacja postuzy
jako "dZwignia" do uzyskania samodzielnosci finansowej i operacyjnej, a nie jako kropléwka podtrzymujaca zycie organizacji tylko na czas trwania projektu.

Whnioskodawca nawigzuje do wczesniej zdiagnozowanych problemow i potrzeb. Widac tutaj Scista korelacje , jeden do jednego” miedzy diagnoza a planem dziatan. Kazde kluczowe dziatanie jest odpowiedzig na konkretny deficyt
opisany w czesci diagnostycznej:

Whnioskodawca zdiagnozowat niska wiedze spoteczenstwa i decydentéw na temat ochrony rzek i ich renaturyzacji. Jego odpowiedz? to dziatania nr 6 (Szkolenia ,,Jak skutecznie chronié¢ rzeki?” oraz spacery przyrodnicze). Na problem
braku sprzetu do badan ichtiologicznych, odpowiada dziataniem nr 9 obejmujacy zakup agregatu pradotwadrczego i sprzetu do potowu ryb, co pozwoli na samodzielne prowadzenie badan statutowych. Wskazano, ze dorobek 35 lat
(filmy, poradniki) jest niedostepny na starych dyskach i ,,uwieziony” w papierach. Tutaj zaplanowano ich odzyskanie i reorganizacje danych. Brak srodkéw na biezgce funkcjonowanie paralizuje dziatania statutowe nieobjete grantami.
Odpowiedz tej organizacji to dziatanie 3 - zatrudnienie fundraisera, co ma systemowo rozwigzac ten problem. Zaproponowane srodki zaradcze charakteryzuja sie wysokg efektywnoscia, poniewaz opieraja sie na odzyskiwaniu zasobéw
i inwestycjach obnizajgcych przyszte koszty. Zakup wtasnego sprzetu do monitoringu ichtiologicznego (zamiast wynajmuy/zlecenia) jest uzasadniony ekonomicznie, gdyz trwale obnizy koszty realizacji przysztych projektéw ochrony
czynnej rzek. Zamiast tworzy¢ nowe materiaty edukacyjne od zera (co jest drogie i czasochtonne), organizacja efektywnie planuje odswiezenie i digitalizacje istniejgcych zasobdéw. Jest to bardzo efektywny sposéb wzmocnienia
potencjatu misyjnego przy relatywnie niskich naktadach. Przejscie z pracy na sprzecie prywatnym i braku telefonu na sprzet stuzbowy oraz uporzadkowanie w dokumentach realnie uwolni zasoby czasowe lideréw, ktére beda mogty
zostac przekierowane na dziatalno$é¢ merytoryczna.

Whniosek ma wybitnie inwestycyjny charakter. Ryzyko ,przejedzenia” dotacji jest minimalne, poniewaz rezultaty sg trwate i zaprojektowane tak, by pracowaty na organizacje po zakoriczeniu projektu. Celem pracy fundraisera nie jest
jednorazowa zbidrka, lecz stworzenie statych mechanizmdw (polecenia zaptaty, baza darczyficéw, profile na Patronite/FaniMani), ktére beda generowac przychody w przysztosci. Zakupiony sprzet (pancerny laptop terenowy, sprzet
badawczy) bedzie stuzyt do realizacji misji przez wiele lat, uniezalezniajac Fundacje od podwykonawcéw. Opracowanie 5-letniej strategii rozwoju oraz przeszkolenie kadry to inwestycja w kapitat intelektualny, ktéry pozostanie w
organizacji. Budowa bazy wolontariuszy i sympatykéw w social mediach to stworzenie kapitatu ludzkiego, ktéry jest kluczowy dla przetrwania organizacji po okresie finansowania z PROO.

Zaprojektowane dziatania stanowig precyzyjna odpowiedz na diagnoze. Organizacja nie wnioskuje o srodki na "przetrwanie", lecz na budowe infrastruktury (sprzetowej, ludzkiej, proceduralnej i finansowej), ktéra pozwoli jej
skuteczniej realizowac misje ochrony przyrody w dtugim horyzoncie czasowym. Wniosek gwarantuje trwatos¢ rezultatéw.

Harmonogram jest bezpieczny i dobrze przemyslany. Najpilniejsze inwestycje (sprzet) sg realizowane na poczatku, co usprawnia dalsza prace. Dziatania merytoryczne sg roztozone w czasie w sposéb niepowodujacy "waskich gardet", a
oparcie sie na pracy zdalnej i znanej kadrze eliminuje wiekszos$¢ typowych ryzyk opdzniajgcych projekty NGO. Wnioskodawca w sekcji "Zarzadzanie realizacjg" trafnie zidentyfikowat potencjalne ryzyka i Srodki zaradcze. Wiekszos¢
dziatan ma charakter ciaggty (np. praca fundraisera, administratora), co oznacza, ze ewentualne krétkoterminowe opdznienia (np. choroba pracownika) moga by¢ tatwo nadrobione w kolejnych miesigcach, dzieki wsparciu
wolontariuszy, ktére réwniez zaplanowano.

Zaplanowane dziatania bedg miaty istotny wptyw na rozwdj instytucjonalny Wnioskodawcy oraz jego otoczenie, cho¢ diagnoza potrzeb otoczenia jest nieco niedookreslone i bazuje czesciowo na danych historycznych (z lat 2018, 2020).
Konstrukcja wniosku w zakresie logiki projektowej jest poprawna. Istnieje $cista korelacja miedzy harmonogramem a tabelg rezultatéw — kazde z 9 dziatari ma odzwierciedlenie we wskaznikach. W tabeli przyjeto bezpieczne wskazniki
ilosciowe (produkty), natomiast faktyczna zmiana jakosciowa (wzrost wiedzy, uniezaleznienie od podwykonawcdw, stabilizacja finansowa) zostata szeroko opisana w czesci narracyjnej. Dobrano adekwatne dowody realizacji: dla
dziatan kadrowych sg to umowy i protokoty, dla zakupdw — faktury i zdjecia, a dla szkolen — listy obecnosci (z uwzglednieniem RODO) oraz, co istotne, ankiety ewaluacyjne mierzace przyrost wiedzy.

Plan utrzymania trwatosci rezultatéw jest mocng strong oferty i wykazuje duzg spéjnosé. Dziatania majg charakter inwestycyjny, a nie konsumpcyjny. Dotacja ma postuzyé budowie infrastruktury technicznej, finansowej i
merytorycznej, ktéra bedzie funkcjonowac po zakonczeniu finansowania. Wnioskodawca precyzyjnie wyjasnia przetozenie inwestycji na przyszta zdolnos¢ operacyjna: zakup wtasnego sprzetu do monitoringu ichtiologicznego trwale
obnizy koszty (eliminacja drogiego outsourcingu), a cyfryzacja i archiwizacja danych usprawnia zarzadzanie.

Whiosek precyzyjnie adresuje problem uzaleznienia od grantéw (,,grantoza”) i stawia na dywersyfikacje przychodéw. Obecnie organizacja polega na srodkach publicznych, dlatego kluczowym elementem trwatosci jest zatrudnienie
fundraisera oraz wdrozenie 5-letniej strategii. Plan obejmuje pozyskanie nowych zrédet finansowania: crowdfunding (Patronite, FaniMani), wspétprace z biznesem (sponsoring, LinkedIn) oraz rozwdj oferty odptatnej. Mechanizmy te
(ludzie, narzedzia, strategia) majg stworzy¢ stabilny fundament finansowy, zapewniajgc organizacji niezalezno$¢ po zakonczeniu realizacji zadania.

Whioskodawca to organizacja o bardzo silnych kompetencjach ludzkich (eksperci, wieloletnie doswiadczenie), ktdra znalazta sie w kryzysie infrastrukturalnym i finansowym. Zespoét jest w petni zdolny do merytorycznej realizacji zadan,
a braki techniczne zostang uzupetnione w ramach samego projektu, co jest istotg wnioskowania o dotacje na rozwdj instytucjonalny. Ryzyko realizacji jest niskie dzieki doswiadczeniu kadry w zarzadzaniu projektami.

Whnioskodawca uczciwie diagnozuje stan krytyczny swojego zaplecza technicznego. Fundacja nie posiada lokalu (zrezygnowano z wynajmu ze wzgledéw finansowych, obecnie tylko adres korespondencyjny). Nie ma ani jednego
sprawnego komputera, drukarki, skanera, a nawet telefonu stuzbowego. Pracownicy korzystajg ze sprzetu prywatnego. Mimo tych brakdw, realizacja jest mozliwa, poniewaz projekt zaktada prace zdalna, co eliminuje potrzebe biura
stacjonarnego. Kluczowym elementem wniosku (Dziatanie 9) jest zakup niezbednego sprzetu (laptop biurowy, laptop pancerny terenowy, drukarka, telefon) juz w pierwszej fazie projektu. Fundacja posiada bogate zasoby archiwalne
(materiaty edukacyjne na starych dyskach), ktére stanowia potencjat "uspiony" do odzyskania.
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Zatacznik 2 - Uzasadnienie dofinansowania wnioskéw
do decyzji nr 1 Dyrektora NIW-CRSO ws. dofinansowania zadan znajdujacych sie na liscie rezerwowej w ramach priorytetu PROO 1a 2026, w ramach srodkéw
uwolnionych

Fundacja z powodzeniem zarzadzata w przesztosci wielomilionowymi budzetami. Swiadczy to o zdolnoéci do obstugi duzych przeptywéw pienieznych i skomplikowanych rozliczen. Organizacja cierpi na "grantoze" (uzaleznienie od
projektdw) i brak srodkéw na koszty state. Jednakze, potencjat ekonomiczny do realizacji tego konkretnego projektu jest zabezpieczony poprzez brak wymogu wktadu wtasnego finansowego.

Doswiadczenie Wnioskodawcy jako bardzo duze, wieloletnie i w petni adekwatne do zakresu dziatar opisanych we wniosku. Organizacja funkcjonuje na rynku od ponad 3 dekad i posiada udokumentowane sukcesy w realizacji
wielomilionowych projektéw, znacznie przekraczajacych budzet wnioskowany w ramach PROO. Jej dziatalnosc scisle pokrywa sie z tematyka wniosku (edukacja ekologiczna, ochrona rzek i dziedzictwa przyrodniczego). Mimo
problemoéw kadrowych (brak statych etatow), zespét realizujacy zadanie sktada sie z 0séb o bardzo wysokich kompetencjach i wieloletnim stazu.

Sposob zarzadzania realizacjg zaplanowanych dziatan jest wysoce adekwatny, przemyslany i oparty na wieloletnim doswiadczeniu. Wnioskodawca nie tylko precyzyjnie przypisat zasoby do zadan, ale takze opracowat szczegétowa
analize ryzyk i srodkéw zaradczych, co $wiadczy o dojrzatej kontroli zarzadczej.

Whioskodawca zidentyfikowat brak podstawowych narzedzi (komputery, telefony) jako gtéwng bariere zarzadcza i zaplanowat ich zakup (Dziatanie 9) jako warunek konieczny sprawnej realizacji projektu. Zasoby kadrowe zostaty
dobrane precyzyjnie do kazdego dziatania. Zaplanowano zatrudnienie specjalistow (fundraiser, grafik, informatyk, merytorysta) oraz wsparcie wolontariuszy, co zapewnia optymalizacje kosztow i zasobdw. Przyjecie modelu pracy
zdalnej i dziatan on-line jest uzasadnione ekonomicznie (brak kosztéw wynajmu) i logistycznie (zespot rozproszony po Polsce), co sprzyja efektywnosci kosztowej. Sposdb zarzadzania jest dopasowany do skali projektu (ok. 500 tys. zt,
2,5 roku) i opiera sie na strukturze zadaniowej. Podziat kompetencji jest klarowny i nie generuje chaosu. Wniosek precyzyjnie definiuje, kto odpowiada za poszczegdlne zadania.

Whioskodawca przeprowadzit szczegdtowa analize ryzyk dla kazdego dziatania (m.in. wzrost cen, brak chetnych na szkolenia, awaria sprzetu, niska jakos¢ tresci) i zaplanowat konkretne dziatania korygujace (np. podziat zakupéw na
pakiety, szkolenia on-line zamiast stacjonarnych, wsparcie wolontariuszy). Zdefiniowano mierzalne wskazniki (ankiety ewaluacyjne, listy obecnosci/o$wiadczenia, protokoty zdawczo-odbiorcze prac), ktére pozwolg na biezgco
monitorowac jakos¢ i terminowosé prac.

Budzet wniosku jako poprawnie skonstruowany, oszczedny i wysoce efektywny. Wydatki sg precyzyjnie powigzane z dziataniami, a ich wysokos$¢ odpowiada realiom rynkowym, czesto plasujac sie w dolnych granicach stawek. Budzet
ma charakter inwestycyjny — naktady poniesione teraz (np. na sprzet czy fundraisera) majg przynie$¢ wymierne oszczednosci i zyski w przysztosci.

Wszystkie zaplanowane kategorie kosztéw sa krytyczne dla realizacji celu, jakim jest wyjscie z kryzysu instytucjonalnego i ,grantozy”. Wnioskodawca nie planuje wydatkéw luksusowych, lecz zaspokaja podstawowe braki
uniemozliwiajace prace. Zakup komputerdw i telefonéw jest niezbedny, poniewaz Fundacja wprost deklaruje, ze obecnie nie posiada ani jednego sprawnego komputera stuzbowego, a pracownicy korzystajg z prywatnego sprzetu,. Bez
tego wydatku realizacja jakichkolwiek dziatar (w tym administracji i promocji) jest niemozliwa. Wydatek na opracowanie strategii (8 000 zt) jest niezbedny, aby organizacja przestata dziata¢ ,,po omacku” i mogta planowaé rozwéj w
perspektywie 5 lat. Koszt zatrudnienia fundraisera jest warunkiem koniecznym do osiggniecia rezultatu w postaci dywersyfikacji przychoddw i stabilizacji finansowej. Zakup agregatu i sprzetu do potowu ryb jest niezbedny do
samodzielnego prowadzenia monitoringu ichtiologicznego, co jest kluczowym elementem misji.

Budzet cechuje sie wysokg racjonalnoscia i dbatoscig o efektywnosc¢ kosztowa. Wnioskodawca stosuje rozwigzania minimalizujgce koszty przy zachowaniu jakosci. Przyjete stawki sg rynkowe, a w niektérych przypadkach bardzo
umiarkowane. Kalkulacje oparto na rozeznaniu rynku i doswiadczeniu.

Budzet jest zaplanowany transparentnie i logicznie. Nie zawiera "kosztéw ukrytych" ani wydatkdw nieuzasadnionych (np. drogiego wynajmu biura, z ktérego zrezygnowano na rzecz pracy zdalnej). Kazda ztotéwka wydana na sprzet czy
kadry ma na celu budowe trwatych aktywow Fundacji (infrastruktury i know-how), co w petni realizuje zasade uzyskiwania najlepszych efektow z naktaddw.

Silne fundamenty dialogu — rozwdj
14 | 87432 | Fundacja Nowej Wspdlnoty instytucjonalny Fundacji Nowej Wspdlnoty 3 Warszawa mazowieckie 0000837602 499 220,00 zt | 499 220,00 zt 198

Zadanie polegac¢ bedzie na wzmocnieniu dziatalnosci Fundacji Nowej Wspdlnoty (FNW) poprzez rozwdj zespotu, profesjonalizacje proceséw i zwiekszenie zaangazowania spotecznego na rzecz tagodzenia podziatéw w Polsce. W ramach
dziatari FNW opracuje i wdrozy strategie sieci wolontariatu, zatrudni koordynatora/ke i rozwinie sie¢ do co najmniej 70 aktywnych oséb. Réwnolegle Fundacja przygotuje i wdrozy strategie fundraisingowg oraz zatrudni osobe
odpowiedzialng za pozyskiwanie srodkéw, co pozwoli na dywersyfikacje finansowania i zwiekszenie stabilnosci organizacji. Wzmocnieniu ulegnie réwniez zaplecze operacyjne FNW poprzez opracowanie i wdrozenie 5-letniej strategii
rozwoju organizacji, wdrozenie systemu CRM i zakup sprzetu, co usprawni zarzadzanie uczestnikami dziatan, komunikacje i prace zespotu. W efekcie FNW stanie sie bardziej spdjna i lepiej zarzadzang organizacja, zdolna do realizacji
dziatan na wiekszg skale, wzmacniania wolontariatu i wspierania dialogu obywatelskiego w catej Polsce.

Zatozenia wniosku sg adekwatne do Celu Programu oraz do jego szczegétowych celéw. Zaplanowano i dziatania misyjne i na rzecz rozwoju instytucjonalnego. Wnioskodawca szczegdétowo i precyzyjnie opisat problemy i potrzeby swojej
organizacji oraz jej interesariuszy. Przedstawit te potrzeby kompleksowo. Wskazane potrzeby wynikajg m.in. z wynikéw przeprowadzonych przez Wnioskodawce warsztatéw diagnostycznych w 09.2025.

Whnioskodawca wskazujgc na dziatania misyjne okreslit je nastepujgco: "Zaplanowane w projekcie dziatanie misyjne obejmujgce budowe sieci wolontariuszy sprawiajg, ze Fundacja wtaczy w swoje dziatania wiecej zaangazowanych
spotecznie 0s6b - stworzy trwate mechanizmy wspdtpracy z osobami chcgcymi witgczad sie w dziatalnos¢ obywatelska, zwiekszajgc udziat obywateli w zyciu publicznym®.

Planowane dziatania wpisuja sie w zakres celdw i dziatan statutowych Wnioskodawcy: dzieki realizacji zadania Wnioskodawca wzmacnia swojg zdolno$¢ do upowszechniania praktyki "Dobrej Rozmowy, dialogu i wspétpracy mimo
réznic - co jest bezposrednim odzwierciedleniem misji Fundacji". Wszystkie zaplanowane dziatania stuzg realizacji podstawowego celu statutowego FNW: "ograniczania polaryzacji i odbudowy wspdlnoty obywatelskiej w Polsce".
Whnioskodawca wskazujgc potrzeby interesariuszy powotuje sie rowniez na badanie ,Stan polaryzacji 2025”, ktére FNW przeprowadzita w 2025 r. wspdlnie z Uniwersytetem SWPS, z udziatem reprezentatywnej préby 2351 Polek i
Polakéw oraz na inne wyniki badan.

Zaplanowane dziatania odpowiadajg na potrzeby w zakresie dziatalnosci misyjnej Wnioskodawcy i pozwolg organizacji zwiekszy¢ potencjat i mozliwosci dziatania w perspektywie dtugofalowej (Rozwdj fundraisingu, Rozwaj sieci
wolontariatu). Dziatania zaplanowane we wniosku sg spéjne i odpowiadajg potrzebom okreslonym w diagnozie. Zaplanowane dziatania wptyng i na wzmocnienie instytucjonalne organizacji i na interesariuszy, na realizacje celéw
statutowych. Fundacja dazy do tego, by "Dobra Rozmowa" stata sie standardem w zyciu spotecznym, organizacjach, instytucjach i biznesie, a takze elementem edukacji szkolnej. Rozwdj sieci wolontariuszy wzmocni skalowalnosé
dziatarn FNW, umozliwiajgc dotarcie do miejscowosci i regiondw, w ktérych obecnie Fundacja nie ma mozliwosci prowadzenia dziatan. Dzieki temu, FNW bedzie mogta rozszerzy¢ swdj zasieg, zwiekszy¢ liczbe Rozmoéw Lokalnych
prowadzonych oddolnie oraz budowac wspdlnote wokoét wartosci FNW w nowych srodowiskach. Harmonogram zaplanowano w sposéb racjonalny, jest on wykonalny.
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Zatacznik 2 - Uzasadnienie dofinansowania wnioskéw
do decyzji nr 1 Dyrektora NIW-CRSO ws. dofinansowania zadan znajdujacych sie na liscie rezerwowej w ramach priorytetu PROO 1a 2026, w ramach srodkéw
uwolnionych

Dziatania beda miaty szeroki wptyw na organizacje i na jej otoczenie. W ramach zadania zaplanowano: Rozwdj fundraisingu, Rozwdj sieci wolontariatu. Te dziatania najpierw wzmocnig organizacje, ale dtugofalowo wptyna na
interesariuszy wraz z otoczeniem. Wnioskodawca zaktada, ze do korica realizacji zadania w sieci wolontariatu aktywnych bedzie co najmniej 70 oséb - zaangazowanych w organizacje Rozméw Lokalnych i

inicjatyw obywatelskich FNW. Rezultatem bedzie takze rozszerzenie zasiegu FNW o min. 20 miejscowosci. Dziatania i rezultaty sg spdjne. Wnioskodawca wskazat 20 rezultatéw, z czego czesc to rezultaty jakosciowe. Rezultaty wynikaja
z zaplanowanych dziatar i odnoszg sie do ich efektéw.

Zesp6t FNW tworzy 25 oséb — 12 pracownikéw biurowych (w tym 6 zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy) oraz 13 wspétpracownikéw. Wnioskodawca wskazat 10 os6b z imionami i nazwiskami posiadajacymi doswiadczenie w
zakresie: facylitacja, psychologia spoteczna,socjologia, ewaluacja, mediacje, kierowanie organizacjami i zespotami, ekspert w dziedzinie komunikacji i zarzadzania).

Fundacja wynajmuje czteropokojowe biuro w centrum Warszawy, ktére wyposazone jest m.in. w: stanowiska komputerowe dla zespotu, sprzet audio-wideo do nagran, laptopy dla zespotu, projektor i ekran projekcyjny, drukarke.
Wysoko$¢ najwyzszego przychodu z jednego zamknietego roku budzetowego Wnioskodawcy z ostatnich trzech lat: 1 614 608,13 zt.

Zatem potencjat kadrowy, techniczny, ekonomiczny Wnioskodawcy jest odpowiedni do mozliwosci realizacji zadania.

W ciggu 5 lat dziatalnosci FNW zrealizowata 119 Dialogéw Wspdlnotowych i 97 Treningéw Dobrej Rozmowy, angazujac tacznie ponad 4 400 uczestnikdw i uczestniczek (1.637 os6b w dialogach oraz 2.763 w treningach). Fundacja
zrealizowata dotychczas 23 projekty we wspédtpracy z sektorem spotecznym, administracja i biznesem, budujac sie¢ ponad 40 partnerstw z organizacjami i instytucjami oraz 12 partnerstw z firmami.

Zatem doswiadczenie Wnioskodawcy jest odpowiednie do mozliwosci realizacji zadania.

W zarzadzaniu przedstawiono poszczegdlne stanowiska w projekcie oraz kto za co odpowiada, sposéb nadzoru przez Zarzad, metody komunikacji, monitoring. Sposéb zarzadzania jest adekwatny do osiggniecia zaplanowanych celéw.
Przedstawiono szczegétowg analize ryzyka zaréwno odrebnie do kazdego dziatania jak i catosciowa do wniosku. Analiza jest wszechstronna i trafna.

Wszystkie zaplanowane przez Wnioskodawce w budzecie wydatki nalezy ocenic¢ jako niezbedne do osiggniecia zaplanowanych we wniosku rezultatéw. Wszystkie zaplanowane wydatki w budzecie wynikajg z potrzeb przedstawionych
przez Wnioskodawce w diagnozie. Wszystkie wydatki sg racjonalne i efektywne. Kwoty nie sg przeszacowane, sg one racjonalne. Planowane wydatki sa zgodne z zasadg uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadéw,
odpowiadajg cenom rynkowym. Wnioskodawca nie zaplanowat wydatkdw inwestycyjnych. W konsekwencji tego réwniez nie zaplanowano wktadu wtasnego, ktéry nie jest w takiej sytuacji wymagany.

WSrdd kosztéw nie znajdujg sie zadne koszty z katalogu kosztéw niekwalifikowalnych okreslonych w Regulaminie Konkursu.

Whioskodawca opracowat kosztorys poprawnie. Nie proponuje zadnych kosztéw jako koszty niekwalifikowalne.

Podziat kwot na poszczegdlne lata budzetowe jest prawidtowy- zgodnie z wymaganiami przedstawionymi w Regulaminie Konkursu PROO i zgodnie z wybrang przez Wnioskodawce sciezka.

3 filary Stowarzyszenia Klon/Jawor i ngo.pl:
15 | 88081 | Stowarzyszenie Klon/Jawor strategia, komunikacja, ludzie 3 Warszawa mazowieckie 0000031549 499 500,00 zt | 499 500,00 zt 198

Zadanie polega na wzmocnieniu 3 filaréw stabilnosci instytucjonalnej Klon/Jawor:

- strategicznego: opracowanie i wdrozenie strategii rozwoju organizacji 2026-2030

- komunikacyjnego: wdrozenie narzedzia komunikacji (zgodnie z nowa strategia komunikacj3)

- zespotowego: podniesienie kompetencji zespotu, zadbanie o warunki pracy i dobrostan pracownikéw i pracowniczek

Zatozenia wniosku sg zgodne z celami PROO 1A. Wnioskodawca charakteryzuje role, kontekst spoteczny i utrudnienia funkcjonowania organizacji pozarzgdowych w Polsce. Wieloletnie doswiadczenie sprawia, ze ma unikalng i
ekspercka wiedze na temat potrzeb i problemow Il sektora. Na podstawie wiedzy i doswiadczenia, kontaktéw z organizacjami, obserwacji otoczenia w ktérym dziatajg , danych i badan wtasnych oraz zewnetrznych, opinii otoczenia
(uzytkownikdéw, odbiorcéw, interesariuszy), analiz trendéw i konsultacji z ekspertami wskazuje potrzeby srodowiska pozarzgdowego. Do diagnozy wykorzystuje tez raporty badar Klon/Jawor np.. "Kondycja lll sektora". Monitoruje
dane i statystyki korzystania z ngo.pl i jego kanatéw (m.in. Google Analytics, Meta, brand24, Get Response), korzysta z badan aktywnosci obywatelskiej, analizuje Zrédta informacji (m.in. statystyki ruchu w ngo.pl i mediach
spotecznosciowych). Organizacja dazy do zapewnienia osobom z organizacji statego, bezptatnego, wiarygodnego i aktualnego dostepu do informacji i wiedzy. By skutecznie pomagac tysigcom odbiorcédw, musi by¢ stabilng organizacja z
odpowiednim zapleczem technicznym i eksperckim. Na podstawie analiz i wnioskéw planuje dziatania wzmacniajace organizacje, zgodne z jej celami statutowymi w obszarze strategicznym, komunikacyjnym i zadaniowym.
Planowane dziatania odpowiadajg na potrzeby zwigzane z dziatalnoscig misyjng Wnioskodawcy. Obejmuja: aktualizacje strategii rozwoju organizacji na lata 2026-2030 oraz jej sukcesywne wdrazanie, wprowadzanie rozwigzan z
opracowanej w 2024 r. strategii komunikacji, by skuteczniej dociera¢ do odbiorcéw dziatan i zachecac do korzystania z informacji; zwiekszanie kompetencji merytorycznych oséb z zespotu, by mogty Swiadczy¢ wysokiej jakosci
wsparcie; tworzenie dobrze wyposazonego, bezpiecznego i przyjaznego miejsca pracy. Strategia rozwoju bedzie stuzy¢ wzmacnianiu stabilnosci i odpornosci organizacji, bedzie wdrazana z uwzglednieniem dynamicznych zmian
otoczenia. Powstanie partycypacyjnie, przy zaangazowaniu catego zespotu organizacji. Wszystkie planowane dziatania sg spéjne. Wnioskodawca szczegétowo opisuje etapy dziatan, uzasadnia przyjete rozwigzania, opisuje metody
realizacji kazdego dziatania i zasoby, wskazuje uczestnikéw, miejsce realizacji, okresla termin, odpowiedzialno$¢ za zadanie. Przygotowany harmonogram zaplanowanych dziatan jest wykonalny, bazuje na wieloletnim doswiadczeniu
organizacji.

Wzmocnienie instytucjonalne przetozy sie na skutecznosé, zasieg i efektywnos¢ realizacji celow statutowych organizacji oraz jej dziatalnosci informacyjnej i badawczej. Wdrozenie i monitorowanie strategii oraz coroczne
podsumowywanie jej realizacji stuzy stabilnosci organizacji i wzmacnianiu jej odpornosci, co jest szczegdlnie wazne w niepewnych czasach i dynamicznie zmieniajacych sie uwarunkowaniach. Wdrazanie strategii komunikacji zapewnia
lepsze wielokanatowe dotarcie do odbiorcéw i przyczynia sie w dtuzszej perspektywie do wiekszej stabilnosci i niezaleznosci. Wzmocnienie zespotu pozwoli na skuteczniejsza realizacje misji i zapewnienie wysokiej jakosci wsparcia
informacyjnego i poradniczego na portalu ngo.pl oraz badawczego dla podmiotéw Ill sektora w Polsce. Realizacja dziatan pozwoli na efektywne wspieranie organizacji pozarzagdowych, zwiekszenie ich dostepu do wiedzy, informacji i
poradnictwa, niezbednego do skutecznego prowadzenia organizacji spotecznych. Przyczyni sie to do zwiekszenia ich udziatu w zyciu publicznym, budowaniu demokracji. Dziatania i rezultaty sg spdjne. Wskazane rezultaty odnosza sie
do planowanych dziatan, majg charakter gtéwnie ilosciowy. Planowany poziom osiggniecia rezultatéw i sposéb ich monitorowania sa poprawne. Nie zostat wskazany rezultat jakoSciowy przy dziataniu, dotyczagcym rozwoju kompetencji
zespotu. Wskazane przez Wnioskodawce rezultaty jakosciowe dotyczg wdrozonych zmian graficznych, dla ktérych zrédtem informacji o osiggnieciu wskaznika jest zmiana wizualna w kanatach komunikacji, na stronie oraz
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dokumentacja rozliczajaca prace ekspertow, zaangazowanych we wdrazanie zmian. Ze wzgledu na charakter dziatan organizacji i jej rozpoznawalnos$¢, wielokanatowos$é przekazu zapewnione bedzie szerokie upowszechnienie
informacji o udzielonym wsparciu wéréd podmiotéw Il sektora.

Organizacja ma duze doswiadczenie, potencjat kadrowy, techniczny i ekonomiczny, ktéry pozwoli jej z sukcesem zrealizowac planowane zadanie. Od 2000 r. wspiera rozwdj sektora pozarzagdowego i aktywnosci obywatelskiej w Polsce.
Jest cztonkiem Sieci SPLOT oraz OFOP. Zajmuje sie informacjg, poradnictwem i analizami na rzecz organizacji pozarzagdowych, bada aktywnos¢ obywatelska i kondycje 11l sektora. Wspiera budowanie pozytywnego wizerunku organizacji
spotecznych w spoteczeristwie. Prowadzi portal organizacji pozarzagdowych ngo.pl — najwieksze zrédto informacji, wiedzy i opinii o dziatalnosci spotecznej w Polsce, poradnik.ngo.pl - kompendium wiedzy o zaktadaniu i prowadzeniu
organizacji pozarzadowej. spis.ngo.pl - zbiér danych o organizacjach pozarzagdowych (ponad 150 tys. stowarzyszen i fundaciji), instytucjach. Od 2018 r. upowszechnia wiedze o stowarzyszenia, fundacjach i ich dziataniach, prowadzi m.in.
podcast #todziata , uczy organizacje, jak skutecznie promowac swoje dziatania. W mediach komentuje tematy zwigzane z dziatalnoscig ngo w Polsce.

0Od 2002 r. opracowuje cykliczne raporty , Kondycja sektora organizacji pozarzadowych w Polsce”. Przy realizacji dziatarn wspédtpracuje z wieloma organizacjami i instytucjami. Ma wieloletnie doswiadczenie w realizacji projektow.
Whioskodawca opisuje zasoby organizacji, ktére beda wykorzystane do realizacji zadania, w tym kompetencje kadry. Ma wieloletnie, eksperckie doswiadczenie w obszarze dziatania i projektach instytucjonalnych, profesjonalne
podejscie do potrzeb odbiorcéw i realizacji zadania, co utatwia szybkie rozpoznanie i reagowanie na ryzyka, Wskazuje gtéwne ryzyka i sposoby ich minimalizowania.

Planowane wydatki sg niezbedne do osiggniecia rezultatéw i uzasadnione w stosunku do zakresu przewidzianych we wniosku dziatan. Koszty zostaty oszacowane na podstawie doswiadczenia Wnioskodawcy w realizacji dziatan,
znajomosci sytuacji na rynku. Planuje wydatki odpowiedzialnie i racjonalnie, z poszanowaniem wszelkich zasad przejrzystosci, uczciwego wynagradzania

Wydatki dotyczace wynagrodzen wynikajg z siatki ptac przyjetej w organizacji i odpowiadaja realiom rynku zatrudniania

specjalistdw w Warszawie. Wynagrodzenia ekspertéw wynikajg ze stawek rynkowych wynagrodzenia za godzine. W czesci VI. Inne informacje zawarta jest przejrzysta kalkulacja kosztow poszczegdlnych dziatan, przygotowana z troska
o racjonalnos¢ i efektywnosc¢. Zawarta jest tam tez charakterystyka i uzasadnienie merytoryczne wszystkich planowanych pozycji budzetowych.

Przewidziane naktady pozwolg uzyskac spodziewane efekty z uwzglednieniem cen rynkowych. Wszystkie wydatkowane kwoty sg kosztami biezgcymi. Nie zostat zadeklarowany wktad wtasny.

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie
16 | 88337 | "Partnerstwo dla Ziemi Nizanskiej" Budowa Centrum Edukacji Praktycznej i Ludowej 3 Wolina podkarpackie 0000257001 500 000,00 zt | 500 000,00 zt 198

W ramach zadania powstanie Zagroda Edukacyjna jako trwate zaplecze do prowadzenia edukacji praktycznej i dziatarn obywatelskich. Zostang wybudowane trzy tematyczne wiaty edukacyjne: szkutnicza, zielarska oraz
pszczelarska/bioréznorodnosci, wraz z ciggami pieszymi, utwardzeniami, matg architektura edukacyjno-wypoczynkowa, przytaczem elektrycznym, oswietleniem oraz bezpiecznymi strefami pracy warsztatowej wyposazonymi w
narzedzia. Uzupetnieniem bedzie ogréd permakulturowy z nasadzeniami roslin uzytkowych, zielarskich i miododajnych oraz infrastruktura retencyjno-nawadniajaca. Réwnolegle opracowana zostanie infrastruktura edukacyjna: tablice,
eksponaty, scenariusze zajec¢ i materiaty dydaktyczne, a cato$¢ wespra dziatania promocyjne. Efektem bedzie trwate, ogélnodostepne centrum edukacji przyrodniczej i rzemiesiniczej, wzmacniajace potencjat instytucjonalny LGD,
zaangazowanie mieszkancow oraz stabilno$¢ dziatan organizacji.

Whiosek Oferenta wykazuje adekwatno$¢ do celéw PROO, w szczegdlnosci w zakresie celu szczegdtowego nr 3 (poprawa stabilnosci finansowej) oraz celu nr 2 (wzmocnienie strategiczne). Zaplanowane dziatania tworzg spdjnga catosc,
faczac rozwdj bazy materialnej z przygotowaniem merytorycznym do $wiadczenia profesjonalnych ustug statutowych.

Zgodnie z wymogami regulaminu dotyczgcymi tgczenia rozwoju instytucjonalnego z dziataniami misyjnymi, wniosek realizuje komponent misyjny w warstwie merytorycznej i informacyjnej. Dziatanie 5 (,,Dziatania marketingowe”) oraz
Dziatanie 4 (,Infrastruktura edukacyjna”) nie ograniczajg sie do prostej promocji, lecz zawieraja istotne elementy wspierajace realizacje celéw statutowych poprzez wytworzenie i dystrybucje tresci edukacyjnych.

Whiosek realizuje cel PROO dotyczgcy budowania stabilnych podstaw funkcjonowania organizacji. Opracowanie 5-letniej strategii rozwoju jest kluczowym elementem profesjonalizacji zarzadzania, wymaganym w $ciezce 3 konkursu.
Budowa Zagrody Edukacyjnej (wiaty, ogrod permakulturowy), tworzy trwaty majatek organizacji, uniezalezniajac ja od wynajmu przestrzeni zewnetrznych i umozliwiajac prowadzenie odptatnej dziatalnosci statutowej, co bezposrednio
przektada sie na dywersyfikacje przychodéw. Wniosek przedstawia logiczny i przemyslany plan transformacji organizacji w podmiot zdolny do samodzielnego finansowania swojej misji. Cho¢ ciezar dziatarh w okresie grantu spoczywa na
inwestycjach i przygotowaniu merytorycznym, a nie na bezposredniej pracy warsztatowej, zaplanowane dziatania edukacyjno-informacyjne (folder, tresci online, infrastruktura dydaktyczna) wystarczajgco dokumentujg powigzanie
rozwoju instytucjonalnego z biezgca realizacjg celdw statutowych. Projekt ten buduje fundament pod dtugofalowe i efektywne dziatanie misyjne.

Whioskodawca identyfikuje kluczowy problem instytucjonalny organizacji, jakim jest uzaleznienie od cyklicznego finansowania grantowego oraz ograniczenia infrastrukturalne uniemozliwiajagce prowadzenie catorocznej dziatalnosci
odptatnej. Diagnoza jest wiarygodna i wyczerpujaca, oparta na rzetelnej analizie zasobdw wtasnych, w tym twardych danych o liczbie beneficjentéw dotychczasowych dziatan i wynikach finansowych, a takze na zewnetrznych
dokumentach strategicznych powiatu. Wnioskodawca logicznie wykazat, ze gtéwng barierg rozwojowa o znaczeniu strategicznym jest brak zadaszonej przestrzeni warsztatowej, co bezposrednio hamuje komercjalizacje posiadanych
wysokich kompetencji kadrowych w zakresie unikalnego rzemiosta i edukacji ekologicznej. Oferent bedzie realizowac dziatania na rzecz wszystkich wskazanych w diagnozie grup, w tym szkét, senioréw i NGO, tworzac dla nich
niezbedne zaplecze, cho¢ nalezy krytycznie zauwazy¢, ze rozwigzanie zdiagnozowanych problemdéw makrospotecznych, takich jak bezrobocie strukturalne czy depopulacja, poprzez samg budowe wiat edukacyjnych jest zatozeniem
optymistycznym i majgcym jedynie charakter posredni. Mimo to cata konstrukcja logiczna wywodu zachowuje spéjnosé, trafnie taczac diagnoze deficytow technicznych z planem stabilizacji finansowej.

Planowane dziatania korelujg z celami statutowymi Wnioskodawcy, ktére obejmuja pobudzanie aktywnosci spotecznosci lokalnych, ksztattowanie swiadomosci ekologicznej oraz wspieranie kultury i ochrony dziedzictwa. Budowa
Zagrody Edukacyjnej wraz z wiatami tematycznymi bezposrednio stuzy realizacji misji w obszarze tradycji flisackich i szkutniczych, a ogréd permakulturowy wpisuje sie w zadania z zakresu ochrony bioréznorodnosci.

Wzmocnienie instytucjonalne realizowane jest poprzez opracowanie piecioletniej strategii rozwoju na lata 2028-2032 oraz profesjonalizacje marketingu, co ma zapewni¢ organizacji stabilnos¢ i dywersyfikacje przychoddéw z dziatalnosci
odptatnej. Wniosek w petni i prawidtowo tgczy dziatania rozwojowe z dziataniami statutowymi organizacji. Warstwa merytoryczna dziatan statutowych, oparta na opracowaniu zaawansowanych narzedzi dydaktycznych (w tym
miniatur tradycyjnych todzi, eksponatéw szkutniczych i pszczelarskich oraz merytorycznych tablic informacyjnych), tworzy niezbedne i trwate zaplecze do prowadzenia edukacji praktycznej. Zgodnie z wytycznymi PROO, zaplanowanie
dziatan tworzacych infrastrukture oraz przygotowujgcych narzedzia edukacyjno-informacyjne catkowicie wyczerpuje wymadg uwzglednienia komponentu misyjnego. Zaproponowane dziatania idealnie wpisuja sie w cele statutowe
Whnioskodawcy z zakresu edukacji, dziedzictwa flisackiego i ochrony bioréznorodnosci, stanowigc kompletng baze dla przysztej, systematycznej pracy z uczestnikami
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Planowane dziatania odpowiadajg na zidentyfikowane potrzeby infrastrukturalne, usuwajac bariere sezonowosci i braku statego zaplecza. Inwestycja w trzy tematyczne wiaty oraz ogréd permakulturowy stanowi logiczng odpowiedz na
deficyt nowoczesnej infrastruktury do edukacji praktycznej, co zostato poparte rzetelng diagnoza zasobdw i otoczenia. Efektywnosé tych rozwigzan jest adekwatna, poniewaz pozwala ona na systematyzacje dotychczas rozproszonych
warsztatow i przeksztatcenie ich w catoroczng oferte, co realnie minimalizuje problem uzaleznienia od warunkéw pogodowych. Dtugofalowy potencjat organizacji zostanie wzmocniony dzieki dywersyfikacji przychodéw z planowanej
dziatalnosci odptatnej, co zapobiega , przejedzeniu” dotacji i buduje niezalezno$¢ finansowa. Rozwdj narzedzi marketingowych oraz piecioletniej strategii gwarantuje, ze powstate zasoby beda optymalnie wykorzystywane takze po
zakoriczeniu finansowania, trwale zwiekszajac wptyw spoteczny LGD na makroregion. Nalezy jednak zaznaczyé, ze petna efektywnosé misyjna wymagataby silniejszego zaakcentowania bezposredniej pracy z odbiorcami juz w fazie
realizacji projektu, aby w petni skonsumowac¢ potencjat nowej bazy.

Zaplanowane dziatania sa spdjne ze sobg tworzgc kompleksowy plan rozwoju, ktéry $cisle odpowiada specyfice LGD. Projekt nie jest przypadkowym zbiorem postulatéw, lecz harmonijnym potaczeniem budowy trwatej infrastruktury
Zagrody Edukacyjnej z profesjonalizacjg zarzadzania. Inwestycje w wiaty bezposrednio wynikajg z unikalnych kompetencji kadry oraz dotychczasowych sukceséw w ochronie dziedzictwa flisackiego, co czyni plan wiarygodnym i
dopasowanym do tozsamosci organizacji. Wzmocnienie instytucjonalne, realizowane poprzez opracowanie 5-letniej strategii oraz rozwdj narzedzi marketingowych, jest nierozerwalnie zwigzane z dziatalnoscig misyjng, poniewaz
tworzy stabilne ramy dla catorocznej edukacji praktycznej. Takie podejscie znaczaco podnosi dtugofalowa efektywnosé LGD, umozliwiajac odejscie od niepewnego finansowania akcyjnego na rzecz modelu opartego o wtasng oferte
odptatna. Rozbudowa zaplecza infrastrukturalnego i dydaktycznego realnie zwiekszy zasieg oddziatywania organizacji, pozwalajac na systemowe dotarcie do szerokiej grupy odbiorcow, w tym szkét z kilku powiatéw regionu.
Skutecznos¢ realizacji celéw statutowych wzrosnie dzieki profesjonalizacji metod pracy i wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi komunikacji, co w perspektywie dtugofalowej ugruntuje pozycje LGD jako lidera edukacji pozaformalnej i
rzemieslniczej w pétnocnej czesci wojewddztwa.

Harmonogram projektu zostat roztozony na trzy lata budzetowe, co $wiadczy o racjonalnym planowaniu czasochtonnych proceséw inwestycyjnych. Realizacja budowy Zagrody Edukacyjnej w systemie etapowym od prac ziemnych i
konstrukcyjnych w 2026 roku, przez wykoriczenie i instalacje w 2027, az po utwardzenie terenu w 2028 minimalizuje ryzyko spietrzenia prac i naruszenia terminéw. Wykonalno$¢ dziatat uwiarygadnia fakt posiadania przez LGD czesci
pozwolen na budowe oraz zaawansowanie procedur dotyczacych warunkéw zabudowy. Organizacja wykazuje wysoki potencjat zarzadczy, opierajac sie na doswiadczonej kadrze i metodzie gospodarczej, ktéra sprawdzita sie przy
wczesniejszych remontach siedziby. Rozwdj instytucjonalny, w tym opracowanie strategii, jest zintegrowany z harmonogramem inwestycyjnym, co pozwala na ptynne przejscie do nowych form dziatalnosci misyjnej. Choé procesy
budowlane sg obarczone ryzykiem pogodowym, przyjete ramy czasowe sg adekwatne do zakresu rzeczowego i zapewniajg stabilng zmiane sytuacji organizacji w perspektywie dtugofalowe;j.

Whioskodawca bedzie oddziatywat nie tylko na swoja organizacje ale i na otoczenie i wtasnych odbiorcéw. Jego rozwdj instytucjonalny opiera sie na budowie trwatej infrastruktury i opracowaniu 5-letniej strategii, co realnie zwiekszy
jego niezaleznosc finansowa poprzez rozwdj ustug odptatnych. Zasieg terytorialny jest wiarygodny, biorgc pod uwage centralne potozenie Wolinia przy szlakach S19 i DK77 oraz dotychczasowe doswiadczenie LGD w regrantingu
wojewddzkim.

Whptyw na interesariuszy i otoczenie jest znaczacy bo projekt tworzy baze edukacyjng dla kilkudziesieciu tysiecy uczniéw oraz wspdlng przestrzen dziatan dla okoto 190 lokalnych NGO i 50 Két Gospodyn Wiejskich. Zagroda Edukacyjna
stanie sie markowym produktem turystycznym regionu, promujac dziedzictwo UNESCO, co stymuluje lokalng przedsiebiorczos¢ i chroni unikalne rzemiosto przed zanikiem. Dziatania te nie ograniczajg sie do Wnioskodawcy, lecz budujg
kapitat spoteczny i odpornosé ekologiczng catego makroregionu pétnocnego Podkarpacia.

Logika projektowa wniosku koreluje miedzy planowanymi inwestycjami a wskaznikami ilosciowymi, jednak krytyczna analiza ujawnia istotne zagrozenia w obszarze spéjnosci merytorycznej. Kazdemu dziataniu budowlanemu
odpowiada precyzyjny wskaznik liczbowy, taki jak liczba wiat, metrow biezacych ogrodzenia czy sztuk tablic, co czyni twarde rezultaty tatwo weryfikowalnymi. Wnioskodawca okreslit rowniez rezultaty jakosciowe, takie jak wzrost
zdolnosci planistycznych czy rozpoznawalnosci marki, ktdre trafnie obrazujg kierunek pozadanej zmiany instytucjonalnej. Gtéwne zagrozenie wynika z faktu, ze rezultaty misyjne koncentruja sie na przygotowaniu narzedzi, a nie na ich
operacyjnym wykorzystaniu. Metody monitorowania, oparte na listach obecnosci, protokotach odbioru i dokumentacji fotograficznej, s adekwatne dla komponentu inwestycyjnego, lecz moga okazac sie niewystarczajace do
uchwycenia realnej zmiany spotecznej. Rezultaty wynikaja bezposrednio z opisanych dziatart budowlanych i marketingowych, jednak brak wskaznikéw dotyczacych liczby przeszkolonych oséb czy przeprowadzonych warsztatow w
okresie dotacji ostabia logiczny pomost miedzy powstajacg infrastrukturg a biezacg dziatalnoscia statutowa.

Jakos¢ wskaznikdw rezultatu jest zréznicowana, wykazujac precyzje w obszarze inwestycyjnym przy jednoczesnym deficycie wskaznikdw operacyjnych dziatalnosci misyjnej. Wnioskodawca trafnie sformutowat mierniki ilosciowe dla
infrastruktury, takie jak budowa konkretnej liczby wiat o okreslonych wymiarach oraz powstanie specyficznych eksponatéw i tablic edukacyjnych. Metody pomiaru, oparte na protokotach odbioru robét, wpisach kierownika budowy
oraz dokumentacji fotograficznej, zapewniajg petng weryfikowalnos¢ i bezpieczeristwo rozliczenia dotacji w czesci "twardej". Wskazniki jakosciowe, jak wzrost zdolnosci planistycznych czy rozpoznawalnosci oferty, cho¢ pozadane,
opieraja sie na bardziej subiektywnych metodach pomiaru, takich jak raporty wewnetrzne i analityka medidw spotecznosciowych. Powaznym mankamentem w kontekscie zasad PROO jest brak wskaznikow bezposrednio mierzacych
skale zrealizowanych dziatan statutowych, np. liczby przeszkolonych oséb, co utrudnia rozliczenie projektu przez pryzmat biezgcej misji organizacji. W efekcie wskazniki doskonale dokumentuja powstanie zasobdw, lecz stabiej obrazujg
ich faktyczne wykorzystanie w okresie finansowania.

Plan utrzymania trwatosci rezultatéw opiera sie na logice przejscia od finansowania dotacyjnego do modelu samofinansujgcego sie przedsiebiorstwa spotecznego, co jest spdjne z dtugofalowymi celami PROO. Organizacja deklaruje
kontynuacje dziatari poprzez wykorzystanie powstatej bazy Zagrody Edukacyjnej do $wiadczenia odptatnych ustug edukacyjnych dla szkét, grup zorganizowanych oraz jednostek samorzadu terytorialnego. Zrédta finansowania nie sg
jedynie ogdlnym zamiarem bo Wnioskodawca wskazuje na konkretne przychody z dotychczasowej dziatalnosci odptatnej (ponad 147 tys. zt) jako dowdd realnosci zatozen rynkowych. Wykonalnosé planu wspiera opracowanie 5-letniej
strategii rozwoju, ktéra ma stac sie dokumentem zarzgdczym po 2028 roku, oraz profesjonalna oferta marketingowa przygotowana w ramach projektulakos¢ rezultatéw w obszarze dywersyfikacji przychodéw jest przedstawia
racjonalnie, poniewaz Wnioskodawca wprost zaktada przejscie od modelu grantowego do stabilnej dziatalnosci odptatnej. Organizacja planuje zwiekszenie przychodéw poprzez wykorzystanie nowej infrastruktury Zagrody Edukacyjnej
do sprzedazy autorskich ustug edukacyjnych. Jako zrédta nowych srodkéw wskazano oferte dla szkét, grup zorganizowanych oraz zlecenia od jednostek samorzadu terytorialnego. Rezultaty, takie jak opracowanie folderu ustug oraz 12-
miesieczna kampania sprzedazowa, stanowig konkretne narzedzia budowania niezaleznosci finansowej. Plan jest wiarygodny, gdyz opiera sie na juz wypracowanych zyskach z dziatalnosci odptatnej, ktore projekt ma systemowo
skalowac.

Potencjat Wnioskodawcy jest adekwatny do ztozonosci tej oferty. Zespét zarzgdzajacy posiada odpowiednie kompetencje. Koordynator projektu ma kilkunastoletni staz w zarzadzaniu biurem LGD i funduszami unijnymi , a specjalistka
ds. finansow dysponuje bogatym doswiadczeniem w rozliczaniu dotacji NIW-CRSO oraz programow FIO. Kadra edukacyjna sktada sie z certyfikowanych specjalistow i praktykdw w dziedzinie szkutnictwa, zielarstwa i bioréznorodnosci.
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Zatacznik 2 - Uzasadnienie dofinansowania wnioskéw
do decyzji nr 1 Dyrektora NIW-CRSO ws. dofinansowania zadan znajdujacych sie na liscie rezerwowej w ramach priorytetu PROO 1a 2026, w ramach srodkéw
uwolnionych

Pod wzgledem technicznym organizacja posiada wtasng nieruchomos$é z zapleczem biurowym i szkoleniowym oraz niezbedny park maszynowy. Stabilno$¢ ekonomiczng potwierdza najwyzszy roczny przychdd na poziomie
przekraczajacym 1,5 min zt oraz zdolnos$¢ do wniesienia wktadu wtasnego w kwocie 59 tys. zt. Catos¢ zaplecza gwarantuje terminowa i rzetelng realizacje ztozonych zadar inwestycyjnych i merytorycznych.

Doswiadczenie Wnioskodawcy nalezy oceni¢ pozytywnie co potwierdza jego okres dziatania (od 2006 r.) oraz wdrazanie programu LEADER. Organizacja zarzgdzata juz budzetami znacznie przekraczajgcymi wnioskowang kwote dotacji,
o czym $wiadczy jej przychdd. Wiarygodnos¢ merytoryczng potwierdza realizacja licznych zadan z zakresu dziedzictwa rzemieslniczego, w tym warsztatéw szkutniczych finansowanych przez samorzad wojewddztwa oraz projektow
regrantingowych o zasiegu regionalnym. Zesp6t zarzadzajacy, na czele z prezesem posiada kilkunastoletnie doswiadczenie w pozyskiwaniu i rozliczaniu srodkéw z réznych zrédet krajowych i europejskich, co gwarantuje profesjonalizm
w realizacji planowanych dziatan.

Przyjety sposdb zarzadzania jest w petni adekwatny do skali i ztozonosci projektu, opierajac sie na sprawdzonym modelu kaskadowym, ktdry najlepiej odpowiada charakterowi robét inwestycyjno-budowlanych. Struktura organizacyjna
jest jasna i kompletna. Zarzad LGD sprawuje nadzér strategiczny, natomiast Koordynator ds. rozwoju instytucjonalnego odpowiada za biezacg realizacje, wspierany przez specjaliste ds. finanséw i administracji. Taki podziat rél, wsparty
zapleczem eksperckim w formie Rady LGD i zewnetrznych specjalistow, eliminuje ryzyko chaosu i sprzyja efektywnosci. Mechanizmy kontrolne, obejmujace regularne spotkania zespotu, raporty rzeczowo-finansowe oraz protokoty
odbioru robét, pozwalajg na rzetelne monitorowanie postepdw i szybka identyfikacje ewentualnych odchylen. Wykorzystanie wewnetrznych procedur obiegu dokumentéw i polityki rachunkowosci dodatkowo wzmacnia
bezpieczenstwo finansowe i terminowos¢ realizacji zatozonych celdw.

Whiosek zawiera trafng i wszechstronng analize ryzyka, ktérg rozproszono w opisach poszczegdlnych dziatan oraz w sekcji dotyczacej zarzgdzania. Wnioskodawca zidentyfikowat kluczowe zagrozenia o charakterze zewnetrznym, takie
jak niesprzyjajace warunki pogodowe opdzniajace prace ziemne oraz ryzyka wewnetrzne, w tym trudnosci w pozyskaniu specjalistycznej kadry czy potencjalne btedy wykonawcze. Analiza obejmuje réwniez ryzyka rynkowe zwigzane ze
wzrostem cen materiatéw budowlanych oraz ryzyko niskiej frekwencji odbiorcéw oferty edukacyjnej. Sposoby zapobiegania zagrozeniom zostaty opisane w sposéb konkretny od stosowania ubezpieczen nieruchomosci i OC, przez
etapowanie prac, po angazowanie szerokiego zaplecza ekspertéw i wolontariuszy. Realizacja projektu metoda gospodarczg oraz systematyczny nadzér Zarzadu pozwalajg na biezgca identyfikacje odchylen i wdrazanie dziatan
korygujacych, co minimalizuje ryzyko naruszenia termindw. Taka kompleksowos¢ analizy $wiadczy o wysokiej dojrzatosci projektowej organizacji i zwieksza wiarygodnos¢ osiggniecia zatozonych rezultatéow.

Budzet jest przejrzysty i wykazuje Scistg korelacje z logika projektowa, taczac potrzeby inwestycyjne z celami instytucjonalnymi. Kazdy z ujetych wydatkdw jest bezposrednio powigzany z zaplanowanymi dziataniami i wydaje sie
niezbedny do osiagniecia zaktadanych rezultatéw, takich jak budowa trzech wiat tematycznych czy stworzenie ogrodu permakulturowego. Koszty sg racjonalne i efektywne, co potwierdza ich szczegétowe rozbicie na etapy oraz oparcie
kalkulacji na rzetelnym rozeznaniu rynkowym oraz doswiadczeniu z poprzednich inwestycji organizacji. Jednostki miary sg zdefiniowane klarownie i jednoznacznie, co eliminuje ryzyko btednej interpretacji wydatkéw.

Kalkulacja cen wykazuje dbato$¢ o zasade uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadéw. Przyktadowo, koszt zakupu drewna konstrukcyjnego czy prace budowlane zostaty zweryfikowane u lokalnych dostawcow i wykonawcéw,
co potwierdza ich rynkowy charakter. Zastosowanie metody gospodarczej pozwala na optymalizacje kosztéw robocizny, co jest podejsciem oszczednym i zgodnym z interesem publicznym. Struktura budzetu, przy wktadzie wtasnym na
poziomie ok 10%, jest w petni zgodna z Regulaminem PROO i wytycznymi dotyczgcymi finansowania rozwoju instytucjonalnego oraz dziatalnosci misyjnej.

Pewna trudnoscig w ocenie efektywnosci dtugofalowej moze by¢ brak szczegétowych kosztéw operacyjnych samych warsztatéw w okresie dotacji, jednak wydatki na marketing i strategie stanowig fundament pod przyszta rentownos¢.
Wydatki inwestycyjne w ramach dotacji oraz biezace sa roztozone w czasie w sposdb umozliwiajacy ptynna realizacje zadania bez spietrzen ptatniczych. Podsumowujac, budzet jest narzedziem rzetelnie wspierajgcym transformacje
LGD w strone wiekszej niezaleznosci finansowej.

Jawnos¢ w dziataniu — rozwaj Sieci
17 | 89636 | Sie¢ Obywatelska Watchdog Polska Obywatelskiej Watchdog Polska 2026-2028 3 Warszawa mazowieckie 0000181348 500 000,00 zt | 500 000,00 zt 198

Projekt polega na wzmocnieniu instytucjonalnym Sieci Obywatelskiej Watchdog Polska oraz rozwoju trwatej platformy wspétpracy organizacji i oséb dziatajacych na rzecz jawnosci zycia publicznego. W jego ramach zostanie
opracowana i wdrozona piecioletnia strategia rozwoju organizacji na lata 2027-2031, porzadkujaca obszary wspdtpracy z otoczeniem, mapowania odbiorcéw i planowania dziatan. Zrealizowane zostang ogdlnopolskie i lokalne
dziatania sieciujgce oraz edukacyjne, w tym zloty, spotkania online i cykl ,Jawnos$¢ w drodze”. Projekt obejmuje takze wspdlne monitoringi obywatelskie i dziatania rzecznicze prowadzone z partnerami. Efektem bedzie wzmocnienie
stabilnosci organizacyjnej SOWP, zwiekszenie skutecznosci dziatan strazniczych oraz trwate wzmocnienie wspotpracy Srodowiska dziatajgcego na rzecz przejrzystosci zycia publicznego.

Zatozenia wniosku sg adekwatne do gtéwnego celu Programu jakim jest wsparcie rozwoju instytucjonalnego organizacji spoteczeristwa obywatelskiego oraz zwiekszenie udziatu tych organizacji w zyciu publicznym i upowszechnianiu
demokratycznych norm obywatelskosci. Wnioskodawca uzasadnia adekwatnos¢ wniosku do celéw szczegdtowych Programu, tj. wzrost zaangazowania obywateli i organizacji obywatelskich w zycie publiczne, wzmocnienie organizacji
obywatelskich w wymiarze strategicznym, poprawa stabilnosci finansowej organizacji obywatelskich. Problemy i potrzeby organizacji w zakresie jej rozwoju instytucjonalnego w powigzaniu z celami misyjnymi zostaty zidentyfikowane i
uzasadnione. Diagnoza zawiera analize problemoéw i potrzeb w odniesieniu do dziatalnosci statutowej oraz deficytdw, ktére ograniczajg rozwdj instytucjonalny organizacji. Zostata poparta wiarygodnymi danymi zrédtowymi oraz
informacjami. Wnioskodawca przedstawit i uzasadnit takze problemy i potrzeby interesariuszy jego dziatan. Planowane dziatania wpisujg sie w zakres celéw i dziatan statutowych Wnioskodawcy. W tresci wniosku wskazano precyzyjnie
spojnosc¢ dziatan z przedmiotem dziatalnosci statutowej, dotychczasowymi oraz przysztymi inicjatywami, ktére byty i bedg w przysztosci realizowane przez wnioskodawce.

Zaproponowane w tresci wniosku dziatania odpowiadajg na potrzeby w zakresie dziatalnosci misyjnej wnioskodawcy . Celem Stowarzyszenia jest ochrona wolnosci i praw cztowieka oraz wspieranie rozwoju demokracji poprzez
dziatania monitorujace, edukacyjne i rzecznicze na rzecz przejrzystosci i uczciwosci zycia publicznego. Stowarzyszenie dziata na rzecz dostepu do informacji publicznej, kontroli obywatelskiej nad wydatkowaniem srodkéw publicznych,
przeciwdziatania korupcji oraz wspiera merytorycznie, prawnie i finansowo osoby i organizacje zaangazowane w dziatania straznicze.

W planie dziatania wnioskodawca zaplanowat nastepujgce zadania:

Zadanie nr 1 - Przygotowanie lub aktualizacja 5-letniej strategii rozwoju, termin realizacji od 2026—07-01 do 2027-06—-30.

Zadanie nr 2 - Organizacja wydarzen sieciujgcych i edukacyjnych.

Zadanie polega na organizacji cyklu wydarzen sieciujacych i edukacyjnych w latach 2026-2028, ktérych celem jest wzmocnienie wspdtpracy pomiedzy Siecig Obywatelskg Watchdog Polska (SOWP) a odbiorcami jej dziatan oraz
partnerami

porozumienia dziatajgcymi na rzecz jawnosci zycia publicznego. Dziatanie to stanowi kluczowy element budowy i utrwalania platformy wspdtpracy $rodowiska strazniczego, zgodnie z zatozeniami PROO 2026, Priorytet 1a, Sciezka 3.

Strona 20z 53




Zatacznik 2 - Uzasadnienie dofinansowania wnioskéw
do decyzji nr 1 Dyrektora NIW-CRSO ws. dofinansowania zadan znajdujacych sie na liscie rezerwowej w ramach priorytetu PROO 1a 2026, w ramach srodkéw
uwolnionych

Zadanie nr 3 - Przeprowadzenie dwdch monitoringdw. Zadanie 3 polega na zaplanowaniu i przeprowadzeniu dwéch monitoringéw obywatelskich w latach 2027-2028, realizowanych we wspétpracy Sieci Obywatelskiej Watchdog
Polska (SOWP) z organizacjami partnerskimi oraz innymi podmiotami dziatajgcymi na rzecz jawnosci zycia publicznego.

Zadanie 4 - Zarzadzanie projektem, komunikacja i ewaluacja.

Zadanie 4 obejmuje kompleksowe zarzadzanie projektem, biezacg komunikacje oraz systematyczng ewaluacje dziatan, zapewniajgce sprawng, terminowa i zgodna z zatozeniami realizacje wszystkich zadan projektu oraz osiggniecie
zaplanowanych rezultatéw. W ramach zadania powotany zostanie zesp6t projektowy, odpowiedzialny za catosciowg koordynacje i obstuge projektu.

Zaplanowane dziatania sg spdjne, a wzmocnienie instytucjonalne wptynie na skutecznos¢, zasieg, efektywnos¢ realizacji celéw statutowych. Wnioskodawca przedstawit ogélne ramy czasowe proponowanych dziata. Harmonogram
projektu jest przejrzysty. Terminy zawarte w harmonogramie pozwolg na ich realizacje.

Bezposrednim efektem realizacji oferty bedzie trwate wzmocnienie zdolnosci organizacyjnych Sieci Obywatelskiej Watchdog Polska do petnienia roli organizacji infrastrukturalnej dla srodowiska projawnosciowego oraz do dtugofalowej
realizacji celéw statutowych. Kluczowym rezultatem bedzie opracowanie i wdrozenie piecioletniej strategii rozwoju organizacji na lata 2027-2031, ktéra uporzadkuje obszary dotychczas funkcjonujgce w sposéb niesformalizowany, w
szczegolnosci relacje z otoczeniem spotecznym, mapowanie i segmentacje odbiorcéw, zasady

wspotpracy oraz planowanie rozwoju w perspektywie wieloletniej. Strategia ta stanie sie narzedziem zarzadczym wykorzystywanym po zakoriczeniu finansowania PROO, zwiekszajac stabilnos¢ i samodzielnos¢ organizacji. Zmiana
spoteczna osiggnieta poprzez realizacje zadania polegac bedzie na wzmocnieniu spoteczeristwa obywatelskiego w obszarze jawnosci zycia publicznego. Projekt przyczyni sie do zwiekszenia kompetencji obywatelskich uczestnikdw
dziatan, w szczegdlnosci w zakresie korzystania z prawa do informacji publicznej i narzedzi kontroli obywatelskiej, a takze do zmniejszenia izolacji lokalnych inicjatyw i aktywistéw. Dzieki dziataniom realizowanym w réznych czesciach
kraju wiedza i wsparcie eksperckie SOWP beda dostepne takze poza duzymi osrodkami, co wzmocni lokalne zaangazowanie obywatelskie.

Wskazane przez wnioskodawce rezultaty s spdjne z planem dziatania, a wskazniki rezultatu i zaproponowane metody pomiaru ich osiggniecia sg okreslone prawidtowo.

Whnioskodawca przedstawit realny plan utrzymania trwatosci rezultatéw oraz srodkéw majacych na celu upowszechnianie rezultatow.

Rezultaty osiggniete w trakcie realizacji oferty bedg wykorzystywane w dalszych dziataniach Sieci Obywatelskiej Watchdog Polska i beda miaty charakter trwaty. Projekt zostat zaplanowany jako etap rozwoju organizacji i Srodowiska
wspotpracujgcego, a nie jako jednorazowe dziatanie.

Whnioskodawca opisat szczegétowo potencjat kadrowy, techniczny i ekonomiczny oraz doswiadczenie w dziatalnosci opisanej we wniosku.. Wskazat na sposéb zarzadzania realizacjg zaplanowanych dziatan, ktéry jest adekwatny do ich
rodzaju, zasiegu i skali. Zadeklarowat, ze zapewniona zostanie dostepno$¢ dziatan realizowanych w ramach projektu osobom ze szczegdlnymi potrzebami oraz szczegdtowo opisuje sposdb zapewnienia tej dostepnosci. Sie¢
Obywatelska Watchdog Polska od kilkunastu lat prowadzi systematyczne dziatania edukacyjne, szkoleniowe i wspierajace obywateli oraz organizacje spoteczne w zakresie jawnosci zycia publicznego, prawa do informacji oraz
spotecznej kontroli dziatat wtadz publicznych. Istotnym elementem tych dziatann — obok przekazywania wiedzy i kompetencji — jest budowanie i wzmacnianie sieci oséb oraz srodowisk zaangazowanych w dziatania projawnosciowe,
umozliwiajgcej wymiane doswiadczen, wzajemne wsparcie i podejmowanie wspdlnych inicjatyw.

Whnioskodawca przedstawit analize ryzyk, ktére mogtyby sie pojawi¢ podczas realizacji projektu, zidentyfikowat najbardziej prawdopodobne trudnosci i zagrozenia oraz przedstawit sposoby minimalizacji ryzyk adekwatne do
potencjalnych zagrozen. Analiza ryzyka jest trafna, identyfikuje oraz odpowiada na najbardziej prawdopodobne zagrozenia a sposoby minimalizacji ryzyka sg adekwatne.

Przedstawione przez wnioskodawce koszty sg racjonalne do poniesienia w celu realizacji projektu. Stawki jednostkowe kosztéw s adekwatne do stawek rynkowych obowigzujacych na obszarze realizacji planowanych dziatan i realne.
Przedstawiony kosztorys nie zawiera kosztéw niekwalifikowanych. Wydatki zwigzane z rozwojem instytucjonalnym wnioskodawcy sg uzasadnione i przyczyniaja sie jego rozwoju . Wnioskodawca wprowadzit do planu i budzetu koszt
koordynatora dziatan. Nalezy podkresli¢, ze w ramach PROO 1A nie jest mozliwe finansowanie kosztéw koordynacji projektu. Planowane koszty operacyjne musza by¢ powigzane z rozwojem instytucjonalnym organizacji. W tym
przypadku rozwdj instytucjonalny musi sie wigzaé z poprawg skutecznosci i efektywnosci realizacji celéow statutowych. Wydatki musza by¢ przeznaczone na takie dziatania, ktére przystuza sie wzmocnieniu dziatalnosci organizacji,
Jednak z tresci wniosku, zakresu pracy koordynatora wynika , ze jego praca ma na celu przede wszystkim wzmocnienie instytucjonalne wnioskodawcy. te zadania obejmuja m.in. - prace nad strategia, organizacje dziatan sieciujgcych,
koordynacje prac z partnerami dziatan, monitoring , komunikacje i ewaluacje,

Pozytywnym aspektem w kwestii oceny racjonalnosci oraz zgodnosci z zasadg uzyskiwania najlepszych efektow z danych naktaddw jest to, ze Sie¢ Obywatelska Watchdog Polska posiada procedure sktadania zamdwien i poréwnywania
ofert, obowigzujaca do czerwca 2024 r., przyjeta uchwata Zarzadu organizacji. Procedura ta reguluje zasady wyboru wykonawcéw, poréwnywania ofert oraz dokumentowania procesu podejmowania decyzji, zapewniajac przejrzystosé,
racjonalnosé i efektywno$¢ wydatkowania srodkéw. Procedura bedzie miata zastosowanie do wydatkéw ponoszonych w ramach realizacji zadania finansowanego ze srodkéw Programu PROO, w szczegdlnosci w zakresie poréwnania
ofert dotyczgcych warunkéw lokalowych, kosztéw, dostepnosci oraz adekwatnosci do celéw zadania. Proces wyboru zostanie udokumentowany w sposéb umozliwiajacy jego weryfikacje na potrzeby rozliczenia i kontroli dotacji.

"Bliskos¢", ktora zostaje — wzmocnienie

18 | 89740 | Fundacja "Przyjdz" instytucjonalne Fundacji "Przyjdz" 3 Krakow matopolskie 0000759325 463 500,00 zt | 463 500,00 zt 198
Zadanie ,Blisko$¢” ma na celu trwate wzmocnienie instytucjonalne Fundacji ,Przyjdz”, aby mogta realizowac swoja misje integracji spotecznej, aktywizacji oséb z niepetnosprawnosciami i edukacji empatycznej mtodziezy, niezaleznie od
grantow.

Dziatania obejmuja:

1. Rozwdj dziatan fundraisngowych oraz stabilnych Zrédet finansowania — zwigkszenie przychodéw oraz pozyskiwanie darowizn umozliwiajacych cykliczne dziatania.

2. Wzmocnienie zespotu i infrastruktury — zatrudnienie nowych oséb, rozwdj narzedzi i sprzetu niezbednego do dziatan artystycznych i spotecznych.

3. Systematyczne dziatania w DPS ,,Bliskos¢” i szkotach ,,Wrazliwos$¢” — spotkania muzyczne, aktywizacja oséb z niepetnosprawnosciami, edukacja empatyczna mtodziezy.
4. Wspotuczestnictwo Darczyricdw i spotecznosci lokalnej — partnerstwo w dziataniach, a nie wytgcznie wsparcie finansowe.

Efekty: trwata niezaleznosc finansowa , cykliczna obecnos¢ w DPS i szkotach, rozwéj samodzielnosci oséb z niepetnosprawnosciami, kompetencji mtodziezy.
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Zatozenia wniosku sa adekwatne do celu gtéwnego Programu PROO, ktérym jest wsparcie rozwoju instytucjonalnego organizacji spoteczerstwa obywatelskiego oraz zwiekszenie udziatu tych organizacji w zyciu publicznym i
upowszechnianiu demokratycznych norm obywatelskosci.

Whnioskodawca wskazuje we wniosku zidentyfikowane kluczowe problemy, potrzeby Organizacji w dziatalnosci programowej i rozwoju instytucjonalnym.

We whiosku zostaty wskazane gtéwne ograniczenia dla rozwoju Wnioskodawcy, ktére maja strategiczne znaczenie dla realizacji celéw statutowych.

Obecna we wniosku diagnoza problemoéw i potrzeb jest bardzo szeroka, rzetelna, zostata poparta wieloma wiarygodnymi danymi zrédtowymi, danymi liczbowymi.

Dziatania z wniosku sg adekwatne do celéw statutowych Organizacji, ktére zostaty wskazane przez Wnioskodawce.

Tak zaplanowane dziatania stuzg wzmocnieniu instytucjonalnemu Organizacji przy jednoczesnym wzmocnieniu dziatalnosci statutowej i realizacji jej misji.

Realizacja projektu zwigkszy niezaleznos¢ finansowa Wnioskodawcy, wzmocni go instytucjonalnie a dziatania statutowe beda realizowane bardziej efektywnie, na wieksza skale.

Realizacja zaplanowanych dziatari pozwoli Organizacji zmniejszy¢ deficyty, ktére utrudniajg jej Swiadczenie i rozwdj dziatarn misyjnych. Dziatania jednoznacznie wynikajg z przeprowadzonej diagnozy sytuacji, zaspokajaja
zidentyfikowane potrzeby i minimalizujg istniejgce problemy.

Dziatania sg spdjne, efektywne, pozwolg Organizacji zwiekszy¢ potencjat i mozliwosci dziatania w perspektywie dtugofalowej. Wnioskodawca bardzo szczegétowo opisuje kazde z dziatar pod katem celéw, uczestnikéw, szczegdtowego
harmonogramu, ryzyk oraz efektow.

Wszystkie dziatania stanowig pewien kompleksowy plan, ktéry przyblizy Wnioskodawce do zwiekszenia swojej efektywnosci.

Dziatania przystuza sie rozwojowi Fundacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem zwiekszenia jej zasiegu dziatania, skutecznosci lub efektywnosci w perspektywie dtugofalowej.

Dziatania nawigzujg zaréwno do dziatalnosci misyjnej jak i stuza wzmocnieniu instytucjonalnemu Organizacji wnioskujace;j.

Wykonanie dziatan jest mozliwe w przyjetych terminach realizacji, nie istnieje ryzyko naruszenia przyjetych terminéw realizacji zadan.

Fundacja planuje bardzo szeroki zasieg dziatan i jest to plan bardzo realny do wykonania.

Dziatania bedg miaty szeroki wptyw na Organizacje wnioskujacg oraz jej interesariuszy a takze otoczenie.

Whioskodawca okresla bardzo szeroko rezultaty i duzg ich ilo$¢, co $wiadczy o przemyslanym projekcie. Kazdemu dziataniu odpowiada rezultat lub rezultaty, opisane wskaznikiem liczbowym.

Okreslono rezultaty jakosciowe oraz takie, ukazujace faktyczng zmiane jaka Organizacja chce osiggna¢ realizujgc zadanie. A jest to integracja spoteczna, wigczanie osdb z niepetnosprawnosciami oraz promowania solidarnosci i
wrazliwosci w srodowisku lokalnym.

Wskazniki rezultatu s3 wymierne, s wyrazone w wartosci liczbowej, posiadajg prawidtowo okreslone wartosci bazowe oraz wartosci docelowe.

Whioskodawca podaje réwniez metody pomiaru wskaznikéw rezultatu oraz zrédta danych stuzacych do pomiaru wskaznika.

Efekty realizowanych dziatari majg charakter dtugofalowy i wskazujg na poprawe sytuacji Fundacji w zakresie dziatalnosci statutowej i rozwoju instytucjonalnego.

Organizacja planuje kontynuowanie dziatan po skornczeniu sie dotacji.

Organizacja dysponuje odpowiednim zapleczem kadrowym, posiada zesp6t dobrze przygotowanych, kompetentnych oraz doswiadczonych cztonkéw zespotu.

Whioskodawca dysponuje takze odpowiednim potencjatem technicznym, ekonomicznym i finansowym, by prawidtowo zrealizowa¢ zaktadane dziatania.

Fundacja jest doswiadczong Organizacja w realizacji r6znego rodzaju projektéw, finansowanych z réznych zrédet. We wniosku mamy opis wczesniejszszych wieloletnich dziatan.

Przyjety sposdb zarzadzania jest dopasowany do charakteru, skali, ztozonosci i specyfiki zaplanowanych dziatan.

Podziat obowigzkéw, kompetencji i odpowiedzialnosci (struktura organizacyjna projektu) sg jasne, kompletne i sprzyjaja efektywnej realizacji projektu.

Wdrozone mechanizmy kontrolne i system monitorowania pozwalaja na biezaca, rzetelng i terminowa ocene postepdw, identyfikacje odchylen oraz podejmowanie dziatan korygujacych.

Whiosek zawiera trafng analize ryzyka (ryzyk), ktére moga mieé negatywny wptyw na realizacje zaplanowanych dziatan lub osiggniecie zatozonych rezultatéw. Analiza ryzyka zawiera réwniez dziatania w celu ich minimalizowania oraz
redukowania.

Wszystkie ujete w budzecie projektu koszty sg niezbedne do osiggniecia zatozonych rezultatéw. Wszystkie pozycje w budzecie s zgodne z przepisami prawa oraz Regulaminem konkursu PROO. Wnioskodawca prawidtowo wskazuje w
budzecie wydatek inwestycyjny (zakup pojazdu) a takze wktad wtasny, zaréwno ten obowigzkowy jak i wolontariat. Limity kwot rocznych oraz w catym okresie realizacji sa zachowane. Wnioskodawca w sposéb jasny i zrozumiaty
wskazuje w budzecie rodzaj miary oraz koszty jednostkowe. Nie ma w budzecie kosztow niekwalifikowalych wedtug Regulaminu konkursu oraz kwestiowowanych wysokosci poszczegdlnych wydatkdéw. Wszystkie wydatki s racjonalne i
efektywne.

Wysokos¢ kosztow zaprezentowana w budzecie jest zgodna z zasadg uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadéw oraz sa odpowiadajgce cenom rynkowym.

Whnioskodawca uzupetnia informacje zwigzane z budzetem w czesci Inne informacje, i mamy tam na przyktad odniesienia do rozeznan rynkowych (ktdre zostaty takze opisane w czesci Dziatania).

19 [ 92003 [ ZACZYTANI.ORG | Zaczytane Studio | 3 [warszawa | mazowieckie 0000611019 | 483 600,00zt | 483 600,00zt | 198

Gtéwnym celem zadania jest rozwdj instytucjonalny Fundacji Zaczytani.org poprzez stworzenie wtasnego studia podcastéw ,,Zaczytane Studio” i profesjonalizacje zespotu. Projekt niweluje bariery: brak infrastruktury i uzaleznienie od
drogich ustug zewnetrznych. Kluczowe dziatania:

-Inwestycja w studio (audio/wideo): Zakup sprzetu i adaptacja akustyczna trwale obnizg koszty operacyjne, pozwalajac na samodzielng produkcje.

-Rozwdj kadr: Zatrudnienie Koordynatora programu podcastowego i Specjalisty ds. bibliotek odcigzy Zarzad i usprawni wspotprace z sektorem.

-Nowe formaty: Produkcja podcastow ,Opowiesc jako Lek” stworzy baze oferty edukacyjnej i odptatnej.
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Zatacznik 2 - Uzasadnienie dofinansowania wnioskéw
do decyzji nr 1 Dyrektora NIW-CRSO ws. dofinansowania zadan znajdujacych sie na liscie rezerwowej w ramach priorytetu PROO 1a 2026, w ramach srodkéw
uwolnionych

Efektem bedzie cyfrowa transformacja Fundacji, umozliwiajagca masowe skalowanie bajkoterapii wsrdd dorostych. Infrastruktura postuzy do generowania przychoddéw (dziatalnos$¢ odptatna), budujac stabilnos¢ finansowa i kapitat
zelazny organizacji po zakonczeniu grantu.

Whioskodawca jest fundacjg dziatajacg od 2016 r., ktdrej gtdwna sfera dziatalnosci pozytku publicznego odnosi sie do nauki, szkolnictwa wyzszego, edukacji, oswiaty i wychowania. W toku przeprowadzonej analizy potrzeb wskazano
miedzy innymi na koniecznosci: budowy wtasnej infrastruktury do produkcji tresci audio-wideo, dazenia do dywersyfikacji przychodéw poprzez odptatng dziatalno$é, wzmocnienie kadry organizacji, a takze wypetnienia luki w systemie
wsparcia dorostych. W ramach analizy Wnioskodawca powotuje sie zaréwno na wtasne doswiadczenia jak i positkuje sie opracowaniami naukowymi i danymi statystycznymi. Uzasadnienia poszczegdlnych potrzeb zostaty opracowane
w sposdb wyczerpujacy a takze usystematyzowany. Swiadczy to zaréwno o wysokim zrozumieniu problematyki, ktéra poruszana jest w ramach przedmiotowego wniosku, a takze jasna i klarowng wizja, ktéra przy$wiecata
Whnioskodawcy w toku jego opracowywania.

Zatozenia przedmiotowego wniosku nalezy jednoznacznie uznac za adekwatne do celéw Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich — zaréwno w wymiarze wzmacniania rozwoju instytucjonalnego, wspierania w dazeniu do
dywersyfikacji Zrodet przychodu (uniezaleznianie sie od srodkéw publicznych i przechodzenie do modelu samofinansowania dziatan statutowych) a takze w wymiarze zwiekszania obecnosci organizacji obywatelskich w zyciu
publicznym.

Planowane przez Wnioskodawce dziatania wpisuja sie w zakres jego celéw i dotychczasowych dziatan statutowych. Nalezy traktowac je jako element szerszego zbioru aktywnosci, ktore sktadaja sie na realizacje wyrazanej przez
Whnioskodawce wizji i misji. Dziatania te sg $cisle zwigzane i co wazniejsze wprost wynikaja z innych obszaréw dotychczasowej dziatalnosci Wnioskodawcy — nie majg one charakteru incydentalnego czy przejsciowego, lecz sg czescig
wiekszej catosci.

Dziatania zaprojektowane przez Wnioskodawce w petni odpowiadaja na zdiagnozowane potrzeby w zakresie dziatalnosci misyjnej, ktéra okreslono w ramach trzech gtéwnych filaréw: czytelnictwo, edukacja i relacje. Jak wskazuje
Whioskodawca — od poczgtkdw swojej dziatalnosci przeszedt istotny proces ewolucyjny (przy jednoczesnym znaczgcym skalowaniu swojej dziatalnosci) od dziatan o charakterze akcyjnym do zorganizowanych i roztozonych w czasie
dziatan strategicznych.

Zaplanowane dziatania charakteryzuja sie wysokim poziomem spdéjnosci wewnetrznej i zewnetrznej. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze sktadaja sie one na jedng, spdjna logicznie catos¢, w ramach ktérej poszczegdlne dziatania wspierajg inne
badz wynikaja z nich. Bez watpienia realizacja zadania w przedstawionym przez Wnioskodawce zakresie ma istotny potencjat w osiggnieciu wzmocnienia instytucjonalnego, a to z kolei ma predyspozycje do kolejnego skokowego
zwiekszenia zasiegu dziatania Wnioskodawcy a takze podniesienia efektywnosci realizacji celow statutowych (zaréwno w wymiarze organizacyjnym jak i finansowym — w rozumieniu planowanej dywersyfikacji zrodet przychoddw).
Whnioskodawca opracowat harmonogram, na ktéry sktada sie pie¢ dziatan tj.: 1) Przygotowanie lub aktualizacja 5-letniej strategii rozwoju Wnioskodawcy; 2) Budowa infrastruktury produkcyjnej ,Zaczytane Studio Rozwoju”,
profesjonalizacja zaplecza technicznego oraz uruchomienie i rozwéj autorskich formatéw podcastowych i wideo; 3) Specjalizacja i profesjonalizacja wspétpracy z sektorem bibliotecznym i szkolnym: utworzenie dedykowanego
stanowiska, systematyzacja relacji oraz wdrozenie oferty edukacyjnej i szkoleniowej; 4) Strategiczna komunikacja, PR i kampanie promocyjne; 5) Profesjonalne zarzgdzanie realizacjg zadania, obstuga administracyjna, finansowo-
ksiegowa oraz prawna. Wnioskodawca w ramach kazdego ze wskazanych dziatarh dokonat jego podziatu na poszczegdlne etapy, a takze zaprezentowat sktadowe dziatar oraz uzasadnienia potrzeb ich realizacji. Dobra praktyka jest
konstruowanie harmonogramow sktadajacych sie z wiekszej liczby dziatan (w przypadku Wnioskodawcy, zasadnym bytoby przeksztatcenie czesci etapdw w odrebne dziatania) — pozwala to na wprowadzenie wiekszej przejrzystosci w
ramach harmonogramu, a takze utatwia monitorowanie postepu rzeczowego realizacji zadania. Pozwala réwniez na fatwiejsze projektowanie rezultatéw i ich przyporzadkowywanie. Rozwigzanie przyjete przez Wnioskodawce nie jest
jednak traktowane jako btedne.

Dziatania zaprojektowane przez Wnioskodawce mogg miec kluczowe znaczenie z punktu widzenia jego rozwoju instytucjonalnego, zaréwno w wymiarze opracowania wieloletniej strategii rozwoju organizacji — wyznaczajacej gtéwne
kierunki rozwoju (w tym odnoszac sie do kwestii zwigzanych z dgzeniem do dywersyfikacji zrédet przychodu a w efekcie stopniowego dochodzenia do petnego samofinansowania podstawowej dziatalnosci statutowej), przez
wzmocnienie potencjaty kadrowego, przez dziatania o charakterze informacyjno-promocyjnym (ktére majg potencjat do utrwalania i wzmacniania pozycji wnioskodawcy, jako profesjonalnej i godnej zaufania organizacji pozarzagdowej).
Whnioskodawca opracowat dziewie¢ rezultatéw, ktdre zostaty prawidtowo przyporzadkowane do wszystkich pieciu dziatan ujetych w harmonogramie. W katalogu rezultatéw znalazty sie zaréwno te o charakterze ilosciowym oraz
jakosciowym. Wnioskodawca wtasciwie okreslit poziomy osiggniecia rezultatéw a takze nalezycie okreslit sposoby ich monitorowania oraz prawidtowo wskazat Zzrédta informacji o ich osiggnieciu. Sekcja rezultatow zostata opracowana
w sposdb prawidtowy — nie wzbudzajgcy zadnych zastrzezen.

Whnioskodawca opracowat bardzo precyzyjny plan utrzymania trwatosci rezultatow, ktéry moze stanowic przyktad dobrej praktyki dla organizacji wnioskujacych. Zagadnienie trwatosci rezultatéw zostato podzielone na sze$é
zasadniczych czesci tj. 1. Trwatos¢ infrastrukturalna i techniczna; 2) Trwatos¢ finansowa i ekonomizacja (model biznesowy), 3) Trwatos¢ produktowa i merytoryczna, 4) Trwatos$¢ kadrowa i kompetencyjna; 5) Trwatos¢ relacyjna i
sieciowa; 6) Zgodnos¢ ze strategig Dtugofalowg (Horyzont 2032). Wnioskodawca odnosi sie do wszystkich osiggnietych w ramach realizacji dziatan rezultatéw. Planowane jest dalsze wspieranie funkcjonowania studia podcastowego i
jego czesciowa komercjalizacja (pozwalajaca zaréwno na amortyzacje sprzetu jak i wypracowywanie zyskdw przeznaczanych na dziatalnos¢ statutowg). Powstate produkty cyfrowe oraz materiaty edukacyjne maja by¢ wykorzystywane
réwniez po zakoriczeniu realizacji zadania.

Whioskodawca wskazuje, ze na jego zasoby kadrowe sktada sie multidyscyplinarny zespot, w ktérym wystepujg kompetencje zarzadcze, trenerskie, marketingowe i logistyczne. Wnioskodawca deklaruje, ze pracownicy sg zwigzani z
organizacjg od wielu lat. W ramach opisu potencjatu kadrowego zawarto szczegétowe informacje o kompetencjach i umiejetnosciach pieciu pracownikéw (okreslonych jako kluczowa kadra zarzadzajgca i merytoryczna). Wnioskodawca
okreslit rowniez zakresy odpowiedzialnosci w ramach dziatan objetych przedmiotowym wnioskiem.

W odhniesieniu do potencjatu technicznego i zasobéw rzeczowych — Wnioskodawca wskazuje, ze posiada niezbedne zaplecze lokalowe i techniczne na ktére sktada sie lokal biurowy w Warszawie przy ul. Zelaznej (w tej lokalizacji ma
zosta¢ wydzielone pomieszczenie na potrzeby studia podcastowego), system CRM ,Zaczytana Akademia”, zaplecze magazynowe a takze zbiér majatkowych praw autorskich do ponad 20 bajek terapeutycznych i scenariuszy zajec.
Whioskodawca deklaruje, ze stanowiska pracy sa wyposazone w niezbedny sprzet — zapewniajgcy odpowiednie warunki.

Whnioskodawca okresla sie jako podmiot stabilny ekonomicznie, posiadajgcym zdolnosci finansowe do realizacji projektu wieloletniego i zachowania ptynnosci finansowej. Wnioskodawca wskazuje, ze na Zzrédta jego aktualnych
przychoddw sktadaja sie: 1) sSrodki pochodzace ze wspotpracy z biznesem; 2) grantéw ze sSrodkéw publicznych; 3) darowizn indywidualnych i 1,5% podatku. Organizacja posiada rezerwy finansowe, a takze planuje wniesienie wktadu
wtasnego na wymaganym poziomie.
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Zatacznik 2 - Uzasadnienie dofinansowania wnioskéw
do decyzji nr 1 Dyrektora NIW-CRSO ws. dofinansowania zadan znajdujacych sie na liscie rezerwowej w ramach priorytetu PROO 1a 2026, w ramach srodkéw
uwolnionych

Whnioskodawca opracowat analize ryzyka sktadajaca sie z czterech gtéwnych elementéow. Ryzyka zostaty precyzyjnie i trafnie nazwane, okreslono prawdopodobierstwo ich wystgpienia a takze zaproponowano wtasciwe dziatania
majace na celu minimalizowanie prawdopodobienstwa ich zaistnienia. Nalez jednak zauwazy¢, ze elementy analizy ryzyka sg réwniez rozproszone w innych czesciach przedmiotowego wniosku — co pozwala uznac przedstawiong
analize za trafng i wszechstronna.

Koszty wskazane w przedstawionej przez Wnioskodawce kalkulacji przewidywanych kosztéw realizacji zadania publicznego zostaty zaplanowane w $cistym zwigzku z zakresem dziatan ujetych w ramach przedmiotowego wniosku.
Nalezy je uznac za konieczne dla prawidtowej realizacji zadania oraz osiggniecia zaktadanych rezultatéw. Kazda z pozycji kosztowych znajduje uzasadnienie w opracowanym harmonogramie — co jednoznacznie potwierdza ich celowos¢.
Zaplanowane przez Wnioskodawce wydatki odpowiadaja zasadom racjonalnego gospodarowania, za$ ich poziomy mogg zosta¢ uznane jako adekwatne zaréwno do zakresu jak i skali przedmiotowego zadania. Koszty nalezy uznac za
racjonalne i spetniajace przestanki efektywnosci. Analiza wskazata, ze wpisuja sie one w zasade uzyskiwania najlepszych efektéw z proponowanych naktadéw. W toku weryfikacji pozioméw cen rynkowych — nalezy jednoznacznie
stwierdzi¢, ze kwoty ujete w kalkulacji mieszczg sie w przedziatach odpowiadajgcych obowigzujacym cenom rynkowym. Nie odnotowano przypadkow zawyzenia kosztéw ani préb nieuzasadnionego zwiekszenia wartosci
poszczegdlnych pozycji.

20 | 92712 | Fundacja "Hospicjum - Razem mozemy wiecej" Razem mocni na lata | 3 | Deblin | lubelskie 0000573497 459 183,00 zt | 459 183,00 zt | 198

Celem zadania jest wzmocnieniu potencjatu instytucjonalnego Fundacji w latach 20262028 poprzez rozwdj zaplecza organizacyjnego wolontariatu, podniesienie kompetencji wolontariuszy i kadry oraz wzmocnienie wspétpracy
obywatelskiej w powiecie ryckim.

W ramach projektu utworzona zostanie wydzielona przestrzen wolontariacka (pow. 23,28 m?), stanowigca state zaplecze dla 35 wolontariuszy misyjnych i 250 akcyjnych. Zrealizowany zostanie cykl 4 szkoleri oraz 3 wydarzenia
animacyjne, podnoszgce kompetencje spoteczne, organizacyjne i fundraisingowe wolontariuszy oraz kadry. Projekt obejmuje takze wsparcie funkcjonowania Powiatowej Rady Pozytku Publicznego/Wolontariatu.

Efektem zadania bedzie trwate wyodrebnienie wolontariatu jako samodzielnej, profesjonalnie zarzadzanej funkcji Fundacji (z wtasnym zapleczem org., kompetentna kadra, jasno okreslonymi procesami) umozliwiajacej dtugofalowe
zaangazowanie 35 wolontariuszy misyjnych i 250 akcyjnych oraz niezalezny rozwdj dziatar obywatelskich

Zatozenia wniosku sg adekwatne do Celu Programu oraz do jego szczeg6towych celdw. Zaplanowano i dziatania misyjne i na rzecz rozwoju instytucjonalnego. Dziatania zaplanowane w ramach zadania wptynga na zwiekszenie jakosci
wsparcia udzielanego osobom chorym i ich rodzinom w warunkach stacjonarnych i domowych poprzez rozwéj kompetencji wolontariuszy. Nastgpi wsparcie funkcjonowania placéwek opieki zdrowotnej i opiekuriczo-leczniczych
poprzez profesjonalizacje dziatan towarzyszacych opiece medycznej, Wnioskodawca szczegdtowo i precyzyjnie opisat problemy i potrzeby swojej organizacji oraz jej interesariuszy. Przedstawit te potrzeby kompleksowo.
Odbiorcami dziatan realizowanych w ramach projektu beda:

1. wolontariusze Fundacji: misyjni i akcyjni,

2. kadra Fundacji,

3. organizacje pozarzagdowe wspottworzace lokalne sSrodowisko obywatelskie.

Planowane dziatania wpisuja sie w zakres celdw i dziatan statutowych Wnioskodawcy: ochrony i promocji zdrowia, w tym dziatalnosci leczniczej w rozumieniu ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r.
poz. 160 138).

Dziatania odpowiadajg na potrzeby w zakresie dziatalnosci misyjnej Wnioskodawcy

w szczegdlnosci poprzez:

- wzmocnienie dziatan na rzecz ochrony zdrowia, rozwoju i ratowania zycia poprzez rozwdj zaplecza wolontariackiego wspierajacego opieke paliatywna,

- rozwéj systemowych form zaangazowania obywatelskiego w organizacje i realizacje kompleksowej opieki nad osobami w terminalnej fazie choroby nowotworowe;j.

Dziatania przedstawione we wniosku odnosza sie w do wczesniej zdiagnozowanych problemdw i potrzeb. planowane dziatania pozwolg organizacji zwiekszy¢ potencjat i mozliwosci dziatania w perspektywie dtugofalowe;j.
Zaplanowane dziatania sg spdjne, a wzmocnienie instytucjonalne wptynie na skutecznos¢, zasieg, efektywnos¢ realizacji celéw statutowych. Dziatania nawigzujg zaréwno do dziatalnosci misyjnej jak i stuzg wzmocnieniu
instytucjonalnemu organizacji wnioskujace;j.

Dziatania przystuza sie ogétem rozwojowi organizacji wnioskujacej, ze szczegélnym uwzglednieniem zwiekszenia jej zasiegu dziatania, skutecznosci, efektywnosci w perspektywie dtugofalowej.

Harmonogram zaplanowanych dziatan jest wykonalny.

Dziatania bedg miaty szeroki wptyw na organizacje wnioskujaca oraz jej otoczenie:

-wzrost kompetencji spotecznych i obywatelskich wolontariuszy, sprzyjajacy dtugofalowemu zaangazowaniu spotecznemu,

-wzmocnienie wspotpracy pomiedzy organizacjami pozarzgdowymi oraz zwiekszenie ich udziatu w dialogu z samorzadem lokalnym,

-rozwadj lokalnego kapitatu spotecznego oraz lepsze wykorzystanie potencjatu organizacji obywatelskich w rozwigzywaniu lokalnych probleméw spotecznych.

Dziatania i rezultaty sg spdjne.

Wskazano kilka rezultatéw jakosciowych. Jednak nie wszystkie z nich realnie sg rezultatami jakosciowymi,

Jakosciowe sa: 7,9,11,13,15. Jest to i tak duza liczba zaproponowanych rezultatéw jakosciowych.

Zeby rezultat 19 (Funkcjonujacy mechanizm wspétpracy NGO w powiecie ryckim) byt faktycznie rezultatem jakoéciowym to warto$é¢ docelowa nie powinna wynosi¢ 1, tylko powinny zostaé przeprowadzone badania ankietowe i warto$¢
docelowa powinna wynosi¢ np 90%. Brzmienie rezultatu mozna by wtedy przeformutowa¢ np. na: Wzrost poziomu funkcjonowania mechanizmu wspétpracy NGO w powiecie ryckim.

WSsraod "zrédet informacji o osiggnieciu wskaznika" brakuje:

- rezultat 1: faktura/rachunek, protokét zdawczo-odbiorczy,

- rezultat 6,8,10,12,16,18 - faktura.
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O trwatosci rezultatow swiadczy opracowanie Strategii, trwate wykorzystanie wypracowanych rozwigzan organizacyjnych w obszarze wolontariatu, fundraisingu oraz wspédtpracy obywatelskiej, podniesienie kwalifikacji wolontariuszy.
Upowszechnienie rezultatéw odbedzie sie przy wykorzystaniu réznych kanatéw: strona www, media spotecznosciowe, w materiatach informacyjnych kierowanych do wolontariuszy, partneréw i uczestnikdw dziatan.

Whioskodawca wykazat doswiadczong kadre. W strukturach Fundacji zatrudniony jest dyrektor ds. medycznych, 5 lekarzy, 14 pielegniarek, 8 opiekunéw medycznych, 2 opiekunédw oséb starszych, 2 psychologdw, 1 fizjoterapeuta, mgr
farmaciji, rejestratorka medyczna i pracownik sprzatajacy. tacznie w fundacji na podstawie umdw o prace na peten etat zatrudnionych jest 9 oséb. Obecnie w strukturach jest 30-35 statych wolontariuszy do opieki 250 wtaczajacych sie.
Whioskodawca posiada budynek, Wokét budynku jest teren zalesiony starodrzewem dziatka o powierzchni 1.2 ha, 2 samochody stuzbowe.

Wysokos¢ najwyzszego przychodu z jednego zamknietego roku budzetowego Wnioskodawcy z ostatnich trzech lat: 3 727 285,79

0d 07.2022 r. Fundacja realizuje umowe ktdra podpisata z NFZ na Swiadczenia w zakresie:

* Hospicjum Stacjonarnego - 15 tozek,

* Hospicjum Domowego - 20 miejsc

* Poradnia Medycyny Paliatywnej.

Fundacja jest jedynym podmiotem leczniczym na obszarze pow. ryckiego i kozienickiego udzielajagcym tak kompleksowo Swiadczen w zakresie opieki paliatywno-hospicyjnej.

0Od 2015 r. prowadzi systemowe dziatania na rzecz promocji i upowszechniania wolontariatu w dwéch komplementarnych formach: wolontariatu misyjnego, w ktéry na state zaangazowanych jest 30-35 wolontariuszy, oraz
wolontariatu akcyjnego, obejmujacego ok. 250 0sdb — dzieci i mtodziez z 26 szkét z terenu powiatu ryckiego. Zatem doswiadczenie jest bardzo duze. Adekwatnie opisano sposdb zarzadzania realizacja zaplanowanych dziatan: wskazano
doktadnie kto za co odpowiada, opisano szczegétowo monitoring i ewaluacje. Analiza ryzyka jest trafna i wszechstronna. Zidentyfikowano rézne ryzyka, opisano sposéb ich minimalizacji.

Wszystkie zaplanowane przez Wnioskodawce w budzecie wydatki nalezy ocenic¢ jako niezbedne do osiggniecia zaplanowanych we wniosku rezultatéw. Wszystkie zaplanowane wydatki w budzecie wynikajg z potrzeb przedstawionych
przez Wnioskodawce w diagnozie. Wszystkie wydatki sg racjonalne i efektywne. Kwoty nie sg przeszacowane, sg one racjonalne. Planowane wydatki sa zgodne z zasadg uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadéw,
odpowiadajg cenom rynkowym.

Whioskodawca zaplanowat wydatki inwestycyjne (30483 zt). W konsekwencji tego réwniez zaplanowat wktad wtasny (3387 zt). Jednak wydatki wskazane jako inwestycyjne nie sa wydatkami inwestycyjnymi, poniewaz jednostkowe
koszty nie przekraczaja 10 tys. zt.

WSrdd kosztdw nie znajduja sie zadne koszty z katalogu kosztéw niekwalifikowalnych okreslonych w Regulaminie Konkursu.

Whnioskodawca opracowat kosztorys poprawnie. Nie proponuje zadnych kosztéw jako koszty niekwalifikowalne.

Podziat kwot na poszczegdlne lata budzetowe jest prawidtowy- zgodnie z wymaganiami przedstawionymi w Regulaminie Konkursu PROO i zgodnie z wybrang przez Wnioskodawce $ciezka.

Akcja tysigca i jednej akcji. Wsparcie biezacych
21 | 92794 | Akcja Demokracja dziatan i rozwdj instytucjonalny. 3 Warszawa mazowieckie 0000552033 449 590,00 zt | 406 930,00 zt 198

Akcja Demokracja jest organizacjg realizujgca kampanie spoteczne w catej Polsce w obszarach: srodowisko, prawa cztowieka, demokracja, sprawiedliwos¢ spoteczna. Naszg misja jest budowanie ruchu spotecznego i angazowanie
mieszkancow Polski do dziatania.

Projekt jest odpowiedzig na zewnetrzne i wewnetrzne wyzwania z ktérymi aktualnie mierzy sie organizacja. Celem jest wsparcie biezgcych dziatan organizacji oraz rozwdj instytucjonalny przez budowanie stabilnosci finansowo -
organizacyjnej (wzmocnienie fundraisingu indywidualnego, instytucjonalnego oraz aktualizacje/ napisanie od nowa strategii na lata 2026 - 2031).

Efektem projektu bedzie wzmocnienie aktualnie realizowanych kampanii spotecznych oraz opracowanie strategii i wdrozenie rozwigzan, ktére w perspektywie dtugofalowej przyczynia sie do wiekszej stabilnosci i bezpieczenstwa
finansowego organizacji.

Zatozenia wniosku sg adekwatne do celu gtéwnego Programu PROO, ktérym jest wsparcie rozwoju instytucjonalnego organizacji spoteczeristwa obywatelskiego oraz zwiekszenie udziatu tych organizacji w zyciu publicznym i
upowszechnianiu demokratycznych norm obywatelskosci.

Dokonana we wniosku diagnoza problemdw i potrzeb Organizacji jest wiarygodna, zawiera ona opis problemoéw zewnetrznych oraz wewnetrznych.

Diagnoza jest poparta danymi zrédtowymi, danymi liczbowymi réwniez z analiz wiasnych.

We wniosku zostaty zidentyfikowane i wskazane kluczowe problemy, potrzeby Organizacji w dziatalnosci programowej i rozwoju instytucjonalnym.

We whiosku zostaty wskazane gtéwne ograniczenia dla rozwoju Wnioskodawcy, ktére maja strategiczne znaczenie dla realizacji celéw statutowych.

Dziatania z wniosku sg adekwatne do celéw statutowych Organizacji, ktére zostaty wskazane przez Wnioskodawce.

Tak zaplanowane dziatania stuzg wzmocnieniu instytucjonalnemu Organizacji przy jednoczesnym wzmocnieniu dziatalnosci statutowej i realizacji jej misji.

Dziatania przedstawione we wniosku odnoszg sie wprost do zdiagnozowanych i opisanych problemoéw i potrzeb (dziatania do wewnatrz Organizacji oraz na zewnatrz). Opis jest szczegotowy, poszczegdlne dziatania sg okreslone
czytelnie i jasno. Dziatania jako sposoby zaradzenia wskazanym potrzebom s3 efektywne i moga by¢ odpowiedzig na zdiagnozowane problemy i ograniczenia. Rdwniez sg spdjne, powigzane ze soba, tworzg spdjng catos¢ i odpowiadaja
specyfice Organizacji. Wnioskodawca uwzglednia obowigzkowe dziatanie - opracowanie lub aktualizacja wieloletniej strategii rozwoju organizacji na minimum 5 lat.

Dziatania nawigzujg zaréwno do dziatalnosci misyjnej jak i stuzg wzmocnieniu instytucjonalnemu Organizacji wnioskujace;j.

Przystuza sie ogétem rozwojowi Wnioskodawcy, ze szczegdlnym uwzglednieniem zwiekszenia zasiegu dziatania, skutecznosci lub efektywnosci w perspektywie dtugofalowe;j.

Zaplanowane dziatania pozwolg Organizacji zwiekszy¢ swéj potencjat i mozliwosci dziatania na kolejne lata.

Wykonanie dziatan jest mozliwe w przyjetych terminach realizacji, w zasadzie nie istnieje ryzyko naruszenia termindw realizacji zadan.
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Zasieg dziatan i ich wptyw na Organizacje wnioskujaca oraz jej otoczenie sg bardzo znaczace. Dziatania zaplanowane majg bezposredni wptyw na Wnioskodawce ale takze jego interesariuszy wraz z szerokim otoczeniem.

Kazdemu dziataniu odpowiada odpowiedni rezultat opisany wskaznikiem liczbowym.

Widoczna jest spdjnos¢ miedzy opisanymi dziataniami i okreslonymi rezultatami. Wnioskodawca opisuje przyjete rezultaty jakosciowe, nie okresla planowanego poziomu ich osiggniecia w konkretnej wartosci, ale ukazuja one faktyczng
zmiane jaka Organizacja chce osiggnac.

Wskazniki rezultatu s3 wymierne, wyrazone w wartosciach liczbowych, kazdy wskaznik posiada prawidtowo okreslong warto$¢ bazowg oraz wartos¢ docelowa. Wnioskodawca opisuje sposéb monitorowania rezultatéw oraz zrédta
informacji o osiggnieciu zatozonych wskaznikéw.

Whioskodawca opisuje kontynuowanie dziatar po skoriczeniu sie dotacji, opis kontynuacji jest wiarygodny i spéjny. Czes¢ wskaznikéw opisywanych w utrzymaniu trwatosci odnosi sie do rozwoju potencjatu i mozliwosci dziatania
Organizacji.

Organizacja dysponuje odpowiednim zapleczem kadrowym, zaréwno w zakresie dziatart merytorycznych realizacji projektu jak i w zakresie administracyjnym, obstugowym. Wnioskodawca opisuje kompetencje i doswiadczenie oséb
realizujgcych dziatania w projekcie. Zostat rowniez opisany potencjat techniczny i ekonomicznym, ktéry jest wystarczajacy do prawidtowo zrealizowanej oferty.

Wszystkie ujete w budzecie projektu koszty sg niezbedne do osiggniecia zatozonych rezultatéw. Caty budzet jest przygotowany zgodnie z przepisami prawa oraz Regulaminem konkursu. Limity kwot rocznych oraz w catym okresie
realizacji projektu sa zachowane. W kazdym roku zostaty uwzglednione koszty powigzane z dziataniami. Wnioskodawca w sposéb jasny i zrozumiaty wskazuje w budzecie rodzaj miary oraz koszty jednostkowe. Nie ma w budzecie
kosztéw niekwalifikowalych wedtug Regulaminu konkursu. Wszystkie wydatki sg racjonalne i efektywne.

Wysokosé kosztdw zaprezentowana w budzecie jest zgodna z zasadg uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadéw oraz sg odpowiadajgce cenom rynkowym. Wnioskodawca wnosi nieobowigzkowy wktad wtasny (nie ma w
budzecie wydatkdw inwestycyjnych, od ktérych obowigzkowo nalezy wnie$¢ wktad). Koszty wynagrodzer prawdopodobnie s3 ujete w kwotach brutto wraz z narzutami pracodawcy, ale takie doprecyzowanie nie zostato ujete we
whniosku (ani w czesci budzetu ani pod nim).

,Centrum 3 Krokéw WEDKA” — ogdlnopolski
Stowarzyszenie Dzieciom i Mtodziezy WEDKA program rozwoju i standaryzacji pracy z
22 | 92848 |im. kazdego Cztowieka mtodziezg 3 Torun kujawsko-pomorskie | 0000382708 499 995,00 zt | 499 995,00 zt 198

Zadanie polega na uporzadkowaniu, standaryzacji i rozwoju autorskiego Programu 3 Krokéw (Ryba—Wedka—Rybak) jako skutecznego modelu pracy z dzie¢mi i mtodzieza ,,trudno dostepng”

* W 2026 r. opracowane zostang standardy Programu 3K, materiaty wdrozeniowe oraz przygotowany zesp6t WEDKI do koordynacji dziatar w skali ogdlnopolskiej; zrekrutowanych zostanie 12 placéwek/klubow/swietlic

® W 2027 r. Program 3K zostanie wdrozony w 12 placéwkach wraz z kompleksowym przygotowaniem ich kadr dla 240 dzieci

* \W 2028 r. realizowane bedg cykliczne spotkania ewaluacyjno-superwizyjne, stuzace utrwaleniu efektow i korekcie praktyki

* Projekt obejmuje réwniez wzmocnienie instytucjonalne WEDKI w obszarze koordynacji programu, marketingu i fundraisingu

¢ Efektem bedzie przygotowanie oferty wdrozeniowo-szkoleniowej, ktorg organizacja bedzie mogta oferowac odptatnie po zakoriczeniu projektu, w celu dywersyfikacji przychoddw i wzmacniania stabilnosci — bez pobierania optat w
ramach dziatan finansowanych z PROO

Whiosek opiera sie na wyjatkowo rzetelnej, wielopoziomowej diagnozie, taczacej twarde dane ogdlnopolskie z precyzyjna analiza wewnetrzna. Organizacja trafnie identyfikuje kryzys tradycyjnych placéwek wsparcia dziennego — dane
NIK wskazuja, ze funkcjonujg one jedynie w 18% gmin, a docieraja do zaledwie 20% potrzebujacych dzieci. Wnioskodawca diagnozuje takze ,luke kompetencyjng”: 64% pracownikdw swietlic uczy sie wytgcznie na wtasng reke, co
uniemozliwia profesjonalng pomoc w sytuacjach kryzysowych, takich jak autoagresja czy depresja Potrzeby podzielono na obszar programowy (brak narzedzi do pracy z mtodziezg ,trudno dostepng”) i instytucjonalny (niskie przychody
wtasne, ryzyko utraty kadr). Cele zadania sg bezposrednig odpowiedzig na te deficyty: standaryzacja autorskiego Programu 3 Krokéw (Ryba-Wedka-Rybak) ma zmieni¢ model pracy z reaktywnego na proaktywny. Projekt jest wysoce
celowy, poniewaz nie tylko oferuje wsparcie 240 dzieciom, ale przede wszystkim buduje trwaty, ogdlnopolski standard pracy srodowiskowej, wzmacniajgc przy tym 12 placéwek partnerskich. Diagnoza uwzglednia nowoczesne badania,
m.in. raport ,Mtode Gtowy”, co dowodzi, ze wnioskodawca doskonale rozumie wspdtczesng kondycje psychiczng mtodziezy i projektuje dziatania adekwatne do skali probleméw.

Ponadto projekt jest odpowiedzig na potrzeby wtasne Wnioskodawcy - realizacja projektu pozwoli na uspéjnienie i optymalizacje komunikacji zewnetrznej, profesjonalizacje fundraisingu oraz budowy stabilnego portfolio ustug
odptatnych . Dziatania te zostaty zaprojektowane jako kluczowy element wzmocnienia instytucjonalnego, majacy na celu zapewnienie organizacji trwatosci finansowej oraz zwiekszenie jej potencjatu rozwojowego w perspektywie
dtugofalowe;j.

Harmonogram obejmuje logicznie powigzane dziatania, roztozone na lata 2026-2028, co zapewnia realizm i ciggtos¢ procesu.

Jesli chodzi o rozwdj dziatalnosci misyjnej - ta opiera sie na transferze unikalnego know-how do 12 zrekrutowanych placéwek dziatajgcych na rzecz dzieci i mtodziezy w Polsce: w 2026 r. nastapi standaryzacja Programu 3K, w 2027 r.
jego wdrozenie , a w 2028 r. ewaluacja i utrwalanie efektéw. Program ,Ryba-Wedka-Rybak” to spdjna Sciezka: od streetworkingu (Ryba), przez treningi kompetencji (Wedka), po liderstwo mtodziezowe (Rybak). Metodyka pracy z
placéwkami partnerskimi wykracza poza proste szkolenia — zaktada systematyczny mentoring (5h/miesigc), kwartalne zjazdy i superwizje, co gwarantuje rzeczywista zmiane postaw kadr, a nie tylko przekazanie teorii.

Wyjatkowym atutem jest podejscie do rozwoju instytucjonalnego Wnioskodawcy — planowana aktualizacja strategii uwzglednia zwinne zarzadzanie (VUCA) oraz standardy ESG, co pozycjonuje WEDKE jako profesjonalnego partnera dla
biznesu.

Innowacyjnym elementem jest tematyka planowanej oferty komercyjnej, w tym ,,Akademii Streetworkingu”, co ma zapewnic organizacji niezalezno$¢ finansowa.

Kazde dziatanie posiada precyzyjny opis ryzyka i metod jego minimalizacji , co $wiadczy o ogromnej dojrzatosci planistycznej Wnioskodawcy.

Projekt generuje mierzalne i trwate rezultaty w trzech wymiarach: produktowym, kadrowym i spotecznym. Do kluczowych rezultatéw nalezg: opracowanie 5-letniej strategii, standaryzacja Programu 3K, wsparcie 12 placéwek (24
pracownikéw) oraz objecie programem 240 dzieci. Zmiana spoteczna jest gteboka i systemowa — projekt promuje przejscie od opieki biernej do aktywnego budowania sprawstwa u dzieci z rodzin w kryzysie.

Wyijatkowo mocno zaakcentowano trwatosé/stabilno$¢ finansowg — stworzenie profesjonalnej oferty komercyjnej (szkolenia, animacje relacyjne dla biznesu) pozwoli na utrzymanie kadr Stowarzyszenia i dalsze prowadzenie/rozwdj
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dziatalnosci po zakonczeniu dotacji PROO. Rezultaty beda monitorowane za pomocg réznorodnych narzedzi pomiaru, w tym m.in. zestawierh merytorycznych, raportéw wdrozeniowych i badan ankietowych weryfikujacych.
Upowszechnienie modelu 3K jako dobrej praktyki na konferencjach i w sieciach wspétpracy (KKPM) sprawia, ze projekt ma potencjat oddziatywania daleko wykraczajacy poza ramy czasowe i budzetowe wniosku .

Whioskodawca to organizacja o ugruntowanej pozycji, dziatajaca od 2011 roku (nieformalnie od 2008), ktéra wsparta dotad ponad 3000 oséb. Potencjat kadrowy jest wysoki: Anna Szewczyk (koordynatorka) posiada 10-letnie
doswiadczenie w zarzadzaniu budzetami do 7 min zt, a Wojciech Przybysz jest uznanym autorem programéw wychowawczych. Zesp6t wspiera dr Lidia Chylewska-Barakat, zapewniajgc statg superwizje.

Organizacja dysponuje wiasng placéwka C3NTRUM oraz niezbednym zapleczem technicznym i logistycznym. Wyrdznikiem organizacyjnym jest nowoczesny model zarzadzania — WEDKA stosuje metodyke zwinnego zarzadzania (scrum),
pracujac w rytmie spotkan daily oraz wykorzystujgc narzedzia cyfrowe jak Miro i Teams do monitorowania kamieni milowych.

Doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkéw potwierdza przychdd na poziomie ponad 1 min zt oraz dynamiczny wzrost wptat od darczyricéw indywidualnych o 150%. Wiarygodnos¢ oferenta podnosza liczne nagrody branzowe (np. Stalowy
Aniot, Rodzynki z Pozarzagdéwki) oraz cztonkostwo w kluczowych koalicjach, takich jak Krajowa Koalicja na rzecz Pracy z Mtodziezg, gdzie WEDKA wspottworzy standardy krajowe.

Kalkulacja kosztow na taczng kwote 499 995 zt charakteryzuje sie wysokim stopniem przejrzystosci oraz adekwatnoscig wzgledem zaplanowanego, ogdélnopolskiego zasiegu przedsiewziecia. Struktura budzetu zostata precyzyjnie
skorelowana z harmonogramem dziatari merytorycznych.

Wydatki na doposazenie stanowisk pracy w niezbedng infrastrukture technologiczna nie sg zakupami incydentalnymi; stanowig one strategiczny warunek umozliwiajacy efektywna koordynacje procesu wdrazania standardéw w 12
placéwkach partnerskich.

Koszty ustug specjalistycznych, obejmujace wsparcie eksperckie w procesach strategicznych oraz profesjonalizacje kadr, oszacowano w oparciu o analize ofert rynkowych.

Whnioskodawca zachowuje transparentnos¢, gwarantujac bezptatny udziat beneficjentéw w okresie zadania, przy jednoczesnym projektowaniu mechanizmoéw odptatnosci jako fundamentu trwatosci finansowej po projekcie. Budzet
odzwierciedla zasade gospodarnosci, faczac jakos¢ merytoryczng z racjonalnym zarzgdzaniem funduszami.

Stabilny ROZWOJ — wzmocnienie instytucjonalne
Stowarzyszenia Rozwoj jako operatora ustug Gorzéw
23 | 93095 | Stowarzyszenie Rozwdj spotecznych 3 Wielkopolski | lubuskie 0000197873 486 965,00 zt | 486 965,00 zt 198

Zadanie polega na kompleksowym wzmocnieniu instytucjonalnym Stowarzyszenia ,,Rozwdj” — organizacji od 20 lat realizujgcej programy rzadowe i unijne z zakresu reintegracji spoteczno-zawodowej oraz ustug spotecznych (m.in. CIS,
AOOzN, opieka wytchnieniowa) w wojewddztwie lubuskim. Projekt odpowiada na rosnaca skale dziatan i odpowiedzialnos¢ organizacji jako operatora zadan publicznych. W ramach zadania wdrozona zostanie (operacjonalizacja) 5-
letnia strategia rozwoju przyjeta uchwatg Walnego Zgromadzenia. Réwnolegle wzmocnione zostanie zaplecze instytucjonalne poprzez rozwdj dostepnej siedziby petnigcej funkcje centrum operacyjnego programéw oraz lokalnego
centrum aktywnosci spotecznej. Projekt obejmie takze usprawnienie zarzgdzania, komunikacji wewnetrznej, narzedzi cyfrowych i kompetencji zespotu. Efektem bedzie trwata poprawa jakosci i dostepnosci dziatan oraz stabilne
zaplecze do realizacji misji i kolejnych programéw publicznych.

Zatozenia wniosku sg adekwatne do celu gtéwnego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich oraz jego celow szczegétowych. Projekt koncentruje sie na wzmacnianiu potencjatu instytucjonalnego Wnioskodawcy, w szczegdlnosci
w obszarze stabilnosci organizacyjnej, kompetencji zespotu oraz dtugofalowej zdolnosci do realizacji dziatan statutowych, co pozostaje w petnej zgodnosci z zatozeniami PROO.

Problemy i potrzeby organizacji oraz jej interesariuszy zostaty opisane bardzo szczegétowo, w sposéb pogtebiony i przekonujacy. Diagnoza opiera sie na faktycznych obserwacjach, doswiadczeniu wtasnym Whnioskodawcy oraz analizie
dotychczasowej dziatalnosci, a nie na ogdlnych zatozeniach czy deklaratywnych stwierdzeniach. Wnioskodawca trafnie identyfikuje kluczowe bariery rozwojowe i jasno wskazuje ich konsekwencje dla funkcjonowania organizacji oraz
jakosci realizowanych dziatan.

Planowane dziatania wpisuja sie w zakres celdw i dziatan statutowych Wnioskodawcy oraz pozostajg spdjne z jego dotychczasowym profilem aktywnosci. Projekt stanowi logiczng kontynuacje wczes$niejszych doswiadczen organizacji, a
jednoczesnie realnie przyczynia sie do jej rozwoju i zwiekszenia trwatosci instytucjonalnej.

Zaplanowane dziatania w sposéb bezposredni i adekwatny odpowiadajg na zidentyfikowane potrzeby organizacji w zakresie realizacji jej dziatalnosci misyjnej. Wnioskodawca wykazat sie dobrg umiejetnoscia przetozenia
zdiagnozowanych probleméw na konkretne, celowe interwencje wzmacniajgce potencjat instytucjonalny stowarzyszenia.

Dziatania sg spdjne, logicznie powigzane oraz czytelnie zaplanowane, a ich realizacja prowadzi do realnego wzmocnienia organizacyjnego. Zaproponowane wzmocnienie instytucjonalne ma bezposredni wptyw na zwiekszenie
skutecznosci, zasiegu oraz efektywnosci realizacji celéw statutowych Wnioskodawcy. Widoczna jest Swiadomos$¢ zaleznosci pomiedzy poprawa funkcjonowania zaplecza organizacyjnego a jakoscig dziatarh merytorycznych
prowadzonych przez organizacje.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje bardzo szczegétowy opis dziatan, rozpisanych na kolejne etapy realizacji. Takie podejscie zapewnia osobie oceniajgcej petny wglad w planowany proces, jego logike oraz sposdb osiggania
zatozonych rezultatéw, co zwieksza wiarygodnosé i transparentnosc¢ projektu.

Harmonogram dziatan nalezy uznac za realistyczny i wykonalny. Uwzglednia on zaréwno mozliwosci organizacyjne Wnioskodawcy, jak i czas niezbedny na wdrozenie poszczegdlnych elementdw wzmocnienia instytucjonalnego. Catosé¢
zaplanowanych dziatan z wysokim prawdopodobieristwem przyczyni sie do poprawy funkcjonowania stowarzyszenia, zwiekszajac jego stabilnos¢ oraz zdolnos¢ do dtugofalowej realizacji misji.

Realizacja projektu, obejmujaca takie dziatania jak remont i dostosowanie pomieszczen, wzmochnienie zaplecza infrastrukturalnego organizacji, szkolenia zespotu oraz opracowanie strategii rozwoju, stanowi dziatanie o duzym zasiegu i
znaczeniu rozwojowym z punktu widzenia rozwoju instytucjonalnego Wnioskodawcy. Zaplanowane interwencje w sposob bezposredni wptywaja na poprawe warunkéw funkcjonowania organizacji, zwiekszenie jej profesjonalizacji oraz
zdolnosci do dtugofalowej realizacji celéw statutowych.

Whptyw projektu jest widoczny nie tylko na poziomie samej organizacji, ale rowniez jej interesariuszy i otoczenia spotecznego. Poprawa infrastruktury oraz wzrost kompetencji zespotu przetozg sie na wyzszg jakos¢ dziatan kierowanych
do odbiorcéw, wiekszg dostepnosé oferty organizacji oraz wzmocnienie jej roli jako stabilnego i wiarygodnego partnera lokalnego.

Projekt charakteryzuje sie petng spéjnoscia dziatan i rezultatéw. Kazde zaplanowane dziatanie prowadzi do jasno okreslonych, logicznie powigzanych efektéw, ktére wspdlnie buduja trwate wzmocnienie instytucjonalne. Wniosek jest
spojny pod kazdym wzgledem: od diagnozy potrzeb, przez cele, po planowane rezultaty i wskazniki.
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Whioskodawca dysponuje odpowiednim potencjatem kadrowym, technicznym oraz ekonomicznym, ktéry pozwala na sprawng i terminowa realizacje wszystkich zaplanowanych dziatan. Zespét realizujacy projekt posiada kompetencje
adekwatne do zakresu planowanych zadan, a struktura organizacyjna umozliwia efektywne zarzadzanie zaréwno czescig merytoryczng, jak i organizacyjno-administracyjng projektu.

Organizacja wykazuje doswiadczenie w obszarze dziatalnosci opisanej we wniosku, co znaczgco zwieksza wiarygodnos¢ zaplanowanych dziatai. Dotychczasowe realizacje o podobnym charakterze potwierdzaja zdolnos¢ Wnioskodawcy
do prowadzenia dziatan rozwojowych, w tym inwestycyjnych i szkoleniowych, oraz do skutecznego wdrazania zmian organizacyjnych.

Sposob zarzadzania realizacjg zaplanowanych dziatan nalezy uzna¢ za adekwatny i przemyslany. Zakres odpowiedzialnosci zostat jasno okreslony, a mechanizmy koordynacji i nadzoru nad realizacjg projektu zapewniajg jego sprawny
przebieg oraz biezgce reagowanie na ewentualne trudnosci.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje trafna i wszechstronna analiza ryzyka. Kazdy z kluczowych elementéw projektu zostat objety identyfikacjg potencjalnych zagrozen wraz z opisem dziatarn minimalizujacych ryzyko. Takie podejsicie
Swiadczy o dojrzatosci organizacyjnej Wnioskodawcy oraz realnej Swiadomosci wyzwan zwigzanych z realizacja projektu.

Catos¢ zaplanowanych zasobdéw, doswiadczenie organizacji oraz sposéb zarzadzania projektem wskazujg jednoznacznie, ze stowarzyszenie nie bedzie miato trudnosci z realizacjg zaplanowanych dziatan, a projekt jest w petni wykonalny
w zatozonym zakresie i harmonogramie.

Zaplanowane wydatki pozostaja w petnej zgodnosci z zakresem dziatar oraz planowanymi rezultatami projektu. Wniosek charakteryzuje sie wysokim poziomem spéjnosci pomiedzy celami, dziataniami i budzetem, co $wiadczy o
przemyslanym i odpowiedzialnym planowaniu finansowym.

Dzieki szczegétowemu opisowi poszczegdlnych dziatan, osoba oceniajgca ma mozliwos¢ jednoznacznego powigzania kazdej kategorii kosztéw z konkretnymi elementami projektu. Pozwala to uznac, ze kosztorys zostat prawidtowo
skonstruowany, a wszystkie zaplanowane wydatki sg niezbedne do osiggniecia zaktadanych rezultatéw i realizacji celéw projektu.

Planowane koszty nalezy uznac za racjonalne i efektywne, odpowiadaja one rzeczywistym potrzebom wynikajgcym z zakresu dziatar oraz nie wykazuja znamion nadmiernego lub nieuzasadnionego wydatkowania srodkéw. Wydatki sa
zaplanowane w spos6b umozliwiajgcy osiggniecie najlepszych efektéw przy zatozonych naktadach finansowych.

Koszty ujete w budzecie s3 adekwatne do cen rynkowych oraz zgodne z zasada gospodarnosci i efektywnego zarzadzania srodkami publicznymi. Cato$¢ budzetu wspiera realizacje celdw projektu i wzmacnia jego wykonalno$é, co
pozwala pozytywnie oceni¢ zasadno$¢ planowanych wydatkdow.
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Projekt ma na celu wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego organizacji oraz zapewnienie trwatosci i profesjonalizacji jej dziatan kulturalno-edukacyjnych realizowanych na obszarach wiejskich i w matych miejscowosciach. W ramach
zadania zostanie opracowana 5-l. strategia rozwoju Fundacji, wyznaczajaca dtugofalowe kierunki dziatan. Kluczowym elementem zadania bedzie utworzenie statej, ogéinodostepnej przestrzeni studyjnej poprzez wynajem, aranzacje i
wyposazenie lokalu przeznaczonego na studio, umozliwiajacego realizacje regularnych dziatar warsztatowych, edukacyjnych i twérczych. Zadanie obejmuje réwniez zatrudnienie kadry odpowiedzialnej za koordynacje dziatan, rozwdj
organizacji oraz obstuge administracyjna, a takze realizacje cyklu szkolert wzmacniajacych kompetencje zespotu. Efektem realizacji zadania bedzie zwiekszenie stabilnosci i odpornosci organizacyjnej Fundacji, poprawa jakosci i
dostepnosci oferty kulturalno-edukacyjnej oraz trwate wzmocnienie lokalnego sSrodowiska kultury.

Whnioskodawca przedstawia potrzeby i problemy z jakimi sie boryka, ktére dotyczg wzmocnienia instytucjonalnego, aby mdc skuteczniej prowadzi¢ dziatalno$¢ misyjna. Przedstawiona diagnoza potrzeb odnosi sie zaréwno do samej
organizacji, jak réwniez odbiorcéw dziatarn misyjnych, ktdra zostata min. przygotowana w oparciu o ankiete sktadajaca sie z 60 pytan. Zostata ona przygotowana precyzyjnie, znajduja sie w niej informacje moéwiace o przestrzeniach,
ktére zaplanowane dziatania majg zniwelowac. Organizacja przytacza dane statystyczne dotyczgce miejsca obecnych i potencjalnych odbiorcéw ich dziatan. Wniosek wpisuje sie w zatozenia celéw PROO. Dzieki realizacji projektu
organizacja zostanie wzmocniona w wymiarze instytucjonalnym, co takze przetozy sie na prowadzenie odptatnej dziatalnosci statutowej, ktéra skierowana jest wszystkich grup wiekowych powiatu leszczyniskiego, a zwtaszcza gminy
Swieciechowa. Zaplanowane dziatania, ktdre dotycza min. wzmocnienia instytucjonalnego, odnosza sie do dziatar statutowych i przetoza sie na zwiekszenie zakresu, a takze jakosci prowadzonej dziatalnosci misyjnej.

Przedstawione dziatania odnosz3 sie do opisanych problemdw i potrzeb organizacji, ktére dotyczg wzmocnienia instytucjonalnego oraz dziatan statutowych, poprzez co beda mogli skuteczniej prowadzi¢ dziatalno$¢ misyjna.
Stowarzyszenie dostrzega koniecznos$¢ wynajmu i aranzacji studia do prowadzonej dziatalnosci misyjnej, zatrudnienia oséb do dziatan statutowych oraz administracyjnych, a takze podniesienie kompetencji poprzez przeprowadzony
cykl szkolen. Organizacja jest Swiadoma, ze zaplanowane dziatania przyczynia sie do zwiekszenia oraz jakosci prowadzonej odptatnej dziatalnosci misyjnej. Zaplanowane dziatania zostaty dobrze opisane, wraz z uzasadnieniem
koniecznos$ci zakupu sprzetu oraz wyposazenia. Zaplanowane dziatania, stanowig spdjng wizje i majg szanse pozytywnie wptyna¢ na organizacje w kontekscie rozwoju instytucjonalnego, aby méc skuteczniej prowadzi¢ dziatalnos¢
misyjna. Wizja rozwoju organizacji w wymiarze dtugofalowym zostata przedstawiona. Zaproponowany harmonogram dziatan zostat przygotowany precyzyjnie i jest mozliwy do zrealizowania w zaplanowanych terminach oraz zakresie.
Zaplanowane dziatania odnosza sie do wzmocnienia instytucjonalnego oraz dziatalnosci misyjnej i sg istotne z punktu widzenia przedstawionych problemow i potrzeb, aby organizacja mogta rozwina¢ tkwigcy w niej potencjat, zaréwno
w wymiarze instytucjonalnym, a takze powiekszenia dziatalnosci misyjnej. Wynajem i aranzacja studia do dziatalnosci statutowej, jest niezwykle istotna z punktu widzenia rozwoju. Organizacja przedstawita rezultaty ilosciowe i
jakosciowe, ktére odnoszg sie do wszystkich dziatai. Wskazniki rezultatu sg mozliwe do zweryfikowania na podstawie przyjetych metod i Zrédet pomiaru.

Whioskodawca informuje o trwatosci rezultatéw, ktére beda kontynuowane po zakoriczeniu finansowania, ktére zwigzane. Wnioskodawca zapewnia, Ze osiggniety poziom rozwoju dzieki wsparciu PROO, bedzie utrzymany po
zakorniczeniu finansowania, a takze rozwijany.

Whioskodawca przedstawit potencjat swojej organizacji, pokazujgc swoje zasoby kadrowe, rzeczowe, finansowe, a takze dotychczasowe doswiadczenie. Kapitat ludzki posiada dobre predyspozycje oraz kompetencje, zwazywszy, ze
zaplanowane dziatania sg przez cztonkdw klubu realizowane od dtuzszego czasu. Cztonkowie posiadajg wieloletnie doswiadczenie zwigzane z zarzadzaniem organizacjg, a takze z realizacjg projektéw finansowanych ze srodkéw
publicznych, samorzadowych, krajowych oraz europejskich. Wartoscig Wnioskodawcy jest zaangazowanie wolontariuszy w ich dziatalno$¢. Organizacja dysponuje niezbednym sprzetem do prowadzonej dziatalnosci statutowej oraz
prac organizacyjnych. Dzieki przedstawionemu doswiadczeniu mozna pozytywnie oceni¢ mozliwos¢ ich wykonania. Wnioskodawca opisat w jaki sposdb beda realizowane poszczegdlne dziatania, w kontekscie zarzagdzania nimi.
Organizacja informuje, ze ryzyka beda na biezgco monitorowane i wdrazane srodki zaradcze adekwatne do pojawiajacych sie zagrozen, a takze beda one elementem opracowanej strategii rozwoju.

Przedstawiony budzet, uwzgledniajac caty wniosek zostat przygotowany na takim poziomie, ze pozwala zweryfikowaé zasadnos¢ oraz wysokos¢ kosztéw poszczegdlnych pozycji w kosztorysie. Watpliwosé budzg wydatki zwigzane z
zakupem i instalacjg wyposazenia. Te pozycje zostaty ujete catosciowo, bez pokazania, co planujg zakupi¢ wraz ze specyfikacjg. W 2026 i 2027 roku po 20 000,00 zt na kazdy rok. W opisie dziatania znajduje sie tylko nastepujgca
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informacja: "m.in. meble warsztatowe i studyjne (stoty robocze, krzesta, regaty, szafki), elementy scenograficzne i tta fotograficzne, systemy montazowe i statywy, podstawowe oswietlenie studyjne, akcesoria do pracy fotograficznej i
filmowej, stanowiska do pracy koncepcyjnej i montazowej, a takze rozwigzania stuzgce bezpiecznemu przechowywaniu i ochronie sprzetu". Taki opis jest niewystarczajacy, organizacja powinna poda¢ doktadnie, co zamierza kupi¢, wraz
z podaniem przyktadowej specyfikacji, np. w czesci opisu dziatania, badz czesci VI oferty. Wnioskodawca w czesci VI oferty przedstawia, ze dokonat juz rozeznania rynku uwzgledniajgc lokalne uwarunkowania, a takze na podstawie
dostepnych ofert o ustugodawcdédw. Uwzgledniajac powyzszg uwage oraz informacje o dokonaniu rozeznania rynku, to zaplanowane wydatki zwigzane z zakupem wyposazenia studia s3 racjonalne, ale to powinno znalez¢ sie we
whiosku.

Organizacja planuje wydatki inwestycyjne i zapewnia do tej pozycji 10 % wktadu wiasnego finansowego, a nawet ponosi wiekszy wktad finansowy. Pomijajac powyisze, z przedstawionego opisu, wynika, ze zaplanowane wydatki s
racjonalne i majg uzasadnienie zwigzane z rozwojem instytucjonalnym oraz zwiekszeniem dziatalnosci misyjnej.

Fundacja Alternatywnych Inicjatyw
25 | 88040 | Edukacyjnych FAIE 3.0 - Skok do wzrostu potencjatu 2 Bielsko-Biata | slgskie 0000385004 265 925,00 zt | 265 925,00 zt 194

Zadanie ,FAIE 3.0 — Skok do wzrostu potencjatu” bedzie kompleksowym procesem wzmocnienia instytucjonalnego Fundacji, ukierunkowanym na trwaty rozwdj jej zdolnosci edukacyjnych, organizacyjnych i finansowych. Zrealizujemy
spojng Sciezke dziatarh obejmujaca opracowanie 5-letniej strategii rozwoju, modernizacje zaplecza technicznego i infrastrukturalnego, rozwdéj nowej oferty edukacyjnej o potencjale komercyjnym, wzrost kompetencji zespotu,
profesjonalizacje promocji oraz rozwéj europejskiej sieci FIRST Network. Efektem bedzie zwigkszenie jakosci i skali dziatart edukacyjnych, wzmocnienie marki Fundacji jako wiarygodnego partnera krajowego i miedzynarodowego oraz
dywersyfikacja zrédet przychoddw. Zadanie przetozy sie na wiekszg stabilnosc¢ finansowa, lepszg zdolnos$¢ reagowania na potrzeby sektora NGO oraz trwate podniesienie efektywnosci zarzadzania. W perspektywie dtugofalowej
Fundacja zwiekszy swéj wptyw na rozwdj edukacji dorostych i wspétpracy obywatelskiej w Polsce i Europie.

Zatozenia projektu ,,FAIE 3.0” w petni wpisujg sie w cele Programu PROO, stanowigc modelowy przyktad dazenia do dojrzatosci instytucjonalnej i niezaleznosci operacyjnej organizacji pozarzagdowej. Wnioskodawca stusznie odchodzi od
modelu dziatania opartego wytgcznie na doraznych grantach, stawiajgc na budowe trwatych fundamentdéw: od 5-letniej strategii rozwoju, przez profesjonalizacje zaplecza technicznego, az po rozwdj oferty komercyjnej o potencjale
rynkowym. Projekt nie tylko adresuje wewnetrzne deficyty kadrowe i technologiczne, ale réwniez zaktada ekspansje sieciowa na poziomie europejskim, co bezposrednio przektada sie na wzmocnienie roli polskiego sektora
obywatelskiego i zwiekszenie jego wptywu na edukacje dorostych. Dzieki takiemu podejsciu wsparcie z dotacji nie zostanie jedynie skonsumowane, ale stanie sie kapitatem pozwalajagcym Fundacji na realny skok jakosciowy, budowanie
silnej marki oraz skuteczne budowanie samodzielnosci finansowej w dtugiej perspektywie.

Problemy i potrzeby Fundacji zostaty opisane bardzo konkretnie i przekonujgco. Organizacja szczerze przyznaje, ze mimo duzego doswiadczenia, "utkneta" w realizowaniu projektow, ktére nie pozwalajg jej na zakup porzadnego
sprzetu czy samochodu. Wnioskodawca trafnie wylicza, czego mu brakuje: od nowoczesnego oprogramowania, przez lepsza promocje, az po konkretne szkolenia dla zespotu.

Co wazne, Fundacja nie patrzy tylko na siebie, ale tez na swoich odbiorcéw. Dobrze pokazuje, ze dzieki nowym narzedziom bedzie mogta lepiej dociera¢ do ludzi z mniejszych miejscowosci oraz senioréw, oferujac im nowoczesniejsze
kursy. Diagnoza jest logiczna — najpierw wskazano realne braki (np. brak wtasnego transportu czy staby wizerunek), a potem wyjasniono, jak ich rozwigzanie pomoze nie tylko samej Fundacji, ale tez catej sieci organizacji, ktéra
koordynuje.

Wszystkie zaplanowane dziatania idealnie pasuja do celdéw statutowych Fundacji, ktéra od lat zajmuje sie edukacja dorostych oraz wspieraniem sektora NGO. Projekt nie wprowadza zadnych przypadkowych zadan — rozwdj sieci FIRST
Network, szkolenia kadry czy nowoczesne kursy dla senioréw to po prostu nowa, lepsza jakosc tego, co organizacja robi od 2011 roku. Widac tutaj duzg konsekwencje: Fundacja chce wykorzystac swoje dotychczasowe doswiadczenie,
aby dzieki nowym narzedziom realizowac swoje statutowe cele sprawniej i na wiekszg skale. Kazdy element wniosku stuzy wzmocnieniu misji organizacji, co sprawia, ze caty plan jest wiarygodny i bardzo spéjny z jej tozsamoscia.
Zaplanowane dziatania sg strzatem w dziesigtke, jesli chodzi o realne potrzeby Fundacji. Zamiast wymysla¢ projekty ,,pod dotacje”, organizacja skupita sie na tym, co faktycznie blokuje jej rozwdj — czyli na braku nowoczesnego sprzetu,
koniecznosci od$wiezenia biura i potrzebie profesjonalnej promocji. Wszystko, co zaplanowano, ma jeden jasny cel: sprawi¢, by Fundacja mogta lepiej uczy¢ i skuteczniej dziataé w swojej dziedzinie.

Widac¢ tu bardzo madre podejscie — Fundacja chce zainwestowac w siebie, zeby stac sie bardziej niezalezna i nowoczesna. Nowe kursy, lepsza komunikacja czy rozwoj miedzynarodowe;j sieci to nie sg tylko puste zadania, ale konkretne
kroki, ktére pozwolg im robic to, co kochajg, tylko na znacznie wyzszym poziomie. Dzieki temu projekt realnie wspiera misje Fundacji, dajac jej narzedzia do bycia liderem w sektorze edukacji dorostych.

Wszystkie elementy projektu sg ze soba bardzo dobrze pouktadane i tworzg logiczng catos¢. Widaé, ze Fundacja nie kupuje rzeczy ,,na zapas”, ale wybiera tylko to, co faktycznie pomoze jej dziata¢ sprawniej. Na przyktad inwestycja w
nowe multimedia i strone internetowg ma bezposrednio stuzy¢ lepszemu promowaniu ich szkolen, co z kolei przyciggnie nowych odbiorcéw i partnerdw z zagranicy.

To wzmocnienie instytucjonalne realnie zmieni sposdb, w jaki Fundacja pracuje. Dzieki wtasnemu transportowi i lepszemu oprogramowaniu bedg mogli dociera¢ do ludzi szybciej i taniej, co zwieksza efektywnos¢ ich dziatan. Zamiast
marnowac energie na walke z przestarzatym sprzetem, zespo6t bedzie mdgt skupic sie na swojej misji. Catos¢ planu pokazuje, ze po zakoniczeniu projektu Fundacja bedzie organizacja silniejsza, o wiekszym zasiegu i z duzo wiekszymi
mozliwosciami rozwoju.

Harmonogram zostat przygotowany z duzym wyczuciem i wida¢ w nim spore doswiadczenie w planowaniu dtugofalowym. Roztozenie dziatan na trzy lata pozwala Fundacji na spokojne i rzetelne wprowadzanie zmian, bez zbednego
pospiechu, ktéry mogtby zaszkodzi¢ jakosci.

Wszystkie etapy, od modernizacji zaplecza po rozwdj sieci miedzynarodowej, sg roztozone w czasie w taki sposdb, ze zesp6t nie zostanie przecigzony. Fundacja data sobie odpowiedni margines na nauke nowych narzedzi i
dopracowanie oferty, dzieki czemu caty plan wydaje sie bezpieczny i w petni mozliwy do zrealizowania.

Projekt ma ogromne znaczenie dla samej Fundacji, jak i catego jej otoczenia. Dla organizacji to prawdziwy przetom — przejscie od matego biura do roli profesjonalnego, nowoczesnego gracza, ktéry nie tylko realizuje polskie granty, ale
tez prowadzi duzg, europejska siec. Dzieki nowym narzedziom i strategii, Fundacja przestaje dziata¢ od projektu do projektu, a zaczyna budowac trwatg marke.

Dla interesariuszy i otoczenia oznacza to przede wszystkim dostep do lepszej jakosci ustug. Seniorzy zyskajg nowoczesne warsztaty, a inne organizacje pozarzgdowe — silnego partnera, ktéry ma wiedze i sprzet, by pomagaé im w
rozwoju. Szczegdlnie wazne jest to, ze Fundacja chce wychodzi¢ do mniejszych miejscowosci i dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami z zagranicy. To sprawia, ze zasieg projektu wykracza daleko poza samo biuro Fundacji, realnie wptywajac
na rozwoj edukacji i wspotprace NGO-s6w w catym regionie, a nawet w Europie.

Dziatania i rezultaty sg ze sobg swietnie potgczone — kazdy zakup czy szkolenie koriczy sie konkretnym efektem, ktéry przybliza Fundacje do zatozonego celu. Nie ma tu przypadkowych zadan; jesli organizacja planuje rozwdj sieci, to
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rezultatem jest konkretna liczba realizowanych spotkan. Jesli inwestuje w sprzet, to efektem jest nowa ustuga edukacyjna. Ta spdjnos¢ sprawia, ze projekt jest przejrzysty i budzi duze zaufanie.

Same wskazniki s3 dobrane bardzo rozsadnie i sg fatwe do sprawdzenia. Fundacja nie obiecuje nierealnych rzeczy, ale stawia na konkretne liczby, takie jak opracowana strategia. Metody pomiaru, jak np. ankiety czy gotowe
dokumenty, sg proste i skuteczne. Dzieki temu na kazdym etapie bedzie mozna tatwo sprawdzi¢, czy projekt idzie w dobrym kierunku i czy udato sie osiggnac to, co zaplanowano.

Plan trwatosci rezultatéw jest jedng z najmocniejszych stron tego wniosku. Fundacja nie zamierza poprzesta¢ na samym wydaniu dotacji, ale ma jasny plan, jak zarabiaé na siebie w przysztosci. Dzieki stworzeniu nowych, ptatnych
kursow (np. fotograficznych) oraz wejsciu w role profesjonalnego organizatora szkoleri miedzynarodowych w programie Erasmus+, organizacja realnie buduje swojg niezaleznos¢ finansowa. To bardzo dojrzate podejscie — widaé, ze
inwestycja w sprzet i strategie ma by¢ silnikiem, ktéry bedzie napedzat Fundacje przez wiele kolejnych lat.

Fundacja posiada bardzo silny fundament do realizacji tego projektu, oparty przede wszystkim na ogromnym doswiadczeniu i profesjonalnym zespole. Ludzie tworzacy organizacje to eksperci z kilkunastoletnim stazem w projektach
miedzynarodowych, co daje gwarancje, ze wiedzg, jak zarzgdzaé duzymi budzetami i dba¢ o wysoka jako$¢ dziatan. Ich dotychczasowe sukcesy w prestizowych programach, takich jak Kreatywna Europa czy Erasmus+, sg najlepszym
dowodem na to, ze Fundacja jest wiarygodnym i rzetelnym partnerem.

Jesli chodzi o zasoby rzeczowe i finansowe, organizacja podchodzi do tematu bardzo uczciwie. Fundacja dysponuje wtasnym lokalem biurowym i podstawowym sprzetem, ale otwarcie méwi o tym, ze po latach intensywnej pracy
wymaga on odswiezenia i unowoczesnienia. Pod wzgledem finansowym Fundacja jest stabilna — potrafi sprawnie pozyskiwaé srodki z réznych Zrédet, cho¢ obecnie jej budzet opiera sie gtdwnie na projektach celowych. Wtasnie dlatego
ten wniosek jest tak wazny: ma on pomdc Fundacji zbudowac wtasny ,majatek” (sprzet, samochdd, oprogramowanie) i wypracowac nowe zrodta dochodu, co pozwoli jej na jeszcze wiekszg niezaleznos¢ i stabilnosé w przysztosci.
Sposdb zarzadzania projektem jest bardzo profesjonalny i wida¢ w nim duze doswiadczenie zespotu w prowadzeniu skomplikowanych dziatar. Fundacja nie zostawia niczego przypadkowi — od samego poczatku planuje jasny podziat
rél, regularne spotkania zespotu oraz system ,,dwdch par oczu” przy rozliczaniu wydatkdw, co znacznie ogranicza ryzyko bteddéw.

Bardzo dobrym rozwigzaniem jest zaangazowanie do projektu nie tylko lideréw Fundacji, ale tez zewnetrznych specjalistéw, np. od strategii czy ksiegowosci, co gwarantuje wysoka jakos¢ wykonania zadan. Zarzgdzanie opiera sie na
ciggtym monitorowaniu postepoéw, dzieki czemu organizacja moze szybko reagowac na ewentualne trudnosci. Wnioskodawca pokazat, ze ma wypracowane procedury i potrafi sprawnie taczy¢ codzienne dziatania z dtugofalowym
rozwojem, co daje duza pewnosé, ze caty proces zostanie przeprowadzony sprawnie i zgodnie z planem.

Analiza ryzyka zostata przygotowana bardzo rzetelnie i bez ,,zaklinania rzeczywistosci”. Fundacja szczerze wskazuje, co moze péjs¢ nie tak — od rosngcych cen sprzetu, przez postep technologiczny, az po mniejsze zainteresowanie
nowymi kursami. Widac¢, ze zesp6t nie boi sie trudnych pytan i potrafi na nie odpowiedzie.

Najwazniejsze jest jednak to, ze przy kazdym zagrozeniu od razu podano gotowy plan ratunkowy. Organizacja wie, jak reagowac¢: planuje pilotaze, by dopracowac oferte, oraz staty monitoring rynku, by nie przeptacaé za zakupy.
Zaplanowane wydatki sg bezposrednio powigzane z celami projektu i wydajg sie niezbedne, aby Fundacja mogta zrealizowa¢ swdj plan nowoczesnego rozwoju. Kazdy koszt ma swoje uzasadnienie w dziataniach — trudno bytoby
budowac profesjonalng oferte multimedialng bez zakupu odpowiedniego oprogramowania czy bazy sprzetowej. Fundacja bardzo rzetelnie podeszta do opisu parametréw technicznych, co pozwala zrozumie¢, ze stawia na jakos¢ i
trwatos$é kupowanych rozwigzan, a nie na najtansze, tymczasowe produkty. Takie podejscie, cho¢ kosztowne na starcie, jest uzasadnione checig budowania przewagi rynkowej i oferowania zaawansowanych ustug edukacyjnych, ktére
wymagaja niezawodnego zaplecza. Inwestycja w $rodki trwate o wysokim standardzie ma w zatozeniu ograniczy¢ koszty czestych napraw i wymiany sprzetu w nadchodzacych latach.

Rozwdj instytucjonalny i misyjny Stowarzyszenia
26 | 88716 | Stowarzyszenie W ogrodzie Viadrusa "W ogrodzie Viadrusa" 2 Lewin Brzeski | opolskie 0000714392 246 818,00 zt | 246 818,00 zt 194

Celem zadania jest wzmocnienie Stowarzyszenia "W ogrodzie Viadrusa" w zakresie rozwoju instytucjonalnego oraz misyjnego poprzez ustabilizowanie sytuacji finansowej organizacji i dywersyfikacje zrédet przychoddw, zwiekszenie
rozpoznawalnosci Stowarzyszenia , profesjonalizacje dziatarh misyjnych oraz zapewnienie trwatosci rezultatéw i catosciowego zréwnowazonego rozwoju instytucjonalnego i misyjnego. Swdj cel Stowarzyszenie zrealizuje poprzez
podniesienie potencjatu sprzetowego i kadrowego, podniesienie standardéw pracy i

zarzadzania dzieki szkoleniom i kursom oraz stworzenie modelu komunikacji zewnetrznej oraz wewnetrznej i zbudowanie marki.

Organizacja funkcjonuje od 2018 roku i przedstawia potrzeby i problemy z jakimi sie boryka, ktére dotycza wzmocnienia instytucjonalnego, aby mdc lepiej prowadzi¢ dziatalno$é misyjng. Poprzez zakup samochodu, zatrudnienie
kapitatu ludzkiego i przeszkolenie zostanie wzmocniona organizacja, aby madc skuteczniej prowadzi¢ dziatalnos¢ misyjna. Przedstawiona diagnoza potrzeb odnosi sie zaréwno do samej organizacji, jak rowniez odbiorcow dziatan
misyjnych. Zostata ona przygotowana precyzyjnie, znajduja sie w niej informacje mdéwiace o przestrzeniach, ktére zaplanowane dziatania maja zniwelowaé. Organizacja przytacza dane statystyczne dotyczace miejsca obecnych i
potencjalnych odbiorcéw ich dziatan. Wniosek wpisuje sie w zatozenia celéw PROO. Dzieki realizacji projektu organizacja zostanie wzmocniona w wymiarze instytucjonalnym, co takze przetozy sie na prowadzenie dziatalnosci
statutowej, ktdra zwigzana jest z edukacja dotyczaca dobrostanu zwierzat, a takze z dziataniami, ktére majg na celu im pomagac. Zaplanowane dziatania, ktére dotycza min. wzmocnienia instytucjonalnego, odnoszg sie do dziatan
statutowych i przetozg sie na zwiekszenie zakresu, a takze jakosci prowadzonej dziatalnosci misyjne;j.

Przedstawione dziatania bezposrednio odnosza sie do opisanych probleméw i potrzeb organizacji, ktére dotyczg wzmocnienia instytucjonalnego, poprzez co beda mogli skuteczniej prowadzi¢ dziatalnos¢ misyjna. Organizacja jest
Swiadoma, ze zaplanowane dziatania przyczynia sie do zwiekszenia oraz jakosci prowadzonej dziatalnosci misyjnej. Zaplanowane dziatania zostaty wystarczajgco opisane. W przypadku dziatania 2 oraz 4 zasadne, aby byto to jedno
dziatanie, poniewaz oba odnoszg sie do dziatari promocyjnych. Zaplanowane dziatania majg szanse pozytywnie wptyng¢ na organizacje w kontekscie rozwoju instytucjonalnego, aby méc skuteczniej prowadzi¢ dziatalno$é misyjng. Wizja
rozwoju organizacji w wymiarze dtugofalowym bedzie uwzgledniona w 5-letniej strategii rozwoju organizacji, ktéra zostanie opracowana w drugim roku realizacji zadania. Organizacja informuje, ze bedzie to juz kolejna strategia,
poniewaz wczesniejsza jest juz nieaktualna ze wzgledu na obiektywne czynniki zewnetrzne. Przedstawiony harmonogram dziatan zostat przygotowany ogdlnie, ale jest mozliwy do zrealizowania w zaplanowanych terminach oraz
zakresie.

Zaplanowane dziatania odnosza sie do wzmocnienia instytucjonalnego, dzieki czemu beda mogli skuteczniej prowadzi¢ dziatalnos¢ statutows i sg istotne z punktu widzenia przedstawionych problemdw i potrzeb, aby organizacja mogta
rozwingc tkwigcy w niej potencjat, zaréwno w wymiarze instytucjonalnym, a takze powiekszenia dziatalnosci misyjnej. Zakup samochodu, jak réwniez przeszkolenie cztonkdw organizacji i wolontariuszy oraz zatrudnienie pracownika
biurowego, jest niezwykle istotne z punktu widzenia rozwoju, co znajduje odzwierciedlenia w przedstawionych wskaznikach rezultatu. Organizacja przedstawita rezultaty ilosciowe i jakosciowe, ktore odnoszg sie do wszystkich dziatan.
Whnioskodawca zapewnia, ze osiggniety poziom rozwoju dzieki wsparciu PROO, bedzie utrzymany po zakoriczeniu finansowania, a takze rozwijany.

Strona 30z 53




Zatacznik 2 - Uzasadnienie dofinansowania wnioskéw
do decyzji nr 1 Dyrektora NIW-CRSO ws. dofinansowania zadan znajdujacych sie na liscie rezerwowej w ramach priorytetu PROO 1a 2026, w ramach srodkéw
uwolnionych

Whioskodawca przedstawit potencjat swojej organizacji, pokazujgc swoje zasoby kadrowe, finansowe, rzeczowe, a takze dotychczasowe doswiadczenie. Organizacja informuje, ze osoby bezposrednio zaangazowane w realizacje
zadania posiadajg odpowiednie kwalifikacje. Organizacja dziata od 2018 roku i realizowata szereg projektéw dofinansowanych ze srodkéw publicznych, w tym aktualnie od czerwca 2025 r. realizuje z NOWEFIO. Dotychczasowa
dziatalnos$¢ wnioskodawcy pokrywa sie z zaplanowanymi dziataniami we wniosku. Organizacja wspétpracuje z wieloma instytucjami publicznymi oraz prywatnymi, dzieki ktérym moze skuteczniej prowadzi¢ dziatalno$¢ misyjng. Dzieki
przedstawionemu doswiadczeniu mozna pozytywnie oceni¢ mozliwos¢ ich wykonania. Wnioskodawca opisat w jaki sposdb beda realizowane poszczegdlne dziatania, w kontekscie zarzadzania nimi.

Przedstawiony budzet, uwzgledniajac caty wniosek zostat przygotowany na takim poziomie, ze pozwala zweryfikowaé zasadnos¢ oraz wysokos¢ kosztéw poszczegdlnych pozycji w kosztorysie. Zaplanowane wydatki sg niezbedne, aby
osiggnac zaplanowane rezultaty. Wnioskodawca w opisie dziatan przedstawia, ze dokonat juz rozeznania rynku wskazujgc do ilu potencjalnych ustugodawcédw wystat zapytania o wycene. Poszczegdlne pozycje budzetu dotyczg gtéwnie
wynagrodzen, w tym zakup szkolen, zatrudnionej osoby do prac biurowo-administracyjnych, dziatan zwigzanych z promocja, a takze kosztéw zwigzanych z opracowaniem strategii, Pozycja dotyczaca zakupu ustug szkoleniowych zostata
zsumowana do jednej pozycji, ale w czesci VI oferty organizacja wskazuje jakie szkolenia i w jakiej kwocie. Znajdujg sie réwniez wydatki inwestycyjne, zwigzane z zakupem samochodu, do ktérego Wnioskodawca zapewnia wymagany
regulaminem wkfad wtasny finansowy. Z przedstawionego opisu, wynika, ze zaplanowane wydatki sg racjonalne i majg uzasadnienie zwigzane z rozwojem instytucjonalnym oraz zwiekszeniem dziatalnosci misyjne;j.

27 [ 88931 [ Klub Sportowy LUCE Cieszyn | Przyidz gra¢ hokej! | 2 [cieszyn $laskie [ 41/ks 300 000,00zt | 300000,00zt | 194

Celem zadania jest kompleksowe wzmocnienie KS LUCE Cieszyn poprzez rozwdj zasobow ludzkich, technicznych i zarzadczych oraz budowe trwatych fundamentéw niezaleznosci finansowej. Projekt obejmuje zatrudnienie
koordynatora, rozwdj kompetencji kadry i wolontariuszy, zakup narzedzi pracy organizacyjnej, zwiekszenie dostepnosci ustug oraz opracowanie i wdrozenie strategii rozwoju, obejmujgcej nowe dziatania przychodowe i model
dywersyfikacji Zrodet finansowania. Realizacja zadania pozwoli stworzy¢ stabilng baze operacyjna, rozszerzyé oferte dla mieszkancédw i szkét, rozwingc sieciowanie lokalne i miedzysektorowe oraz przetestowac nowe formy ustug
spotecznych. Efektem bedzie profesjonalizacja organizacji, wzmocnienie marki, wzrost zaangazowania odbiorcéw i stopniowe usamodzielnianie sie klubu po zakoriczeniu projektu. Dzieki zrealizowanemu zadaniu bedziemy mogli
realizowac cele statutowe klubu takie jak podnoszenie jakos$ci szkolenia sportowego dzieci i mtodziezy poprzez dziatania misyjne.

Zatozenia projektu KS LUCE Cieszyn idealnie wpisujg sie w istote Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich (PROO), poniewaz koncentruja sie na budowie trwatych fundamentdéw instytucjonalnych, a nie tylko na doraznym
finansowaniu zaje¢. Wnioskodawca stusznie zidentyfikowat, ze aby skutecznie realizowac misje szkolenia hokejowego, musi najpierw profesjonalizowaé swoje zaplecze — zatrudni¢ etatowego koordynatora, kupi¢ niezbedny sprzet
biurowy oraz opracowac wieloletnia strategie rozwoju. Projekt bezposrednio odpowiada na cele Priorytetu 1a, wspierajgc przejscie organizacji z modelu "wolontariacko-grantowego" na model stabilny, w ktérym profesjonalne
zarzadzanie i dywersyfikacja przychodéw zapewniaja niezaleznos¢ finansowa. Inwestycja w kadry i technologie ma tu jasny cel: wzmocnienie klubu jako lokalnego animatora sportu, co w petni pokrywa sie z postulatami PROO
dotyczacymi budowy silnego i autonomicznego sektora organizacji pozarzagdowych.

Diagnoza potrzeb zostata przeprowadzona w sposéb wzorcowy, poniewaz tgczy twarde dane z codzienng praktyka klubu. Wnioskodawca nie tylko wskazat, co chce kupic, ale przede wszystkim wyjasnit dlaczego jest to konieczne dla
przetrwania i rozwoju organizacji. Bardzo precyzyjnie opisano , waskie gardto”, jakim jest brak etatowego pracownika — zarzad pracujacy spotecznie nie jest juz w stanie pogodzi¢ biezgcej administracji z planowaniem przysztosci, co
prowadzi do realnych strat (np. odejscie zawodnikéw do innych klubow).

Réwnie wyczerpujaco uzasadniono potrzeby interesariuszy. Opisanie kosztow sprzetu hokejowego jako bariery nie do przejscia dla przecietnej rodziny (7000 zt za zestaw bramkarza) jasno dowodzi, ze rozwdéj klubowej wypozyczalni to
nie luksus, a warunek konieczny, by sport byt w ogdle dostepny dla dzieci z regionu. Dodatkowo, analiza otoczenia wskazujgca na brak miejskiego operatora sportu w Cieszynie potwierdza, ze wzmocnienie KS LUCE jest kluczowe dla
catej spotecznosci lokalnej. Catos¢ diagnozy tworzy spéjny i logiczny obraz organizacji, ktéra doktadnie wie, jakie przeszkody stojg na jej drodze i jak je pokonaé dzieki wsparciu PROO.

Zaplanowane dziatania sa w petni spdjne z misjg i celami statutowymi KS LUCE Cieszyn, stanowigc dla nich niezbedne zaplecze organizacyjne. Wszystkie elementy projektu — od zatrudnienia koordynatora, przez zakup sprzetu
komputerowego, az po doposazenie wypozyczalni hokejowej — stuzg jednemu nadrzednemu celowi: upowszechnianiu kultury fizycznej oraz profilaktyce prozdrowotnej wsrdd dzieci i mtodziezy.

Whnioskodawca bardzo trafnie potgczyt potrzebe wzmocnienia ,biura” z efektami na lodowisku. Profesjonalizacja zarzadzania i stworzenie strategii rozwoju nie sg dziataniami obok statutu, ale narzedziami, ktére pozwolg klubowi
realizowac go na wieksza skale i w sposob bardziej systematyczny. Przyktadowo, nowoczesna strona WWW i regularna promocja bezposrednio przektadaja sie na zwiekszenie nabordw, a pokazy w szkotach realizuja statutowy
obowiazek edukacji sportowej i profilaktyki uzaleznien. Widac tu logiczny ciag: silniejsza instytucja to lepsza i bardziej dostepna oferta sportowa dla mieszkancow, co jest fundamentem istnienia Stowarzyszenia.

Realizacja zaplanowanych dziatan przetozy sie na gruntowng transformacje KS LUCE Cieszyn, zamieniajac go z organizacji dziatajgcej w trybie awaryjnym w profesjonalny i stabilny osrodek sportu obywatelskiego. Dla samego
whnioskodawcy oznacza to przede wszystkim koniec ery "zarzgdzania z doskoku" — dzieki etatowemu koordynatorowi i nowym zasobom technicznym, klub zyska zdolnos$¢ do dtugofalowego planowania, co uchroni kadre przed
wypaleniem i pozwoli zatrzymaé najzdolniejszych zawodnikéw w regionie. Wptyw na interesariuszy jest rownie istotny, poniewaz rodzice i dzieci zyskuja gwarancje, ze szkolenie bedzie prowadzone regularnie, a brak wiasnego sprzetu
hokejowego nie bedzie juz barierg wykluczajaca z aktywnosci. W szerszym otoczeniu spotecznym znaczenie projektu objawia sie w wypetnieniu luki po braku miejskiego osrodka sportu; klub staje sie kluczowym animatorem zycia
lokalnego i wspétpracy transgranicznej, co buduje silniejszg, zdrowszg i bardziej zintegrowang spotecznosé na Slasku Cieszyriskim. Dzieki profesjonalnej promocji i strategii, rozwéj organizacji przestaje by¢ dzietem przypadku, a staje sie
trwatym elementem lokalnego ekosystemu, przyciggajac nowych partneréw i sponsoréw, co wzmacnia caty sektor organizacji pozarzagdowych w regionie.

Harmonogram projektu zostat przygotowany w sposéb bardzo realistyczny i przemyslany, co gwarantuje jego petng wykonalnos$¢ w zatozonym czasie. Wnioskodawca stusznie roztozyt dziatania na trzy lata, unikajac spietrzenia
wszystkich zadan w pierwszym kwartale, co jest czestym btedem w podobnych projektach. Kluczowe procesy, takie jak opracowanie strategii rozwoju czy dostosowanie strony internetowej do wymogoéw dostepnosci, majg wyznaczone
bezpieczne ramy czasowe, pozwalajgce na rzetelng wspétprace z zewnetrznymi wykonawcami. Zatrudnienie koordynatora juz na samym poczatku jest strategicznie trafnym ruchem, poniewaz to wtasnie ta osoba bedzie pilnowaé
terminowosci kolejnych etapdw, takich jak doposazenie wypozyczalni czy organizacja pokazéw w szkotach. Harmonogram uwzglednia réwniez specyfike sezonu sportowego (hokej zima, rolki latem), co pokazuje, ze planowanie nie
odbywato sie "zza biurka", ale wynika z gtebokiej znajomosci realiéw funkcjonowania klubu. Taka struktura czasowa pozwala na ptynne wdrazanie zmian bez ryzyka paralizu biezgcej dziatalnosci szkoleniowej.

Realizacja projektu wygeneruje wielopoziomowy, pozytywny wptyw, ktdry wykracza daleko poza ramy czasowe dotacji, stajac sie katalizatorem profesjonalizacji KS LUCE Cieszyn. Z punktu widzenia rozwoju instytucjonalnego,
najwiekszg zmiang bedzie przejscie od rozproszonego wolontariatu do ustrukturyzowanego modelu zarzadzania, w ktérym etatowy koordynator i nowoczesna strategia rozwoju stanowia gwarancje ciggtosci operacyjnej. Dla
interesariuszy — dzieci, mtodziezy i ich rodzicdw — projekt oznacza realne zniesienie barier ekonomicznych; odnowiona wypozyczalnia sprzetu i stabilna oferta szkoleniowa czynig hokej sportem egalitarnym i dostepnym dla kazdego,
niezaleznie od statusu majgtkowego. W kontekscie otoczenia spotecznego, wzmocnienie klubu ma kluczowe znaczenie dla regionu, w ktérym brakuje miejskiego operatora sportu. KS LUCE przejmuje te role, stajac sie profesjonalnym
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partnerem dla samorzadow i szkét oraz animatorem unikalnej wspotpracy transgranicznej z Czechami.

Projekt charakteryzuje sie wzorcowg spéjnoscia logiczna, gdzie kazde zaplanowane dziatanie znajduje swoje bezposrednie odzwierciedlenie w konkretnym, mierzalnym rezultacie. Nie ma tu wydatkéw przypadkowych — zakup sprzetu
komputerowego bezposrednio umozliwia sprawng prace koordynatora, co przektada sie na rezultat w postaci opracowanej strategii, natomiast doposazenie wypozyczalni sprzetu hokejowego znajduje prostg kontynuacje w
zwiekszeniu liczby zawodnikéw i uczestnikdw pokazéw profilaktycznych. Zaproponowane wskazniki s precyzyjne, realne do osiggniecia i sformutowane w sposdb, ktéry pozwala na ich obiektywna weryfikacje. Wnioskodawca stosuje
rzetelne metody pomiaru, takie jak dokumentacja fotograficzna, raporty czy audyty dostepnosci, co gwarantuje petng transparentnos¢ procesu oceny postepow.

Plan utrzymania trwatosci rezultatéw jest jednym z najmocniejszych punktéw wniosku, poniewaz nie opiera sie na zyczeniowym mysleniu, ale na konkretnym modelu biznesowym. Stowarzyszenie traktuje dotacje PROO jako kapitat
startowy, ktéry ma uruchomi¢ mechanizm samofinansowania: zatrudnienie koordynatora i profesjonalizacja marketingu maja bezposrednio przetozy¢ sie na wzrost liczby zawodnikéw (wptywy ze sktadek), rozwdj ptatnych pétkolonii
oraz pozyskanie nowych sponsoréw. Dzieki szkoleniu z fundraisingu i wdrozeniu 5-letniej strategii, organizacja buduje realng $ciezke utrzymania etatu koordynatora ze srodkéw wtasnych po 2028 roku, co czyni efekty projektu
odpornymi na zakoriczenie finansowania zewnetrznego.

KS LUCE Cieszyn dysponuje solidnym fundamentem do realizacji projektu, opartym na 8-letnim doswiadczeniu w prowadzeniu jedynego w regionie osrodka szkolenia hokejowego oraz skutecznej realizacji programdw profilaktycznych i
ministerialnych (np. Program KLUB). Organizacja wykazata sie duzg sprawnoscig merytoryczng, budujac od zera system szkolenia dla blisko setki dzieci oraz zyskujac zaufanie licznych sponsoréw prywatnych i partneréw
instytucjonalnych.

Pod katem zasobdw, klub posiada profesjonalng kadre trenerska oraz unikalne "know-how" Zarzadu, jednak jego dalszy rozwdj jest blokowany przez braki techniczne i przecigzenie lideréw pracg spoteczng. W ofercie wskazano na
ewidentne braki sprzetowe oraz ze sprzet ulega zniszczeniu, w zwigzku z tym konieczne jest uzupetnienie zasobow wypozyczalni. Nie wymieniono posiadanych zasobdw sprzetowych, co uniemozliwia przyznanie punktéw za posiadany
potencjat techniczny. Projekt PROO trafnie celuje w te deficyty: zatrudnienie koordynatora oraz zakup niezbednego sprzetu biurowego i sportowego pozwoli optymalnie wykorzystaé istniejacy potencjat ekonomiczny i ludzki. Dzieki
takiemu potgczeniu — wieloletniej praktyki w terenie z nowym wsparciem instytucjonalnym — organizacja zyskuje realng szanse na petne usamodzielnienie sie i trwate zwiekszenie skali oddziatywania spotecznego na Slasku Cieszyriskim.
Sposdb zarzadzania projektem jest w petni adekwatny do skali i ztozonos$ci zaplanowanych zadan, opierajac sie na jasnym podziale rél oraz sprawdzonych mechanizmach kontroli. Kluczowym elementem jest powotanie etatowego
koordynatora, ktdry przejmie biezacg administracje, podczas gdy Zarzad zachowa nadzér strategiczny i decyzyjny — taki uktad eliminuje ryzyko paralizu decyzyjnego i przecigzenia lideréw. Systematyczne narzedzia, takie jak
comiesieczne plany pracy, arkusze monitoringu kamieni milowych oraz kwartalne raporty finansowo-rzeczowe, gwarantujg petng transparentnos¢ i umozliwiaja natychmiastowg reakcje na ewentualne odchylenia. Profesjonalne
podejscie potwierdza réwniez wtgczenie zewnetrznych ekspertéw do prac nad strategig oraz dedykowanej obstugi ksiegowej, co w potgczeniu z systematyczng analiza Rejestru Ryzyk zapewnia bezpieczng i terminowa realizacje
wszystkich celéow projektu.

Analiza ryzyka jest wyjatkowo trafna i dojrzata, poniewaz wnioskodawca szczerze identyfikuje realne zagrozenia, takie jak trudnosci w rekrutacji koordynatora czy opdznienia u wykonawcédw zewnetrznych. Kazdemu z tych ryzyk
przypisano konkretny plan awaryjny, co dowodzi strategicznego podejscia do bezpieczerstwa projektu. Tak wszechstronne przygotowanie minimalizuje ryzyko niepowodzenia i gwarantuje ptynnosc¢ dziatan nawet w sytuacjach
kryzysowych.

Zaplanowany budzet stanowi spdjng i logicznie uzasadniong strukture, w ktérej kazdy wydatek jest bezposrednio powigzany z celem strategicznym, jakim jest profesjonalizacja KS LUCE Cieszyn. Kosztorys zostat skonstruowany w
sposob niezwykle racjonalny, unikajac zbednych naktadéw, a koncentrujac sie na kluczowych brakach instytucjonalnych, ktére dotagd hamowaty rozwéj organizacji.

Najwazniejsza pozycja — finansowanie etatu koordynatora — jest absolutnie niezbedna do osiggniecia zaplanowanych rezultatow. Bez statego personelu administracyjnego niemozliwe bytoby wdrozenie strategii rozwoju, sprawne
zarzadzanie rozbudowang wypozyczalnig sprzetu czy koordynacja pokazéw w szkotach. Przyjete stawki wynagrodzenia sa w petni adekwatne do zakresu obowigzkdw i odpowiadajg realiom rynkowym w regionie, zapewniajac
mozliwos¢ pozyskania osoby o odpowiednich kompetencjach.

Réwnie uzasadnione sg wydatki na infrastrukture techniczng (sprzet komputerowy) oraz sportowa. W sytuacji, gdy klub petni funkcje jedynego osrodka hokejowego w powiecie, doposazenie wypozyczalni sprzetu jest wydatkiem o
najwyzszym stopniu efektywnosci spotecznej. Pozwala to na realne zwiekszenie liczby zawodnikéw i uczestnikdw projektéw profilaktycznych, co bezposrednio przektada sie na mierzalne wskazniki sukcesu. Zakup sprzetu IT umozliwi z
kolei przejscie na profesjonalne standardy raportowania i komunikacji, co jest warunkiem koniecznym budowania wiarygodnosci w oczach przysztych sponsoréw.

Caty budzet jest zgodny z regulaminem konkursu, a wydatki mieszcza sie w katalogu kosztow kwalifikowanych.
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Projekt , Interakcja 2026—2028” ma na celu wzmocnienie odpornosci instytucjonalnej Fundacji Interakcja, pierwszej i jedynej organizacji w Polsce dziatajgcej na rzecz oséb urodzonych ze urodzonych ze zréznicowanymi cechami
ptciowymi (interptciowych). W ramach projektu zaplanowano rozwdj dziatarn komunikacyjnych, stworzenie strategii rozwoju organizacji, podniesienie kompetencji kadry, zakup sprzetéw niezbednych do kontynuacji pracy,
zabezpieczenie infrastruktury cyfrowej, utrzymanie profesjonalnej ksiegowosci oraz udziat w miedzynarodowej konferencji ILGA-Europe.

Realizacja tych dziatan przyczyni sie do zwiekszenia odpornosci finansowej Fundacji oraz dywersyfikacji zrédet finansowania, wzmocnienia stabilnosci organizacyjnej, poprawy bezpieczeristwa danych i rozwoju dziatan rzeczniczych.
Projekt wptynie réwniez na wzrost aktywnosci spoteczeristwa obywatelskiego poprzez podniesienie jakosci debaty publicznej, przeciwdziatanie dezinformacji oraz wzmocnienie ochrony praw oséb interptciowych.

Zatozenia wniosku sg w petni adekwatne do celéw Programu PROO. Fundacja Interakcja w swoim projekcie , Interakcja 2026—2028" koncentruje sie na wzmocnieniu odpornosci instytucjonalnej, co odpowiada celom PROO dotyczgcym
rozwoju organizacji pozarzgdowych, ich stabilnosci finansowej i operacyjnej. Projekt uwzglednia takze kwestie podnoszenia kompetencji w zakresie komunikacji, rzecznictwa i edukacji, ktére wpisuja sie w ogélny cel PROO, jakim jest
wspieranie rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego w Polsce.

Problemy organizacji zostaty dobrze zidentyfikowane i szczegétowo uzasadnione. Fundacja wskazuje na kluczowe wyzwania, takie jak brak wystarczajgcych zrédet finansowania, potrzeba profesjonalizacji dziatan, kompetencje
jezykowe kadry oraz koniecznos$¢ rozwoju infrastruktury cyfrowej i technologicznej. Zidentyfikowane potrzeby sg dobrze uzasadnione, szczegdlnie w kontekscie wzrostu mowy nienawisci i dezinformacji, ktére majg wptyw na
spotecznosé osdb interptciowych.

Planowane dziatania sa w petni zgodne z celami i dziatalnoscig statutowg Fundacji Interakcja. Projekt wzmacnia dotychczasowe dziatania organizacji zwigzane z rzecznictwem na rzecz oséb interptciowych, rozwijaniem kompetencji w
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zakresie komunikacji, przeciwdziataniem dezinformacji oraz wzmacnianiem pozycji organizacji na arenie miedzynarodowej. Dziatania te odpowiadajg na cele statutowe, ktére obejmujg wsparcie oséb interptciowych, rzecznictwo praw
cztowieka oraz rozwdj edukacji obywatelskiej.

Zaplanowane dziatania odpowiadaja bezposrednio na zidentyfikowane potrzeby organizacji, takie jak poprawa stabilnosci finansowej Fundacji oraz wzmocnienie jej roli w debacie publicznej na temat praw oséb interptciowych. Projekt
przewiduje rozwdéj kompetencji zespotu, co pozwoli na skuteczniejsze reprezentowanie organizacji na arenie miedzynarodowej i krajowej. Dodatkowo, projekt odpowiada na potrzeby zwigzane z rozwojem komunikacji organizacji i
zwiekszeniem jej rozpoznawalnosci w kontekscie miedzynarodowym.

Dziatania sg dobrze skoordynowane i spéjne z celami statutowymi Fundacji. Wzmocnienie instytucjonalne poprzez zakup sprzetu, profesjonalizacje dziatar fundraisingowych i poprawe standardéw komunikacji (w tym kursy jezykowe
oraz zakup nowoczesnych narzedzi cyfrowych) ma kluczowe znaczenie dla rozwoju organizacji. Te dziatania przyczynia sie do efektywnego zarzadzania oraz zwiekszenia efektywnosci realizowanych projektow.

Harmonogram dziatan jest dobrze zaplanowany, z jasno okreslonymi etapami na lata 2026-2028. Zostaty uwzglednione odpowiednie terminy na realizacje poszczegdlnych dziatari, w tym na zakup sprzetu, organizacje kursow
jezykowych, dziatania komunikacyjne oraz udziat w miedzynarodowej konferencji. Harmonogram jest realistyczny i uwzglednia potrzeby zwigzane z rozwijaniem instytucjonalnym Fundacji, z zachowaniem elastycznosci w realizacji
dziatan.

Dziatania zaplanowane w projekcie majg znaczacy wptyw na rozwdj instytucjonalny Fundacji Interakcja, zwtaszcza w kontekscie wzmocnienia stabilnosci finansowej, profesjonalizacji dziatar fundraisingowych i podniesienia
kompetencji zespotu. Udziat w miedzynarodowych konferencjach oraz rozwdj sieci wspétpracy pozwolg na umocnienie pozycji Fundacji na arenie miedzynarodowej. W dtugoterminowej perspektywie dziatania wptyna na zasieg
organizacji oraz przyczynia sie do rozwoju i wzmocnienia pozycji 0s6b interptciowych w Polsce i Europie.

Dziatania w projekcie sg spdjne i majg jasne powigzanie z zamierzonymi rezultatami. Wzmocnienie wewnetrznych proceséw organizacyjnych, rozwéj komunikacji i profesjonalizacja fundraisingu s kluczowe dla osiaggniecia
dtugofalowych efektéw. Zaplanowane dziatania sg dobrze skoordynowane, co zwieksza ich efektywnos¢ i przyczynia sie do sukcesu organizacji na wielu ptaszczyznach, od finansowej po komunikacyjng i organizacyjna.

Wskazniki rezultatu sg jasno okreslone, takie jak liczba publikacji w mediach spotecznosciowych, liczba uczestnikdw wydarzen, poziom zaangazowania partneréw oraz efektywnos¢ dziatan fundraisingowych. Metody pomiaru s
adekwatne, oparte na mierzalnych i konkretnej liczbie wynikéw (np. procentowy wzrost komunikacji czy liczba darczyricéw). Metodyka oceny wynikdw, w tym monitorowanie postepow przez statystyki i raporty, jest odpowiednia i
dobrze zaplanowana.

Projekt przewiduje dziatania majace na celu trwatos¢ rezultatéw, takie jak tworzenie dtugoterminowych strategii fundraisingowych i organizacyjnych oraz rozwéj zasobéw cyfrowych i komunikacyjnych. Fundacja zapewnia, ze
osiggniete rezultaty bedg wykorzystywane w przysztych dziataniach, a materiaty edukacyjne oraz raporty bedg szeroko rozpowszechniane, co pozwoli na ich kontynuacje i upowszechnianie.

Fundacja Interakcja dysponuje odpowiednim potencjatem kadrowym, posiadajac zespdt z doswiadczeniem w obszarze rzecznictwa na rzecz oséb interptciowych oraz komunikacji spotecznej. Organizacja zatrudnia specjalistow ds.
fundraisingu i komunikacji, co pozwala na realizacje zaplanowanych dziatan. Fundacja posiada takze odpowiedni sprzet i infrastrukture, a planowany zakup nowych narzedzi cyfrowych oraz rozbudowa infrastruktury sa realnym i
koniecznym krokiem w kontekscie jej dalszego rozwoju. Ekonomicznie, Fundacja opiera sie na solidnych podstawach, chociaz zalezno$¢ od zewnetrznych grantéw stanowi wyzwanie.

Fundacja Interakcja posiada duze doswiadczenie w zakresie rzecznictwa, wsparcia 0s6b interptciowych oraz organizacji wydarzen. Zrealizowane projekty, w tym badania i kampanie edukacyjne, swiadczg o jej kompetencjach w
obszarze realizacji celéw statutowych. Doswiadczenie w pracy z miedzynarodowymi organizacjami (np. ILGA-Europe) oraz uczestnictwo w miedzynarodowych wydarzeniach pokazuje, ze Fundacja jest dobrze przygotowana do realizacji
projektéw na wiekszg skale.

Fundacja zaplanowata sposdb zarzadzania projektem, ktéry obejmuje wyrazny podziat rél i odpowiedzialnosci, monitorowanie postepow i regularne ewaluacje. Zarzadzanie bedzie wspierane przez zewnetrznych ekspertéw i
facylitatoréw, co zapewnia dodatkowa jakos¢ w realizacji dziatan. Systematyczne spotkania zespotu oraz wspétpraca z partnerami pozwola na efektywna realizacje planu.

Fundacja przeprowadzita trafng analize ryzyka, uwzgledniajac zmieniajgce sie warunki polityczne, finansowe i organizacyjne. Zidentyfikowane ryzyka dotycza gtéwnie ograniczonego dostepu do funduszy oraz potencjalnych trudnosci
zwigzanych z praca zdalng i komunikacjg w miedzynarodowym srodowisku. Fundacja ma jednak odpowiednie strategie zaradcze, takie jak dywersyfikacja zrédet przychoddw i wzmocnienie kompetencji jezykowych, ktére pozwalajg na
minimalizowanie ryzyka.

Zaplanowane wydatki sg absolutnie niezbedne do osiaggniecia rezultatow projektu. Koszty zwigzane z rozwojem kompetencji kadry, zakupem sprzetu cyfrowego, wsparciem w zakresie fundraisingu i uczestnictwem w
miedzynarodowych wydarzeniach sg kluczowe dla realizacji zamierzonych celéw. Wydatki na profesjonalne kursy jezykowe, technologie cyfrowe oraz wsparcie administracyjne pozwolg Fundacji na stabilny rozwdéj oraz wzmocnienie jej
instytucjonalnej pozycji.

Woydatki zostaty zaplanowane w sposéb racjonalny, odpowiadajacy zakresowi dziatan i celom projektu. Koszty zwigzane z inwestycjg w infrastrukture cyfrowa oraz rozwdj zespotu sg proporcjonalne do spodziewanych efektéw. Projekt
przewiduje réwniez koszty na rozwdj komunikacji i wspétprace miedzynarodowa, ktére w przysztosci przyniosa wymierne korzysci w postaci rozwoju organizacji i jej rozpoznawalnosci. Zaplanowane wydatki sa adekwatne do
planowanych dziatan i niezbedne do osiggniecia zatozonych rezultatow.

Wydatki sg zgodne z zasadg uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadéw. Koszty zwigzane z zakupem sprzetu cyfrowego oraz ustugami zewnetrznymi (np. kursy jezykowe, ustugi ksiegowe) sg zgodne z rynkowymi stawkami.
Fundacja stosuje efektywne metody pozyskiwania funduszy oraz inwestuje w dziatania, ktore beda miaty dtugoterminowy wptyw na jej dziatalno$¢, zapewniajac najlepsza mozliwg jakos¢ przy rozsgdnych wydatkach.
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Portal Tu Rak’n’Roll to catodobowy dostep do informacji na temat petnej oferty warsztatowo-wydarzeniowej Fundacji i mozliwos¢ zgtoszenia sie do wybranej aktywnosci. Usystematyzowany sposdb prezentowania wydarzen pozwoli
beneficjentowi na szybkie odnalezienie sie w mozliwosciach i wybranie najlepszego dla siebie rodzaju aktywnosci. Bardzo wazne sg przejrzysty proces rekrutacji (w tym automatycznie aktualizowana liczba dostepnych miejsc),
utatwienie formalnosci oraz jednorazowe przekazanie informacji o beneficjencie.

Z punktu widzenia pracownikéw Fundacji (lideréw wydarzenia), narzedzie utatwi planowanie wydarzen (np. unikanie konfliktu terminéw) oraz dotarcie z oferta do szerokiego grona oséb potencjalnie zainteresowanych aktywnoscig, a
takze efektywnga obstuge grupy beneficjentéw. Dzieki zgromadzonym w portalu informacjom usprawnione bedzie tworzenie grup o podobnych mozliwosciach i oczekiwaniach. Przejrzysty proces rekrutacji zmniejszy ryzyko
niezadowolenia z jej wynikow.
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Whiosek Fundacji Rak'n'Roll. Wygraj Zycie! dotyczacy stworzenia portalu "Tu Rak'n'Roll" wykazuje bardzo wysokg adekwatno$é do gtéwnego celu Rzgdowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2021-2030 (PROO),
ktérym jest wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego organizacji pozarzagdowych poprzez wsparcie ich rozwoju organizacyjnego, zwiekszenie efektywnosci dziatania oraz poprawe zdolnosci do realizacji misji statutowej. Gtéwny cel
Programu zaktada budowanie stabilnych, profesjonalnych organizacji, zdolnych do skutecznego odpowiadania na potrzeby spoteczne, co bezposrednio koresponduje z proponowanym projektem. Portal ma centralizowac procesy
rekrutacyjne, komunikacyjne i analityczne zwigzane z ofertg warsztatowo-wydarzeniowa Fundacji, skierowang do oséb chorujgcych onkologicznie. To rozwigzanie technologiczne ma usprawni¢ wewnetrzne procesy organizacji, co
wpisuje sie w cele szczegdtowe Priorytetu 1a, takie jak rozwdj narzedzi cyfrowych wspierajacych dziatalno$¢ misyjna, poprawa zarzadzania zasobami ludzkimi i finansowymi oraz zwiekszenie dostepnosci ustug dla beneficjentéw.
Whiosek nie jest jedynie technicznym usprawnieniem, ale strategicznym krokiem ku wiekszej efektywnosci instytucjonalnej, co pozwala na szersze i bardziej zréwnowazone realizowanie misji Fundacji w sferze ochrony zdrowia.
Problemy i potrzeby organizacji oraz jej interesariuszy zostaty zidentyfikowane w sposéb precyzyjny. Diagnoza wewnetrzna (potrzeb Wnioskodawcy) wskazuje na rozproszenie narzedzi komunikacyjnych, co prowadzi do btedéw
organizacyjnych, czasochtonnosci i nieefektywnego dotarcia do beneficjentéw. Fundacja podaje, ze od 15 lat rozwija oferte warsztatowa, ale brak dedykowanego narzedzia spowodowat réwnolegte Sciezki rekrutacji, co jest
uzasadnione przyktadowo dynamicznym rozwojem formatéw dziatan. Badania ilosciowe i jakosciowe wsréd 150 beneficjentéw i pracownikdw potwierdzity problemy, takie jak nieczytelny proces rekrutacyjny i preferencja
elektronicznego obiegu dokumentéw — to mocny punkt, bo diagnoza opiera sie na danych wtasnych. Diagnoza zewnetrzna (potrzeb otoczenia) precyzyjnie opisuje grupe docelowa: ok. 181 tys. oséb rocznie diagnozowanych z
nowotworem w Polsce, zmagajacych sie z lekiem, izolacjg i nadmiarem informacji. Potrzeby bliskich, opiekunéw i specjalistow (lekarzy, terapeutéw) sg zidentyfikowane jako brak centralnego Zrédta informacji i rekomendacji.
Planowane dziatania wpisuja sie w zakres celdw i dziatan statutowych Wnioskodawcy, ktérym jest ochrona i promocja zdrowia, w tym dziatalnos$¢ lecznicza i wsparcie oséb chorujgcych onkologicznie. Statut Fundacji podkresla
kompleksowe wsparcie, a portal ma integrowac istniejgce programy jak Boskie Matki, Daj Wtos czy Rolling, usprawniajac ich realizacje. Dziatania takie jak aktualizacja strategii rozwoju, prototypowanie portalu i szkolenia zespotu
bezposrednio wzmacniajg instytucjonalny rozwaj, co jest zgodne z celami statutowymi. Komplementarno$¢ z innymi inicjatywami Fundacji pokazuje, ze projekt nie jest izolowany, ale wzmacnia istniejgce struktury.

Planowane dziatania w wniosku Fundacji Rak'n'Roll wykazujg dobra jakos¢ w odniesieniu do zidentyfikowanych potrzeb. Dziatania bezposrednio odpowiadajg na potrzeby w zakresie dziatalnosci misyjnej, czyli wsparcia oséb
chorujgcych onkologicznie poprzez warsztaty, wydarzenia i programy rozwojowe. Na przyktad, centralizacja oferty w portalu adresuje problem rozproszenia informacji, co utatwia beneficjentom dostep do aktywnos$ci dopasowanych
do etapu choroby (np. leczenie, rekonwalescencja). To wzmacnia misje Fundacji, skupiona na promocji zdrowia i redukcji izolacji spotecznej — portal umozliwia tworzenie profili uzytkownikéw z danymi medycznymi i preferencjami, co
pozwala na lepsze dopasowanie grup i minimalizacje niezadowolenia z rekrutacji. Potrzeby wewnetrzne, jak brak spéjnych danych analitycznych, sa adresowane poprzez moduty raportowania frekwencji i skutecznosci kanatéw
komunikacji, co umozliwia decyzje oparte na faktach, a nie intuicji.

Zaplanowane dziatania sg spdjne logicznie i przyczyniaja sie do wzmocnienia instytucjonalnego, wptywajac pozytywnie na skutecznosé, zasieg i efektywnosc realizacji celow statutowych. Kolejnos¢ dziatan — od aktualizacji strategii
rozwoju (2026), przez prototypowanie i programowanie portalu, po szkolenia i promocje — tworzy koherentny taricuch, gdzie kazdy etap buduje na poprzednim. Wzmocnienie instytucjonalne przejawia sie w automatyzacji proceséw,
co pozwoli Fundacji na obstuge wiekszej liczby beneficjentéw bez proporcjonalnego wzrostu zatrudnienia, oraz w lepszym zarzgdzaniu zasobami Spdjnos¢ jest dobra, bo dziatania integruja sie z istniejgcymi narzedziami.
Harmonogram zaplanowanych dziatan jest wykonalny, obejmujac okres od czerwca 2026 do grudnia 2028, co daje wystarczajacy bufor na ztozone zadania technologiczne. Dziatania podzielono na etapy: przygotowawcze (strategia, 6
miesiecy), rozwojowe (prototypowanie, programowanie — ok. 12-18 miesiecy) i wdrozeniowe (testy, szkolenia, promocja — do korica 2028). Realizm wynika z margineséw na poprawki (np. w ryzyku technicznym) i zaangazowania
zewnetrznych ekspertéw.

Woptyw dziatarn zawartych we wniosku na interesariuszy, organizacje (Wnioskodawce) oraz jej otoczenie:

Dziatania opisane we wniosku majg znaczacy wptyw na interesariuszy sama organizacje i jej otoczenie. Z punktu widzenia rozwoju instytucjonalnego Wnioskodawcy, portal "Tu Rak'n'Roll" wzmocni efektywnosé operacyjng Fundacji,
umozliwiajac centralizacje danych i automatyzacje rekrutacji, co pozwoli obstuzyé wiecej beneficjentéw bez wzrostu kosztéw. Dla interesariuszy oferenta— beneficjentéw (osoby chore, bliscy, specjalisci) — wptyw dziatan zawartych we
whniosku jest bezposredni: fatwiejszy dostep do wsparcia zmniejsza izolacje i poprawia jakos¢ zycia, np. poprzez dopasowane grupy. Znaczenie jest duze, bo adresuje nieréwnosci cyfrowe.

Spojnosc dziatan i rezultatéw jest wysoka — dziatania (prototypowanie, integracje, szkolenia) prowadza bezposrednio do rezultatéw, jak uruchomiony portal z profilami uzytkownikéw i analityka. Na przyktad, aktualizacja strategii
zapewnia, ze narzedzie wpisuje sie w dtugoterminowe cele, co taczy rozwdj instytucjonalny z misyjnym wsparciem.

Jakos¢ wskaznikdw rezultatu jest dobra. Wskazniki ilosciowe (np. 1 zaktualizowana strategia, 1 portal uruchomiony) sa proste, z dobrymi metodami pomiaru (dokumenty, raporty). Metody (jednorazowy pomiar, ankiety) sg adekwatne.
Plan utrzymania trwatosci jest solidny: kontynuacja poprzez rozwdj funkcji (chatbot, personalizacja), finansowana z zewnetrznych Zrédet, i upowszechnianie via social media, raporty. Jakos¢ srodkdéw jest dobra.

Mozliwosc realizacji dziatan jest wysoka, dzieki solidnemu potencjatowi Fundacji. Potencjat kadrowy obejmuje doswiadczony zespét: koordynatorka z 14 latami w NGO (projekty Erasmus+), prokurent z rolg w OFO i zewnetrzne biuro
ksiegowe. Techniczny — integracja z istniejgcymi narzedziami.

Potencjat ekonomiczny — przychdd 8 min zt pozwala na wkiad wiasny. Staboscig jest zaleznosé od zewnetrznych programistdw, co mogtoby opdznié ale zaangazowanie réznych podmiotéw minimalizuje to ryzyko.

Doswiadczenie Wnioskodawcy w podobnych dziataniach jest dobre: realizacja projektow cyfrowych (Portal Wolontariatu, aplikacja Daj Wtos), dotacje z PFRON, Krakéw. To potwierdza kompetencje w cyfryzacji wsparcia zdrowotnego.
Sposob zarzadzania jest adekwatny: zespét projektowy, harmonogram z marginesami, komunikacja. Jednak brak kwartalnych przegladéw ostabia kontrole.

Analiza ryzyka jest trafna (braki kadrowe, problemy techniczne), z zapobieganiem (zastepcy, alternatywy), ale nie wszechstronna — pomija ryzyka zewnetrzne jak zmiany regulacji danych osobowych. Ogdlnie wykonalnos¢ jest realna,
ale wymaga monitoringu.

Zasadno$é planowanych wydatkéw w stosunku do rezultatéw i zakresu dziatan, ktére obejmuje wniosek.

Planowane przez wnioskodawce wydatki przedstawione w projekcie sg zasadne, niezbedne do rezultatéw jak np uruchomiony portal. Wydatki zaplanowane na programowanie i prototypowanie sg kluczowe dla centralizacji oferty,
bezposrednio prowadzac do usprawnien rekrutacji i analizy danych. Koszty szkolen zespotu zapewniajg trwatosé, a promocja zwieksza zasieg.

Racjonalnos¢ jest dobra: budzet szczegétowy, monitorowany, z zewnetrznym ksiegowaniem. Efektywnos¢ — automatyzacja redukuje dtugoterminowe koszty administracyjne.

Zgodnosc z zasadg najlepszych efektow: ceny rynkowe (np. programisci).

Podsumowujac, wszystkie wydatki przedstawione przez wnioskodawce w ofercie s zasadne i niezbedne do osiggniecia zaplanowanych rezultatéw
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Zatacznik 2 - Uzasadnienie dofinansowania wnioskéw
do decyzji nr 1 Dyrektora NIW-CRSO ws. dofinansowania zadan znajdujacych sie na liscie rezerwowej w ramach priorytetu PROO 1a 2026, w ramach srodkéw

uwolnionych
Wzmocnienie potencjatu organizacji poprzez
30 | 91507 | Fundacja Kamelot rozwdj zarzadzania, dostepnosci i jakosci ustug 2 todz tédzkie 0000180005 280 000,00 zt | 280 000,00 zt 194
Zadanie bedzie polegato na wsparciu dziatart misyjnych i rozwoju instytucjonalnym organizacji.
Dziatania:

1. Opracowanie strategii rozwoju - udziat wszystkich pracownikdéw/wspétprac., wolontariuszy i beneficjentow

2. Zapewnienie dostepnosci organizacji i doposazenie w nowej siedzibie

3. Wdrozenie strategii rozwoju w szczegdlnosci stosowanie nowych narzedzi promocyjnych i biezaca weryfikacja ich skutecznosci, badanie jakosci porad, szkolenia z zakresu przygotowania wnioskéw o dofinansowanie

4. Efekty strategii - rozszerzenie i zréznicowanie grupy beneficjentéw, zapewnienie wysokiej jakosci porad i ptynnosci finansowej

Najwazniejsze rezultaty:

1. Przygotowanie i wdrozenie 5-letniej strategii rozwoju

2. Adaptacja i doposazenie lokalu nowej siedziby do potrzeb oséb ze szczegdinymi potrzebami

3. Zwiekszenie efektywnosci narzedzi promocyjnych

4. Poszerzenie i zréznicowanie grupy beneficjentow

5. Wzrost jakosci pracy poradniczej doradcow

6. Zwiekszenie mozliwosci ubiegania sie o Srodki dotacyjne na dziatalnos¢

Organizacja funkcjonujgca od 2003 roku przedstawia potrzeby i problemy z jakimi sie boryka, ktére dotycza wzmocnienia instytucjonalnego, aby madc lepiej prowadzi¢ dziatalnos$¢ misyjna. W ramach wzmocnienia instytucjonalnego
dziatania zwigzane sg ze strategia rozwoju, promocji, przystosowania nowego lokalu do 0séb ze specjalnymi potrzebami oraz jego wyposazenia. Te dziatania sg powigzane z dziatalnoscig misyjng, w ramach ktdrej organizacja planuje
przeprowadzi¢ cykl poradnictw. Przedstawiona diagnoza potrzeb odnosi sie zaréwno do samej organizacji, jak réwniez odbiorcéw dziatart misyjnych. Zostata ona przygotowana precyzyjnie, znajduja sie w niej informacje méwiace o
przestrzeniach, ktére zaplanowane dziatania majg zniwelowac. Organizacja przytacza dane statystyczne dotyczgce miejsca obecnych i potencjalnych odbiorcéw ich dziatar. Wniosek wpisuje sie w zatozenia celéw PROO. Dzieki realizacji
projektu organizacja zostanie wzmocniona w wymiarze instytucjonalnym, co takze przetozy sie na prowadzenie dziatalnosci statutowej, ktdéra skierowana jest do grupy oséb, ktére czesto sg niezaradne zyciowga. Zaplanowane dziatania
dotyczace min. wzmocnienia instytucjonalnego, odnoszg sie do dziatan statutowych i przetoza sie na zwiekszenie zakresu, a takze jakosci prowadzonej dziatalnosci misyjnej.

Przedstawione dziatania odnosz3 sie bezposrednio do opisanych probleméw i potrzeb organizacji, ktére dotyczg wzmocnienia instytucjonalnego, poprzez co beda mogli skuteczniej prowadzi¢ dziatalnos$¢ misyjna. Organizacja jest
Swiadoma, ze zaplanowane dziatania majg szanse przyczynic sie do zwiekszenia oraz jakosci prowadzonej dziatalnosci misyjnej. Zaplanowane dziatania maja szanse pozytywnie wptyna¢ na organizacje w kontekscie rozwoju
instytucjonalnego, aby mdc skuteczniej prowadzi¢ dziatalnos$¢ misyjna. Wizja rozwoju organizacji w wymiarze dtugofalowym zostata uwzgledniona, zwtaszcza w dziataniu 5, ktére dotyczy efektdw wdrazania przyjete w pierwszym roku
strategii rozwoju organizacji. Organizacja planuje, pozyskiwac¢ srodki w ramach dziatar fundraisingowych, a takze posiada dotacje min. z PFRON, co ma szanse aby mogli kontynuowac bezpiecznie osiggniety poziom rozwoju dzieki
dotacji z PROO. Przedstawiony harmonogram dziatan zostat przygotowany ogdlnie, ale pomimo tego faktu mozna stwierdzi¢, ze jest mozliwy do zrealizowania w zaplanowanych terminach oraz zakresie.

Zaplanowane dziatania odnosza sie do wzmocnienia instytucjonalnego oraz dziatalnosci misyjnej i sg istotne z punktu widzenia przedstawionych problemow i potrzeb, aby organizacja mogta rozwina¢ tkwigcy w niej potencjat, zaréwno
w wymiarze instytucjonalnym, a takze powiekszenia dziatalnosci misyjnej. Dostosowanie oraz doposazenie nowego lokalu, ktéry zostat wyremontowany wtasnymi sitami, jest niezwykle istotne z punktu widzenia rozwoju, co zostato
pokazane w opisie rezultatéw projektu. Organizacja przedstawita precyzyjnie rezultaty ilosciowe, ktére odnosza sie do wszystkich dziatan. Brakuje wskaznika jakosciowego, ktdéry by mierzyt poziom zmiany, np. w kontekscie
podniesienia wiedzy i kwalifikacji oséb, ktore beda przeszkolone. Wskazniki rezultatu s mozliwe do zweryfikowania na podstawie przyjetych metod i zrédet pomiaru. Wnioskodawca informuje o trwatosci rezultatéw, ktére beda
kontynuowane po zakoriczeniu finansowania. Wnioskodawca pokazat jak dziatania przetozg sie na rozwdj i funkcjonowanie organizacji po zakoriczeniu finansowania, w kontekscie osiggniecia stabilnosci finansowej. Zwazywszy, ze
otrzymuje na swojg dziatalno$¢ dotacje od instytucji publicznych. Wnioskodawca zapewnia, ze osiggniety poziom rozwoju dzieki wsparciu PROO, bedzie utrzymany po zakoriczeniu finansowania, a takze rozwijany.

Whnioskodawca precyzyjnie opisat potencjat swojej organizacji, pokazujac swoje zasoby kadrowe, rzeczowe, finansowe, a takze dotychczasowe doswiadczenie. Kapitat ludzki posiada dobre predyspozycje oraz kompetencje, pokazujac
ich doswiadczenie poszczegdlnych oséb zaangazowany w realizacje konkretnych dziatan. Organizacja realizowata szereg projektéw dofinansowanych ze srodkéw publicznych, w tym, z PFRON, Wojewddzkiego Urzedu Pracy oraz Miasta
todzi. Dotychczasowa dziatalnos¢ wnioskodawcy pokrywa sie z zaplanowanymi dziataniami we wniosku. Organizacja posiada réwniez nawigzane liczne partnerstwa, zarébwno w samym miescie, jak réwniez w catej Polsce, dzieki ktorym
moze skuteczniej prowadzi¢ dziatalno$é misyjng. Dzieki przedstawionemu doswiadczeniu mozna pozytywnie oceni¢ mozliwos¢ ich wykonania. Wnioskodawca opisat w jaki sposéb bedg realizowane poszczegdlne dziatania, w kontekscie
zarzadzania nimi. Organizacja przedstawita jakie moga pojawic sie ryzyka zwigzane z realizacja zadania, wraz ze sposobem ich minimalizacji.

Przedstawiony budzet, uwzgledniajgc caty wniosek zostat przygotowany na takim poziomie, ze pozwala zweryfikowaé zasadnos¢ oraz wysokos¢ kosztéw poszczegdlnych pozycji w kosztorysie.

Zaplanowane wydatki sg niezbedne, aby osiggna¢ zaplanowane rezultaty. Wnioskodawca w czesci VI oferty przedstawia, ze dokonat juz rozeznania rynku, a wynagrodzenia sg oparte o wewnetrzny regulamin wynagradzania w
organizacji zaktualizowany w 2025 roku. Organizacja podata specyfikacje dotyczaca zakupu laptopdw oraz drukarek. Poszczegdlne pozycje budzetu dotycza gtéwnie wynagrodzen, zatrudnionego personelu. Znajdujg sie wydatki
zwigzane sg ze szkoleniami, prowadzeniem dziatarn promocyjnych, swiadczenia ustug doradczych, zakupu sprzetu oraz przystosowania lokalu do oséb ze specjalnymi potrzebami. Organizacja nie planuje wydatkéw inwestycyjnych.

Z przedstawionego opisu, wynika, ze zaplanowane wydatki s racjonalne i maja uzasadnienie zwigzane z rozwojem instytucjonalnym oraz zwiekszeniem dziatalnosci misyjnej.

Rozwj dziatalnosci misyjnej Fundacji IDEA
Fundacja Edukacji Empatycznej i Kreatywnego poprzez realizacje dziatan statutowych na
31 | 91720 | Rozwoju IDEA najblizsze lata 2 Nysa opolskie 0000992934 300 000,00 zt | 191 300,00 zt 194
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Zatacznik 2 - Uzasadnienie dofinansowania wnioskéw
do decyzji nr 1 Dyrektora NIW-CRSO ws. dofinansowania zadan znajdujacych sie na liscie rezerwowej w ramach priorytetu PROO 1a 2026, w ramach srodkéw
uwolnionych

Celem tego zadania jest realizacja opracowanego, strategicznego planu rozwoju naszej fundacji na najblizsze 5 lat. To realne wsparcie w realizacji dziatar statutowych, rozszerzenia ich zakresu przez coraz wieksza stabilizacje
finansowa, polepszenia warunkdw pracy. Zapewnienie naszym podopiecznym i innym potrzebujacym terapii odpowiadajacych ich potrzebom. Doposazenie istniejacych sal, co zwiekszy komfort pracy i ich atrakcyjnosé. Zrealizowanie
szkolenia w celu podniesienia kwalifikacji kadry, zarzadu i wolontariuszy. Powstanie zgrany z wyzszymi kwalifikacjami zespét, mocne kierownictwo z profesjonalnym podejsciem do pozyskiwania i utrzymywania kontaktow ze
sponsorami. W planie zaktadamy pozyskanie sponsora strategicznego, ktory bedzie wspierat naszg dziatalno$¢ misyjng. Rozszerzymy realizacje odptatnych dziatan statutowych by uniezalezni¢ sie od pozyskiwanych dotacji. Te wszystkie
dziatania zwiekszg nasza niezaleznos$¢ finansowa, rozpoznawalnosé i konkurencyjnosé.

Zatozenia wniosku sa w petni adekwatne do celéw PROO, poniewaz koncentrujg sie na budowie silnych fundamentdéw instytucjonalnych i przerwaniu cyklu niepewnosci finansowej. Fundacja trafnie diagnozuje, ze jej dalszy rozwdj
zalezy od profesjonalizacji kadry oraz stworzenia stabilnego zaplecza administracyjnego, co bezposrednio wpisuje sie w idee wzmacniania sektora obywatelskiego. Planowane inwestycje w kompetencje zarzadu, fundraising oraz
rozwdj odptatnej dziatalnosci statutowej stanowig przemyslang strategie dazenia do niezaleznosci od dotacji, zmieniajagc model funkcjonowania organizacji z doraznego na strategiczny. Dzieki takiemu podejsciu wsparcie nie zostanie
skonsumowane jedynie na biezace dziatania, lecz postuzy jako kapitat inwestycyjny, ktéry zwiekszy trwatos¢, konkurencyjnosc i zasieg oddziatywania misyjnego fundacji w dtuzszej perspektywie.

Diagnoza potrzeb zostata przeprowadzona w sposéb bardzo szczegétowy i wielowymiarowy, co pozwala uznac jg za w petni wyczerpujaca. Wnioskodawca nie ograniczyt sie do ogdlnikdw, lecz wskazat konkretne bariery blokujace
rozwdj fundaciji, takie jak deficyty kompetencyjne w obszarze nowoczesnego zarzadzania i fundraisingu oraz brak stabilnosci kadrowej wynikajacy z uwarunkowan ekonomicznych. Bardzo mocnym punktem analizy jest potgczenie
probleméw wewnetrznych z konkretnymi potrzebami interesariuszy — dzieci z deficytami rozwojowymi, senioréw oraz rodzin w edukacji domowej — co pokazuje, ze rozwdj instytucjonalny fundacji ma bezposrednie przetozenie na
jakos¢ wsparcia dla jej odbiorcow. Dodatkowym atutem jest osadzenie potrzeb w realnym kontekscie lokalnym Nysy, uwzgledniajacym specyfike demograficzng i spoteczng miasta, co potwierdza, ze planowane dziatania sg
odpowiedzig na realne, a nie jedynie teoretyczne wyzwania.

Planowane dziatania w petni i bezsprzecznie wpisuja sie w zakres celéw oraz dziatan statutowych Fundacji IDEA, stanowigc ich naturalne i niezbedne wzmocnienie. Wszystkie zaplanowane inicjatywy, od specjalistycznych szkolen z
terapii Sl po doposazenie sal terapeutycznych i sportowych, stuza bezposrednio realizacji misji wspierania dzieci w edukacji domowej oraz oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Wniosek bardzo wyraznie pokazuje, ze
profesjonalizacja zarzadu w obszarze fundraisingu i marketingu nie jest celem samym w sobie, lecz narzedziem majacym zapewnic¢ fundacji stabilno$¢ niezbedna do niezaktéconego niesienia pomocy i rozszerzania oferty edukacyjno-
terapeutycznej. Dzieki takiemu podejsciu kazdy wydatek inwestycyjny w strukture organizacji przektada sie na realng zdolnos$¢ do wykonywania zadan statutowych na wyzszym poziomie merytorycznym i w szerszej skali, co jest
fundamentem trwatosci misji fundacji w lokalnym srodowisku.

Zaplanowane dziatania w sposdb bezposredni i precyzyjny odpowiadajg na zdiagnozowane potrzeby w zakresie dziatalnosci misyjnej Fundacji IDEA. Wniosek wykazuje logiczny cigg przyczynowo-skutkowy: zidentyfikowany brak statego
finansowania i deficyty sprzetowe zostajg zniwelowane poprzez konkretne inwestycje w kadre, infrastrukture oraz narzedzia do pozyskiwania funduszy. Dzieki doposazeniu sal terapeutycznych i podniesieniu kwalifikacji edukatordw,
fundacja realnie zwieksza swojg zdolno$¢ do niesienia pomocy dzieciom ze specjalnymi potrzebami, co stanowi trzon jej misji. Jednoczesnie szkolenia z fundraisingu i zarzadzania strategicznego sg adekwatng odpowiedzig na potrzebe
stabilizacji ekonomicznej, co w praktyce chroni dziatalnosé statutowa przed przerwaniem ciggtosci wsparcia dla podopiecznych. Catos¢ projektu uktada sie w spéjny program, w ktérym wzmocnienie instytucjonalne stuzy wytacznie
podniesieniu jakosci i zasiegu realizowanej misji spoteczne;j.

Zaplanowane dziatania wykazuja wysoka spdjnos¢ wewnetrzng, tworzac logiczny cigg od wzmocnienia bazy technicznej i kompetencyjnej po stabilizacje finansowa organizacji. Inwestycje w infrastrukture terapeutyczng oraz
specjalistyczne szkolenia kadry bezposrednio zwiekszajg skutecznosé misji fundacji, pozwalajac na stosowanie bardziej zaawansowanych i dopasowanych metod pracy z dzie¢mi o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Jednoczesnie
profesjonalizacja w obszarze fundraisingu i zarzgdzania strategicznego znaczaco podnosi efektywnos¢ operacyjng, zamieniajac rozproszone starania o mate granty w systemowy model pozyskiwania srodkéw. Takie wzmocnienie
instytucjonalne realnie przetozy sie na zwiekszenie zasiegu dziatan — lepsze wyposazenie i stabilno$¢ kadrowa umozliwia objecie wsparciem wiekszej liczby beneficjentdw, a fundacja zyska status wiarygodnego i konkurencyjnego
partnera w regionie, co jest kluczowe dla dtugofalowego realizowania celéw statutowych.

Harmonogram zaplanowanych dziatan jest w petni wykonalny, co wynika z przemyslanego roztozenia priorytetdw i logicznego nastepstwa poszczegdlnych etapéw projektu. Wnioskodawca nie kumuluje wszystkich prac w jednym
czasie, lecz zaktada etapowosé — od kluczowej w pierwszym okresie aktualizacji strategii rozwoju, ktéra wyznaczy kierunki dalszych krokéw, przez sukcesywne podnoszenie kwalifikacji kadry, az po doposazenie bazy lokalowej. Dzieki
temu dziatania inwestycyjne i szkoleniowe nie kolidujg z biezgca praca terapeutyczng, a zatrudnienie edukatora pozwala na ptynne przejecie nowych obowigzkéw bez przecigzenia obecnego zespotu. Taka konstrukcja czasowa
minimalizuje ryzyko spietrzenia zadan i daje gwarancje, ze fundacja posiada zasoby operacyjne niezbedne do terminowego i rzetelnego wdrozenia wszystkich zatozen strategicznych.

Zasieg i znaczenie wptywu zaplanowanych dziatart wykraczaja poza ramy czasowe projektu, generujac trwate korzysci na trzech kluczowych poziomach. Z perspektywy rozwoju instytucjonalnego, projekt stanowi moment zwrotny,
zamieniajac model pracy doraznej na profesjonalne zarzadzanie strategiczne, co poprzez dywersyfikacje przychoddw i stabilizacje kadrowa buduje fundamenty pod wieloletnig dziatalnosé. Dla interesariuszy — szczegdlnie dzieci z
deficytami rozwojowymi i ich rodzin — oznacza to realny wzrost dostepnosci do nowoczesnej terapii oraz poczucie bezpieczerstwa wynikajgce z ciggtosci wsparcia $wiadczonego przez wysoko wykwalifikowany zespdt. W kontekscie
otoczenia, fundacja wyrasta na lidera edukacji wtaczajgcej w powiecie nyskim, stajgc sie silnym, przewidywalnym partnerem dla samorzadu i innych organizacji, co stymuluje lokalng spoteczno$é do aktywnosci i podnosi standard ustug
spotecznych w catym regionie.

Projekt wykazuje bardzo wysokg spéjnosé miedzy zaplanowanymi dziataniami a przewidzianymi efektami — kazdy wydatek i etap prac znajduje swoje bezposrednie odzwierciedlenie w konkretnym rezultacie. Wypracowane wskazniki,
zaréwno ilosciowe (np. liczba przeszkolonych osdb, zakupiony sprzet), jak i jakosciowe (np. wzrost kompetencji zarzgdu, poprawa komfortu terapii), zostaty sformutowane poprawnie, a przypisane im metody pomiaru (ankiety, listy
obecnosci, dokumentacja fotograficzna) gwarantuja petng weryfikowalno$¢ postepdw.

Plan utrzymania trwatosci rezultatéw zostat opracowany w sposob bardzo wiarygodny, poniewaz opiera sie na fundamencie ekonomicznym, a nie jedynie na optymistycznych zatozeniach. Kluczowym argumentem za trwatoscig
projektu jest wprowadzenie i rozwdj odptatnej dziatalnosci statutowej oraz profesjonalizacja fundraisingu — te dwa motory finansowe majg przejac ciezar utrzymania kadry i infrastruktury po zakonczeniu dotacji PROO. Dodatkowo,
inwestycje w kompetencje zarzadu i edukatoréw maja charakter nieodwracalny (nabyta wiedza zostaje w organizacji), co w potaczeniu z wtasng, doposazong bazg lokalowa w centrum Nysy, gwarantuje, ze fundacja bedzie mogta
Swiadczyc¢ ustugi terapeutyczne i edukacyjne przez wiele lat, niezaleznie od zewnetrznych strumieni finansowania.
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Zatacznik 2 - Uzasadnienie dofinansowania wnioskéw
do decyzji nr 1 Dyrektora NIW-CRSO ws. dofinansowania zadan znajdujacych sie na liscie rezerwowej w ramach priorytetu PROO 1a 2026, w ramach srodkéw
uwolnionych

Fundacja IDEA wykazuje imponujgce doswiadczenie w realizacji dziatan zbieznych z celami zadania, opierajac swojg aktywnosé na unikalnym modelu edukacji empatycznej i wtaczajacej. Jako organizacja wyrastajaca z oddolnego ruchu
spotecznego, od lat skutecznie wspiera dzieci w edukacji domowej, tworzac dla nich bezpieczng przestrzen nauki poza schematycznym systemem szkolnym. Wiarygodnos$¢ oferenta potwierdza bogata historia zrealizowanych
projektdw, takich jak ,Wzmocnij swoje otoczenie” (budowa sali komputerowej), inicjatywy z NBP w zakresie przedsiebiorczosci, czy wielowymiarowy projekt w ramach NOWE FIO, ktory objat 80 oséb i zakoriczyt sie sukcesem
frekwencyjnym podczas autorskiego festynu. Fundacja udowodnita, ze potrafi nie tylko zarzadza¢ srodkami publicznymi (PROO 5, Mikrogranty), ale takze budowac¢ koalicje z kluczowymi partnerami lokalnymi, takimi jak PCPR, MOPS
czy Uniwersytet Il Wieku.

Potencjat kadrowy organizacji jest jej najsilniejszym filarem — zesp6t tworzg wysokiej klasy specjalisci, w tym psycholodzy, fizjoterapeuci, pedagodzy i ratownicy medyczni z wieloletnim stazem (nawet powyzej 20 lat doswiadczenia).
Oferent stusznie zauwaza jednak, ze obecny model oparty na umowach zleceniach i taczeniu pracy w fundacji z etatem w szkole systemowej jest barierg rozwojowa, ktéra niniejszy projekt ma zniwelowac. Pod wzgledem technicznym
fundacja dysponuje profesjonalng bazg w Centrum Przesiadkowym w Nysie (150 m2) oraz nowoczesnym wyposazeniem (podtogi interaktywne, robotyka, zestawy Grabowskiego), co w potaczeniu z nabytym doswiadczeniem
organizacyjnym daje petng gwarancje rzetelnej i efektywnej realizacji zaplanowanego procesu wzmocnienia instytucjonalnego.

Proponowany sposdb zarzadzania realizacja zadania jest w petni adekwatny do skali i stopnia ztozonosci projektu, opierajac sie na sprawdzonych w praktyce mechanizmach koordynacji. Fundacja IDEA, mimo bycia mtodg organizacjg,
wypracowata efektywny model wspédtpracy z multidyscyplinarnym zespotem specjalistow (psycholodzy, terapeuci, edukatorzy), co gwarantuje merytoryczny nadzoér nad kazdym etapem prac. Kluczowym atutem jest tu doswiadczenie
Zarzadu w skutecznym rozliczaniu projektow o zasiegu lokalnym i regionalnym (np. NOWE FIO, NBP), co przektada sie na wysoka sprawnos$¢ w monitorowaniu postepdw i zarzadzaniu ryzykiem. Struktura zarzadzania nie ogranicza sie
jedynie do administrowania dotacja, ale zaktada aktywny dialog z szerokim gronem interesariuszy i partneréw instytucjonalnych (PCPR, MOPS, Uczelnia), co zapewnia ptynnos¢ komunikacji i pozwala na elastyczne reagowanie na
biezgce wyzwania. Taki model, taczacy profesjonalizm koordynacji z empatig i misyjnym podejsciem do beneficjentéw, daje petng gwarancje, ze cele strategiczne zostang osiggniete w sposob terminowy i zgodny z zatozonymi
standardami jakosci.

Analiza ryzyka zostata przeprowadzona w sposdéb trafny i wielowymiarowy, co $wiadczy o duzej dojrzatosci zarzadczej Wnioskodawcy. Fundacja IDEA nie ogranicza sie jedynie do ryzyk typowo projektowych, ale wykazuje gtebokie
zrozumienie specyfiki pracy w sektorze pozarzadowym oraz dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia zewnetrznego.

Konstrukcja budzetu odzwierciedla dojrzate i wysoce racjonalne podejscie do planowania finansowego, gdzie kazdy wydatek znajduje swoje merytoryczne uzasadnienie w zaplanowanej $ciezce rozwoju fundacji. Poszczegdlne pozycje
kosztorysowe nie sg jedynie suchym wykazem potrzeb, lecz stanowig niezbedne narzedzia do osiggniecia konkretnych, opisanych we wniosku rezultatéw — od wzmocnienia stabilnosci kadrowej po unowoczesnienie bazy
terapeutycznej.

Analiza ekonomiczna potwierdza, ze oferent kierowat sie zasada efektywnosci i gospodarnosci: zaproponowane stawki sg w petni adekwatne do obecnych realidw rynkowych, a jednostki miary zostaty dobrane w sposéb precyzyjny, co
utatwi pdzniejsze rozliczanie zadania. Wydatki na szkolenia specjalistyczne, doposazenie sal czy zatrudnienie edukatora sg skrojone na miare realnych potrzeb organizacji, unikajac zbednego przepychu, a jednoczesnie gwarantujac
jako$é niezbedna do profesjonalnego $wiadczenia ustug statutowych. Tak skonstruowany budzet jest w petni zgodny z regulaminem konkursu i katalogiem kosztéw kwalifikowanych, stanowigc wzorcowy przyktad dbatosci o uzyskanie
maksymalnych efektéw spotecznych przy zachowaniu petnej dyscypliny finansowej. Przejrzystos¢ kalkulacji kosztéw oraz ich Sciste powigzanie z harmonogramem dziatarh minimalizujg ryzyko nieuzasadnionych wydatkéw, co buduje
obraz organizacji potrafigcej odpowiedzialnie zarzadza¢ powierzonymi srodkami publicznymi. Catos¢ planu finansowego stanowi spojny, bezpieczny i optymalny kosztowo fundament dla zaplanowanego skoku instytucjonalnego
Fundacji IDEA.

32 [ 92123 | Fundacja Terapeutyczna | 0BUDZmy Nadzieje 2 [warszawa mazowieckie | 0000892093 | 299320,00zt | 299320002t | 194

Cel gtéwny: Zwiekszenie odpornosci psychospotecznej i aktywnosci spotecznej u min.80 dzieci lub bliskich w wieku 9-17 lat, oséb znajdujacych sie z stanie $pigczki lub wybudzonych ze stanu $pigczki, przez zapewnienie
kompleksowego, specjalistycznego wsparcia psychologicznego, budowanie sieci wspétpracy instytucjonalnej oraz wzmocnienie instytucjonalne Fundacji Terapeutyczna wspierajacej te grupe w okresie od 01.06.2026 do 31.07.2028.
Cel gtéwny osiggniety przez cele i efekty:

1..zapewnienie 80 uczestnikom proj. indywidualnego i grupowego wsparcia psychologicznego i terapeutycznego budujgcego odpornosc¢ psychiczng;

2.stworzenie sieci instytucjonalnego wsparcia dla rodzin przez opracowanie i wdrozenie $ciezki oddziatu do domu”;

3.organizacja 8 grup wytchnieniach dla dzieci, redukujacych ich stres i izolacje spoteczng;

4.podniesienie kompetencji kadry organizacji w obszarze neuropsychologii, pracy z rodzing w kryzysie i fundraisingu;

5.zakup sprzetu poprawiajgcego wydolnos¢ organizacyjng

Whnioskodawca wymienia Misje, cele statutowe, wartosci Fundacji, a takze cele projektu. Oferent w szczegétowy sposdb wskazuje we wniosku kluczowe problemy i potrzeby organizacji w dziatalnosci programowej i rozwoju
instytucjonalnym, podaje gtéwne ograniczenia dla rozwoju organizacji. Analizuje mocne i stabe strony Fundacji. Potrzeby Fundacji zastaty zidentyfikowane na podstawie wieloletnich doswiadczen i bezposredniej pracy cztonkéw
Fundacji, jej zarzadu oraz NFZ i szpitali. Wniosek takze zawiera szczegétowa analize problemow i potrzeb interesariuszy, ktére zostaty zidentyfikowane na podstawie przeprowadzonych w listopadzie 2025 roku wywiaddéw wstepnych z
interesariuszami. Diagnoza problemdw i potrzeb jest wiarygodna, oparta jest na analizie wtasnej potrzeb i probleméw w odniesieniu do dziatalnosci statutowej oraz ograniczen rozwoju instytucjonalnego. Diagnoza jest poparta analizg
danych statystycznych oraz artykutami z prasy branzowej. Zatozenia projektu sg adekwatne do celéw PROO, realizacja zadania bowiem przyczyni sie do wzrostu zaangazowania obywateli i organizacji obywatelskich w zycie publiczne,
poprawy stabilnosci finansowej organizacji, wzmocnienia organizacji obywatelskich w wymiarze strategicznym, podniesie jakos$¢ dziatalnosci organizacji. W dtuzszym okresie czasu realizacja zaplanowanych dziatan zagwarantuje
stabilne podstawy rozwoju organizacji. Realizacja zadania umozliwi skuteczniejsze realizowanie celéw statutowych Oferenta oraz zapewni trwate podstawy do dalszego rozwoju Fundacji. Realizacja zadania przyczyni sie do
instytucjonalnego wzmocnienia organizacji oraz do wzmocnienia dziatalnosci misyjnej. Srodki pozyskane na realizacje projektu pozwolg na skuteczne wzmocnienie i rozwdj zaréwno dziatari misyjnych jak i instytucjonalnego potencjatu
Fundacji, skutecznie wprowadzg na rynek nowatorskie wsparcie. Planowane dziatania w ramach PROO 2026 — Priorytet 1a stanowig logiczne i uzasadnione narzedzie odpowiedzi na zdiagnozowane problemy, i potrzeby. Planowane
dziatania wpisujg sie w zakres celéw i dziatan statutowych Oferenta.
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Zatacznik 2 - Uzasadnienie dofinansowania wnioskéw
do decyzji nr 1 Dyrektora NIW-CRSO ws. dofinansowania zadan znajdujacych sie na liscie rezerwowej w ramach priorytetu PROO 1a 2026, w ramach srodkéw
uwolnionych

Whniosek przygotowano w sposdb wyczerpujacy, zawiera on wszelkie niezbedne elementy z szczegétowym opisem dziatan z wskazaniem celéw i etapdw realizacji poszczegdlnych dziatan, zakresu dziatar, wptywu na dziatalnos¢
Fundacji. Oferent opisuje zakres tematyczny i czasowy szkolerl. Wskazane sg osoby odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych dziatan. Projekt zaktada realizacje 5 dziatan: Przygotowanie lub aktualizacja 5-letniej strategii rozwoju
Whnioskodawcy, rozwdj kompetencji kadry i wzmocnienie potencjatu technicznego Fundacji Terapeutycznej, wsparcie psychologiczne indywidualne i grupowe 80 Uczestnikdw Projektu, wsparcie wytchnieniowe dla 80 Uczestnikow
Projektu oraz nawigzanie formalnej wspédtpracy z osrodkami klinicznymi, OPS-ami, szkotami, poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, fundacjami w celu tworzenia $ciezki wsparcia ,,z oddziatu do domu" dla mtodego pacjenta.
Dziatania tworzg spdjna catos¢, odpowiadajg zaréwno potrzebom interesariuszy, zdiagnozowanym we wniosku jak i specyfice danej organizacji. Poprzez realizacje dziatan oferent przedstawia wizje rozwoju organizacji, realizacja ktérej
w perspektywie wptynie na zwiekszenie niezaleznosci finansowej, wzmocnienie instytucjonalne, a dziatania statutowe bedg realizowane skuteczniej. Dziatania zaproponowane przez wnioskodawce logicznie wynikajg z opisu
problemdw i potrzeb, s uzasadnione i mozliwe do wdrozenia. Plan dziatan jest klarowny i, w ocenie eksperta, poprawny, mozliwy do realizacji. W zadaniu przewidziano zaréwno dziatania wspierajgce rozwdj instytucjonalny jak
réwniez dziatania majgce na celu zapewnienie stabilnosci finansowej organizacji, co w konsekwencji wptynie na rozwdj dziatarn misyjnych. .Zaproponowane dziatania przyczynia sie do rozwoju wnioskodawcy, pozwolg organizacji
zniwelowac zdiagnozowane deficyty poprzez zaspokojenie potrzeb opisanych w diagnozie sytuacji Oferenta. Na podstawie zapiséw zawartych we wniosku mozna konkludowa¢, ze wzmocnienie instytucjonalne organizacji wptynetoby
na jej skuteczno$é, zasieg i efektywnos¢ dziatan. Realizacja zadania zostata zaplanowana w okresie 2026-06-01 — 2028-07-31. Proponowany harmonogram jest realistyczny i umozliwi osiggniecie planowanych rezultatéw w zaktadanym
czasie i budzecie.

Zaplanowane dziatania maja szeroki wptyw na wnioskujgca organizacje oraz jej otoczenie, pozwalajg na skuteczne wsparcie szerokiej grupy interesariuszy, realizacje misji oraz wzmocnienie instytucjonalne Fundacji. Oferent
szczegotowo opisuje wptyw projektu na interesariuszy oraz wzmocnienie instytucjonalne Fundacji. Dtugoterminowo projekt doprowadzi do znaczacych zmian spotecznych na poziomie indywidualnym i rodzinnym, instytucjonalnym,
ktére Oferent szczegdtowo analizuje. Zmiang spoteczng jest budowanie wrazliwosci i kapitatu spotecznego: dziatania promocyjne projektu i upowszechnienie jego rezultatéw podniosa spoteczng $wiadomos¢ na temat problemu
,mtodych opiekunéw” i psychospotecznych skutkéw $pigczki. Wypracowane materiaty i model stang sie publicznie dostepnym dobrem wspdinym, zasobem dla innych organizacji, szkét i placéwek medycznych. Wzmacniajac lokalng
sie¢ wsparcia, projekt buduje kapitat spoteczny i odporno$é¢ spotecznosci Warszawy/Mazowsza na skutki nagtych, ciezkich zdarzen zdrowotnych. Dziatania oraz zaktadane rezultaty sa spéjne. Kazde zaplanowane dziatanie ma swoje
wskazniki rezultatu, podano szczegétowy opis metod pomiaru wskaznikdéw. Planowany poziom osiggniecia rezultatéw opisany poprawnie. Przyjete metody monitorowania i dokumentowania wskaznikéw sg adekwatne. Osiggniete
rezultaty beda miaty trwaty wptyw na dziatalno$¢ organizacji, zapewnia stabilny rozwdj i zdolnos$¢ do efektywnego realizowania misji w kolejnych latach. Rezultaty majg charakter trwaty, zapewnia kontynuacje dziatan po zakoriczeniu
realizacji zadania. Rezultaty projektu tworza trwate fundamenty dla dalszego wzmocnionego rozwoju merytorycznego i instytucjonalnego Fundacji. Zaprezentowany plan utrzymania trwatosci rezultatow jest przemyslany. Trwatos¢
projektu zostanie zapewniona poprzez opracowang Strategie rozwoju, ktéra zinstytucjonalizuje rezultaty projektu, wpisuje cele i dziatania rozpoczete w projekcie w oficjalne, wieloletnie cele statutowe Fundacji; zapewnia ciggtos¢
finansowania: strategia zawiera wieloletni plan finansowy i fundraisingu; kieruje rozwojem kadry: plan rozwoju zasobéw ludzkich ze strategii zapewni retencje przeszkolonej w projekcie kadry oraz rekrutacje nowych specjalistéow w
oparciu o nowe potrzeby.

Oferta zawiera opis celéw statutowych Wnioskodawcy i misji organizacji. Fundacja Terapeutyczna dziata od 2021 roku. Wnioskodawca jest doswiadczong organizacjg, ma ugruntowang pozycje w stotecznym systemie pomocowym,
silny, certyfikowany zespdt. Fundacja zrealizowata szereg projektow i inicjatyw z zakresu dziatalnosci statutowej. Oferent jest znany w regionie, wspédtpracuje ze statymi partnerami, odgrywa istotng role w propagowaniu i
stymulowaniu rozwoju psychoterapii i terapii rodzin, par, dzieci i mtodziezy, oséb niepetnosprawnych. Posiada niezbedne do realizacji zadania zasoby kadrowe oraz odpowiednie zaplecze rzeczowe, dysponuje wyposazeniem
niezbednym do realizacji dziatan oraz zarzadzania administracyjnego projektem. Osoby zaangazowane w realizacje dziatan maja wiedze, doswiadczenie oraz inne kompetencje umozliwiajgce kompleksowe podejscie do realizacji
projektu, efektywne zarzadzanie oraz skuteczna wspotprace z interesariuszami. Fundacja Terapeutyczna jest w petni przygotowana pod wzgledem finansowym, technicznych i kadrowym do realizacji projektu i zapewnia jej wysoki
poziom ekspercki. Wnioskodawca bardzo szczegétowo prezentuje model zarzadzania projektem, ktory zapewnia efektywnosé, kontrole jakosci, adekwatnos$¢ dziatan do potrzeb odbiorcéw oraz trwatos¢ rezultatéw projektu, przy
jednoczesnym optymalnym wykorzystaniu zasobéw kadrowych, rzeczowych i finansowych organizacji. Zaprezentowany we wniosku model zarzadzania projektem jest adekwatny i spdjny, opisane metody realizacji dziatan, ich
zarzgdzania, monitorowania oraz wdrazania ekspert ocenia jako skuteczne. Oferent rubryce ,Opis potrzeb Wnioskodawcy Oferent opisuje ryzyka i strategia ich minimalizacji

Planowana kwota dotacji wynosi 299 320 ztotych, budzet nie zawiera wydatkdw inwestycyjnych, wktad wtasny wynosi 36 500 ztotych. Realizacja projektu zaplanowana na trzy lata, organizacja przedstawia szczegétowy kosztorys na
kazdy rok realizacji projektu.

Budzet zostat sporzadzony w sposdb transparentny i szczegétowy, a wydatki odzwierciedlajg rzeczywiste potrzeby organizacji. Oferent planuje zakup laptopdw dla zespotu projektu, literatury dla uczestnikdw projektu, budzet zaktada
koszty zwigzane z przygotowaniem piecioletniej strategii, szkoleniem dla pracownikéw organizacji, wynagrodzeniem psychoterapeuty, przeprowadzeniem wsparcia wytchnieniowego. Ujete w budzecie pozycje w petni odzwierciedlaja
zatozone cele projektowe. Zaplanowane w budzecie wydatki s spdjne z opisem dziatar oraz zatozonymi rezultatami, sg niezbedne do osiggniecia rezultatéw. Wszystkie koszty w projekcie mieszczg sie w kategorii kosztow
kwalifikowanych.

Koszty szkolenia, zakupu i dystrybucji literatury dla uczestnikdw projektu, przeprowadzeniem wsparcia wytchnieniowego oszacowano na podstawie rozeznania rynku, uzasadnienie wydatkow szczegétowo opisane.

Budzet wykazuje racjonalnos¢ pod wzgledem doboru wydatkéw do skali i celéw projektu. Zatrudnienie specjalistow na podstawie umowy cywilnoprawnej, zakup wyposazenia i rozwdéj organizacyjny to inwestycje, ktére zwieksza
efektywnosc¢ dziatan. Struktura budzetu odzwierciedla sSwiadome planowanie i efektywne alokowanie zasobow. Wydatki sg racjonalne i efektywne, s zgodne z zasadg uzyskania najlepszych efektow z danych naktaddw.

Lokalny Lider — Wolontariat 4.0: Cyfrowa
Transformacja i Stabilizacja Regionalnej Sieci
33 | 92387 | Regionalne Centrum Wolontariatu w Stupsku Wsparcia” 2 Stupsk pomorskie 0000057134 279 100,00 zt | 279 100,00 zt 194

Zadanie polega na kompleksowej profesjonalizacji organizacji poprzez: opracowanie 5-letniej strategii rozwoju , wdrozenie programu dywersyfikacji przychodéw (fundraising) oraz stabilizacje zatrudnienia kluczowej kadry na umowach
o prace. Centralnym punktem cyfrowej transformacji jest wdrozenie systemu CRM do automatyzacji zarzgdzania wolontariatem. Projekt obejmuje takze rozbudowe regionalnej sieci Szkolnych Klubéw Wolontariusza , organizacje
Forum Wolontariatu oraz zapewnienie petnej dostepnosci cyfrowej i architektonicznej (WCAG 2.1).
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Zatacznik 2 - Uzasadnienie dofinansowania wnioskéw
do decyzji nr 1 Dyrektora NIW-CRSO ws. dofinansowania zadan znajdujacych sie na liscie rezerwowej w ramach priorytetu PROO 1a 2026, w ramach srodkéw
uwolnionych

Efektem bedzie wzrost stabilnosci finansowej, wyzsza jako$¢ zarzgdzania oraz zwiekszenie zasiegu dziatart misyjnych. Cyfryzacja usprawni proces kojarzenia wolontariuszy z potrzebami, a wzmocnienie instytucjonalne ugruntuje role
RCW jako regionalnego lidera wolontariatu. Dzieki stabilizacji kadr organizacja zachowa kluczowe kompetencje niezbedne do dtugofalowego wspierania spotecznosci lokalnej.

Zatozenia wniosku sg adekwatne do celéw Programu PROO (Priorytet 1a). Wnioskodawca bezbtednie zidentyfikowat istote wsparcia instytucjonalnego, odchodzac od finansowania doraznych akgji na rzecz budowy trwatych
fundamentdw organizacji. Planowane dziatania — takie jak opracowanie 5-letniej strategii, dywersyfikacja przychoddw oraz stabilizacja kadr poprzez umowy o prace — to podrecznikowe przyktady wzmacniania potencjatu NGO.
Szczegdlnie wartosciowe jest podejscie do cyfryzacji (CRM); organizacja nie traktuje technologii jako gadzetu, ale jako niezbedne narzedzie do profesjonalizacji zarzadzania tysigcami godzin wolontariatu. Projekt idealnie wpisuje sie w
misje PROO, przeksztatcajgc "projektowy" model dziatania w stabilng, nowoczesng instytucje liderska.

Diagnoza potrzeb w tym wniosku jest wyjagtkowo rzetelna i wielowymiarowa, poniewaz wnioskodawca w sposéb ptynny tagczy wewnetrzne deficyty organizacji z twardymi danymi demograficznymi regionu. Autorzy trafnie identyfikuja
bariery rozwojowe, takie jak brak stabilnych form zatrudnienia czy przestarzate metody zarzadzania danymi, i zestawiaja je z konkretnymi potrzebami spotecznosci lokalnej, m.in. postepujacym starzeniem sie mieszkaricéw Stupska oraz
izolacjg senioréw na terenach wiejskich powiatu chojnickiego. Odwotanie sie do oficjalnych dokumentdéw strategicznych oraz wykazanie bezposredniego zwigzku miedzy cyfryzacja stowarzyszenia a poprawa jakosci zycia oséb
niesamodzielnych sprawia, ze uzasadnienie jest wyczerpujace i wysoce wiarygodne. To nie tylko lista brakdw, ale logiczna analiza, ktéra udowadnia, ze wzmocnienie instytucjonalne RCW jest niezbedne dla zachowania ptynnosci ustug
spotecznych w catym subregionie stupskim.

Zaplanowane dziatania wykazuja catkowitg spdjnos¢ z misjg i celami statutowymi Regionalnego Centrum Wolontariatu, stanowigc ich naturalng ewolucje w kierunku nowoczesnej organizacji wspierajgcej. RCW od 1997 roku realizuje
zadania zwigzane z budowa kapitatu spotecznego, a obecny projekt — poprzez wdrozenie systemu CRM, stabilizacje kadr oraz profesjonalizacje doradztwa dla Szkolnych Klubéw Wolontariusza — bezposrednio wzmacnia fundamenty
tych statutowych aktywnosci. Wnioskodawca nie wprowadza dziatar obcych swojej dotychczasowej linii programowej; zamiast tego koncentruje sie na usunieciu barier technicznych i organizacyjnych, ktére dotychczas ograniczaty
skale i efektywnos¢ realizacji misji.

Zaplanowane dziatania w sposéb bezposredni i precyzyjny odpowiadaja na zidentyfikowane potrzeby w obszarze dziatalnosci misyjnej Regionalnego Centrum Wolontariatu. Transformacja cyfrowa poprzez wdrozenie systemu CRM
oraz profesjonalizacja fundraisingu nie sg jedynie usprawnieniami technicznymi, ale realnymi narzedziami, ktére pozwolg organizacji na sprawniejsze kojarzenie ochotnikéw z rosngcymi potrzebami oséb niesamodzielnych i senioréw w
regionie. Stabilizacja zatrudnienia kluczowej kadry na umowach o prace gwarantuje ciggtos¢ merytoryczng projektow spotecznych, co jest kluczowe dla budowania trwatych relacji z beneficjentami koricowymi oraz partnerskimi
szkotami. Rozszerzenie aktywnosci na tereny wiejskie powiatu chojnickiego i stupskiego wypetnia zdiagnozowang luke w dostepie do ustug spotecznych poza duzymi osrodkami, sprawiajac, ze misja wspierania aktywnosci obywatelskiej
staje sie dostepna dla grup dotad wykluczonych geograficznie.

Zaplanowane dziatania tworzg logiczny i komplementarny ciag, w ktérym kazdy element wzmacnia pozostate, tworzac stabilng strukture instytucjonalna. Stabilizacja kadr na umowach o prace bezposrednio przektada sie na
efektywnos¢, poniewaz pozwala zatrzymac unikalne kompetencje lideréw, a wdrozenie systemu CRM drastycznie zwieksza skutecznos$¢ kojarzenia wolontariuszy z potrzebami, eliminujgc "waskie gardta" w zarzgdzaniu. Wzmocnienie
to ma wyrazny wptyw na zasieg organizacji — dzieki profesjonalizacji doradztwa i wiekszej mobilnosci kadr, Regionalne Centrum Wolontariatu moze trwale wyjs¢ z ofertg poza miasto Stupsk, docierajgc do mniejszych miejscowosci
powiatu chojnickiego i stupskiego. Catos¢ projektu prowadzi do poprawy efektywnosci realizacji celéw statutowych, poniewaz organizacja przestaje dziata¢ w trybie krétkookresowych projektéw, zyskujac narzedzia i strategie
niezbedng do planowego, dtugofalowego oddziatywania spotecznego w catym regionie.

Realizacja projektu ma przetomowe znaczenie dla Regionalnego Centrum Wolontariatu, przesuwajac organizacje z pozycji podmiotu reagujgcego na biezace dotacje w strone stabilnego, regionalnego lidera o nowoczesnym zapleczu
technologicznym. Dla samej organizacji wptyw ten przejawia sie w trwatym zabezpieczeniu kadr i profesjonalizacji fundraisingu, co buduje niezaleznosé finansowga i odpornos¢ na zmiennos¢ zewnetrznych programoéw grantowych. Z
punktu widzenia interesariuszy, zwtaszcza wolontariuszy i placéwek oswiatowych, kluczowe znaczenie ma wdrozenie systemu CRM, ktdry rewolucjonizuje standardy komunikacji i dopasowania ofert, czynigc wolontariat bardziej
dostepnym i atrakcyjnym dla mtodego pokolenia. W wymiarze otoczenia spotecznego projekt generuje realng zmiane w subregionie stupskim i chojnickim, poniewaz wzmocnienie instytucjonalne RCW pozwala na skuteczne dotarcie z
systemowym wsparciem do senioréw i 0oséb niesamodzielnych na terenach wiejskich, gdzie deficyt ustug spotecznych jest najbardziej dotkliwy.

Zaplanowane rezultaty s3 w petni spdjne z zakresem merytorycznym wniosku, jednak ich konstrukcja opiera sie wytacznie na ujeciu ilosciowym, co stanowi istotne uproszczenie w kontekscie celéw programu PROO. Wnioskodawca
btednie zakwalifikowat takie elementy jak opracowanie dokumentu strategii czy instalacje systemu CRM jako rezultaty jakosciowe, podczas gdy w zaproponowanej formie s to stricte policzalne wskazniki produktu (sztuki, wdrozenia).
Cho¢ potwierdzajg one fizyczna realizacje dziatan, nie dajg wgladu w realng zmiane standarddw pracy czy wzrost poziomu profesjonalizacji organizacji.

Plan utrzymania trwatosci rezultatéw zostat nakreslony w sposéb realistyczny i osadzony w stabilnych strukturach organizacji. Kluczowym gwarantem trwatosci jest fakt, ze wypracowana 5-letnia strategia rozwoju oraz system CRM
stang sie integralnymi elementami codziennej pracy Regionalnego Centrum Wolontariatu, a nie jedynie doraznym efektem projektu.

Whioskodawca dysponuje solidnymi fundamentami do realizacji tak ambitnego zadania, co potwierdza blisko 30-letnia historia dziatalnosci Regionalnego Centrum Wolontariatu w Stupsku. Organizacja posiada unikalne w skali regionu
doswiadczenie w kreowaniu ruchu wolontarystycznego, a jej liderzy to eksperci o ugruntowanej pozycji, co gwarantuje merytoryczng poprawnos¢ wdrazanych zmian. Potencjat kadrowy, cho¢ obecnie wymagajacy stabilizacji
finansowej, opiera sie na zespole o wysokich kompetencjach, ktéry potrafi skutecznie zarzgdzaé rozproszong siecig oddziatéw i klubéw szkolnych.

Pod wzgledem technicznym i ekonomicznym organizacja wykazuje petng gotowos¢ do wdrozenia zaplanowanych innowacji. Posiadanie wtasnych placéwek stanowi doskonatg baze operacyjng, a dotychczasowa sprawnosé¢ w
pozyskiwaniu i rozliczaniu dotacji publicznych potwierdza rzetelno$¢ w zarzadzaniu finansami. Projekt PROO jest w tym przypadku naturalnym krokiem rozwojowym — Wnioskodawca posiada niezbedng infrastrukture i wiedze, by
efektywnie zaabsorbowac srodki na cyfryzacje i profesjonalizacje, przektadajac je na realny wzrost jakosci ustug spotecznych w wojewddztwie pomorskim.

Proponowany sposéb zarzgdzania projektem jest dojrzaty, przejrzysty i w petni adekwatny do skali zaplanowanej transformacji cyfrowej oraz instytucjonalnej. Wnioskodawca stworzyt solidng strukture opartg na trzech filarach, ktora
umiejetnie faczy wieloletnie doswiadczenie lideréw z nowymi funkcjami koordynacyjnymi, co gwarantuje zaréwno merytoryczng ciggtosé, jak i operacyjng sprawnosc. Szczegdlnie wartosciowe jest wprowadzenie Koordynatora
Strategicznego na stabilnej umowie o prace, co bezposrednio odpowiada na zdiagnozowane wczesniej ryzyko kadrowe i pozwala na profesjonalny nadzér nad rozproszonymi dziataniami.

System zarzgdzania wykazuje wysoka dbatos¢ o standardy jakosciowe oraz wymogi formalne Programu PROO, co potwierdza zaplanowanie profesjonalnego wsparcia ksiegowego, audytéw dostepnosci WCAG 2.1 oraz wykorzystanie
systemu CRM do biezgcego monitoringu wskaznikdw. Bardzo rzetelnie przygotowana analiza ryzyk wraz z konkretnymi planami mitygacyjnymi (np. plan sukcesji, zabezpieczenie wktadu wtasnego na inwestycje) swiadczy o wysokiej
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Zatacznik 2 - Uzasadnienie dofinansowania wnioskéw
do decyzji nr 1 Dyrektora NIW-CRSO ws. dofinansowania zadan znajdujacych sie na liscie rezerwowej w ramach priorytetu PROO 1a 2026, w ramach srodkéw
uwolnionych

Swiadomosci zarzadczej i odpowiedzialnosci za powierzone $rodki publiczne. Mimo wspomnianego wczesniej braku etapowania dziatarn w harmonogramie, opisane procedury kontrolne, regularne posiedzenia zarzadu oraz wigczenie
Rady Programowej w proces ewaluacji daja silne podstawy do stwierdzenia, ze projekt bedzie realizowany w sposéb terminowy, transparentny i efektywny.

Planowane wydatki sg w petni uzasadnione i merytorycznie powigzane z celami projektu, stanowiac logiczne zaplecze dla zaplanowanej transformacji cyfrowej i instytucjonalnej. Koszty takie jak wdrozenie systemu CRM, stabilizacja
zatrudnienia czy rozbudowa sieci regionalnej sg niezbedne do osiggniecia zatozen "Wolontariatu 4.0" i wyjscia organizacji z modelu projektowego w strone statej profesjonalizacji. Przyjete stawki odpowiadajg realiom rynkowym, a
konstrukcja budzetu zachowuje wysoki poziom kwalifikowalnosci kosztéw oraz jest w petni zgodna z regulaminem Programu PROO.

Warto podkresli¢, ze tak przemyslana alokacja srodkéw stanowi modelowy przyktad inwestycji w potencjat organizacji, ktéra realnie przektada sie na zwiekszenie jakosci wsparcia dla spotecznosci lokalne;j.

Stowarzyszenie Polskie Towarzystwo Wzmocnienie instytucjonalne SPTS poprzez
34 | 92485 | Suicydologiczne rozwoj infrastruktury cyfrowej i strategicznej 2 Warszawa mazowieckie 0000145828 300 000,00 zt | 300 000,00 zt 194

Zadanie polega na kompleksowym wzmocnieniu potencjatu organizacyjnego Polskiego Towarzystwa Suicydologicznego poprzez modernizacje kluczowej infrastruktury cyfrowej, uporzadkowanie proceséw wewnetrznych oraz
opracowanie wieloletniej strategii rozwoju organizacji. W ramach projektu zrealizowane zostang dziatania obejmujace: wymiane systemu CMS, aktualizacje i automatyzacje bazy bezptatnych miejsc pomocowych, wybér i wdrozenie
systemu obstugi zgtoszen zastepujacego kosztowne rozwigzania komercyjne, uruchomienie niezaleznej infrastruktury do transmisji i archiwizacji konferencji oraz dostosowanie serwiséw organizacji do standardéw dostepnosci WCAG
2.2 AA. Réwnolegle opracowana zostanie strategia rozwoju PTS na okres co najmniej 5 lat, obejmujaca cele, kierunki dziatar i model rozwoju organizacji. Efektem realizacji zadania bedzie zwiekszenie efektywnosci dziatania, obnizenie
kosztéw operacyjnych, poprawa dostepnosci i jakosci ustug oraz stworzenie trwatych podstaw do dtugofalowego rozwoju

Diagnoza potrzeb zostata przygotowana w sposéb bardzo rzetelny, pogtebiony i spdjny z profilem dziatalnosci Polskiego Towarzystwa Suicydologicznego. Wnioskodawca trafnie identyfikuje kluczowe bariery dalszego rozwoju
organizacji, wskazujgc na ograniczenia technologiczne, wysokie koszty utrzymania infrastruktury cyfrowej, brak petnej kontroli nad kluczowymi zasobami informacyjnymi oraz brak dtugofalowej strategii rozwoju. Na szczegdlne uznanie
zastuguje fakt, ze diagnoza nie ma charakteru ogdlnikowego, lecz zostata oparta na realnych doswiadczeniach organizacji wynikajgcych z dynamicznego wzrostu skali dziatan oraz rosngcych oczekiwan spotecznych wobec PTS jako
organizacji eksperckiej o zasiegu ogdlnopolskim.

Bardzo pozytywnie nalezy oceni¢ kompleksowe ujecie potrzeb — obejmujace zaréwno infrastrukture cyfrowa (CMS, bazy danych, streaming, systemy zgtoszen), kwestie dostepnosci (WCAG 2.2 AA), jak i potrzebe uporzgdkowania
procesow strategicznych. Diagnoza jasno pokazuje, ze projekt nie jest odpowiedzig na pojedynczy problem, lecz stanowi systemowa reakcje na kumulujgce sie wyzwania organizacyjne. W petni zgodne z celami PROO jest takze
uzasadnienie koniecznosci uniezaleznienia sie od kosztownych i niestabilnych rozwigzan komercyjnych.

Jednoczesnie nalezy wskazaé, ze diagnoza — mimo swojej wysokiej jakosci — ma charakter bardzo rozbudowany opisowo. Brakuje syntetycznego podsumowania kluczowych potrzeb w formie hierarchii priorytetéw (np. potrzeby
krytyczne vs. rozwojowe). Nie wskazano réwniez jednoznacznie, ktére z probleméw maja najwiekszy wptyw na ciggtos¢ funkcjonowania organizaciji.

Plan dziatan jest jednym z najsilniejszych elementéw wniosku i stanowi dobrze przemyslang odpowiedz na zdiagnozowane potrzeby organizacji. Zostat on opracowany w sposéb bardzo szczegétowy, logiczny oraz konsekwentnie
powigzany z przeprowadzong diagnozg, co $wiadczy o wysokiej dojrzatosci projektowej Wnioskodawcy. Kazde z zaplanowanych dziatari odpowiada bezposrednio na wczesniej zidentyfikowane problemy i wyzwania, a catos¢ tworzy
spodjng sekwencje rozwoju instytucjonalnego — od etapu planistycznego, obejmujacego opracowanie strategii rozwoju, przez modernizacje i unowoczesnienie infrastruktury cyfrowej, az po zapewnienie dostepnosci, bezpieczenstwa i
trwatosci kluczowych zasobow organizacji. Taki uktad dziatarh minimalizuje ryzyko przypadkowosci interwencji i zwieksza prawdopodobienstwo osiggniecia zaktadanych efektow.

Na szczegdlne uznanie zastuguje wysoki poziom operacyjnego doprecyzowania dziatan technicznych, w tym precyzyjny opis rél specjalistow zaangazowanych w realizacje poszczegdlnych zadan, etapéw wdrozen, harmonogramdw prac
oraz mechanizmow testowania i zabezpieczen. harmonogram wskazany poprawnie nie budzi zastrzezen,

Zaktadane rezultaty projektu zostaty opisane w sposéb klarowny i w duzej mierze mierzalny. Obejmujg one zaréwno rezultaty twarde (wdrozone systemy, nowa infrastruktura cyfrowa, strategia rozwoju), jak i rezultaty miekkie
(zwiekszenie efektywnosci zespotu, obnizenie kosztéw operacyjnych, poprawa dostepnosci ustug). Nalezy podkresli¢, ze rezultaty te maja charakter systemowy i wykraczajg poza okres realizacji projektu, co jest w petni zgodne z
zatozeniami PROO.

Pozytywnie nalezy ocenic¢ takze wskazanie, ze efekty projektu bedg wykorzystywane w kolejnych inicjatywach Towarzystwa oraz ze modernizacja infrastruktury ma prowadzi¢ do dtugofalowego obnizenia kosztow i zwiekszenia
niezalezno$ci organizacji.

Polskie Towarzystwo Suicydologiczne wykazuje bardzo wysoki potencjat organizacyjny i ekspercki, co znajduje potwierdzenie w jego dtugoletniej dziatalnosci, stabilnej pozycji w sektorze pozarzagdowym, wysokich przychodach oraz
realizacji zadan o znaczeniu ogdlnopolskim. Organizacja posiada ugruntowana marke ekspercka oraz petni istotng role opiniotwdrcza w obszarze zdrowia psychicznego i profilaktyki samobdjstw, co wzmacnia jej wiarygodnosé jako
beneficjenta srodkéw przeznaczonych na rozwdj instytucjonalny. Opis zespotu, jego kompetencji merytorycznych, doswiadczenia zawodowego oraz dotychczasowych osiggnie¢ jednoznacznie potwierdza, ze Wnioskodawca dysponuje
odpowiednimi zasobami ludzkimi do realizacji projektu o wysokim stopniu ztozonosci technologicznej i organizacyjnej. Pozytywnie nalezy réwniez ocenic¢ fakt wspotpracy z ekspertami zewnetrznymi oraz zaplecze merytoryczne
umozliwiajgce realizacje dziatan na duzg skale.

Budzet jest spojny z planem dziatan oraz w sposéb logiczny uzasadniony w kontekscie celéw rozwoju instytucjonalnego Polskiego Towarzystwa Suicydologicznego. Zaplanowane koszty dotyczg kluczowych obszaréw funkcjonowania
organizacji, takich jak modernizacja infrastruktury cyfrowej, rozwdj zaplecza technologicznego oraz dziatania wspierajace zarzadzanie i koordynacje projektu, i s3 bezposrednio powigzane z realizacjg zaplanowanych dziatan. Pozytywnie
nalezy ocenic racjonalng strukture wydatkéw oraz koncentracje srodkéw na inwestycjach, ktére majg generowac trwate efekty organizacyjne, w tym zwiekszenie samodzielnosci operacyjnej oraz obnizenie kosztéw funkcjonowania w
dtuzszej perspektywie.

35 | 92560 | Sky This Warszawa Akademia Treneréw Ultimate I 2 | Warszawa mazowieckie 490 221 840,00zt | 221 840,00 zt 194
Projekt ,, Akademia Treneréw Ultimate” to kompleksowy program wzmocnienia instytucjonalnego klubu Sky This Warszawa poprzez budowe autorskiego, systemowego modelu ksztatcenia kadry trenerskiej w latach 2026-2028
poprzez:

1. Utworzenie Akademii Treneréw Ultimate
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Zatacznik 2 - Uzasadnienie dofinansowania wnioskéw
do decyzji nr 1 Dyrektora NIW-CRSO ws. dofinansowania zadan znajdujacych sie na liscie rezerwowej w ramach priorytetu PROO 1a 2026, w ramach srodkéw
uwolnionych

2. Wdrozenie trzystopniowego Programu Certyfikacji, Programu Mentoringowego oraz budowa bazy wiedzy

3. Zakup specjalistycznego sprzetu do zapisu wideo i analizy treningu

4. Wdrozenie dwujezycznej platformy edukacyjnej online (LMS) z materiatami edukacyjnymi

5. Organizacja corocznych konferencji i obozdw szkoleniowych dla treneréw

Efektem zadania bedzie petna profesjonalizacja struktur klubu i wzrost liczby wykwalifikowanych treneréw z 5 do 20 oséb. Projekt zapewni trwatosé instytucjonalng dzieki nowym zrédtom przychoddw (komercjalizacja platformy) oraz
wysokg jakos¢ szkolenia dzieci, mtodziezy i senioréw. Sky This Warszawa stanie sie nowoczesnym hubem metodycznym, wyznaczajacym standardy szkoleniowe w ultimate frisbee w Europie.

Organizacja funkcjonuje od 2021 i przedstawia potrzeby i problemy z jakimi sie boryka, ktére dotycza wzmocnienia instytucjonalnego, aby maéc lepiej prowadzié dziatalnos$¢ misyjna. Poprzez przeszkolenie nowych treneréw zostanie
wzmocniona organizacja, dzieki czemu bedzie mogta skuteczniej i w wiekszym zakresie prowadzi¢ dziatalno$é misyjna. Przedstawiona diagnoza potrzeb odnosi sie zaréwno do samej organizacji, jak rowniez odbiorcow dziatan
misyjnych. Zostata ona przygotowana precyzyjnie, znajduja sie w niej informacje méwiace o przestrzeniach, ktére zaplanowane dziatania maja zniwelowac. Organizacja przytacza dane statystyczne dotyczace miejsca obecnych i
potencjalnych odbiorcéw ich dziatan. Wniosek wpisuje sie w zatozenia celéow PROO. Dzieki realizacji projektu organizacja zostanie wzmocniona w wymiarze instytucjonalnym, co takze przetozy sie na prowadzenie dziatalnosci
statutowej, ktdra skierowana jest do mieszkaricéw Warszawy, z réznych grup wiekowych. Zaplanowane dziatania, ktére dotycza min. wzmocnienia instytucjonalnego, odnosza sie do dziatan statutowych i przetozg sie na zwiekszenie
zakresu, a takze jakosci prowadzonej dziatalnosci misyjnej.

Przedstawione dziatania bezposrednio odnosza sie do opisanych probleméw i potrzeb organizacji, ktére dotyczg wzmocnienia instytucjonalnego, poprzez co beda mogli skuteczniej prowadzi¢ dziatalnos$¢ misyjna. Organizacja jest
Swiadoma, ze zaplanowane dziatania przyczynia sie do zwiekszenia oraz jakosci prowadzonej dziatalnosci misyjnej. Zaplanowane dziatania zostaty bardzo precyzyjnie opisane, wraz z podaniem poszczegdlnych etapdéw wdrazania
poszczegdlnych dziatan. Taki opis uwiarygadnia, ze koncepcja catego projektu jest bardzo przemyslana i zaplanowana. Zaplanowane dziatania, stanowig spéjna wizje i maja szanse pozytywnie wptyna¢ na organizacje w kontekscie
rozwoju instytucjonalnego, aby mdc skuteczniej prowadzi¢ dziatalno$¢ misyjna. Wizja rozwoju organizacji w wymiarze dtugofalowym bedzie uwzgledniona w 5-letniej strategii rozwoju organizacji. Jednak juz na etapie pisania wniosku
oferent pokazuje, ze przygotowane narzedzia cyfrowe, jak rowniez przeszkolony personel, bedzie miat znaczacy wptyw na osiggniecie stabilnosci finansowej po zakoriczeniu realizacji tego projektu. Przedstawiony harmonogram dziatan
zostat przygotowany precyzyjnie i jest mozliwy do zrealizowania w zaplanowanych terminach oraz zakresie.

Zaplanowane dziatania odnoszg sie do wzmocnienia instytucjonalnego oraz dziatalnosci misyjnej i sg istotne z punktu widzenia przedstawionych problemow i potrzeb, aby organizacja mogta rozwina¢ tkwigcy w niej potencjat, zaréwno
w wymiarze instytucjonalnym, a takze powiekszenia dziatalnosci misyjnej, zwtaszcza w perspektywie dtugofalowej. Wyszkolenie nowych treneréw, jest niezwykle istotne z punktu widzenia rozwoju, co znajduje odzwierciedlenia w
przedstawionych wskaznikach rezultatu. Organizacja przedstawita precyzyjnie rezultaty ilosciowe i jakosciowe, ktére odnoszg sie do wszystkich dziatan. Wskazniki rezultatu sg mozliwe do zweryfikowania na podstawie przyjetych
metod i zrédet pomiaru.

Whnioskodawca informuje o trwatosci rezultatéw, ktére beda kontynuowane po zakoriczeniu finansowanie. Wnioskodawca pokazat jak dziatania przetoza sie na rozwdj i funkcjonowanie organizacji po zakonczeniu finansowania, w
kontekscie osiggniecia stabilnosci finansowej. Wnioskodawca zapewnia, ze osiggniety poziom rozwoju dzieki wsparciu PROO, bedzie utrzymany po zakoriczeniu finansowania, a takze rozwijany.

Whnioskodawca precyzyjnie opisat potencjat swojej organizacji, pokazujgc swoje zasoby kadrowe, rzeczowe, finansowe, a takze dotychczasowe doswiadczenie. Kapitat ludzki posiada bardzo dobre predyspozycje oraz kompetencje.
Warte uwagi, ze osoby bezposrednio zaangazowane w realizacje zadar majg bogate doswiadczenie dotyczace dziatalnosci misyjnej organizacji. Jedna osoba byta wieloletnim selekcjonerem polskiej reprezentacji, a druga zdobyta tytut
mistrza Europy. Organizacja dziata od 2021 roku i realizowata szereg projektéw dofinansowanych ze srodkéw publicznych. Dotychczasowa dziatalno$¢ wnioskodawcy pokrywa sie z zaplanowanymi dziataniami we wniosku. Organizacja
posiada réwniez nawigzane liczne partnerstwa, z instytucjami publicznymi oraz trzecim sektorem, dzieki ktérym moze skuteczniej prowadzi¢ dziatalnos¢ misyjna. Dzieki przedstawionemu doswiadczeniu mozna pozytywnie ocenié
mozliwos$¢ ich wykonania. Wnioskodawca opisat w jaki sposéb beda realizowane poszczegdlne dziatania, w kontekscie zarzadzania nimi. Organizacja przedstawita jakie moga pojawic sie ryzyka zwigzane z realizacjg zadania, wraz ze
sposobem ich minimalizacji.

Przedstawiony budzet, uwzgledniajac caty wniosek zostat przygotowany na takim poziomie, ze pozwala zweryfikowaé zasadnos¢ oraz wysokos¢ kosztéw poszczegdlnych pozycji w kosztorysie. Zaplanowane wydatki s niezbedne, aby
osiggnac zaplanowane rezultaty. Wnioskodawca w czesci VI oferty przedstawia, ze dokonat juz rozeznania rynku dotyczace zakupdw oraz opracowat stawki wynagrodzer dla NGO w Warszawie. Poszczegdlne pozycje budzetu dotycza
gtdéwnie wynagrodzen, organizacji obozow szkoleniowych i konferencji, zakupu niezbednego sprzetu oraz wdrozenia dwujezycznej platformy edukacyjnej. Znajduja sie réwniez wydatki inwestycyjne, zwigzane z zakupem sprzetu, do
ktérych Wnioskodawca zapewnia wymagany regulaminem wktad wtasny finansowy. Wprawdzie jedna pozycja |.4.1 dotyczaca zakupow z 2027 roku, zostata zakwalifikowana jako zakup inwestycyjny, jednak kwota 6 500,00 zt nie
kwalifikuje sie jako taki wydatek. Ta pomytka nie ma wptywu na ocene w tym kryterium. Z przedstawionego opisu, wynika, ze zaplanowane wydatki s racjonalne i majg uzasadnienie zwigzane z rozwojem instytucjonalnym oraz
zwiekszeniem dziatalno$ci misyjnej.

Silni seniorzy — silna organizacja. Rozwdj
Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw instytucjonalny i partycypacja obywatelska oséb
36 | 92652 | Spotecznych w Bobolicach starszych 2 Bobolice zachodniopomorskie | 0000229625 274 680,00 zt | 226 220,00 zt 194

Zadanie ,,Silni seniorzy — silna organizacja” ma na celu wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego Stowarzyszenia Wspierania Inicjatyw Spotecznych w Bobolicach oraz zwiekszenie trwatego udziatu oséb starszych w zyciu publicznym.
W ramach projektu zostanie wzmocniony zesp6t organizacji, opracowana i wdrozona 5-letnia strategia rozwoju oraz uporzgdkowane kluczowe procesy zarzadcze i finansowe. Rdwnolegle realizowane beda dziatania misyjne
obejmujace state wsparcie rad senioréw, rozwéj Bobolickiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku oraz wzmocnienie Punktu Przeciwdziatania Przemocy ,,SENS” w Bobolicach. Efektem zadania bedzie stabilna, profesjonalnie zarzadzana
organizacja, petnigca role regionalnego zaplecza aktywizacji, partycypacji obywatelskiej i bezpieczeristwa oséb starszych, zdolna do dtugofalowego dziatania niezaleznie od krétkoterminowych projektow.

Zatozenia opisane we wniosku sg zbiezne z celami PROO 1a. Wnioskodawca w ramach zadania zamierza m.in. opracowac i wdrozy¢ zaktualizowang strategie rozwoju, uporzagdkowane kluczowych proceséw zarzadczych i finansowych,
wprowadzenie dziatalno$ci odptatnej, natomiast w ramach dziatalnosci misyjnej planowane jest wsparcie rad senioréw i lideréw srodowisk seniorskich, w gtéwnej mierze w formie szkolen, warsztatéw, spotkan rozwojowych i
sieciujacych. Jasno okreslono cele dziatan oraz poparto je analizg sytuacyjng Wnioskodawcy oraz analizg potrzeb jego beneficjentow. Wskazano wszystkie istotne informacje pozwalajgce na weryfikacje racjonalnosci i wiarygodnosci
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potrzeb spotecznych. Kompleksowo przedstawiono srodowisko, w ktérym dziata Wnioskodawca oraz odpowiednio uzasadniono pilnos¢ i waznos$¢ podjecia proponowanych dziataii. Problemy organizacji s istotne i zostaty uzasadnione
na odpowiednim poziomie. Proponowane dziatania wpisujg sie realizacje celéw organizacji oraz jej dziatalnos¢ statutowa.

Whiosek zawiera szczegétowy opis dziatan, celdw dziatarn oraz poszczegdlne etapy realizacji. Opis zaplanowanych dziatan jest zwiezty. Dziatania wynikaja z diagnozy problemdw i potrzeb organizacji. Dziatania w duzym stopniu
przyczynia sie do zniwelowania zdiagnozowanych deficytéw, do wzmocnienia instytucjonalnego, ktdre przetozy sie na rozwdj dziatalnosci misyjnej. Dziatania s3 miedzy sobg powigzane, tworza spdjna catos¢. Zaplanowane dziatania
odpowiadajg potrzebom Whnioskodawcy, sg efektywne. Wnioskodawca wie do czego dazy, ma wizje rozwoju organizacji, prezentuje wptyw poszczegdlnych dziatart na zmiany w organizacji. Planowane dziatania pozwolg Wnioskodawcy
na znaczaca profesjonalizacje dziatalnosci, zapewniajgc podstawy do dalszego rozwoju oraz skutecznego odpowiadania na potrzeby gtéwnie w zakresie wsparcia $wiadczonego dla Srodowisk seniorskich, w tym rad senioréw. Dziatania
zaplanowane we wniosku daja podstawy do utworzenia w ramach organizacji Centrum wsparcia dla organizacji i nieformalnych grup seniorskich. Harmonogram zaplanowanych dziatan jest wykonalny.

Whioskodawca wykazat w jaki sposéb projekt wptynie zaréwno na najblizsze otoczenie organizacji jak i na wspdtprace z podmiotami zewnetrznymi oraz interesariuszy/beneficjantéw korzystajacych ze wsparcia, tj. senioréw i
srodowiska seniorskie, w tym rady senioréw. Wnioskodawca zatozyt w jaki sposdb zamierza utrzymac rezultaty po zakonczeniu dziatan i podane informacje nie budzg watpliwosci. Z pewnoscig wdrozenie odptatnej dziatalnosci pozwoli
na zdywersyfikowanie zrédet przychoddw.

Whnioskodawca posiada odpowiedni do realizacji potencjat kadrowy, techniczny i ekonomiczny. Ponadto posiada takze dtugoletnie doswiadczenie w dziatalnosci opisanej we wniosku. Czes¢ zrealizowanych do tej pory projektéw byta
wspoétfinansowana ze srodkéw publicznych, w tym réwniez ze srodkéw w ramach Programéw Narodowego Instytutu Wolnosci. Planowane do zaangazowania osoby posiadajg odpowiednie doswiadczenie, wyksztatcenie i kompetencje
do realizacji przypisanych im w projekcie zadann. Wykazane zaplecze i zasoby techniczne sa adekwatne i wystarczajace do przeprowadzenia dziatari wzmacniajgcych srodowiska seniorskie. Prawidtowo opisany zostat sposdb zarzadzania
realizacjg zaplanowanych dziatai. Wnioskodawca planuje w tym celu zatrudni¢ koordynatora, ktéry bedzie odpowiedzialny za wtasciwe wdrozenie poszczegdlnych dziatan. Planowane jest rowniez wtaczenie Zarzadu w cykl zarzagdzania.
Zaplanowane wydatki sg spéjne z planowanymi dziataniami i rezultatami. Wnioskodawca uzasadnit koszty i podat ich kalkulacje réwniez w opisach dziatan rozpisane zostaty koszty wraz z informacjami w ktérym roku realizacji zadania
beda ponoszone, co spaja budzet z opisami dziatan.

Wzmocnienie instytucjonalne Fundacji Debnica
37 | 92970 | Fundacja Partnerstwo Dorzecze Stupi Partnerstwo Dorzecze Stupi 2 Kaszubska pomorskie 0000250440 260 950,00 zt | 258 150,00 zt 194

Zadanie polega na wzmocnieniu potencjatu instytucjonalnego Fundacji Partnerstwo Dorzecze Stupi poprzez uporzgdkowanie i rozwéj kluczowych obszaréw jej funkcjonowania. W ramach zadania opracowana i wdrozona zostanie
wieloletnia Strategia Rozwoju Fundacji, zestaw procedur organizacyjnych oraz system monitoringu i ewaluacji. Zapewniona zostanie stabilizacja zespotu, rozwdéj kompetencji kadry oraz ciggtos¢ zarzadzania organizacja.

Fundacja uporzadkuje i dostosuje funkcjonalnie Dom w Krzyni jako statg przestrzen dziatan statutowych, wykonujac drobne prace dostosowawcze oraz doposazenie niezbedne do bezpiecznego i regularnego uzytkowania obiektu.
Zadanie obejmuje réwniez rozwoj komunikacji i transparentnosci poprzez uruchomienie dostepnego serwisu internetowego oraz przygotowanie publikacji informacyjnych.

Efektem realizacji zadania bedzie trwate wzmocnienie zdolnosci Fundacji do planowania, zarzgdzania i realizacji dziatan spotecznych, edukacyjnych i obywatelskich w sposéb ciagty.

Zatozenia wniosku sg adekwatne do celéw PROO 1A. Dynamiczny rozwdj organizacji, wzrost liczby projektéw, partnerstw i zakresu odpowiedzialnosci ujawnity ograniczenia dotychczasowego modelu funkcjonowania, opartego gtéwnie
na realizacji projektéw grantowych. Na podstawie wewnetrznej diagnozy zwrdcono uwage na zwigzany z tym brak stabilnosci i bezpieczerstwa finansowego, ograniczone mozliwosci dtugofalowego planowania i dziatan
inwestycyjnych, utrzymania statych pracownikéw. Decyzje rozwojowe podejmowane sg doraznie, zaleznie od mozliwosci przewidzianych w projekcie. Brakuje wieloletniej strategii rozwoju organizacji. Wiele dziatar opiera sie na
praktykach zwyczajowych i wiedzy poszczegdlnych oséb, co przy rosngcej liczbie dziatan i braku standaryzacji zwieksza ryzyko btedéw organizacyjnych, przecigzenia kadry. Konieczne jest wzmocnienie kompetencji zarzadczych.
Niewykorzystanym zasobem jest dom w Krzyni. Brak strony internetowej ostabia widocznos¢ i wiarygodno$é organizacji jako stabilnej instytucji oraz utrudnia komunikacje z partnerami i grantodawcami. Brak stabilnych mechanizmoéw
finansowych uzaleznia organizacje od ogtaszanych konkurséw oraz ogranicza zdolno$¢ do budowania rezerw i odpornosci instytucjonalnej. Region, w ktérym dziata organizacja, charakteryzuje sie m.in. niskg gestoscig zaludnienia,
wysokim udziatem spotecznosci popegeerowskich, ograniczong ofertg edukacyjng i spoteczng w mniejszych miejscowosciach, niska dostepnoscia transportu publicznego oraz deficytem lokalnych przestrzeni aktywnosci.
Uwarunkowania te generujg rosngce zapotrzebowanie na dziatania spoteczne, edukacyjne i obywatelskie. Organizacja petni coraz czesciej role lokalnego centrum koordynacji dziatan spotecznych i obywatelskich, co wymaga
standaryzacji proceséw, formalizacji obiegu informacji oraz wdrozenia narzedzi planowania i ewaluacji. Skutecznos¢ dziatan jest bezposrednio zalezna od jakosci zaplecza organizacyjnego i zdolnosci zarzadczych. Uporzgdkowanie zasad
wspotpracy z wolontariuszami jest wazne dla budowania trwatego zaplecza kadrowego i zmniejszenia obcigzen operacyjnych. Planowane dziatania wpisuja sie w zakres celdw i dziatan statutowych Wnioskodawcy.

Dziatania odpowiadajg na potrzeby w zakresie dziatalnosci misyjnej Wnioskodawcy, cho¢ bezposrednio adresowane sg do zespotu zadaniowego, zarzadu, wolontariuszy i wspotpracownikéw. Wzmocnienie potencjatu zespotu, zarzadu,
wolontariuszy i struktur organizacyjnych przetozy sie bezposrednio na zdolnos¢ do

profesjonalnego, przewidywalnego i dtugofalowego realizowania dziatan statutowych na rzecz mieszkanicow i turystéw. W ramach zadania opracowana i wdrozona zostanie wieloletnia strategia rozwoju, zestaw procedur
organizacyjnych oraz system monitoringu i ewaluacji. Zapewniona zostanie stabilizacja zespotu, rozwéj kompetencji kadry oraz ciggtos¢ zarzadzania organizacjg. Fundacja uporzadkuje i dostosuje funkcjonalnie Dom w Krzyni, jako statg
przestrzen dziatan statutowych, wykonujac drobne prace dostosowawcze niezbedne do bezpiecznego i regularnego uzytkowania obiektu. Zadanie obejmuje réwniez rozwéj komunikacji i transparentnosci dzieki uruchomieniu
dostepnego serwisu internetowego, przygotowanie publikacji informacyjnych. Dotychczas Fundacja realizowata dziatania komunikacyjne w sposdéb rozproszony, bez spdjnego narzedzia instytucjonalnego. Strona internetowa utatwi
systematyczng publikacje informacji, dokumentéw finansowych i programowych oraz komunikacje z partnerami. Harmonogram zaplanowanych dziatan jest wykonalny, szczegétowo rozpisany, choé pozbawiony uszczegétowionych
zakresow czasowych.

Efektem realizacji zadania bedzie trwate wzmocnienie zdolnosci organizacji do planowania, zarzadzania i realizacji dziatan spotecznych, edukacyjnych i obywatelskich w sposdb ciggty. Model funkcjonowania opartego gtéwnie na
realizacji projektow zostanie zastgpiony modelem organizacyjno-programowym, opartym na strategii, procedurach, kompetencjach zarzadczych i stabilnych strukturach. Przygotowanie 5-letniej Strategia Rozwoju przyczyni sie do:
zwiekszenia stabilnosci organizacyjnej i finansowej organizacji, poprawy jakosci zarzgdzania i planowania dziatan statutowych, wzmocnienia kompetencji zespotu i zarzadu w zakresie pracy strategicznej, lepszego wykorzystania
zasobdw organizacji, w tym Domu w Krzyni, zwiekszenia odpornosci organizacji na zmiennosc¢ finansowania projektowego. Strategia stanie sie narzedziem umozliwiajgcym swiadomy, planowy i zréwnowazony rozwdj organizacji oraz
skuteczniejsza realizacje jej misji spotecznej na rzecz lokalnych spotecznos$ci. Opracowanie, przetestowanie i wdrozone procedury, regulaminy i standardy pracy zwiekszg efektywnos¢ organizacyjng, bezpieczenstwo dziatan oraz
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stabilno$¢ funkcjonowania zespotu i infrastruktury. Kompleksowe wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego organizacji umozliwia jej stabilne, przewidywalne i dtugofalowe funkcjonowanie jako podmiotu realizujacego dziatania
spoteczne, edukacyjne, obywatelskie i turystyczne na terenie powiatu stupskiego i Pomorza Srodkowego.

Organizacja ma doswiadczenie, potencjat kadrowy, techniczny i ekonomiczny, umozliwiajacy realizacje dziatan zaplanowanych we wniosku. Od 2005 roku realizuje dziatania spoteczne, edukacyjne, kulturalne i obywatelskie na terenie
powiatu stupskiego oraz Pomorza Srodkowego. Wzmacnia rozwdj lokalny, aktywizuje spotecznosci, buduje kapitat spoteczny w regionie o rozproszonej strukturze osadniczej i ograniczonym dostepie do instytucji publicznych, w
szczegOlnosci na obszarach wiejskich i popegeerowskich. Liczne projekty realizowane przez organizacje obejmowaty animacje spoteczna, edukacje regionalng i obywatelska, dziatania miedzypokoleniowe, inicjatywy konsultacyjne oraz
wzmacniajgce lokalnych lideréw. Od 2015 roku Wnioskodawca prowadzi Centrum Informacji Turystycznej w Stupsku, ktére petni tez funkcje centrum edukacji lokalnej. Od 2022 roku dysponuje Domem w Krzyni jako stata przestrzenig
dziatan statutowych. Zarzad petni kluczowa role w podejmowaniu decyzji o charakterze strategicznym i nadzorczym, w szczegdlnosci w zakresie zatwierdzania strategicznych dokumentéw, monitorowania postepdw realizacji dziatan
oraz oceny stopnia osiggania zaplanowanych rezultatow. Zesp6t zadaniowy odpowiada za dziatania operacyjne i biezaca koordynacje prac merytorycznych, organizacje spotkan i warsztatow, wspétprace z wykonawcami zewnetrznymi
oraz nadzér nad realizacjg poszczegdinych pozycji budzetowych. Regularna wymiana informacji oraz okresowe podsumowania postepéw umozliwiajg szybkie reagowanie na pojawiajace sie wyzwania. Przy opisie dziatan, np. tworzeniu
strategii zarzadzanie zostato dodatkowo uszczegétowione. Przy poszczegdlnych dziataniach wskazywane s3 tez ryzyka i sposoby ich minimalizacji.

Wskazywane wydatki zostaty uzasadnione w czesci VI. Inne informacje, wynikaja tez z opiséw dziatari w harmonogramie. Kalkulacja kosztéw szkolen odpowiada rynkowym stawkom za specjalistyczne wsparcie szkoleniowe. Przydatna
bytaby jednak kalkulacja kosztéw okreslonych jako ustuga ekspercka, co utatwitoby weryfikacje kosztu (np. stawki godzinowej). Wszystkie wydatki zostaty okreslone jako biezace. Wnioskodawca podkresla, ze zaplanowane wydatki
zwigzane z Domem w Krzyni obejmuja wytacznie drobne prace dostosowawcze, wyposazenie mobilne oraz koszty organizacyjne i eksploatacyjne, ktére nie majg charakteru inwestycyjnego ani budowlanego. Nie powodujg zmiany
przeznaczenia obiektu ani zwiekszenia jego wartosci rynkowej, a ich celem jest zapewnienie bezpiecznego, dostepnego i funkcjonalnego uzytkowania przestrzeni jako zaplecza dziatan statutowych organizacji.

Wzmocnienie potencjatu Chodzieskiego Klubu
38 | 93370 | Chodzieski Klub Gospodarczy Gospodarczego i lokalnej przedsiebiorczosci 2 Chodziez wielkopolskie 0000035330 300 000,00 zt | 300 000,00 zt 194

Zadanie bedzie polegato na rozwoju potencjatu Chodzieskiego Klubu Gospodarczego (CHKG) przez utworzenie strategii dziatan i punktu konsultacyjnego w biurze CHKG, ktéry bedzie na podstawie doswiadczen i wiedzy ekspertow
udzielat informacji na tematy zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w tym m.in. doradztwo podatkowo-ksiegowe, doradztwo prawne, mozliwosci pozyskiwania sSrodkdw unijnych, i wiele innych. Pracownik punktu
konsultacyjnego bedzie koordynowat dziatania i spotkania doradcze, a takze redagowat odpowiedzi. Na rzecz rozwoju dziatan statutowych planuje sie zakup mobilnej infrastruktury min. domkéw wystawowych oraz duzego namiotu do
organizacji spotkan, wystaw, targéw i kiermaszy. Dzieki temu narzedziu CHKG zyskuje mozliwosci organizacji réznorodnych inicjatyw, ktére pobudzajg gospodarke lokalng, integruja spotecznos¢ biznesowsg i przyciggaja uwage
mieszkancéw oraz aktualnych i potencjalnych cztonkéw CHKG. Zadanie wzmocni CHKG w wymiarze strategicznym i finansowym.

Adekwatnosé wniosku w odniesieniu do celdw Programu PROO oceniona zostata na bardzo wysokim, maksymalnym poziomie.

Whniosek odpowiada celowi gtdwnemu Programu (wzmocnieniu trwatosci i samodzielnosci organizacji pozarzadowej) oraz celom szczegétowym priorytetu 1a poprzez rozwdj strategiczny, rozwdj kapitatu ludzkiego i trwatej
infrastruktury. Zatozenia wniosku dotyczg zaréwno dziatalnosci misyjnej jak i rozwoju instytucjonalnego.

Bardzo wnikliwie i szczegétowo opisano problemy i potrzeby zaréwno Wnioskodawcy jaki i jego interesariuszy. Wniosek zawiera dtugofalowa wizje rozwoju organizacji z uwzglednieniem jej przysztej stabilizacji finansowej - przede
wszystkim poprzez wynajem pozyskanego sprzetu wystawienniczego przedsiebiorcom, organizacjom pozarzgdowym i instytucjom publicznym.

Planowane dziatania w petni wpisujg sie w zakres celéw i dotychczasowych dziatan statutowych Wnioskodawcy.

Jakos¢ zaplanowanych dziatann w odniesieniu do zidentyfikowanych przez organizacje problemoéw i potrzeb oceniono na poziomie maksymalnym.

Dziatania zostaty dobrze przemyslane, bardzo precyzyjnie i szczegétowo opisane, w petni korespondujg z trafnie zdefiniowanymi potrzebami w zakresie rozwoju instytucjonalnego oraz dziatalnosci misyjnej.

W kazdym dziataniu doktadnie opisano jego korzysci, grupy docelowe i konkretne sposoby realizacji.

Dziatania sg ze sobg spdjne i z pewnoscig wptyng na na zwiekszenie zasiegu i efektywnosci dziatania organizacji w perspektywie dtugofalowej.

Co najbardziej istotne, zatozenia wniosku pozwalajg z duzym prawdopodobieristwem zatozy¢, ze Wnioskodawca w wyniku wdrozenia zestawu planowanych dziatan w perspektywie kilku lat rozwinie swoéj potencjat finansowy i w duzym
stopniu uniezalezni sie od koniecznosci systematycznego pozyskiwania dotacji.

Whptyw dziatar zaréwno na sama organizacje jak i na jej interesariuszy oceniono na poziomie bardzo wysokim.

Bardzo przekonujaco wykazano w jaki sposob dziatania przyczynia sie do rozwoju instytucjonalnego organizacji, zaplanowano wysoka spdjnos¢ dziatan i rezultatéw.

Whiosek uwzglednia takze wysoki poziom trwatosci rezultatdw - punkt konsultacyjny, wyposazenie w sprzet wystawienniczy oraz trwate materiaty promocyjne postuzg Wnioskodawcy dtugo po zakoriczeniu zadania.

Bardzo konkretnie i precyzyjnie zaplanowano wskazniki rezultatéw oraz zrédta informacji o ich osiaggnieciu.

Wykonalno$¢ realizacji dziatar zaplanowanych we Wniosku oceniono na poziomie wysokim.

Na ocene w tym kryterium wptyw miaty nastepujace elementy:

- dotychczasowe doswiadczenie Wnioskodawcy w realizacji dziatan statutowych w petni zbieznych z dziataniami planowanymi we wniosku (miedzy innymi duza liczba podmiotdw wspdtpracujacych oraz zorganizowanie 28 edycji
Chodzieskich Targéw Gospodarczych);

- kompetencje i doswiadczenie oséb zaangazowanych w realizacje poszczegdlnych dziatan (zaréwno cztonkéw organizacji jak i ekspertéw zewnetrznych);

- wysoki poziom merytoryczny i formalny samego wniosku $wiadczacy o duzym zaangazowaniu w jego przygotowanie;

- dysponowanie odpowiednim zapleczem technicznym umozliwiajgcym realizacje planowanych dziatan.

Zasadnos$¢ planowanych wydatkéw w stosunku do rezultatéw i zakresu dziatan oceniono na bardzo wysokim, maksymalnym poziomie.

Budzet zaplanowany zostat racjonalnie i rzetelnie. Jest on w petni spdjny z planowanymi dziataniami.
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Doktadne wyjasnienia dotyczace poszczegdlnych pozycji kosztowych znalezé mozna w harmonogramie dziatan.

Poszczegdlne koszty, zaréwno osobowe jak i rzeczowe, zostaty oparte na cenach rynkowych.

W kosztorysie ujeto prawidtowo zakwalifikowane wydatki inwestycyjne (zakup domkéw wystawowych i catoroczny namiot konferencyjno-cateringowy) - Wnioskodawca zgodnie z regulaminem programu PROO przewidziat na ten cel
wtasny wktad finansowy w wysokosci ponad 10% wartosci wydatku. Wydatki te s uzasadnione, poniewaz uniezalezniajag Wnioskodawce od koniecznosci kazdorazowego wynajmu tych obiektéw na potrzeby organizowanych przez
niego imprez.

Budzet zostat skonstruowany zgodnie z zasadg gospodarnosci, celowosci i efektywnosci wydatkowania srodkéw publicznych, bez uwzgledniania kosztéw przypadkowych lub niezwigzanych z osigganiem rezultatow.

39 | 87481 | Fundacja Wspdlnota Wielopokoleniowa 2064 PROO WSPOLNOTA Zabrze 2 Katowice Slaskie 0000530123 283 950,00 zt | 283 950,00 zt 193

Celem projektu jest wspieranie rozwoju instytucjonalnego WSPOLNOTY WIELOPOKOLENIOWEJ w tym: dziatari statutowych i misyjnych, budowanie stabilnych podstaw dalszego funkcjonowania, tworzenie perspektywicznych planéw
dziatania i finansowania, podnoszenie standardéw pracy i zarzadzania organizacjg w terminie do 31.12.2028r.

Dziatania

1. Opracowanie 5 letniej strategii dziatania Wspdlnoty, czego efektem bedzie uruchomienie fundrisingu i dalsze samofinansowanie dziatalnosci fundaciji.

2. Budowanie kapitatu zasobéw ludzkich WSPOLNOTY, czego efektem bedzie zwiekszenie kompetencji 20 0sdb 8K i 12M i mozliwo$¢ "suckesiji" decyzyjnosci i zarzadzania do mtodszego pokolenia.

3.Uruchomienie Akademii talentéw dla 24 NGO, czego efektem bedzie wzmocnienie kompetencji i profesjonalizacja dziatalnosci lokalnych NGO oraz chec¢ wspétpracy w ramach FOZ.

4. Sieciowanie poprzez FOZ, czego efektem bedzie zwiekszenie partycypacji w demokratyczny udziat w decydowaniu o zyciu spotecznym.

Whiosek spetnia kryterium adekwatnosci wzgledem celu PROO, poniewaz koncentruje sie na rozwoju instytucjonalnym: planuje opracowanie i wdrozenie strategii, profesjonalizacje zasobéw ludzkich, rozwéj fundraisingu oraz
uporzadkowanie wspodtpracy i sieciowania NGO w Zabrzu (FOZ), a takze element infrastrukturalny poprawiajacy warunki dziatania (dostosowanie przestrzeni). Takie podejscie odpowiada logice PROO, w ktérej wzmocnienie organizacji
ma przetozyc sie na trwatosé i skutecznosé realizacji misji. Wnioskodawca wyraznie wigze cele projektu z potrzeba budowania stabilnych podstaw funkcjonowania oraz perspektywicznych planéw finansowania do korica 2028 r.

Na plus nalezy odnotowac relatywnie rzetelng diagnoze: wskazano zaréwno problemy wtasne (niski udziat samofinansowania —4,6% w 2024 r.), jak i kontekst otoczenia (kryzys finansowy miasta, ograniczona infrastruktura dla NGO,
rozproszenie sektora, niska partycypacja obywatelska). Podano tez dane dot. liczby NGO w Zabrzu oraz wyniki badan wtasnych (ankiety/wywiady wsrdd zespotu Fundacji i przedstawicieli NGO), co wzmacnia powigzanie projektu z
realnymi barierami.

Whiosek deklaruje szerokie spektrum celéw (w tym wspdtpraca miedzynarodowa, inicjatywy obywatelskie, wsparcie NGO).

Plan dziatan jest rozbudowany i w duzej czesci logicznie odpowiada na potrzeby opisane w diagnozie. Szczegdlnie mocno wypada komponent strategiczny i rozwojowy: zaplanowano opracowanie 5-letniej strategii (z coroczng
ewaluacjg i aktualizacjg), w tym analize SWOT, analize grup docelowych i dywersyfikacje Zzrédet finansowania, a nastepnie realne wdrozenie fundraisingu poprzez zatrudnienie specjalisty ds. pozyskiwania funduszy w okresie 18
miesiecy, z opisem wymagan kompetencyjnych oraz oczekiwanym wzrostem przychodoéw. To jest czytelna odpowiedz na problem niskiego samofinansowania i dziatania ,,rok do roku”.

Pozytywnie nalezy oceni¢ réwniez zaplanowane dziatania dotyczace kapitatu ludzkiego: poprzedzenie szkoler analizg potrzeb (ankiety i wywiady pogtebione), przygotowanie programu rozwojowego, a nastepnie realizacja warsztatéw
oraz coachingu/mentoringu. Zwraca uwage operacyjne opisanie zakreséw tematycznych (zarzgdzanie projektami, narzedzia cyfrowe, bezpieczenistwo danych, praca zespotowa, komunikacja) oraz powigzanie ich z problemami
wypalenia i braku kompetencji w zespole.

Dobrze zaprojektowano takze elementy ,sektorowe” — Akademie Talentéw dla NGO oraz sieciowanie FOZ, co odpowiada na problem rozproszenia NGO i niskiej wspodtpracy. Wniosek przewiduje spotkania networkingowe, mentoring i
konsultacje cyfrowe, a takze otwarta formute spotkan FOZ z biezaca ewaluacja.

Harmonogram jest dtugi (06.2026—12.2028) i co do zasady wykonalny.

Whiosek przedstawia wptyw projektu w kilku wymiarach: na samg Fundacje (stabilizacja, strategia, fundraising), na sektor NGO w Zabrzu (Akademia, FOZ) oraz na mieszkancow (aktywnos¢ obywatelska, kampanie). Na plus nalezy
uznac fakt, ze zidentyfikowano kilka grup docelowych i pokazano mechanizm oddziatywania: profesjonalizacja i wzmocnienie lideréw NGO ma przetozy¢ sie na spdjniejsze dziatania, wiekszg widocznos¢ sektora i wzrost partycypacji
spotecznej. Wskazano tez spodziewane efekty trwate: kontynuacja inicjatyw, rozwdj partnerstw, wzrost zaufania do NGO, a takze elementy inkluzyjne (dostepnosé¢ przestrzeni i dziatan).

Istotnym atutem jest ujecie rezultatéw w ukfadzie wskaznikowym oraz wskazanie zrédet monitorowania (np. listy intencyjne, umowy, protokoty odbioru, monitoring miesieczny). Sam fakt zaplanowania monitoringu i przypisania
odpowiedzialnosci (Zarzad) wzmacnia wiarygodno$¢ zarzadzania rezultatami.

Wykonalno$¢ projektu nalezy ocenic jako co najmniej dobra. Fundacja wskazuje rosngca skale dziatalnosci i stabilniejsze obroty oraz doswiadczenie w projektach krajowych i miedzynarodowych (m.in. dziatania w ramach programéw
typu Erasmus+), co wprost wspiera ocene zdolnosci do realizacji zadania trzyletniego i wielowatkowego.

Pozytywnie nalezy oceni¢ opis zasobdw technicznych i organizacyjnych (biuro, sprzet, narzedzia, infrastruktura chmurowa/digital) oraz zaplanowanie odrebnej ewidencji ksiegowej i procedur dokumentacyjnych. Wniosek zawiera takze
opis narzedzi komunikacji i zarzadzania (plan komunikacji, spotkania zespotu, kanaty elektroniczne), co jest wazne dla projektow rozproszonych i sieciujacych.

Z perspektywy zarzgdzania wniosek jest poprawny, ale wymaga doprecyzowania w obszarach odpowiedzialno$ci operacyjnej. Wskazano role Zarzadu i opisano cze$¢ rél (np. obstuga ksiegowa, lider FOZ, specjalista ds. komunikacji),
natomiast brakuje czytelnej matrycy rél (kto odpowiada za rekrutacje NGO, kto za jako$¢ Akademii, kto za partnerstwa miedzynarodowe, kto za dostepnosé, kto za ewaluacje catosci). W projekcie o tak szerokim zakresie rozdziat
odpowiedzialnosci jest kluczowy dla minimalizacji ryzyka przecigzenia.

Analiza ryzyka wystepuje i w niektérych dziataniach jest opisana wraz z prawdopodobienstwem i mechanizmami zapobiegania (np. rekrutacja uczestnikdw, fluktuacja kadry, ryzyka strategiczne, ryzyko pozyskania fundraisera) — nie
budzi zastrzezen.
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Budzet jest w wiekszosci logicznie powigzany z planem dziatan: obejmuje koszty strategiczne i rozwojowe (opracowanie strategii, ewaluacje, szkolenia, mentoring), koszty sieciowania i wsparcia NGO (Akademia Talentéw, spotkania,
materiaty dydaktyczne), koszty realizacji dziatart FOZ oraz elementy infrastrukturalne i dostepnosciowe (np. remont/dostosowanie przestrzeni) wraz z opisem zakresu. Wnioskodawca podaje taczny koszt zadania oraz strukture
finansowania, w tym dotacje i wktad wiasny (finansowy i osobowy), co wzmacnia ocene racjonalnosci i zaangazowania organizacji.

Zwiekszenie potencjatu Polskiego
Stowarzyszenia Syndrom Tourette'a w sf.
40 | 88609 | Polskie Stowarzyszenie Syndrom Tourette'a instytucjonalnej i misyjnej 2 Warszawa mazowieckie 0000189160 296 418,00 zt | 296 418,00 zt 193

Cel gtéwny: zwiekszenie potencjatu PSST poprzez wsparcie instytucjonalne i misyjne.

Cele szczegdtowe:

Rozwydj instytucjonalny:

- opracowanie i wdrozenie strategii rozwoju

- zwiekszenie wiedzy i doswiadczenia dziataczy

- poprawa standarddw i jakosci zarzadzania

- zwiekszenie mozliwosci pozyskiwania funduszy

Dziatalno$¢ misyjna:

- rozwiniecie i integracja samopomocy

- zwiekszenie zakresu dziatalnosci

- profesjonalizacja $wiadczonych ustug

Gtéwne dziatania:

- opracowanie strategii rozwoju PSST na lata 2026-31 i procedur

- szkolenia kompetencyjne dla dziataczy

- staty zespét (w tym wolontariuszy)

- udziat w spotkaniach grup pacjenckich na miedzynarodowym kongresie ZT

- spotkania sieciujace dla cztonkéw i wolontariuszy

Analiza tresci wniosku wskazuje, ze jego zatozenia s3 co do zasady adekwatne do celéw Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich. Wnioskodawca przedstawit podstawowe informacje dotyczace dotychczasowej dziatalnosci
organizacji oraz uwarunkowan jej funkcjonowania. Przeprowadzona diagnoza potrzeb opiera sie gtdwnie na wnioskach ptyngcych z zebran cztonkowskich oraz wewnetrznych dyskusji, ktére wskazywaty na konieczno$¢ wdrozenia
dtugofalowej strategii rozwoju, uporzagdkowania procedur oraz wzmocnienia potencjatu organizacyjnego. Wnioskodawca w sposéb samodzielny i zrozumiaty opisuje obszary wymagajace wsparcia, co swiadczy o refleksji nad kondycja
organizacji i jej dalszym kierunkiem rozwoju.

Analiza wniosku pod katem jakosci zaplanowanych dziatarn w odniesieniu do zidentyfikowanych przez organizacje potrzeb wskazuje, ze dziatania odpowiadaja na potrzeby w zakresie dziatalnosci misyjnej wnioskodawcy. Zadania
opisane sg w sposob wyczerpujacy i szczegétowy pod katem planowanych zatozen. Wnioskodawca zaplanowat udziat w tematycznych konferencjach oraz kongresach, ktére pozwolg zdoby¢ i rozwija¢ wiedze oraz kontakty powigzane z
dziatalnoscig organizacji. Wnioskodawca zaplanowat tez wiele ciekawych dziatarn zwigzanych z opracowaniem i wdrozeniem wolontariatu, rozwijaniem kompetencji wolontariuszy. Zaplanowane dziatania sg spéjne i przemyslane. Bez
watpienia mozna je oceni¢ pozytywnie pod katem wptywu na rozwéj organizacji, mozliwos$¢ budowania nowych przestrzeni wspétpracy oraz wsparcia dla jej podopiecznych oraz rozwdj celéw statutowych. Opisy s niezwykle
merytoryczne i wskazujg realne do wdrozenia $ciezki postepowania. Harmonogram zadan zaplanowanych w projekcie jest realny i adekwatny do zatozonych termindw.

Planowane dziatania mozna pozytywnie oceni¢ pod katem wptywu na rozwdj organizacji, ktdra specjalizuje sie w Scisle okreslonej tematyce i ma swoich podopiecznych. Rozwdj tego podmiotu bez watpienia przetozy sie na korzysci
jego interesariuszy oraz jego otoczenia. Organizacja bedzie wzmocniona w wielu obszarach oraz ma realng perspektywe rozwoju. Dziatania oraz rezultaty projektu pozostajg w zwiazku, sg przejrzyste i spéjne. Cechuje je wysoka jakos¢,
wnioskodawca przedstawit bogaty katalog realnych i mierzalnych rezultatéw - zaréwno ilosciowych jak i jakosciowych. Jednakze te jakosciowe powinny zostac réwniez zamieszczone w tabeli wraz ze wskaznikami oraz adekwatnymi
narzedziami pomiaru. Wnioskodawca przedstawit realny plan w zakresie utrzymania trwatosci rezultatéw. Opis jest wyczerpujacy, odnosi sie do wszystkich istotnych aspektéw zawartych we wniosku. Plan utrzymania trwatosci
rezultatow orz jakosci utrzymania srodkdw majacych na celu upowszechnienie rezultatow jest realny do wdrozenia.

Whnioskodawca przedstawit niezwykle wyczerpujace, szczegétowe informacje odnoszace sie do potencjatu kadrowego organizacji. Wskazano zasoby dotyczace zarzadu jak i wolontariuszy. Wnioskodawca dysponuje wystarczajacymi
zasobami materialnymi niezbednymi do realizacji zadania. Organizacja posiada state Zrédto finansowania. Wnioskodawca przedstawit szereg informacji dotyczacych doswiadczenia organizacji w dziatalnosci zawartej we wniosku. Ma na
swoim koncie duzy dorobek zwigzany z realizacjg zaréwno wielu inicjatyw jak i projektow. Opis odnoszacy sie do sposobu zarzgdzania i realizacjg zaplanowanych dziatan jest bardzo merytoryczny oraz szczegétowy. Wnioskodawca
wskazat kadre oraz jej kompetencje w zakresie powierzonych jej dziataii. Analiza pod katem ryzyka jest przejrzysta, odnosi sie do wszystkich zadan, w tym réwniez zarzadzania. Obejmuje istotne aspekty oraz sytuacje mozliwe do
wystapienia oraz proponuje realne rozwigzania w zakresie minimalizowania potencjalnych zagrozen jakie moga pojawic sie w toku realizacji projektu.

Analiza wniosku wskazuje, ze zaplanowane wydatki sg spdjne z zatozonymi w projekcie rezultatami. Stawki wynagrodzen, koszty ustug zewnetrznych oraz wydatki na szkolenia i doradztwo mieszczg sie w realiach rynkowych i sg
adekwatne do zakresu planowanych dziatan. Uzasadnione jest rowniez ujecie wydatkdw inwestycyjnych w pierwszym roku realizacji zadania. Budzet cechuje czytelno$é¢ oraz jest on logicznie powigzany z opisem dziatan
merytorycznych zawartych we wniosku. Catosciowo budzet spetnia kryteria racjonalnosci, celowosci i zgodnosci z zasadami PROO, a jego konstrukcja wskazuje na przemyslany plan rozwoju organizacji w perspektywie wieloletnie;j.
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Watpliwosci budzi jednak pozycja dotyczaca kosztu ubezpieczenia sprzetu na 5 lat. Z wiedzy i rozeznania oceniajgcego wynika, ze nie jest mozliwy zakup polis ubezpieczeniowych na tego typu srodki na okres dtuzszy jednorazowo niz
12 miesiecy. W zwigzku z tym ta pozycja budzetowa wymaga wyjasnienia, by¢ moze wnioskodawcy chodzito o przedtuzong gwarancje na sprzet, co nalezy ustali¢ przed podpisaniem umowy na dofinansowanie jezeli podmiot takie
uzyska.

FUNDACIJA HEKET: humans, experience,
41 | 89100 | knowledge, education, training Rozwdj instytucjonalny Fundacji Heket 2 Krakéw matopolskie 0000924176 299 725,00 zt | 274 725,00 zt 193

Cel gtéwny: Wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego Fundacji Heket poprzez opracowanie kompleksowe;j strategii rozwoju, podniesienie standarddw pracy i zarzadzania, budowanie sieci kontaktow z organizacjami sektora
pozarzagdowego oraz opracowanie narzedzia e-learningowego w okresie od 01.06.2026 r. do 30.06.2028 r. Efekty realizacji zadania obejmujg opracowanie 5-letniej strategii rozwoju Fundacji Heket, podniesienie standardéw
zarzadzania poprzez zatrudnienie 1 specjalisty ds. rozwoju instytucjonalnego, dostosowanie strony internetowej do wymogéw WCAG 2.1 oraz zakup 3 laptopéw dla zespotu Fundacji, zbudowanie sieci wspétpracy z co najmniej 6
organizacjami pozarzadowymi oraz opracowanie i udostepnienie narzedzia e-learningowego sktadajacego sie z 6 modutéw szkoleniowych.

Zatozenia wniosku sg zasady adekwatne do celéw Programu PROO. Projekt koncentruje sie na wzmocnieniu potencjatu instytucjonalnego Fundacji HEKET poprzez opracowanie 5-letniej strategii rozwoju, zatrudnienie specjalisty ds.
rozwoju instytucjonalnego, wdrozenie standardéw zarzgdczych, rozwdj infrastruktury technicznej oraz budowe sieci wspétpracy z innymi organizacjami pozarzagdowymi. Planowane dziatania wpisuja sie w gtéwny cel Programu, jakim
jest wsparcie rozwoju instytucjonalnego organizacji spoteczeristwa obywatelskiego oraz zwiekszenie ich zdolnosci do efektywnego dziatania w zyciu publicznym. Opracowanie strategii, wprowadzenie procedur, rozwdj kompetencji
zespotu oraz wzmocnienie narzedzi komunikacyjnych (w tym dostosowanie strony do WCAG 2.1) maja potencjat podnies¢ jakos¢ zarzadzania, zwiekszy¢ profesjonalizm organizacji oraz jej stabilnos¢ finansowa i misyjna.

Whiosek zawiera wyodrebniong czes$¢ dotyczacg problemow i potrzeb organizacji, w ktérej wskazano zaréwno deficyty o charakterze instytucjonalnym, jak i ograniczenia wptywajgce na rozwdj dziatalnosci programowej Fundacji.
Whioskodawca wskazat kluczowe problemy dotyczace m.in. braku dtugofalowej strategii rozwoju, niedostatecznego uporzgdkowania proceséw zarzgdczych, ograniczonych zasobdéw kadrowych w obszarze rozwoju instytucjonalnego
oraz niewystarczajacych narzedzi do profesjonalnej komunikacji i wspotpracy z partnerami. Zidentyfikowano takze potrzebe budowy stabilnych fundamentéw organizacyjnych umozliwiajacych skalowanie dziatar edukacyjnych.
Problemy te zostaty powigzane z dziatalnoscig misyjng Fundacji i jej planami rozwojowymi. Diagnoza problemdw i potrzeb ma charakter logiczny i spéjny.

Planowane dziatania wpisuja sie w zakres celéw statutowych Fundacji HEKET. W tresci wniosku wskazano szeroki katalog celéw statutowych obejmujacych m.in. dziatalno$¢ edukacyjna, naukowa i rozwojowa, wspieranie
przedsiebiorczosci, integracje spoteczng, wspdtprace z sektorem publicznym i pozarzagdowym oraz rozwdj kompetencji. Nalezy uzna¢, ze dziatania zaplanowane we wniosku sg adekwatne do celdw statutowych Wnioskodawcy oraz
stuzg zaréwno wzmocnieniu instytucjonalnemu organizacji, jak i zwiekszeniu skutecznosci realizacji jej dziatalno$ci statutowe;j.

Dziatania te w sposéb posredni, ale wyrazny, wspierajg dziatalno$¢ misyjng Fundacji wzmacniajg jej zdolno$¢ do realizacji projektéow edukacyjnych, integracyjnych i rozwojowych. Wniosek podkresla, ze projekt nie zastepuje dziatan
statutowych, lecz buduje fundament pod ich profesjonalizacje, skalowalnos¢ i stabilnos¢ finansowa. Tym samym nie ma charakteru , konsumpcyjnego”, lecz rozwojowy.

Projekt posiada logiczng strukture i stanowi kompleksowy plan rozwoju instytucjonalnego. Dziatania sg ze sobg powigzane i tworzg spdjng catosc: strategia wyznacza kierunek rozwoju, specjalista ds. rozwoju instytucjonalnego
odpowiada za wdrozenie i operacjonalizacje zatozen,

wzmocnienie zaplecza technicznego umozliwia sprawng realizacje dziatan, narzedzie e-learningowe i Forum wzmacniajg zasieg oddziatywania i budowe sieci wspotpracy. Nie jest to przypadkowa lista wydatkdéw, lecz przemyslany
model rozwoju organizacji w perspektywie kilkuletniej.

Nie zidentyfikowano dziatan o szczegdlnie wysokim ryzyku czasowym np. remontéw czy inwestycji budowlanych. Opracowanie strategii przez eksperta zewnetrznego wraz z produktami czagstkowymi wskazuje na przemyslang
organizacje pracy i ograniczenie ryzyka opoznien.

Potencjalne ryzyko moze dotyczy¢ rownolegtej realizacji kilku dziatar rozwojowych (strategia, forum, e-learning), jednak przy zaplanowanym wsparciu kadrowym i ponad dwuletnim okresie realizacji ryzyko to nie jest wysokie.
Zaplanowane dziatania bedg miaty wyrazny i wielopoziomowy wptyw zaréwno na sama organizacje oraz na otoczenie instytucjonalne. Na poziomie organizacyjnym projekt: porzadkuje procesy zarzadcze poprzez opracowanie 5-letniej
strategii, wzmacnia kompetencje zespotu poprzez zatrudnienie specjalisty ds. rozwoju, poprawia infrastrukture techniczng, zwieksza dostepnos¢ dziatan poprzez dostosowanie strony do WCAG 2.1. rozwija narzedzia e-learningowe.
Whptyw nie ogranicza sie wytacznie do Wnioskodawcy. Projekt zaktada: budowe sieci wspotpracy miedzy organizacjami, organizacje Forum, rozwdj narzedzi cyfrowych dostepnych dla szerszego grona odbiorcéw, wzmocnienie relacji z
interesariuszami lokalnymi i ponadlokalnymi. Zasieg oddziatywania jest realny i adekwatny do skali organizacji. Projekt nie deklaruje nierealistycznych efektéw ogdlnopolskich, lecz koncentruje sie na systemowym wzmocnieniu
potencjatu, ktéry w sposdb naturalny przetozy sie na szersze oddziatywanie.

Whioskodawca przewidziat rezultaty ilosciowe i jakosciowe przypisane do poszczegdlnych dziatan. Kazdemu kluczowemu dziataniu odpowiada mierzalny wskaznik (np. opracowana strategia, liczba uczestnikdw Forum, wdrozone
narzedzie e-learningowe, liczba partnerstw).

Rezultaty wynikaja logicznie z zaplanowanych dziatan i odnosza sie do efektéw ich realizacji. Wskazniki nie majg charakteru czysto finansowego (np. ,,wydatkowana kwota”), lecz odnoszg sie do realnych produktéw i zmian
organizacyjnych. Sposoby monitorowania zostaty opisane wtasciwie.

Wskazniki zostaty dobrane adekwatnie do charakteru projektu i wyrazajg konkretne efekty:

opracowanie dokumentoéw strategicznych, wdrozenie narzedzi, liczba uczestnikéw wydarzen,

liczba partnerstw, funkcjonowanie narzedzia cyfrowego. Nie zastosowano wskaznikdw nieadekwatnych (np. opartych wyfacznie na wartosci wydatkéw). Wskazniki majg charakter ilosciowy i jakosciowy. Metody pomiaru sg zasadniczo
wtasciwe (dokumentacja, listy obecnosci, raporty, dane systemowe). W przypadku strony internetowej mozna bytoby dodatkowo wskazaé monitoring liczby wejs¢ i aktywnosci uzytkownikow jako element pomiaru efektu
oddziatywania.

Whnioskodawca w sposéb przekonujacy wykazat, ze projekt ma charakter dtugofalowy i wykracza poza ramy czasowe finansowania. Zaplanowane dziatania nie majg charakteru jednorazowego, lecz prowadzg do trwatej zmiany
organizacyjnej.

Organizacja deklaruje kontynuowanie wypracowanych rozwigzan po zakoriczeniu realizacji zadania. Opracowana strategia ma stanowi¢ dokument operacyjny wykorzystywany w kolejnych latach dziatalnosci, a wdrozone narzedzia
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(m.in. cyfrowe, organizacyjne, komunikacyjne) beda stuzy¢ dalszemu rozwojowi oferty statutowej. Projekt buduje fundament pod profesjonalizacje i skalowanie dziatan, a nie zastepuje dotychczasowej dziatalnosci projektowej. Plan
kontynuacji jest spdjny z zaprezentowanymi dziataniami i mozliwy do realizacji, organizacja wskazuje, ze wypracowane metody pracy, standardy dziatania oraz usprawniona komunikacja beda wykorzystywane w kolejnych inicjatywach.
Czes¢ wskaznikéw odnosi sie bezposrednio do rozwoju potencjatu instytucjonalnego (np. wdrozona strategia, rozwiniete narzedzia, trwate partnerstwa), co potwierdza, ze projekt prowadzi do strukturalnej poprawy funkcjonowania
organizacji.

Whioskodawca przedstawit informacje potwierdzajgce posiadanie adekwatnego potencjatu kadrowego do realizacji projektu. Zespot zarzadzajacy posiada doswiadczenie w prowadzeniu organizacji oraz realizacji przedsiewzie¢ o
charakterze projektowym. Opisano role kluczowych oséb zaangazowanych w realizacje zadania, wskazujac na ich kompetencje i dotychczasowe doswiadczenie. Struktura organizacyjna jest czytelna, a odpowiedzialno$¢ za realizacje
projektu zostata przypisana konkretnym osobom. W zakresie potencjatu technicznego organizacja dysponuje podstawowym zapleczem niezbednym do realizacji dziatan (sprzet, narzedzia, dostep do infrastruktury partneréw).
Jednoczesnie nie posiada wtasnej siedziby, co w perspektywie dtugofalowego rozwoju moze stanowic¢ ograniczenie instytucjonalne. W budzecie nie przewidziano kosztow statego najmu lokalu, co wskazuje, ze organizacja opiera sie na
zasobach partnerskich lub czasowych rozwigzaniach. Potencjat ekonomiczny nalezy oceni¢ jako stabilny — organizacja wykazuje doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych oraz realizacji projektéw finansowanych ze zrédet
publicznych.

Organizacja posiada udokumentowane doswiadczenie w realizacji projektow w obszarze swojej dziatalnosci statutowej. Wnioskodawca realizowat juz zadania finansowane ze srodkéw zewnetrznych, w tym projekty o poréwnywalnej
skali finansowej, co potwierdza zdolno$¢ do zarzadzania budzetem i realizacji zaplanowanych dziatani. Cztonkowie zespotu posiadaja doswiadczenie merytoryczne i organizacyjne, a organizacja funkcjonuje aktywnie od kilku lat, co
wskazuje na ugruntowang pozycje w srodowisku.

Sposob zarzadzania projektem zostat opisany w sposéb uporzadkowany i logiczny. Wnioskodawca wskazat osoby odpowiedzialne za koordynacje, nadzér oraz rozliczenie projektu. Zakresy odpowiedzialnos$ci sg okreslone, a struktura
zarzadzania nie budzi watpliwosci co do przejrzystosci podziatu kompetencji. Przyjete metody zarzgdzania s adekwatne do skali i charakteru projektu — projekt nie ma wysokiego stopnia ztozonosci, dlatego zastosowany model
koordynacyjny nalezy uznac za wystarczajacy. Przewidziano biezgcy monitoring realizacji dziatan, kontrole budzetu oraz ocene postepdw, co odpowiada zasadom kontroli zarzagdczej. Mechanizmy monitorowania postepu rzeczowego i
finansowego zostaty opisane w sposéb umozliwiajgcy biezgce reagowanie na ewentualne odchylenia.

Whiosek zawiera analize ryzyka realizacji zadania. Zidentyfikowano kluczowe zagrozenia mogace wptynaé na terminowos¢ lub jako$é realizacji dziatan (np. ryzyka organizacyjne, kadrowe, finansowe). Wnioskodawca wskazat réwniez
dziatania zapobiegawcze i mechanizmy minimalizacji ryzyk, co $wiadczy o Swiadomym podejsciu do zarzadzania projektem. Analiza ma charakter adekwatny do skali przedsiewziecia.

Budzet zadania zostat przygotowany w sposéb doktadny i czytelny.

Zaplanowane przez Wnioskodawce wydatki mozna w wiekszosci uznaé za niezbedne do osiggniecia zaktadanych rezultatéw zadania.

Rozwdj kadrowy, organizacyjny i cyfrowy
42 | 90293 | Fundacja Made in Podhale Fundacji Made in Podhale 2 Nowy Targ matopolskie 0000965544 299 918,00 zt | 299 568,00 zt 193

Projekt zaktada kompleksowa profesjonalizacje, technologiczny i cyfrowy rozwéj Fundacji Made in Podhale poprzez wzmocnienie jej zasobéw kadrowych, technicznych i organizacyjnych. W ramach zadania zatrudniony zostanie
koordynator, fundraiser oraz specjalista ds. social medidéw, co zwiekszy zaréwno stabilno$¢ operacyjna i finansowa organizacji. Fundacja zakupi niezbedne wyposazenie biurowe, sprzet wspomagajacy szkolenia oraz narzedzia
technologiczne, w tym system zarzadzania zadaniami, chmure do przechowywania dokumentéw, profesjonalne skrzynki mailowe oraz narzedzia do newsletteréw i fundraisingu. Rozbudowana zostanie strona internetowa o formularze
zgtoszeniowe oraz sklep online umozliwiajacy sprzedaz e-bookdw i szkolen. Projekt wzmocni strukture instytucjonalng fundacji, podniesie jako$¢ zarzagdzania i komunikacji oraz zapewni trwate Zrédta finansowania po zakonczeniu
realizacji zadania.

Zatozenia wniosku sg adekwatne do Celu Programu oraz do jego szczegdétowych celdw. Zaplanowano i dziatania misyjne i na rzecz rozwoju instytucjonalnego.

Whioskodawca wskazuje na to, ze dorobek artystyczny twdrcow zostanie trwale udokumentowany i chroniony, a regionalne dziedzictwo kulturowe zyska profesjonalng forme archiwizacji i promocji, dostepna takze dla przysztych
pokolen. Wnioskodawca szczegdtowo i precyzyjnie opisat problemy i potrzeby swojej organizacji oraz jej interesariuszy. Przedstawit te potrzeby kompleksowo. Grupa docelowa to m.in.: Publicznos¢ — aktywni i bierni odbiorcy kultury.
Ich potrzeby zdiagnozowane przez Wnioskodawce to:

- dostep do wysokiej jakosci wydarzen i tresci kulturalnych,

- mozliwo$¢ poznania matopolskich twércéw takze poza Podhalem,

- materiaty informacyjne i promocyjne w przystepnej formie,

- spdjna, profesjonalna komunikacja w mediach spotecznosciowych i online.

Planowane dziatania wpisuja sie w zakres celdw i dziatan statutowych Wnioskodawcy jakimi jest: podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowej, pielegnowanie polskosci oraz rozwoju swiadomosci narodowej, obywatelskiej i
kulturowe;j.

Dziatania odpowiadajg na potrzeby w zakresie dziatalnosci misyjnej Wnioskodawcy. Jednym z przyktadow tego zwigzku jest: to, ze wdrozony system newsletterowy umozliwi dtugofalowe utrzymywanie kontaktu z odbiorcami dziatan
Fundacji, informowanie ich o nowych inicjatywach, wydarzeniach i efektach dziatan.

Wzmocnienie instytucjonalne wptynie na skutecznosc, zasieg, efektywnosc¢ realizacji celéw statutowych. Wzmocnienie organizacji przetozy sie na dtugofalowe korzysci spoteczne: zwiekszenie dostepnosci wsparcia edukacyjnego,
zwiekszajac dostep do kultury, edukacji i wsparcia rozwojowego, promocje regionalnego dziedzictwa kulturowego poza regionem oraz rozwéj kompetencji ekonomicznych srodowiska twérczego.

Zaplanowane dziatania sg spdjne. Dziatania przystuzg sie ogétem rozwojowi organizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem zwiekszenia jej zasiegu dziatania, skutecznosci i efektywnosci w perspektywie dtugofalowej. Wnioskodawca
zaplanowat az 28 dziatan.

Harmonogram zaplanowanych dziatan jest racjonalny i wykonalny.
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Rozwdj instytucjonalny nastgpi poprzez promowanie sztuki poszczegdlnych twdrcow, poprzez upowszechnienie tradycji narodowej, pielegnowanie polskosci oraz rozwoju Swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej. Dziatania
beda miaty szeroki wptyw na organizacje i na interesariuszy.

Kazdemu dziataniu odpowiada przynajmniej jeden odpowiedni rezultat opisany wskaznikiem liczbowym. Rezultaty wynikajg z opisanych dziatan.

Okreslono wytacznie rezultaty ilosciowe, pomijajac catkowicie rezultaty jakosciowe.

Przyjete metody monitorowania i dokumentowania wskaznikéw s odpowiednie i wystarczajgce.

O trwatosci rezultatow swiadczy m.in.: Wdrozone narzedzie fundraisingowe (CRM darczyncéw) oraz wypracowane procesy komunikacji pozwoli na dtugofalowe budowanie relacji z darczyricami i sponsorami, ktére beda
wykorzystywane w kolejnych latach do prowadzenia kampanii fundraisingowych, budowy relacji z partnerami biznesowymi, pozyskiwania srodkéw prywatnych oraz systematyczne zwiekszanie bazy wspierajgcych.

Trwato$¢ to réwniez opracowanie Strategii, zakup sprzetu, Opracowane e-booki oraz materiaty wideo dla artystow i twércow-amatorow.

Kanaty wykorzystane do upowszechniania rezultatéw to: strona www, media spotecznosciowe, newslettery, Materiaty drukowane. Wnioskodawca przewidziat kilka dziatan, ktérych celem jest kampania promocyjna.

Whioskodawca jako potencjat kadrowy planowany do zaangazowania do realizacji zadania wskazat 3 osoby z imionami i nazwiskami. Wszystkie te osoby majg bardzo duze doswiadczenie.

Fundacja dysponuje zapleczem organizacyjnym w Nowym Targu, petnigcym funkcje centrum operacyjnego projektéw. Biuro wykorzystywane jest do prowadzenia biezacej administracji, koordynacji projektéw,

Wysokos¢ najwyzszego przychodu z jednego zamknietego roku budzetowego Wnioskodawcy z ostatnich trzech lat: 171 602,95 zt.

Fundacja Made in Podhale posiada bogaty, wieloletni i udokumentowany dorobek w realizacji dziatarh mieszczacych sie w zakresie programu: edukacji artystycznej, rozwoju kompetencji twdrczych, organizacji wydarzen kulturalnych,
promocji wzornictwa oraz profesjonalnych prezentacji twdrczosci amatorskiej i zawodowej. Wnioskodawca wymienit wiele zrealizowanych projektow i réznych wydarzen artystycznych. Zatem doswiadczenie Wnioskodawcy jest bardzo
duze.

Sposob zarzadzania jest adekwatny: jasno pokazuje doswiadczenie zespotu, spdjny model zarzadzania oraz realng zdolnos$¢ do kontroli harmonogramu, budzetu i wskaznikéw. Wskazano role, odpowiedzialnos$¢, narzedzia oraz
kompetencje finansowe i projektowe.

Analiza ryzyka zostata przedstawiona trafnie i wszechstronnie.

Wszystkie zaplanowane przez Wnioskodawce w budzecie wydatki nalezy oceni¢ jako niezbedne do osiggniecia zaplanowanych we wniosku rezultatéw. Wszystkie zaplanowane wydatki w budzecie wynikajg z potrzeb przedstawionych
przez Wnioskodawce w diagnozie. Wszystkie wydatki sg racjonalne i efektywne. Kwoty nie sg przeszacowane, sg one racjonalne. Planowane wydatki sa zgodne z zasadg uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadéw,
odpowiadajg cenom rynkowym.

Whioskodawca nie zaplanowat wydatkéw inwestycyjnych. W konsekwencji tego rdwniez nie nie miat obowigzku wnies¢ wktadu wtasnego. Jednak wniesiono wktad wtasny w wysokosci: 108.100 zt.

WSrdd kosztdw nie znajduja sie zadne koszty z katalogu kosztéw niekwalifikowalnych okreslonych w Regulaminie Konkursu.

Whnioskodawca opracowat kosztorys poprawnie. Nie proponuje zadnych kosztéw jako koszty niekwalifikowalne.

Podziat kwot na poszczegdlne lata budzetowe jest prawidtowy- zgodnie z wymaganiami przedstawionymi w Regulaminie Konkursu PROO i zgodnie z wybrang przez Wnioskodawce Sciezka.

Fundacja Spetnionych Marzer im. Tomka
43 | 90841 | Osucha Wzmochienie dziatan Fundacji 2 Warszawa mazowieckie 0000128832 299 925,00 zt | 299 925,00 zt 193

Fundacja stoi przed koniecznoscig uporzadkowania dziatan po $mierci zatozyciela. Aktualna prezes Fundacji kontynuuje wszystkie dotychczasowe inicjatywy, jednak organizacja wymaga wyznaczenia nowych kierunkéw rozwoju i
wzmocnienia stabilnosci dziatania. Brakuje spdjnej strategii, zaplanowanego modelu fundraisingu i zespotu odpowiedzialnego za rozwdj instytucjonalny. Pandemia ostabita baze wolontariuszy, co ograniczyto skale dziatan na oddziatach
onkologicznych. Rosng takze potrzeby rodzicéw dzieci hospitalizowanych, ktérzy nie majg dostepu do systematycznego wsparcia psychologicznego. Fundacja musi odbudowac potencjat ludzki, wolontariacki i techniczny, aby skutecznie
realizowac misje i rozwijac sie niezaleznie od srodkdw publicznych.

Projekt sktadany w ramach $ciezki 2, wnioskodawca wskazat, ze gtdwna sfera dziatalnosci pozytku publicznego zgodnie z art. 4 pkt 1 ppkt 1) pomocy spotecznej, w tym pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej oraz
wyréwnywania szans tych rodzin i oséb, wpisuje sie w Priorytet 1a: Wsparcie dziatan misyjnych i rozwoju instytucjonalnego. Celem zadania jest uporzadkowania dziatan po Smierci zatozyciela, organizacja wymaga wyznaczenia nowych
kierunkéw rozwoju i wzmocnienia stabilnosci dziatania. Wnioskodawca ogdlnie wskazat, ze brakuje oséb odpowiedzialnych za komunikacje, rozwdj, fundraising, wspotprace partnerskg oraz koordynacje wolontariatu, wskazano, ze
istnieje potrzeba doposazenia biura w sprzet komputerowy, oprogramowanie i urzagdzenia biurowe. Formalnych zapiséw dotyczacych przeprowadzonej diagnozy, jej formy i zakresu nie wskazano. Nie wiadomo w jaki sposéb na zakres
brakéw ma wptyw podniesiona przez wnioskodawce $Smier¢ zatozyciela wnioskodawcy. Gtéwne cele i dziatania Wnioskodawcy opieraja sie o towarzyszenie podopiecznym od momentu diagnozy, przez leczenie az po rehabilitacje i
powrdt do normalnego funkcjonowania. Wskazano, ze dziatalno$¢ statutowa wnioskodawca polega na prowadzenia warsztatdéw arteterapii, dziatari animacyjnych prowadzonych przez wolontariuszy oraz zaplanowane wsparcie
psychologiczne dla rodzicéw dzieci hospitalizowanych. Potrzeba obecnosci psychologa dedykowanego rodzicom jest wiec kluczowa i wynika bezposrednio z diagnozy prowadzonej przez personel szpitali w ktérych dziata
whnioskodawca. Planowane dziatania w czesci [zbudowanie statego zespotu wolontariuszy, zwiekszenie skali oddziatywania Wnioskodawcy] wpisuja sie w dziatania statutowe wnioskodawcy, pozostate stuzg jego wzmocnieniu
instytucjonalnemu. Brak wskazania jakim potrzebom odpowiada zadanie: ,,Opracowanie i wdrozenie strategii komunikacji i promocji organizacji”. Zaplanowana oferta jest adekwatna w odniesieniu do celéw i potrzeb odbiorcéw.
Rezultaty projektu opisano w sposdb ktéry umozliwia weryfikacje stopnia osiggniecia zatozonych celéw. Celéw szczegdtowych projektu nie wskazano. Opisano doktadnie grupe docelowg oraz jej liczebnosé.

Zawarty we wniosku opis planowanych dziatan (Przygotowanie lub aktualizacja 5-letniej strategii rozwoju Wnioskodawcy, Opracowanie i wdrozenie strategii komunikacji i

promocji organizacji, Zbudowanie zespotu ds. rozwoju, Zbudowanie statego zespotu wolontariuszy, Zwiekszenie skali oddziatywania Fundacji) tworzy spdjng catos¢. Biorac pod uwage juz 20- cio letni okres dziatalnosci wnioskodawcy
dokument strategii powinien by¢ juz przygotowany a wniosek powinien obejmowac tylko jego ewentualna aktualizacje. Dziatania przedstawione we wniosku generalnie odnoszg sie do wczesniej opisanych problemdw i potrzeb, a
dziatania zaplanowane jako sposoby zaradzenia wskazanym potrzebom s3 efektywne i mogg stuzyé zidentyfikowanym potrzebom wnioskodawcy. Planowane dziatania pozwolg organizacji Wnioskodawcy zwiekszy¢ potencjat organizacji
i mozliwosci jej dziatania w perspektywie dtugofalowej, powiekszajgc mozliwosci funkcjonowania a takze ich pozytywne efekty dla odbiorcéw dziatarn wnioskodawcy. Dziatania zaplanowane we wniosku dotyczg dziatalnosci misyjnej
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whnioskodawcy, statutowej oraz stuzg wzmocnieniu instytucjonalnemu wnioskodawcy. Zaproponowany przez wnioskodawce we wniosku harmonogram realizacji projektu jest racjonalny, szczegétowo opisany. Wykonanie
zaplanowanych dziatan jest mozliwe w przyjetych we wniosku terminach realizacji, nie zidentyfikowano w zapisach wniosku ryzyk naruszenia terminéw realizacji zadan. Wnioskodawca wskazat we wniosku zapisy dotyczace celéw
statutowych organizacji i zakresu dziatalnosci misyjnej. Dziatania planowane we wniosku stanowig zestaw aktualnych potrzeb Wnioskodawcy, dotyczg specyfiki jego dziatalnosci, wpisuja sie wizje rozwoju i dalszego funkcjonowania
organizacji. Zaproponowane dziatania zwieksza potencjat Wnioskodawcy w krétkim terminie, czyli w okresie realizacji projektu ale takze w perspektywie dtugofalowe;j i przyczynia sie do poszerzenia zgodnie z zawartymi zapisami
mozliwosci dziatania w perspektywie dtugofalowej w obszarze opisanym wnioskiem.

Zawarto opis, z ktérego wynika, ze planowane w ramach projektu dziatania (Przygotowanie lub aktualizacja 5-letniej strategii rozwoju Wnioskodawcy, Opracowanie i wdrozenie strategii komunikacji i promocji organizacji, Zbudowanie
zespotu ds. rozwoju, Zbudowanie statego zespotu wolontariuszy, Zwiekszenie skali oddziatywania Fundacji) moga miec znaczacy pozytywny wptyw na ich uczestnikdw. Wptyw dziatan na rozwdj instytucjonalny wnioskodawcy sa
niezaprzeczalne. Wptyw na interesariuszy i odbiorcow jest takze oczywisty, zwtaszcza po zrealizowaniu zamierzenia ,Zwiekszenie skali oddziatywania Fundacji” i zatrudnienie psychologa na etat/umowe cywilno-prawng. Osoba ta
bedzie odpowiedzialna za wsparcie psychologiczne rodzicéw dzieci przebywajgcych na oddziale onkologii. Zaplanowane rezultaty ilosciowe sg mierzalne i realne do osiggniecia, wskazany opis i weryfikacja wartosci wskaznikow sg
wiarygodne, zatozone wartosci wskazujg na znaczacy pozytywny efekt tych wskaznikdw na dziatalnos¢ wnioskodawcy i efekty projektu. Nie wskazano zadnych wskaznikéw jakosciowych mierzgcych znaczacy jak wskazuje
whnioskodawca wptyw projektu na opisanych odbiorcow jego dziatan. Jako trwato$¢ wskazano opracowanie i wdrozenie Strategii Rozwoju oraz Strategii Komunikacji i Fundraisingu, wzmocnienie kompetencji Zarzadu i zespotu Fundaciji
w zakresie zarzadzania organizacjg, planowania strategicznego, komunikacji oraz fundraisingu, zbudowanie i ustabilizowanie bazy minimum 30 statych wolontariuszy. Zakupione w ramach projektu wyposazenie biurowe oraz narzedzia
techniczne beda wykorzystywane w biezgcej dziatalnosci Fundacji przez wiele lat, wspierajac prace zespotu, wolontariuszy oraz realizacje dziatan statutowych. Inwestycja w zaplecze techniczne zwiekszy efektywnos¢ organizacyjng i
umozliwi dalszy rozwéj Wnioskodawcy. Z efektéw projektu skorzysta przede wszystkim wnioskodawca, ktéry polepszy swojg rozpoznawalnos¢ w srodowiskach gdzie bedzie prowadzit dziatalnos$é, ale takze skorzystaja odbiorcow w
opisanym zakresie. Wskazano jako zmiane spoteczng poprawe jakosci wsparcia psychospotecznego dostepnego dla dzieci i mtodziezy chorujacych

onkologicznie oraz ich rodzin. Powyzsze zostato uzasadnione i opisane.

Whnioskodawca jest w stanie zrealizowac z sukcesem zaplanowane we wniosku dziatania (Przygotowanie lub aktualizacja 5-letniej strategii rozwoju Wnioskodawcy, Opracowanie i wdrozenie strategii komunikacji i promocji organizacji,
Zbudowanie zespotu ds. rozwoju, Zbudowanie statego zespotu wolontariuszy, Zwiekszenie skali oddziatywania Fundacji). Wnioskodawca dysponuje odpowiednim zapleczem kadrowym, posiada opisang kadre ktéra bedzie realizowac
projekt, wnioskodawca dysponuje doswiadczonym zespotem, ktdry jest kluczowy do realizacji zadania. Wnioskodawca dysponuje odpowiednim potencjatem technicznym i ekonomicznym, by prawidtowo zrealizowac zaktadane
dziatania, wskazano osoby zaangazowane w realizacje dziatan, za catos$¢ dziatan projektowych bedzie odpowiadat zarzad wnioskodawcy, opisano kompetencje i posiadane doswiadczenie. Wskazano ze wnioskodawca zrealizowat i
realizuje podobne projekty, jednak konkretnych zrealizowanych projektéw ani dziatar nie opisano. Opisano przyjete metody zarzadzania oraz przypisane im zasoby, przyjety sposob zarzadzania (zarzadzanie merytoryczne, cykliczne
spotkania zespotu podczas ktorych wspodlnie omawiane beda zagadnienia oraz podejmowane kluczowe decyzje). Za nadzér merytoryczny bedzie odpowiadata Prezes wnioskodawcy, ktéra ma doswiadczenie w zarzadzaniu. Zarzadzanie
finansowe, realizowane przez Dyrektor Biura majacej doswiadczenie oraz bedacej po szkoleniu z realizacji projektow ze sSrodkéw krajowych. Wskazano, ze monitoring projektu prowadzony przez prezes Fundacji poprzez cykliczne
zebrania zespotu, sprawozdania z realizacji merytorycznej i finansowej i bedzie odbywat sie w sposdb ciagty. Zarzadzanie jest dopasowane do charakteru, skali, ztozonosci i specyfiki zaplanowanych dziatan, podziat obowigzkow,
kompetencji i odpowiedzialnosci jest wiec jasny, kompletny i sprzyja efektywnej realizacji projektu. Opisano doktadnie analize ryzyka, wskazano dziatania w zakresie monitoringu projektu oraz mechanizmy monitoringu.

Zaplanowane we wniosku koszty sa adekwatne do zadeklarowanych w ofercie dziatar (Przygotowanie lub aktualizacja 5-letniej strategii rozwoju Wnioskodawcy, Opracowanie i wdrozenie strategii komunikacji i promocji organizacji,
Zbudowanie zespotu ds. rozwoju, Zbudowanie statego zespotu wolontariuszy, Zwiekszenie skali oddziatywania Fundacji). Zaplanowane pozycje budzetu zostaty uzasadnione, wskazano uzasadnienie przyjetych stawek i kosztow dla
uwzglednionych w budzecie pozycji kosztowych. Wskazano i uzasadniono wydatki i koszty zlecen w zakresie przygotowania strategii dla wnioskodawcy. Petna wysokos¢ zaplanowanych w budzecie wniosku kosztéw zostata wiec
opisana, wskazano formy i czas zatrudnienia w odniesieniu do kosztéw osobowych, zawarto doktadne informacje uzasadniajgce przyjete wysokosci kosztéw zakupu planowanych do nabycia w ramach projektu srodkéw trwatych i
wyposazenia wnioskodawcy w budzecie projektu. Mozna oceni¢, ze zaplanowane wydatki sg niezbedne do osiggniecia zaplanowanych rezultatow, zawarte opisy pozwalajg na pozytywna ocene kosztéw jako racjonalnych i
efektywnych, zaplanowane szoty mozna ocenic jako zgodne z zasadg uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadéw z uwagi na petne uzasadnienie przyjetych stawek w uzasadnieniu wydatkéw we wniosku, wniosek spetnia
wymagania oceny i stwarza mozliwosci wskazania, ze zaplanowane wydatki oraz ich wysokos$¢ odpowiadajg cenom rynkowym. W budzecie nie wskazano jakie dziatania bedg zlecane w projekcie, wnioskodawca realizuje samodzielnie
caty projekt .

Od inicjatyw do trwatych struktur — rozwéj
44 | 92735 | Stowarzyszenie FPUNKT Stowarzyszenia FPUNKT 2 Mosty pomorskie 0000642213 294 077,68 zt | 294 077,68 zt 193

Zadanie bedzie polegato na wzmocnieniu instytucjonalnym, aby Nasza organizacja mogta przejs¢ z modelu dziatan doraznych i projektowych do dziatar systemowych w obszarze wspierania uczniéw szczegdlnie uzdolnionych w
kierunku przedmiotéw Scistych oraz budowania kompetencji spoteczno-emocjonalnych jako integralnej czesci tego wsparcia.

W ramach zadania Stowarzyszenie skoncentruje sie na upowszechnianiu w debacie publicznej tematu ucznia zdolnego i jego realnych potrzeb (poznawczych, emocjonalnych i relacyjnych), a takze na budowaniu rozpoznawalnosci
organizacji i wzmocnieniu jej zdolnosci do tworzenia trwatych struktur wsparcia. Zadanie bedzie realizowane na terenie wojewddztwa pomorskiego oraz w przestrzeni internetowej, z intensywnym wykorzystaniem wspétpracy z
samorzadami, ktére podpisaty list intencyjny, oraz z partnerami z sektora biznesu i srodowisk akademickich.

Ztozona oferta wpisuje sie w cele PROO, w projekcie przewidziane sg gtownie dziatania przyczyniajace sie do zwiekszenia potencjatu organizacji wnioskujacej, a takze prowadzenie kampanii informacyjnej w zakresie prowadzenia
dziatalnosci misyjnej Wnioskodawcy. Przedstawione zostaty problemy i potrzeby lezgce zaréwno po stronie samej organizacji, jak i odnoszgce sie do sytuacji beneficjentéw wnioskodawcy. Wskazane sg gtéwne ograniczenia dla rozwoju
organizacji, majace dla niej strategiczne znaczenia dla celéw statutowych. Zawarta we wniosku diagnoza potrzeb i problemdw organizacji jest wiarygodna, opiera sie na obiektywnych danych, pozyskanych zaréwno w wyniku
prowadzonej przez siebie dziatalnosci statutowej, jak i pochodzacych z ogdlnodostepnych badan.

Planowane we wniosku dziatania sg zgodne z celami statutowymi organizacji, stuzg one wzmocnieniu jego stabilnosci organizacyjnej, uporzagdkowaniu i usystematyzowaniu prowadzonej dziatalnosci oraz zwiekszenia narzedzi
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promocyjnych - strony internetowej, ktéra wykorzystywana bedzie w prowadzeniu dziatalnosci misyjnej, prowadzeniu kampanii spotecznych na rzecz uczniéw ze szczegdlnymi uzdolnieniami, co stanowi element jego dziatalnosci
misyjne;j.

Dziatania przedstawione we wniosku odnoszg sie do wczes$niej przedstawionych w diagnozie problemdéw i potrzeb, dotyczgcych zaréwno organizacji wnioskujacej oraz jej otoczenia. Planowane dziatania przyczynia sie w duzej mierze
do zwiekszenia potencjatu organizacji, a poprzez przygotowanie czesci personelu do dziatalnosci fundarisngowe;j.

Zaplanowane dziatania sie spdjne, sg ze soba powigzane, w logiczny sposéb przygotowujg organizacje do poniesienia jakosci organizacyjnej wnioskodawcy, oraz realizujgcy zadania upowszechniajgce wiedze o dziatalnosci prowadzonej
przez Wnioskodawce. Dziatania odpowiadaja specyfice organizacji. Dzieki zrealizowanym dziataniom zwiekszy sie stabilnos¢ organizacji, w tym finansowa dzieki opracowaniu strategii 1,5 % oraz wzrosnie dostep do dziatalnosci misyjnej
przez potencjalnych beneficjentéw i podniesienie Swiadomosci w zakresie koniecznosci wspierania uzdolnionej mtodziezy.

Harmonogram zaplanowanych dziatan jest mozliwy do wykonania w przewidzianych terminach, nie ma ryzyka naruszenia termindw realizacji.

Zrealizowane dziatania bedg miaty duzy wptyw na organizacje wnioskujaca, oraz na jej otoczenie - beneficjentéw prowadzonych przez nig dziatan oraz spotecznosci o zasiegu ponadlokalnym - glownie w sektorze edukacji, wéréd oséb
zwigzanych z procesem ksztatcenia dzieci i mtodziezy. Przewidziany zasieg jest szeroki, powigzany jest ze specyfika organizacji, majacej zasieg ponad lokalny. Zostanie on wzmocniony poprzez podejmowane dziatania z wykorzystaniem
stworzonej strony internetowe;.

Przedstawione rezultaty, odnoszg sie do kazdego z dziatan przewidzianych w projekcie, [przedstawione sg rezultaty ilosciowe i jakoSciowe, wskazujgce na zmiane spoteczng jaka zamierza wnioskodawca uzyskaé¢ w wyniku
przeprowadzonych dziatan. Planowane rezultaty odnoszg sie do efektéw realizowanych dziatan. Przyjete sposoby monitorowania rezultatéw i Zrédta informacji o wskaznikach sg wtasciwe dla dokonania ich pomiaru, w tym wtasciwie
zostaty okreslone wskazniki jakosciowe.

Organizacja planuje kontynuowanie dziatarh misyjnych i utrzymanie utworzonej strony internetowej po zakorczeniu finansowania a dotacji, oraz wskazujg na zdobycie dodatkowych zZrédet finansowania. Plan kontynuacji dziatania na
lata po zakoriczeniu zadania jest wykonalny i spdjny z zaprezentowanymi dziataniami.

Whioskodawca przedstawit posiadany potencjat kadrowy - personel, z ktérym wspédtpracuje posiada niezbedne kwalifikacje i doswiadczenie w realizacji zadar o podobnym charakterze i skali, Wnioskodawca przedstawit osoby
skierowane do wiekszosci dziatarh merytorycznych, w tym ustug zwigzanych z opracowaniem materiatéw grafik i uruchomieniem strony, Przedstawione tez doktadnie zostaty wymaganie wobec osoby, ktéra ma zosta¢ zaangazowana w
ramach projektu, jako specjalista ds. rozwoju.

Posiadane zaplecze techniczne i lokalowe, ktére posiada wnioskodawca jest adekwatne do przeprowadzenia planowanych dziatan, wnioskodawca wykazat tez posiadane zaplecze finansowe.

Whiosek zawiera analize ryzyka, przedstawiono prawdopodobne zagrozenia, ktére moga zaktéci¢ prawidtowa realizacje zaplanowanych dziatan, wskazane sposoby zapobiegania im i minimalizowania ich skutkéw sg wtasciwie dobrane.
Wydatki przedstawione w kosztorysie projektu sg niezbedne z punktu widzenia osiggniecia rezultatow, przyczynig sie do prawidtowej realizacji zaplanowanych dziatai. wydatki sg w wiekszosci racjonalne i efektywne, wnioskodawca
przedstawit w jaki sposéb je oszacowat lub skalkulowat. Btednie wskazata jednostke miary dla wynagrodzenia specjalisty ds. rozwoju - jako umowa - powinno by¢ jako miesigc, a nie umowa - co wskazywatoby ze na kazdy miesigc
bedzie zawierana odrebna umowa. Przy ustudze jednorazowej taki sposob jest adekwatny, ale nie przy zatrudnieniu w dtuzszym okresie czasu.

Przedstawione w budzecie wydatki nie zawierajg kosztéw okreslonych w Regulaminie konkursu jako niekwalifikowalne , brak jest tez kosztéw inwestycyjnych. Wnioskodawca nie planuje inwestycji w srodki trwate, budynki lub inne
wartosci niematerialne i prawne, wiekszosci wydatkow dotyczy kosztéw ustug i Swiadczenia pracy przez personel. Wnioskodawca przedstawia w sposdb szczegétowy zasady na jakich oprat przygotowanie budzetu projektu.

Stowarzyszenie Na Rzecz Zréwnowazonego
Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego KLUCZ
45 | 92895 | Oddziat w Patecznic Inkubator NGO w Patecznicy 2 Patecznica matopolskie 0000349258 271530,00 zt | 271 530,00 zt 193

Stowarzyszenie ,,KLUCZ” Oddziat w Patecznicy jest najwiekszg organizacjg pozarzagdowa w okolicy i naturalnym liderem dziatan spotecznych, w powiecie proszowickim. Do tej pory koncentrowato sie przede wszystkim na wsparciu os.
zagrozonych wykluczeniem spot. (m.in. bezrobotnych, z niepetnosprawnosciami) oraz na wzmacnianiu lokalnych liderek. W ramach zadania organizacja rozwinie nowy kierunek dziatan: pilotaz Inkubatora organizacji pozarzadowych i
inicjatyw spot. Dlaczego? Poniewaz juz dzi$ mniejsze podmioty i liderzy zgtaszajg sie do nas po porade i wsparcie. Inkubator obejmie diagnoze potrzeb Ill sektora w pow. proszowickim, poradnictwo i szkolenia oraz promocje nowej
oferty. Rownolegle w ramach rozwoju instytucjonalnego powstang strategia rozwoju i strategia fundraisingowa, zostang wypracowane nowy branding oraz strona www, a zespédt podniesie kompetencje dzieki szkoleniom. Efektem
bedzie wieksza stabilnos¢ organizacji i trwate wzmocnienie lokalnych NGO i inicjatyw.

Zatozenia wniosku w sposéb wyrazny wpisuja sie w gtéwny cel Programu PROO, jakim jest rozwdj instytucjonalny organizacji spoteczeristwa obywatelskiego oraz zwiekszenie udziatu tych organizacji w zyciu publicznym. Projekt tgczy
dwa kluczowe komponenty wymagane przez Program: rozwdj dziatalnosci misyjnej (uruchomienie Inkubatora NGO) oraz wzmocnienie instytucjonalne Wnioskodawcy (strategia rozwoju, fundraising, komunikacja, kompetencje
zespotu). Planowane dziatania przyczyniaja sie do: podniesienia jakosci funkcjonowania organizacji, zwiekszenia jej roli eksperckiej i wspierajgcej wobec innych podmiotéw, budowania silniejszego, bardziej Swiadomego sektora
obywatelskiego na poziomie lokalnym. Wniosek realizuje takze idee PROO jako programu systemowego i dtugofalowego, zaktadajgc odejscie od dziatan reaktywnych na rzecz planowania strategicznego oraz budowy trwatych
kompetenc;ji i struktur.

Diagnoza problemow i potrzeb zostata przygotowana w sposéb bardzo rzetelny, pogtebiony i wielowymiarowy. Wnioskodawca jasno identyfikuje zaréwno potrzeby wewnetrzne organizacji, jak i deficyty wystepujace w jej otoczeniu
spotecznym oraz w lokalnym ekosystemie Ill sektora. Na szczegdlng uwage zastuguje: logiczne rozdzielenie diagnozy na potrzeby dziatalnosci misyjnej oraz potrzeby rozwoju instytucjonalnego, oparcie diagnozy na wieloletnim
doswiadczeniu organizacji, obserwacjach terenowych, pracy z beneficjentami i lokalnymi liderami, umiejetne pokazanie zaleznosci pomiedzy staboscig sektora obywatelskiego a ograniczong skutecznoscig rozwigzywania problemow
spotecznych. Wnioskodawca trafnie wskazuje gtéwne bariery strategiczne: brak infrastruktury wsparcia NGO, deficyty kompetencyjne, zréznicowanie sSrodowiska, brak planowania dtugofalowego i zaleznos¢ finansowg od $rodkéw
publicznych. Diagnoza ma charakter wiarygodny i spdjny, a zaprezentowane potrzeby jasno uzasadniajg koniecznos¢ realizacji projektu w zaproponowanym ksztatcie.

Planowane dziatania co do zasady wpisujg sie w cele statutowe Wnioskodawcy, zwtaszcza w obszarze pomocy spotecznej, aktywizacji, rozwoju lokalnego i wzmacniania spotecznosci.
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W zakresie dziatalnosci misyjnej zaplanowane dziatania odpowiadajg na potrzeby zidentyfikowane w diagnozie sytuacji organizacji. Wnioskodawca wskazuje deficyty ograniczajgce mozliwosé petnego wykonywania zadan statutowych,
w szczegolnosci w obszarze dziatan skierowanych do spotecznosci lokalnej oraz odbiorcéw bezposrednich dziatan organizacji. Zaplanowane interwencje majg na celu wzmocnienie zdolnosci organizacji do realizacji jej podstawowej
misji, a nie jedynie utrzymanie biezacego funkcjonowania. Dziatania misyjne zaplanowane we wniosku — takie jak aktywizacja i wsparcie okreslonych grup odbiorcéw, dziatania edukacyjne, prewencyjne lub Srodowiskowe wynikajace z
profilu organizacji — pozostaja w logicznym zwigzku z opisanymi potrzebami interesariuszy. Z opisu projektu wynika, ze interwencje te odpowiadajg na realne problemy wystepujace w lokalnym srodowisku i s spdjne z
dotychczasowym zakresem dziatalnosci statutowej Wnioskodawcy.

Zaplanowane dziatania tworzg spéjny, logiczny i przemyslany plan rozwoju organizacji, w ktérym poszczegélne elementy wzajemnie sie uzupetniajg i prowadza do wzmocnienia zaréwno dziatalnosci misyjnej, jak i zaplecza
instytucjonalnego. Projekt nie stanowi zbioru przypadkowych dziatan, lecz opiera sie na jasno okreslonej logice interwencji wynikajacej z diagnozy potrzeb i wizji rozwoju organizacji. Dziatania zaprezentowane we wniosku sg ze soba
funkcjonalnie powigzane — wzmocnienie kompetencji zespotu, uporzagdkowanie zarzadzania, opracowanie strategii rozwoju oraz rozwdj narzedzi komunikacyjnych tworza spdjna catosé, ktéra bezposrednio wspiera realizacje celéw
statutowych. Szczegdlnie istotnym elementem projektu jest przebudowa strony internetowej oraz Swiadome budowanie wizerunku organizacji, ktére w sposéb bezposredni przyczyniaja sie do zwiekszenia zasiegu i efektywnosci
oddziatywania. Projekt daje czytelng odpowiedz na pytanie, jak bedzie wygladata organizacja po zakoriczeniu realizacji zadania — jako podmiot bardziej profesjonalny, rozpoznawalny, skuteczny i zdolny do dalszego rozwoju.
Harmonogram realizacji projektu zostat przygotowany w sposob przemyslany i realistyczny, z uwzglednieniem specyfiki zaplanowanych dziatan oraz mozliwosci organizacyjnych Wnioskodawcy. Poszczegdlne zadania zostaty podzielone
na logiczne etapy, co pozwala na stopniowa realizacje projektu, biezgce monitorowanie postepdw oraz elastyczne reagowanie na ewentualne trudnosci. Wnioskodawca przewidziat adekwatny sposéb zarzadzania harmonogramem,
oparty na biezacej koordynacji dziatan, jasnym podziale odpowiedzialnosci oraz regularnej weryfikacji postepow.

Zaplanowane dziatania bedg miaty istotny i wielowymiarowy wptyw zaréwno na sama organizacje wnioskujaca, jak i na jej bezposrednich interesariuszy oraz otoczenie spoteczne. Projekt oddziatuje na poziomie wewnetrznym
(wzmocnienie instytucjonalne organizacji), jak i zewnetrznym (poprawa jakosci i dostepnosci dziatar skierowanych do spotecznosci lokalnej). Zasieg terytorialny projektu jest realistycznie okreslony i adekwatny do skali oraz profilu
Whioskodawcy — obejmuje przede wszystkim Gmine Purda, w tym lokalne organizacje i grupy nieformalne, lideréw spotecznych, kadre i cztonkéw Stowarzyszenia "Klucz". Dziatania nie sg skierowane wytgcznie do Wnioskodawcy, lecz
przynosza wymierne korzysci takze interesariuszom zewnetrznym — poprawiajg dostepnosé oferty spotecznej, wzmacniajg jakos¢ ustug, integracje oraz aktywno$é obywatelskg w lokalnym srodowisku. Jednoczes$nie rozwéj
instytucjonalny organizacji zwiekszy jej zdolnos$¢ do trwatego petnienia roli lokalnego partnera spotecznego.

Whnioskodawca zachowat zasadniczg sp6jnos¢ pomiedzy zaplanowanymi dziataniami a deklarowanymi rezultatami. Dla wiekszosci dziatarn wskazano odpowiadajace im rezultaty oraz wskazniki, ktére pozwalajg na ocene stopnia
realizacji projektu. Rezultaty wynikaja logicznie z opisanych interwencji i odnosz3 sie do efektow, ktdre organizacja zamierza osiggnac.

Zaproponowane wskazniki rezultatéw sa w wiekszosci wtasciwie dobrane i jednoznacznie odnoszg sie do efektéw planowanych dziatan, a nie do samych naktadéw finansowych. Wnioskodawca unika stosowania wskaznikéw opartych
wytacznie na poziomie wydatkowanych Srodkéw (np. koszt szkolenia), co jest zgodne z wytycznymi PROO i pozwala na rzeczywistg ocene osiggnietych rezultatow. Wskazniki w przewazajacej cze$ci umozliwiaja ocene zaréwno zakresu
realizacji dziatan, jak i ich wptywu na funkcjonowanie organizacji oraz interesariuszy. Metody pomiaru sa mozliwe do zastosowania i odpowiadajq charakterowi projektu.

Whnioskodawca prezentuje wysoki poziom gotowosci do dalszego, dynamicznego rozwoju po zakoriczeniu realizacji zadania. Organizacja planuje kontynuowac i rozszerzaé swoje dziatania, w szczegdlnosci w obszarze wsparcia Il
sektora, wykorzystujac doswiadczenia, kompetencje oraz rozwigzania wypracowane w trakcie realizacji projektu. Dalszy rozwdj organizacji ma by¢ oparty na lokalnej strategii rozwoju, spdjnej z potrzebami srodowiska oraz
dokumentami strategicznymi obowigzujgcymi na poziomie gminy i regionu. Oparcie dziatan o strategie pozwala na zachowanie ciggtosci, przewidywalnosci i celowosci podejmowanych inicjatyw, a takze zwieksza szanse na ich
finansowanie z réznych Zrédet. Istotnym elementem trwatosci i wykonalnosci dalszych dziatan bedzie nowy, wzmocniony wizerunek organizacji w srodowisku lokalnym, wypracowany w trakcie realizacji projektu. Organizacja bedzie
postrzegana jako podmiot profesjonalny, wiarygodny i kompetentny, co zwiekszy jej zdolnos$¢ do inicjowania wspotpracy, angazowania interesariuszy oraz petnienia roli partnera dla innych organizaciji i instytucji. Wnioskodawca
zaktada takze aktywny rozwdéj kompetencji zespotu, w tym poprzez udziat w szkoleniach podnoszgcych wiedze merytoryczng, organizacyjna i jezykowa. Rozwaéj kompetencji jezykowych umozliwi organizacji nawigzywanie wspétpracy
miedzynarodowej, w tym z podmiotami z innych krajow, co moze otworzyé nowe kierunki rozwoju, wymiany doswiadczen oraz pozyskiwania Srodkéw z programéw ponadnarodowych. Organizacja deklaruje réwniez zdolnos¢ do
samodzielnego i skutecznego pozyskiwania funduszy po zakoriczeniu dotacji PROO, co — w potgczeniu z rosngcym doswiadczeniem projektowym i wzmocnionym zapleczem instytucjonalnym — znaczgco zwieksza jej niezaleznos¢
finansowa oraz odpornosé na zmienne warunki zewnetrzne. W $wietle powyzszego potencjat rozwojowy organizacji nalezy ocenic jako wysoki, a zaplanowane dziatania dajg realng szanse na trwate, dtugofalowe funkcjonowanie i
dalszy rozwdj.

Whioskodawca dysponuje potencjatem kadrowym umozliwiajgcym realizacje zaplanowanych dziatan, jednak opis tego potencjatu ma charakter ogdiny.

Whnioskodawca posiada udokumentowane i zréznicowane doswiadczenie w realizacji projektow, zaréwno samodzielnie, jak i w partnerstwach z innymi podmiotami. Organizacja wykazuje praktyczne umiejetnosci planowania,
wdrazania oraz rozliczania projektéw finansowanych ze srodkéw zewnetrznych, w tym projektéw o znaczacej skali finansowej. Organizacja posiada kompetencje w zakresie pozyskiwania funduszy zewnetrznych, przygotowywania
whnioskdw projektowych oraz prowadzenia rozliczen finansowych zgodnie z obowigzujacymi zasadami. Doswiadczenie to obejmuje zaréwno wspoétprace z instytucjami publicznymi, jak i realizacje projektow w formule partnerskiej, co
Swiadczy o umiejetnosci funkcjonowania w bardziej ztozonych strukturach projektowych.

Sposdb zarzgdzania realizacjg projektu zostat zaplanowany w sposob adekwatny do charakteru, skali i ztozonosci dziatan. Poszczegdlne zadania zostaty podzielone na etapy, co umozliwia biezgce monitorowanie postepow oraz
ogranicza ryzyko kumulacji dziatar w koricowej fazie realizacji projektu.

Przyjete metody zarzgdzania oraz przypisane zasoby sg spdjne z celami projektu, a podziat rél i odpowiedzialnosci jest jasny i funkcjonalny. Zaplanowane mechanizmy kontroli i monitorowania umozliwiaja biezgca ocene postepdéw,
identyfikacje potencjalnych odchylen oraz podejmowanie dziatan korygujacych. Przyjety model zarzadzania sprzyja efektywnej realizacji projektu i nie generuje ryzyka organizacyjnego.

Whniosek zawiera analize ryzyka realizacji zadania, ktéra obejmuje kluczowe zagrozenia moggace mie¢ wptyw na terminowo$¢ realizacji dziatan, poziom kosztéw oraz jako$¢ osigganych rezultatow. Zidentyfikowane ryzyka majg charakter
organizacyjny, finansowy i operacyjny, co $wiadczy o swiadomosci Wnioskodawcy w zakresie potencjalnych trudnosci realizacyjnych.

Czes¢ stawek jednostkowych wydaje sie realistyczna i mieszczaca sie w typowych kosztach rynkowych. Budzet zostat rozpisany na kolejne lata i etapy realizacji, co Swiadczy o przemyslanym podejsciu do projektu. Najpierw
zaplanowano dziatania przygotowawcze, takie jak diagnoza i strategia, a nastepnie dziatania zwigzane z realizacjg i rozwojem, w tym Inkubator oraz pozyskiwanie srodkow.
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W projekcie widoczny jest podziat rél, na przyktad w zakresie koordynacji, rozwoju i fundraisingu. Kazda pozycja budzetowa jest przypisana do konkretnego dziatania (np. koszt eksperta ds. strategii do dziatania nr 1, koszt badania do
dziatania nr 7).Stawki dla Specjalisty ds. rozwoju (4 000 zt/mies. za ok. 80h pracy) oraz Fundraisera (4 000 — 4 400 zt/mies.) s3 adekwatne do odpowiedzialnosci i pozwalajg na pozyskanie rzetelnych ekspertéw, co minimalizuje ryzyko
rotacji. Bardzo wysoka przejrzystos$¢ budzetu,poprawne dopasowanie kosztéw do harmonogramu dziatar oraz brak kosztéw niekwalifikowalnych. Poprawna kwalifikacja wszystkich wydatkéw jako biezace.

Program rozwoju instytucjonalnego i dziatan
STOWARZYSZENIE "PRZEDSIEBIORCY Z misyjnych Stowarzyszenia Przedsiebiorcy z Dabrowa
46 | 93047 | WYBORU" Wyboru 2 Gornicza Slaskie 0000588241 259 260,00 zt | 233 260,00 zt 193

Realizacja kompleksowego programu rozwoju instytucjonalnego organizacji, ukierunkowanego na trwate wzmocnienie jej potencjatu organizacyjnego, finansowego i merytorycznego, przy jednoczesnej realizacji dziatarn misyjnych.
Projekt obejmuje przeprowadzenie pogtebionej diagnozy funkcjonowania organizacji, ktdra stanie sie podstawa opracowania i wdrozenia strategii rozwoju na lata 2026—2030. Strategia okresli kierunki rozwoju oferty statutowej, model
finansowy, rozwdj zasobow oraz wspdtprace z otoczeniem. Rdwnolegle rozwijana i standaryzowana bedzie stata oferta dziatart misyjnych, w tym doradztwo, dziatania edukacyjne oraz inicjatywy integrujgce srodowisko przedsiebiorcze,
traktowane jako element realizacji misji i budowania stabilnosci organizacji. Efektem projektu bedzie zwiekszenie samodzielnosci organizacji, profesjonalizacja oferty, dywersyfikacja zrodet finansowania oraz trwate podniesienie
jakosci dziatan statutowych.

Whioskodawca przedstawia potrzeby i problemy z jakimi sie boryka, ktére dotycza wzmocnienia instytucjonalnego oraz dziatalno$ci misyjnej. Przedstawiona diagnoza potrzeb odnosi sie zaréwno do samej organizacji, jak réwniez
odbiorcéw dziatan misyjnych. Zostata ona przygotowana precyzyjnie, znajdujq sie w niej informacje méwiace o przestrzeniach, ktére zaplanowane dziatania maja zniwelowac. Organizacja przytacza dane statystyczne dotyczace miejsca
obecnych i potencjalnych odbiorcédw ich dziatan. Wniosek wpisuje sie w zatozenia celéw PROO. Dzieki realizacji projektu organizacja zostanie wzmocniona w wymiarze instytucjonalnym, co takze przetozy sie na prowadzenie
dziatalnosci statutowej, ktdra skierowana jest do oséb zamieszkujacych obszary miejskie, miejsko-wiejskie oraz wiejskie wojewddztwa Slaskiego i gmin funkcjonalnie powigzanych z Metropolig Gérnoslgsko-Zagtebiowska. Zaplanowane
dziatania, ktére dotycza min. wzmocnienia instytucjonalnego, odnoszg sie do dziatan statutowych i przetozg sie na zwiekszenie zakresu, a takze jakosci prowadzonej dziatalnosci misyjnej.

Przedstawione dziatania bezposrednio odnosz3 sie do opisanych probleméw i potrzeb organizacji, ktére dotyczg wzmocnienia instytucjonalnego oraz prowadzonej dziatalnosci misyjnej Organizacja jest Swiadoma, ze zaplanowane
dziatania przyczynig sie do zwiekszenia oraz jakosci prowadzonej dziatalnosci misyjnej. Zaplanowane dziatania zostaty bardzo precyzyjnie opisane, wraz z podaniem doktadnych danych odnosnie liczby odbiorcéw oraz
przeprowadzonych doradztw.

Taki opis uwiarygadnia, ze koncepcja catego projektu jest bardzo przemyslana i zaplanowana. Zaplanowane dziatania, stanowig spéjna wizje i maja szanse pozytywnie wptyna¢ na organizacje w kontekscie rozwoju instytucjonalnego,
aby mdc skuteczniej prowadzi¢ dziatalno$¢ misyjna. Wizja rozwoju organizacji w wymiarze dtugofalowym bedzie uwzgledniona w 5-letniej strategii rozwoju organizacji, ktéra zostanie opracowana 1 roku realizacji zadania, a w kolejnych
dwach latach bedzie implementowana i weryfikowana. Przedstawiony harmonogram dziatan zostat przygotowany precyzyjnie i jest mozliwy do zrealizowania w zaplanowanych terminach oraz zakresie.

Zaplanowane dziatania odnosza sie do wzmocnienia instytucjonalnego oraz dziatalnosci misyjnej i sg istotne z punktu widzenia przedstawionych problemdw i potrzeb, aby organizacja mogta rozwina¢ tkwigcy w niej potencjat, zaréwno
w wymiarze instytucjonalnym. Przedstawiona koncepcja stworzenia strategii rozwoju organizacji oraz jej wdrazania na etapie realizacji zdania, jest niezwykle istotne z punktu widzenia wzmocnienia instytucjonalnego. Organizacja
przedstawita precyzyjnie rezultaty iloSciowe. Wnioskodawca informuje o trwatosci rezultatéw, ktére beda kontynuowane po zakoriczeniu finansowania. Wnioskodawca pokazat jak dziatania przetozg sie na rozwdj i funkcjonowanie
organizacji po zakoriczeniu finansowania, w kontekscie osiggniecia stabilnosci finansowej. Wnioskodawca zapewnia, ze osiggniety poziom rozwoju dzieki wsparciu PROO, bedzie utrzymany po zakoriczeniu finansowania, a takze
rozwijany.

Whioskodawca precyzyjnie opisat potencjat swojej organizacji, pokazujac swoje zasoby kadrowe, rzeczowe, a takze dotychczasowe doswiadczenie. Organizacja informuje, ze osoby bezposrednio zaangazowane w realizacje zadania
posiadaja odpowiednie kwalifikacje, z czego czes¢ z nich jest zaangazowana w funkcjonowanie Dgbrowskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci. Organizacja formalnie dziata od 2016 roku i realizowata szereg projektéw dofinansowanych
ze Srodkdéw publicznych. Dotychczasowa dziatalno$é wnioskodawcy pokrywa sie z zaplanowanymi dziataniami we wniosku. Organizacja wspdtpracuje z wieloma instytucjami publicznymi oraz prywatnymi, dzieki ktérym moze
skuteczniej prowadzi¢ dziatalnosé misyjng. Dzieki przedstawionemu doswiadczeniu mozna pozytywnie oceni¢ mozliwos¢ ich wykonania. Wnioskodawca opisat w jaki sposéb bedg realizowane poszczegélne dziatania, w kontekscie
zarzadzania nimi. Organizacja dostrzega jakie moga pojawic sie ryzyka zwigzane z realizacjg zadania, wraz ze sposobem ich minimalizacji.

Przedstawiony budzet, uwzgledniajac caty wniosek zostat przygotowany na takim poziomie, ze pozwala zweryfikowaé zasadnos¢ oraz wysokos¢ kosztéw poszczegdlnych pozycji w kosztorysie. Zaplanowane wydatki s niezbedne, aby
osiggnac zaplanowane rezultaty. Wnioskodawca w czesci VI oferty, przedstawia, ze dokonat juz rozeznania rynku oraz opracowat je na dotychczasowym doswiadczeniu.

warminsko-
47 | 93148 | FUNDACJA MANGALICA Rozwdj instytucjonalny Fundacji Mangalica. 2 Dobre Miasto | mazurskie 0000997123 290 500,00 zt | 259 500,00 zt 193

Zadanie bazuje sie na strategicznym wzmocnieniu Fundacji Mangalica w 3 filarach rozwoju: 1. jest budowa profesjonalnego zespotu — dzieki zatrudnienie specjalisty ds. promocji oraz zapewnienie statej obstugi finansowo-kadrowej z
funkcjg audytu, podniesiemy standardy zarzadzania. 2. filar obejmuje zabezpieczenie lokalowe w Ornecie — przeprowadzenie niezbednego remontu i zakup wyposazenia, co pozwoli na stabilne funkcjonowanie organizaciji. 3.
sktadnikiem jest utworzenie profesjonalnego studia do streamingu (obok studia podcastéw), stuzgcego edukacji technolog. oraz budowie marki organizacji. Powyzsze inwestycje w potencjat kadrowy i techniczny bezposrednio przetozg
sie na skutecznos$¢ dziatan statutowych: arteterapii, ceramiki, profilaktyki uzaleznien cyfr. oraz bezpiecznego poznawania nowoczesnych technologii. Realizacja zadania pozwoli na systemowe wzmacnianie wiezi spotecznych i
kompetencji cyfrowych lokalnej spotecznosci, zgodnie z zatozeniami wieloletniej strategii rozwoju Fundaciji.

Oferta ztozona przez Wnioskodawce w petni wpisuje sie zaréwno w cel gtéwny, jak i cele szczegétowe programu PROO na lata 2021-2030, a jednoczesnie jest zgodna z zatozeniami Priorytetu 1a, co uzasadnia przyznanie maksymalnej
liczby punktéw w tym kryterium. Zaplanowane przez Oferenta dziatania pozostaja w $cistym zwigzku z celami i zakresem dziatalnosci statutowej Wnioskodawcy, koncentrujac sie na profilaktyce uzaleznien cyfrowych i arteterapii, co
potwierdza spéjnosé wniosku z misjg i profilem Organizacji.

Potrzeby i problemy Organizacji zostaty przedstawione w sposdb wystarczajgco szczegétowy i logiczny, co umozliwia ocene zasadnosci zaplanowanych dziatan. Wnioskodawca przeprowadzit pogtebiong diagnoze, poprzedzong
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badaniami wtasnymi, ktére pozwolity na rzetelne zidentyfikowanie kluczowych wyzwarn stojacych przed Organizacja. Réwniez potrzeby interesariuszy zostaty okreslone w sposdb precyzyjny, z wykorzystaniem zaréwno badan wtasnych,
jak i danych zastanych, co swiadczy o Swiadomym i analitycznym podejsciu do planowania dziatan oraz dobrej znajomosci otoczenia, w ktérym funkcjonuje Organizacja.

Zaplanowane przez Wnioskodawce dziatania sa wtasciwie i jednoznacznie powigzane ze zidentyfikowanymi potrzebami Organizacji w zakresie jej dziatalnosci misyjnej, co pozwala na przyznanie maksymalnej liczby punktéw w tym
kryterium. Okreslone przez Oferenta dziatania sa w catosci spdjne, logicznie powigzane oraz tworzg czytelng $ciezke prowadzaca do wzmocnienia funkcjonowania Organizacji.

Przedstawione dziatania pozwolg na realne zwiekszenie potencjatu Organizacji i bedg miaty pozytywny wptyw zaréwno na jej rozwdj, jak i na rozwéj spotecznosci lokalnej. Wzmocnienie instytucjonalne przetozy sie na poprawe
skutecznosci oraz rozszerzenie zasiegu oddziatywania Oferenta, a takze na wieksza efektywnos¢ realizacji celéw statutowych.

Harmonogram dziatan zostat opracowany w sposéb przejrzysty i realistyczny. Kolejnos¢ oraz czas trwania poszczegdlnych dziatar sg adekwatne do ich zakresu i pozwalajg na ich wykonanie w zaplanowanym okresie, co uzasadnia
przyznanie maksymalnej liczby punktéw w tym zakresie.

Zaplanowane dziatania oraz wykorzystanie srodkéw z dotacji bedq miaty znaczny wptyw na rozwdj instytucjonalny Organizacji oraz na jej interesariuszy. Wnioskodawca planuje wzmocni¢ potencjat Organizacji poprzez dziatania
promocyjne, fundraisingowe i wprowadzenie e-commerce. Poza tym rozwiniete zostang dziatania skierowane do Interesariuszy Organizacji poprzez otwarcie Centrum Technologii i Rzemiosta.

Rezultaty ilosciowe zadania zostaty przypisane prawidtowo do kazdego dziatania, a zaproponowane metody pomiaru wskaznikdw sg adekwatne i umozliwiajg rzetelng ocene osiggniecia celéw.

Dziatania i rezultaty sg ze sobg logicznie powigzane i tworzg spdjng catosc.

Organizacja zapewnita odpowiedni sposéb upowszechnienia rezultatéow, gwarantujacy ich dotarcie do wtasciwych grup odbiorcow.

Opis kontynuacji dziatan zostat przedstawiony szczegétowo i przewiduje dalszy rozwéj Organizacji po zakoriczeniu zadania, co $wiadczy o planowaniu dtugofalowym.

Whnioskodawca posiada odpowiednio doswiadczong kadre zarzadzajacq oraz merytoryczna, niezbedng do prawidtowej realizacji zadania. Kompetencje zespotu zostaty opisane w sposéb pozwalajacy oceni¢ jego przygotowanie do
realizacji zaplanowanych dziatan. Potencjat techniczny i ekonomiczny Organizacji mozna okresli¢ jako znaczny, co w petni uzasadnia przyznanie maksymalnej liczby punktéw w tym kryterium.

Organizacja posiada doswiadczenie w zakresie dziatalnosci opisanej we wniosku, gdyz realizowata juz podobne dziatania, co potwierdza jej gotowos¢ do prowadzenia zaplanowanych aktywnosci. Dodatkowo Wnioskodawca
dysponowat juz dofinansowaniami o poréwnywalnej wysokosci do tych zaplanowanych we wniosku, co $wiadczy o jego zdolnosci do prawidtowego zarzgdzania srodkami finansowymi.

Przedstawiony sposéb zarzadzania zadaniem jest adekwatny do charakteru i zakresu zaplanowanych przez Oferenta dziatan, co umozliwia ich sprawng i skuteczng realizacje.

Analiza ryzyka oraz opis sposobow jego minimalizacji zostaty przedstawione w sposob prawidtowy i wystarczajacy, co $wiadczy o Swiadomym i odpowiedzialnym podejsciu Wnioskodawcy do realizacji zadania.

Budzet zadania zostat przedstawiony doktadnie.

Zaplanowane przez Wnioskodawce wydatki nalezy uznac za w petni niezbedne do osiagniecia zaktadanych rezultatéw. Poza tym koszty zadania sg kwalifikowalne i zgodne z Regulaminem PROO. Budzet Oferty jest spdjny z zakresem
zaplanowanych dziatan oraz adekwatny do ich charakteru i skali.

Ujete w budzecie koszty w przewazajacej czesci mozna uznac za niezbedne do osiggniecia zaktadanych rezultatow oraz skutecznej realizacji zaplanowanych dziatan. Ponadto koszty ujete w budzecie zadania odpowiadajg aktualnym
cenom rynkowym i nie budza zastrzezen pod wzgledem zasadnosci ani wysokosci, co pozwala na przyznanie maksymalnej liczby punktéw réwniez w tym obszarze.
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