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Protokét z posiedzenia Komitetu Sterujgco-Monitorujgcego Rzagdowego Pro-
gramu Wsparcia Rozwoju Organizacji Harcerskich i Skautowych na lata 2018-

2030 w dniu 01.07.2025 r.

W dniu 1 lipca 2025 r. odbyto sie zdalne posiedzenie Komitetu Sterujgco-Monitorujgcego (dalej: , Ko-
mitetu”) Rzadowego Programu Wspierania Rozwoju Organizacji Harcerskich i Skautowych na lata

2018-2030 (dalej: ,,ROHiS”), za pomocg platformy Microsoft Teams. Celem spotkania byto:

e omowienie efektéw realizacji Programu ROHiS od 2018 r. do potowy 2025 r.;
e przedstawienie propozycji zmian w Programie ROH;IS;
e przeanalizowanie zgtoszonych wnioskéw i rekomendacji;

e wypracowanie wstepnych rekomendacji do dalszych prac nad aktualizacjg Programu.

W posiedzeniu wziety udziat nastepujace osoby:

W posiedzeniu wzieli udziat:
e tukasz Ofiara — Kierownik Biura Programow Tematycznych, NIW-CRSO;
e tukasz Jachimowicz — Przewodniczacy Komitetu;
e Matgorzata Sinica — przedstawicielka zespotu ROHiS;
¢ Kama Bogacka - przedstawicielka zespotu ROHiS;
¢ Magdalena Zara$ — Zastepczyni Dyrektora Departamentu Spoteczeristwa Obywatelskiego;
e Adela Gasiorowska — Zastepczyni Dyrektora NIW-CRSO;
e Paulina Gajownik — przedstawicielka zespotu ROHiS;

e Ewa Kalbarczyk — Zastepczyni dyrektora Narodowego Instytutu Wolnosci.

Posiedzenie otworzyt Pan tukasz Ofiara, ktory powitat cztonkéw Komitetu i przedstawit porzadek

obrad.

Nastepnie gtos zabrat Pan tukasz Jachimowicz, ktéry po przywitaniu wszystkich omoéwit przebieg spo-
tkania i jego agende: prezentacje z realizacji konkursu z poprzednich edycji, jego biezgce efekty, przed-
stawienie propozycji zmian w programie oraz analiza dyskusji oraz zaopiniowanie zmian w programie,

oraz poprosit o przedstawienie prezentacji.
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Pani Matgorzata Sinica przedstawita prezentacje dotyczaca realizacji Programu ROHiS, od momentu
jego rozpoczecia w 2018 r. do potowy 2025r. Wskazata, ze Program koordynowany jest przez siedem
organizacji harcerskich i od poczatku funkcjonuje pod wspdlnym hastem: , jedna idea — wspdlne me-
tody”. Zwrdcita uwage, ze mimo poczatkowych obaw dotyczgcych wspdtpracy miedzy organizacjami,
proces przebiegt pomysinie i znacznie przekroczyt oczekiwania.

W trakcie prezentacji zaprezentowano osiggniecia programu, w tym znaczacy wzrost liczby cztonkéw
organizacji harcerskich (z ok. 120 tys. do ponad 150 tys. osdb), realizacje wspdlnych dziatann (m.in.
wspomnienia Powstania Warszawskiego, cykl konferencji wychowawczych, dziatania pomocowe w
czasie pandemii i wojny w Ukrainie), a takze rozwdéj kompetencji kadry harcerskie;j.

Pani Matgorzata zaprezentowata réwniez dane dotyczace realizacji wskaznikow, w tym:

e przeszkolenie ponad 49 000 osdb petnoletnich (200% zaktadanego wskaznika),

e przeszkolenie 287 000 osdb niepetnoletnich w ramach ponad 22 000 szkolen,

e realizacje 52 000 projektow wychowawczych z udziatem ponad 900 000 uczestnikow.
Zwrdcita uwage na nieadekwatnosc niektdrych wskaznikow przyjetych w 2018 r., w tym znaczne nie-
doszacowanie liczby projektéw wzgledem uczestnikdéw. Podkreslita, ze realizacja programu jest bar-
dziej zaawansowana niz przewidywano, a sukcesywnie wprowadzone rozwigzania pozwolity na pet-
niejsze wsparcie kadry i struktur organizacyjnych. W czesci dotyczacej dziatan wspdlnych podkreslita,
Ze organizacje harcerskie skutecznie zrealizowaty m.in. wspdlng promocje w mediach publicznych,
wspotprace z sektorem biznesu oraz stworzyty zespoty tematyczne (m.in. ds. otoczenia prawnego, wy-
chowania, promocji, wspoétpracy z biznesem, uznawalnosci kompetencji). Wskazata réwniez na znacze-
nie powotania kierunku studiéw z zakresu zarzadzania organizacjami harcerskimi oraz na trwajace
prace nad systemem certyfikacji kompetencji zdobywanych w ramach edukacji poza formalnej.

Na zakoniczenie Pani Matgorzata Sinica poinformowata, ze organizacje opracowaty tabele z propozy-
cjami zmian do Programu ROHiS wraz z uzasadnieniem, ktore zostang zaprezentowane w dalszej czesci

posiedzenia.
Po zakonczeniu prezentacji Pani Matgorzaty Sinicy, gtos zabrat Przewodniczacy Komitetu, Pan tukasz

Jachimowicz, ktéry doprecyzowat, ze przedstawione zmiany majg charakter propozycji, nie sg jeszcze

przedmiotem gtosowania i wymagajg dalszej analizy.
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Pani Matgorzata Sinica potwierdzita, ze propozycje zmian w Programie ROHiS zostaty przygotowane
przez zespot ROHIS w porozumieniu z Narodowym Instytutem WolnoSci, ktéry wspierat ten proces me-

rytorycznie.

Pan tukasz Ofiara doprecyzowat, ze propozycje zostaty opracowane przez reprezentantdw organizacji
harcerskich dziatajgcych w ramach zespotu ROHIS, a nie formalne rady tych organizacji. Wyjasnit, ze
zebrane uwagi i watpliwosci zostang naniesione na tabele zmian, ktéra moze stanowi¢ zatacznik do

ewentualnej uchwaty z rekomendacjami.

Przewodniczgcy Komitetu, Pan tukasz Jachimowicz, wskazat, ze z uwagi na ograniczony czas na zapo-
znanie sie z dokumentem oraz rozlegtos¢ proponowanych zmian (w tym zmiany budzetowe i przedtu-
zenie okresu realizacji Programu), nie bedg one w tym momencie poddawane pod gtosowanie. Zasu-
gerowat kontynuacje prac w trybie obiegowym po doktadnym zapoznaniu sie cztonkéw Komitetu z do-

kumentacja.

Nastepnie Pani Matgorzata Sinica rozpoczeta omawianie propozycji zmian do Programu ROHiS, pod-
kreslajac ich zasadnosé w kontekscie dotychczasowych efektéw programu, wzrostu potencjatu organi-
zacji harcerskich oraz potrzeb spotecznych. Zgtoszono dwie kluczowe propozycje ogdlne:

1. Wydtuzenie okresu realizacji programu do 2030 roku,

2. Zwiekszenie budzetu programu — z uwagi na rosnace koszty i skale dziatan.

Nastepnie Pani Sinica przeszta do przedstawienia szczegétowych zmian redakcyjnych i meryto-
rycznych w tresci dokumentu programowego:

e We wstepie do programu (str. 3): dodano nowe cele programu, tj. ksztattowanie spoteczen-
stwa obywatelskiego oraz rozwijanie odpornosci spotecznej i sieci wsparcia. Wprowadzono tez
zapis o ,,aktywne]j dorostosci” jako odpowiedzi na spadek zaangazowania mtodych ludzi po
pandemii.

e W czesci dotyczacej ram prawnych: zaktualizowano zapisy w zwigzku ze zmianami w statucie
Narodowego Instytutu Wolnosci, ktéry petni funkcje operatora programu.

e W rozdziale diagnozy (str. 11 i dalsze):

o dodano organizacje Skauci Krdla do listy objetych protektoratem Prezydenta RP;
o usunieto wzmianke o organizacji biatoruskiej z uwagi na jej delegalizacje przez wtadze

Biatorusi;
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o zaktualizowano dane demograficzne i spoteczne w oparciu o najnowsze badania GUS
22022,

o dodano rozdziat poswiecony kondycji psychicznej dzieci i mtodziezy w kontekscie skut-
kéw pandemii;

o rozbudowano opis spotecznego oddziatywania harcerstwa, uwzgledniajagc nowe wy-

zwania, takie jak pomoc w czasie pandemii, wojny w Ukrainie i sytuacji kryzysowych.

Pani Matgorzata Sinica podkreslita, ze zmiany majg charakter aktualizacyjny, odzwierciedlajacy rzeczy-

wiste dziatania organizacji harcerskich oraz ich rosnaca role spoteczng i wychowawcza.

Nastepnie Pan tukasz Jachimowicz zwrdcit uwage na zapis punktu si6dmego i zasugerowat usuniecie
czesci zdania po stowie ,,wynagrodzenia”, z czym zgodzita sie Pani Matgorzata Sinica oraz Pan tukasz

Ofiara.
Po tej uwadze Pani Matgorzata Sinica przeszta dalej do omawiania prezentacji do czesci diagnozy.

Pani Malgorzata Sinica odniosta sie do aktualizacji diagnozy dotyczacej sytuacji organizacji harcerskich,
uwzgledniajgcej zmiany spoteczno-ekonomiczne oraz legislacyjne, jakie zaszty w ostatnich latach. W
swojej wypowiedzi podkreslita przede wszystkim wzrost kosztéw funkcjonowania organizacji w poréw-
naniu z latami wczes$niejszymi. Celem tej analizy byto zobrazowanie obecnych realiéw, w jakich dziatajg

organizacje harcerskie.

W nawigzaniu do diagnozy potencjatu ekonomicznego i spotecznego, przedstawiono dane oparte na
najnowszych badaniach z 2022 roku. Zaproponowano uzupetnienie dokumentu o akapit prezentujgcy
dane statystyczne dotyczace zaangazowania spotecznego Polakéw — zaréwno w wymiarze tygodnio-

wym, jak i szerszym — co ma na celu aktualizacje obrazu wolontariatu i ukazanie jego dynamiki w czasie.

W dalszej czesci Pani Sinica wskazata na nowe obowigzki prawne, ktére zostaty natozone na organizacje
harcerskie przez ustawodawce. Podkreslita, ze organizacje — w tym Zwigzek Harcerstwa Polskiego —
traktuja te obowigzki jako wazne i nieuniknione, w zwigzku z czym zostaty one ujete w dokumentacji
oraz przekute na konkretne zadania operacyjne. Zmiany te wptynety réwniez na koniecznos¢ zwieksze-
nia wsparcia dla organizacji, zaréwno w zakresie infrastruktury, jak i szkolen dla kadry, co ma umozliwi¢

skuteczne wdrazanie nowych regulacji.

Zaznaczono takze, ze sposdb wdrazania zmian ma charakter kaskadowy — odpowiedzialnos$¢ za imple-
mentacje przepisdOw spoczywa na wyzszych poziomach organizacji, ktére nastepnie przekazujg odpo-

wiednie rozwigzania i wytyczne na poziom nizszy, w tym bezposrednio do druzyn harcerskich.

Na zakonczenie wypowiedzi Pani Sinica przedstawita zestawienie nowych przepiséw prawa, ktére

obecnie obowigzujg i majg bezposredni wptyw na dziatalnos$¢ organizacji harcerskich. Podkreslita, ze
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dokumentacja ta ma nie tylko charakter informacyjny, ale réwniez praktyczny — ma stuzy¢ jako pod-
stawa do dalszego dziatania zgodnego z obowigzujgcym prawem.

Nastepnie Pan tukasz Jachimowicz odnidst sie krytycznie do jednego z fragmentédw dokumentu doty-
czacego regulacji prawnych w kontekscie dziatalnosci organizacji harcerskich. Jego uwage zwrécito zda-
nie, ktére odwotuje sie do kwestii ochrony ludnosci i obrony cywilnej. Zasugerowat, ze moze ono by¢

nieprecyzyjne, a jego tres¢ wymaga ponownego przemyslenia i doprecyzowania.

Do tej wypowiedzi odniosta sie réwniez Pani Adela Gasiorowska, ktéra odniosta sie do sformutowania
zawartego w dokumencie, dotyczgcego obowigzkdw organizacji harcerskich wynikajgcych z przepiséw
prawa. Zwrdcita uwage na nieprecyzyjne i powtarzajgce sie sformutowanie — ,regulujgce obowigzki i
nakfadajace z tego tytutu dodatkowe obowigzki”. Zaproponowata jego uproszczenie i skrocenie, suge-
rujac alternatywnga forme: ,, Do tego dochodzq ustawy regulujgce dodatkowe obowigzki organizacji har-
cerskich. Kropka. Nalezg do tego typu akty prawne...” Podkreslita réwniez, ze odniesienia do przepiséw
—takich jak te dotyczgce ochrony danych osobowych — nie powinny byé ograniczane jedynie do kwestii
zwigzanych z dzieémi i mtodziezg. Przepisy te majg szersze zastosowanie, obejmujgce takze inne ob-
szary, np. ochrone danych oséb ze szczegdlnymi potrzebami czy ogdlne obowigzki organizacyjne. Z
tego wzgledu, zdaniem Pani Ggsiorowskiej, warto zachowad otwarty i neutralny charakter zapiséw, bez
nadmiernego zawezania ich do jednej grupy odbiorcéw.

Po tej wypowiedzi Pani Matgorzata Sinica przeszta do dalszego omawiania zmian. W punkcie 14 doku-
mentu omoéwiono kwestie regulacji dotyczgcych przekazywania i udostepniania terenéw lesnych na
potrzeby dziatalnosci organizacji harcerskich. Podkreslono, ze lasy sg kluczowym miejscem realizacji
procesu wychowawczego oraz ksztattowania odpornosci spotecznej, co sprawia, ze utatwienie korzy-

stania z tych terendw jest istotne dla funkcjonowania harcerstwa.

Pani Matgorzata Sinica wyjasnita, ze w ramach przygotowywanego programu rzagdowego wskazano
obszary, ktére wymagaja zmian regulacyjnych, by usprawnic¢ funkcjonowanie organizacji harcerskich.
Podkreslita, ze nie chodzi tu koniecznie o bezpos$rednie przekazanie terendw, lecz raczej o ustalenie
jasnych zasad i norm udostepniania tych obszaréw do realizacji dziatalnosci wypoczynkowej i wycho-

wawczej.

Pan tukasz Jachimowicz wyrazit swoje watpliwosci co do zasadnosci i zakresu ujecia tej kwestii w pro-
gramie rzgdowym. Zwrdcit uwage na mozliwe trudnosci prawne zwigzane z procedurg przyjecia takiego
zapisu przez Rade Ministréw oraz na fakt, ze moze to wymagaé dalszej, pogtebionej analizy. Zaznaczyt,
ze w ramach ewentualnych uzgodnie miedzyresortowych kwestie te prawdopodobnie zostang pod-

niesione przez Lasy Paristwowe i Ministerstwo Klimatu i Srodowiska.

Pani Matgorzata Sinica podkreslita, ze zapis ten ma charakter diagnozy — wskazania problemu i po-
trzeby regulacyjnej, a nie obowigzku natychmiastowe;j realizacji. Ma to na celu jedynie zwrdcenie uwagi

na istniejgce wyzwania prawne, ktdre wymagajg dalszej pracy i ewentualnych zmian w przysztosci.

Pani Matgorzata Sinica przeszta dalej do omawiania kolejnych punktéw diagnozy.

Strona5z8



Narodowy Instytut Wolnosci

NIW  Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego
\J

Uniwersytety
Ludowe

Gtos zabrat Pan tukasz Jachimowicz, ktéry poprosit o przyblizenie, jak miatoby wyglagdac¢ partnerstwo
strategiczne?

Pani Matgorzata Sinica podkreslita, ze partnerstwo strategiczne miedzy organizacjami harcerskimi a
panstwem powinno by¢ formalne i oparte na jasnych regulacjach prawnych, a nie tylko na symbolicz-
nym, uznaniowym protektoracie prezydenta. Zwrdcita uwage, ze harcerze odgrywajg wazng role w wy-
chowaniu mtodziezy, wspieraniu panstwa w obronie cywilnej, organizacji wypoczynku oraz podczas
akcji ratunkowych, jednak brak formalnych ram prawnych utrudnia im efektywne dziatanie, co byto
widoczne m.in. podczas ostatniej powodzi. Zaproponowata stworzenie elastycznego dokumentu regu-
lujgcego zasady wspdtpracy, ktéry pozwolitby na szybkie reagowanie na biezgce potrzeby i utatwit
wspotdziatanie w sytuacjach kryzysowych. Zaproponowata takze wydtuzenie realizacji programu do

2035 roku oraz przygotowanie réznych wariantéw finansowania.

Pan tukasz Jachimowicz wyrazit zainteresowanie petnym dostepem do dokumentu dotyczacego part-
nerstwa strategicznego i poprosit o jego przestanie, aby mie¢ petng wiedze i mozliwos¢ doktadniejszej
dyskusji na ten temat. Poprosit réwniez o uzasadnienie przedtuzenia programu do 2035r.

Pani Matgorzata Sinica odpowiedziata, ze najwazniejszym fundamentem dziatania ruchu harcerskiego
jest jego statos¢. Wydtuzenie programu o kolejne 5-10 lat pozwoli na osiggniecie znacznie bardziej
spektakularnych i trwatych efektéw. Obecnie program zaktada dziatania dwuletnie, jednak biorgc pod
uwage zmieniajacg sie sytuacje geopolityczng oraz spadek liczby dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym,
konieczne jest dostosowanie dziatart wychowawczych do nowych realiéw. Osoby, ktére przezyty przy-
gode harcerska, wykazujg wiekszg odpornos¢ spoteczng i lepiej radza sobie w kryzysach, dlatego warto

da¢ im mozliwos¢ dtuzszego uczestnictwa i realizacji zadan.

Po tej wypowiedzi gtos zabrata Pani Magdalena Zaras, ktéra podkreslita potrzebe jasnego uzasadnie-
nia i metodyki dotyczacej ewentualnego zwiekszenia kwot finansowania, poniewaz takie informacje

beda niezbedne do dalszych dyskusji, m.in. z Ministerstwem Finanséw.

Pani Matgorzata Sinica odpowiedziata, ze przygotowali trzy rdzne opcje finansowania programu i chet-
nie podzielg sie szczegdtami oraz dodatkowymi uzasadnieniami, gdyby byty potrzebne. Podkreslita, ze

zalezy im na wydtuzeniu programu oraz trwatym rozwoju jego efektow.

Dalej Pani Matgorzata Sinica zaproponowata konkretne zmiany wskaznikdw przy wydtuzeniu pro-
gramu do roku 2035. Na koniec zapytano, czy sg pytania do przedstawionych wskaznikow przed przej-
Sciem do omadwienia opcji finansowych, po czym Pani Matgorzata przedstawita tabele prezentujgca

wieloletni budzet programu uwzgledniajgc rézne warianty.

Nastepnie gtos zabrat Pan tukasz Jachimowicz, ktdry podziekowat za przedstawienie ww. dokumen-
toéw oraz zaproponowat przerwe 5 min, nastepnie o godzinie 13:30 z powrotem przywitat wszystkich

ponownie i zaproponowat otwartg dyskusje do zaproponowanych zmian przez Panig Matgorzate.

Po tej wypowiedzi gtos zabrata Pani Paulina Gajownik, ktéra odniosta sie do przedstawionych propo-

zycji zmian w dokumentach, oceniajac je jako zmiany kosmetyczne lub wynikajgce z dotychczasowego
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doswiadczenia programu. Zasugerowata, ze nie budzg one wiekszych watpliwosci i zapytata o dalszy
tryb pracy — czy dokument bedzie omawiany szczegétowo, punkt po punkcie, czy na razie jedynie ogdl-
nie. Wskazata réwniez, ze fundamentalnym pytaniem jest sens dalszego przedtuzania programu oraz
zwiekszania jego budzetu. Zadeklarowata poparcie dla takiego rozwigzania, uznajgc argumenty za za-
sadne, jednak podkreslita, ze nie jest pewna, na ile ich gtos ma charakter wigzacy i ze warto bytoby

poznac réwniez ewentualne kontrargumenty.

Pan tukasz Jachimowicz potwierdzit, ze na obecnym etapie celem jest zebranie ogdlnych opinii, a do
szczegbtowego omawiania uwag zespét wréci po ich zebraniu i analizie. Zwrdcit tez uwage na mozliwy
wariant kompromisowy — przedtuzenie funkcjonowania programu do 2035 roku przy zachowaniu
obecnego poziomu finansowania, co mogtoby stanowi¢ jedng z alternatyw w dalszych rozmowach.
Wskazat rowniez na potencjalne watpliwosci, jakie mogg pojawic sie przy ocenie programu przez pod-
mioty zewnetrzne — dotyczace m.in. tego, czy zatozenia i wskazniki mogg pozostac niezmienione przez

tak dtugi czas.

Pani Magdalena Kossak-Tabor zadeklarowata jednoznaczne poparcie dla przedtuzenia programu, pod-
kreslajac jego realny wptyw na dziatalnos¢ organizacji harcerskich. Wskazata m.in. na mozliwos¢ finan-
sowania wsparcia psychologicznego dla dzieci, co stanowi wazny element programu. Zaznaczyta, ze
zwiekszenie budzetu bytoby wskazane ze wzgledu na inflacje, jednak nawet bez wzrostu finansowania
kontynuacja programu jest zasadna.

Pani Adela Gasiorowska dopytata o intencje przedtuzenia bez zmiany budzetu — czy chodzi o utrzyma-
nie rocznego poziomu finansowania, czy niezmienionej catkowite]j alokacji. Po doprecyzowaniu przez
Pana tukasza Jachimowicza, ze przedtuzenie przy niezmienionej alokacji nie miatoby sensu, Pani Adela
wskazata na potrzebe ostroznosci przy tak dtugim horyzoncie czasowym. Jej zdaniem przez pieé lat
moze dojs$¢ do znaczacych zmian, dlatego warto uwzgledni¢ mozliwos¢ aktualizacji diagnozy i ewentu-
alnej modyfikacji interwencji. Jednoczesnie zauwazyta, ze stabilnos¢ programu moze by¢ rowniez jego

atutem.

Pani Matgorzata Oleszczuk pozytywnie ocenita fakt, ze propozycje zmian pojawity sie z odpowiednim
wyprzedzeniem, co umozliwia spokojne i przemyslane podejscie. Podkreslita, ze organizacje harcerskie
i skautowe, ktore dziatajg w sposdb ciggly i planowy, potrzebujg dtuzszej perspektywy oraz stabilnego
finansowania. Jej zdaniem przedtuzenie i zwiekszenie budzetu programu to dziatanie celowe i daleko-
wzroczne, ktére warto poprzec. Wskazata, ze podjecie decyzji z odpowiednim wyprzedzeniem umoz-

liwi lepsze przygotowanie do kolejnych etapéw programu.

Paulina Gajownik zaznaczyta, ze istnieje silne merytoryczne uzasadnienie dla przedtuzenia programu

— sg konkretne analizy, dane i wskazniki wynikajgce z dotychczasowe;j realizacji.

Pan tukasz Jachimowicz podkreslit ryzyko, ze brak zakonczonej ewaluacji moze zostac uzyty jako argu-

ment przez Ministerstwo Finanséw do wstrzymania rozméw nt. przedtuzenia programu. Wskazat, ze
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to moze by¢ zagrozenie proceduralne i polityczne dla catego procesu, w szczegdlnosci w kontekscie
zwiekszenia Srodkéw budzetowych.

Pan tukasz Ofiara poinformowat, ze ewaluacja programu jest zaplanowana i rozpoczeta (procedura

przetargowa w toku), planowany termin zakoriczenia ewaluacji: marzec 2026.

Pani Adela Gasiorowska odniosta sie do logiki cyklu polityki publicznej — najpierw realizacja, pdzniej
ewaluacja, a nastepnie decyzja o przedtuzeniu lub modyfikacji. Zbyt wczesne przedtuzenie mogtoby
zaburzy¢ mozliwos¢ oceny efektywnosci i poréwnywalnosci programu. Zaproponowata, aby obecnie
skupi¢ sie na zmianach, ktdre sg pewne i uzgodnione, natomiast decyzje strategiczne (np. wydtuzenie,

nowe cele) podejmowac po ewaluacji.

tukasz Jachimowicz zapytat, czy przedtuzenie i zwiekszenie budzetu programu generuje dodatkowe

obcigzenia dla administracji.

tukasz Ofiara odpowiedziat, ze ewentualne obcigzenie administracyjne bedzie niewielkie, liczba be-
neficjentdow pozostaje stata, wiec nie zwiekszy sie liczba umdw, rzeczywiste koszty administracyjne za-
lezg bardziej od liczby procedur (np. konkurséw, ewaluacji), uznat za zasadne umiarkowane zwieksze-

nie pomocy technicznej, ale bez potrzeby proporcjonalnego zwiekszania zasobdw.

W koncowej czesci spotkania uczestnicy zgodezili sie, ze wymagane sg dodatkowe dziatania analityczne
i konsultacje przed podjeciem ostatecznych decyzji. Zgodnie z propozycjg Pana tukasza Jachimowicza,
uczestnicy ustalili, ze nalezy przeanalizowa¢ caty dokument —zaréwno zmiany merytoryczne, jak i kwe-
stie dotyczace wariantéw przedtuzenia programu oraz zwigzanych z nimi aspektéw finansowych. Pod-
kreslono, ze dokument zawiera btedy rachunkowe w tabelach, zwtaszcza w wariantach przedtuzenia,

ktére wymagajg korekty.

Pan tukasz Ofiara zadeklarowat, ze przesle poprawiong wersje tabeli uwzgledniajacag korekty doko-
nane w trakcie spotkania.

Uczestnicy zgodzili sie, ze uwagi do catego dokumentu —zaréwno tych zmian, ktére majg wejs¢ w zycie
od razu, jak i propozycji przedtuzenia oraz ich konsekwencji budzetowych — powinny zosta¢ przestane
do 11 lipca. Kolejne spotkanie zaplanowano na 16 lipca, co pozwoli na zebranie i oméwienie zgtoszo-
nych uwag. Podkreslono, ze nie warto dzieli¢ materiatu na czesci — najlepiej bytoby odnies¢ sie do ca-

tosci od razu, aby unikng¢ powielania pracy i zapewnié¢ petniejszy obraz sytuacji.

Na zakonczenie wszyscy uczestnicy podziekowali za spotkanie i wyrazili che¢ dalszej wspoétpracy. Pod-
kreslono znaczenie nadchodzacych analiz i potrzeby starannosci przy formutowaniu uwag — szczegdlnie

w kontekscie zmian wskaznikéw, konsekwencji budzetowych i strategicznych kierunkéw programu.
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